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1. 	Historicke ticlaje 

	

1.1. 	Vznik spolanosti, akcionarska itruktura 

Spolodnost Pharmos, a.s. bola 18.1.2006 zapisana do Obchodneho registra Okresneho sodu v Nitre pod 
ICO: 35974559.V marci 2006 potom ziskala povolenie k distribucii lieciv na themi Slovenskej republiky 
zo skladovsjch priestorov v Topordanoch, kde bolo v roku 2006 na adrese Odbojarov 340/29 aj sidlo 
spolodnosti. 

Vzniku spolodnosti dala podnet akciova spolodnost t'eska lekarnicka, ktora sa v teskej republike 
predovgetkjim prostrednictvom spolodnosti Pharmos podiel'a na farmaceutickom vel'koobchodnom trhu 
22% a pravidelne sa radi do TOP 100 najt:ispegnejgich firiem v CR. Druhjim akcionarom je spolodnost 
TopPharmex, spot. s r.o., ICO 31441131, ktora vykonavala do tej doby verkodistribudn6 dinnost ako 
lokalny distributor v oblasti stredo-zapadneho Slovenska. 
Zakladq kapital 332.000,-eur je rozdelenjt do 1000 akcii na meno po 332,- eur. Tento zakladnjt kapital 
je rozdelenjt medzi tjtchto dvoch akcionarov rovnomerne 50:50. 

Vzhl'adom k oligopolnernu rozdeleniu 6eskeho verkodistribudneho trhu a k rozgirovaniu aktivit 
vellodistribaorov do oblasti poskytovania lekarenskej starostlivosti, *obi CL ako stabilizad0 prvok a 
umo2riuje samostatne podnikajticim subjektom zdravjt podnikatersloj rozvoj. Obdobnjt vjtvoj 
zaznamenavame i na Slovensku, preto s podobnou filozofiou chce spolodnost Pharmos oslovit' i 
prevadzkovaterov lekarni na Slovensku. V nagej strategii je vybudovat' stabilno vellodistribudno 
spolodnost s vjanamnjim podielom na trhu, ktora nielen svojim akcionarom, ale i vgetkjtm ostatnjtm 
prevadzkovaterom lekarni, ktori vo svojej dinnosti t.j. v poskytovani lekarenskej starostlivosti vidia svoju 
budtknost, vytvori vhodne podnikaterske prostredie. S nagimi konkurentmi na trhu chceme superit 
nielen v oblasti slu2ieb, girkou sortimentnej ponuky a kvalitou obchodneho vztahu s nagimi zakaznikmi, 
ale predovgetqm nagou podnikatel'skou filozofiou — Pharmos rozvija projekt Moja lekareli, virtualnu siet' 
lekarni, ktora umo2n1 prevadzkovaterom ekonomicku stabilizaciu podnikania. Rozvojom poradenstva, 
odbornosti a d'algieho vzdelavania tak vytvori marketingovii vjThodu, ktora odlisi tento projekt od injtch, 
zameranjtch predovgetkjtm na zl'avy a nizke ceny produktov. 1.12 v priebehu roka 2012 bola 
zorganizovana skupina cca 20 lekarni, u ktorjtch sa po dohode s vjtrobcami upravilo vystavenie 
podporovanjtch produktov podl'a jednotnjtch planogramov a tieto lekarne boli i d'alej jednotne 
vizualizovane. V roku 2013 pokradovali aktivity predov'getkjim v oblasti jednotnej vizualizacie 
projektovjtch lekarni prevadzkovane spolodnostou Toppharmex. Na konci roku 2013 sa spustila virtualna 
east projektu Mojalekaren. So spustenim virtualnej dasti sa na trh zaviedli produkty privatnej znadky, 
ktorsjch bolo na konci roku 2016 ai 12 druhov. Ku koncu roka 2016 bob zapojenjtch v projekte 
Mojalekaren 45 lekarni z toho 4 priamo prepojenjtch (lekarne skupiny Toppharmex). Trhovjt podiel 
spolodnosti Pharmos a.s. sa v priemere v roku 2016 pohyboval na iwovni 6,52 %, co je narast o 0,5% 
oproti minulemu roku (ako zdroj sti pouiite IMS data). 

Zadiatkom roka 2015 zadali prbravy prechodu na novsj softy& IsBaris, ktorsj sa k 1.8.2015 spustil do 
ostrej prevadzky. Zavedenim IS BAris sa spustil integrovanjt system, ktorsjm sa nahradili doteraz 
diastkove programy Algis a Helios Green. Implementacia bola kompletne ukondena ku koncu oktObra 
2016. 

	

1.2. 	Prevadzky spoloZnosti 

Pre zaistenie vysoko kvalitnjtch distribudnjtch slu2ieb bol zakupenjt 25.5.2006 zakladatel'mi skladovjt 
areal v Nitre so skladovacou plochou cca 2200m2  a po rekongtrukcii a vybaveni skladovou a 
manipuladnou technikou bola zahajena v marci 2007 prevadzka. Vzhl'adom k rozvoju tr2ieb a zahajeniu 
spoluprace so sietou Dr. Max bola east skladu urdena v rozsahu cca 1000 paletovjtch miest povodne pre 
pre-wholesalingovu slu2bu vjtrobcom a dodavaterom uvornena pre skladovanie paletoveho tovaru 
a zasobovacieho skladu pre expedidne lokality pre expediciu do lekarni. Na prelome roku 2010 a 2011 
bola dokondena vjtstavba skladu v kapacite cca 1200 paletovjtch miest, ktora bola vydivana pre 
konsignacie vjtrobnjtch firiem. V sudasnosti ide o nasledovne spolodnosti Imuna — s perspektivou 
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rolgirovania, Hikma, Gateway, Dr. Max, Valeant a Farmax. V pripade Dr. Max je konsignacia rozdelena 
medzi spolodnosti Pharmos a Phoenix. 
V saasnosti sa vyuZivajii administrativne priestory firmy o ploche 560 m2 s kompletnou vybavenost'ou 
sudastou kongresova hala s kapacitou 100 posluchadov. 

Prebehli taktie2 investicie do skladovjich technologii. Investicie zaistili rozgrenie skladovjfch 
priestorov skiadu v Nitre o cca 400 m2  a umoinili zvji§enie kapacity skiadu v Nitre, ktorl slO2i ako 
centralny sklad Pharmosu. 

V saasnosti *obi Pharmos a.s. na celom uzemi Slovenskej republiky, pridom pokrytie sa realizuje z 3 
stredisk a to Nitra, Ru2omberok a Kogice. Vgetky skiady sti pinohodnotne zasobovane logisticky na 
jednej 

V priebehu roka 2012 do§lo k rozhodnutiu previest' zmeny v SW zabezpedeni distribudnej dinnosti. 
Dovodom pre zmenu je predovgetkjtm potreba pracovat' na jednej datovej zakladni, v neposlednom 
rade potom dlhodoba udiiaternost, servisna a v1;(vojova podpora. V priebehu roka 2014 sa ukondil 
vcfber SW vybavenia, kde vo vjterovom konani zvitazila spolodnost Kaso Techologies, so SW BarIS. Na 
konci roka 2014 zadali pripravne prace k implementacii. V aprili 2015 sa spustil nov'' server a k 1.8.2015 
aj ostra prevadza SW BarIS. Do konca roka 2015 boll sfunkdnene vgetky krodove moduly, t.j. nakup, 
predaj, elektronickjf prijem a vjfdaj, medziskladove zasobovanie, logistika, personalistika, atovnictvo. 
Kompletne ukondenie implentacie SW BarIS bolo zrealizovane v oktobri 2016. 

Spolodnost rozvija svoje webove stranky www.pharmos.sk  a www.mojalekaren.net  pracuje sa 
i s d'algimi webovjimi marketingovjimi a predajqmi produktmi — BonusKontom a e-Shopom. Od roku 
2011 sme partnerom spolodnosti PharmInfo, ktora vytvorila standard v elektronickej komunikacii 
a zaroven eiselnik produktov distribuova0ch na Cizemi v SR (ADC diselnik) tato spolupraca nam umeini 
efektivnergiu elektronicko komunikaciu a lepgie vyuilvanie novc/ch technologic, predovgethim v oblasti 
komunikacie, objednavania a identifikacie tovaru. 
Snahou spolodnosti je neustale Lizko spolupracovat' s odberatel'mi spolodnosti, vytvarat priaznive 
podmienky pre rozvoj lekarni a tcfm prispievat' k d'algiemu zvykvaniu va2nosti lekarnickeho stavu v SR. 
Predstavenstvo spolo6nosti preto oslovuje prevadzkovaterov lekarni, obchodOch partnerov s ponukou 
kasti na projektu „ Moja lekaren". V priebehu roka 2016 sa projekt stabilizoval, kde doglo k predisteniu 
Elenskej zakladne, z titulu, 2e east dlenov projektu bola vo viacerYch zdaileniach. 
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2. 	OrganizaEna itruktUra spolothosti a organy spolothosti 

2.1. 	Organizana §truktura spoloZnosti 

   

 

Valna hromada 
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Organizaba gtruktura spoloC-nosti PHARMOS, a.s. sa v priebehu roku 2016 vcrznamne nezmenila 
a odrLala potreby stivisiace s rozvojom spolo6nosti. Wvoj organizenej gtruktilry je zavislc,  na 
rozgirovani pokrytia slovenskeho distribubeho trhu a rozsahu a vcivoja obchodnej 6innosti a s nou 
spojencimi aktivitami v oblasti zabezpe&vania tovaru — nakupu, v oblasti predaja a marketingu, 
v oblasti SDP a logistiky-doprava, vlastneho skiadovania. Nagle uvedena schema zachytava stay 
k datumu 31.12.2016. 

2.2. 	Organy spolothosti 

Zloienie dozornej rady spolothosti: 
• predseda dozornej rady Mgr. Radim Fiala 
• den dozornej rady PharmDr. Stefan Greg& 
• den dozornej rady Judr. Ing. Marian Gurina ml. 

Zloienie predstavenstva spolanosti: 
• predseda predstavenstva Ing. Marian Gurina 
• den predstavenstva Ing. Henrich Jagg 
• den predstavenstva PharmDr. Jiff Korta 

	 5 

PHARMOS, a.s., so sidlom Levidca 11, Nitra, IZO: 35 974 559 

Spolotnose zapisana v obchodnom registri vedenom v OR OS Nitra , oddiel: Sa vo vi. c. 10317/N 
tel: +421376521314, Fax: : +421376928611, e-mail: info@pharmos.sk  



3. 	Hospodarske viisledky spoloZnosti 

Hospodarsky vcisledok za rok 2016 bol vcirazne ovplyvne0 implementaciou SW IS Bads, kde 
hlavne v prvjich mesiacoch roka 2016 boli zniZene triby oproti porovnaternemu obdobiu 
predchadzajucemu roku. Za obdobie 1-6 /2016 spoldnost dosiahla 50% z celkov''ch triieb z roku 
2015. Z mesiaca na mesiac dochadzalo k zvygovaniu krytia objednavok a to hlavne z dovodu 
vylad'ovania procesov v ramci IS Bads, predovgethim v oblasti medziskladovYch presunov. V roku 2016 
doglo k stabilizacii mesanc,ch odberov od Dr. Max ale aj incfch sieti ako Gana trade atd'. V pripade 
skupiny Dr. Max doglo v roku 2016 k spineniu rdrieho kontraktu. 

Celkova triba v roku 2016 tak dosiahla oroveh 72.173 tis. EUR , co je pokles o 0,9% oproti roku 
2015 priC'om obchodna mania medzirdne vzrastla o 98 tis. EUR co predstavuje narast 2,62 %. 
Struktiira triieb roku 2016 bola v podstate rovnaka ako v roku 2015. 

Spoldnost sa zaobera subeine aj importom a exportom Hedy v ramci medziach zakona. 
Vzhl'adom k legislativnym schval'ovacim procedUram a regtrikciam vjfrobcov v dodavkach liedv sa objem 
tcfchto trzieb nnedziroEne 

V priebehu roku 2010 akcionari uskutdnili investiciu do pristavby skladu v Nitre. Skladovji areal 
sa vyuiiva k pre-wholesalingom sluibam wirobcov a v sikasnosti ho vydiivajCi aj firmy Imuna, Hikma, 
Gateway, Valeant , Dr.Max a ine. 

Spoldnost bola personalne i logisticky u2 od zadatku roku 2016 nastavena na planovane triby, 
ktore sa bohuiiar nepodarilo napinit pre vjpadky triieb z titulu ladenia a optimalizovanie IS Bads. 
Manaiment spoldnosti preto prijal celu radu opatreni, ktore mall za del' zniiit celkove prevadzkove 
naklady a zvcigit mariovost predaja. Uprava sa tjfkala predovgetkj/m zefektivnenia nakladov na mzdy, 
optimalizaciu a iipravu nakladov na dopravu tovaru do lekarni. So zavedenim IS Bads doglo k zyjigeniu 
efektivity vyskladnovania na jednotlivctch strediskach, co umoinilo zniiit poet skladovcich manipulantov 
a zniiit celkove personalne naklady o 112 tis. €. Od roku 2014 bola zavedena dvojzloikova mzda 
u kaideho zamestnanca, priEom variabilna zloika je podmienena pinenim strediskoveho planu. Pre rok 
2014 bol strediskov‘j plan postave0 na tribach, od roku 2015 u2 na hrubom zisku. Od zadatku roka sa 
pri predaji OTC zaviedla segmentacia prirgok (vytvorilo sa 5 cenov''ch pasiem), z C'oho sa dakava 
navjigenie hrubej marie. Priclana hodnota dosiahla priblane hodnotu z roku 2015. 

Hospodarsky vjisledok za rok 2016 bol negativne ovplyvneq z4tenim nakladov na cerpane 
kontokorentneho Civeru. Narast Cifoku bol viac ako 40% co sposobilo na4genie nakladovjtch iirokov 
o viac ako 123 tis. €. V roku 2016 finadne zdroje nepostgovali potrebe spoldnosti a to z dovodu 
mierne zhorgenej platobnej discipline lekarni , znlienia splatnosti zo strany dodavaterov. V roku 2016 
doglo k miernemu navjegeniu objemu pohl'adavok z obchodneho styku o 377 tis EUR ale siibeine k 
zniieniu zavazkov z obchodneho styku o 329 tis. €. Uverovjf ramec pre kontokorent0 Liver bol 
vy6erpanc, do v‘',/§ky 13.852 tis. EUR. Faktoringom boll financovane pohl'adavky skupiny Dr. Max a siet' 
Schneider. 

S dakavanjtm narastom triieb v roku 2017, predovgetkjim z dovodu vstupu do tendrov pre 
zdravotne poist'ovne, od3kavame i zvl'igent.1 potrebu finanC'nc/ch prostriedkov v roku 2017. 

Zakladna riadiaca gtruktura spoldnosti je u2 vytvorena. Skasni zamestnanci firmy 
na oddeleniach nakupu, predaja (s vjfnimkou operatoriek telemarketingu) finadneho a atovneho 
oddelenia a administrativy sLi schopni bez d'algich vjanamOch narastov mzdovj/ch nakladov zabezpeat 
personalne i dakavane a planovane narasty triieb v roku 2017. Narast mzdovj/ch nakladov je potom 
moine dakavat len v nakladoch na mzdy pracovnikov zabezpedijki tendre pre zdravotne poist'ovne 
a EKS. 

V priebehu roka bola vykonavana rada 6iastkovj/ch opatreni v zaujme d'algieho posilnenia 
efektivity celkoveho fungovania spoldnosti a boll presadene opatrenia v zaujme d'algieho posilnenia 
stability a vytvorenia predpokladov pre d'agi rozvoj spoldnosti. 

Hospodarsky vjtsledok pred zdanenim za rok 2016 je 509 076 EUR co je narast o 292 %. 
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Majetok spoloenosti medzirotne narastol o cca 125 tis. EUR a dosiahol k poslednemu driu 
sledovaneho obdobia celkovti vjigku 31 590 tis. EUR. Toto bolo sposobene predovgetqm narastom 
obeineho majetku. Neobeinjt majetok v zostatkowjch cenach 31.12.2016 predstavuje eiastku 1 433 tis. 
EUR. Obeine aktiva spoloenosti sti v hodnote 30.683 tis EUR. Celkove zavazky spoloenosti ku koncu 
roka medziroene klesli o 290 tis. EUR. 

Vlastnjf kapital spoloenosti sa zvkjgil a jeho celkova v‘;fgka ku 31.12.2016 je 1 375 tis. EUR. Rast 
vlastneho kapitalu mo-leme oeakavat aj v roku 2017. 

✓ priebehu roku 2017 moleme oeakavat narast triieb predovgetIWm z tendrov a EKS 
(elektronic0 kontraktaenc,  system). 

4. 	InvestiEna vystavba a rozvoj Zinnosti 

4.1. 	Investitha vystavba 

✓ priebehu roku 2010 bola realizovana investiena vNistavba v skiadovom areali v Nitre. 
V priebehu druhej polovici roku sa postavila hala o skladovej ploche cca 700 m, ktora bude vyuilta pre 
logisticke sluiby qrobcom. Investori tejto stavby boll spoloenosti Toppharmex, s.r.o. a Ceske lekarnicka 
a.s.. Po kolaudacii a vizitacii §tatnymi organmi boll priestory prenajate spoloenosti Pharmos k uNvaniu. 
Spoloenost nasledne investovala prostriedky do vybavenia skladoqmi technologiami a manipulaenou 
technikou. 

Wznamne finanene prostriedky boll investovane do dopinenia a centralizacie HW a SW 
vybavenia spoloenosti a taktiei posilnenia vozoveho parku. 

✓ priebehu roka 2012 sa zahajila vjistavba administrativnej budovy a pristavba haly pre 
expediciu tovaru. Obe haly su dokoneene a pristavba administrativnej budovy bola v roku 2014 
skolaudovana. V priebehu roka 2015 doglo k presunutiu administrativy v Kogiciach zo skladovkh 
priestorov do novkh a tcfm sa zvaegili skiadovacie kapacity skladu Kogice, co zodpoveda potrebarn 
skladu v sueasnosti. Pre rok 2017 sa neuvahjii v KE ani RK iiadne zmeny. 

4.2. 	Zamery v oblasti investiZnej vystavby a rozvoja Zinnosti 

V priebehu roku 2016 spoloenost bude Ueelovo investovat prostriedky tak aby sa posilnil trhovi 
podiel spoloenosti a jej vjanam na slovenskom vellodistribuenom trhu. Daigle investicie oeakavame do 
rozvoja skladoqch technologii a vybavenia umo2nujocich naplhanie legislativnych poiiadaviek na SDP 
a rozvojom PC sieti a datovjech prenosov. 

Na konci roku 2011 spoloenost vyhrala vjtherove konanie a stala sa jedqm zo zmluvnkh 
partnerov spoloenosti prevadzkujCici siet' Dr. Max. Tato spolupraca qznamne ovplyvnila realizovand 
trZby i trhoq podiel spoloenosti aj v roku 2016, lebo ide o najvaegf maloobchodr0 retazec s cca viac 
nee 20% trhoveho podielu verejnkh lekarni. Zmluvna spolupraca bola uzatvorena i pre rok 2017 
v rozsahu z roku 2016. 
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5. 	Vybrane Lidaje zo savahy 

Vybrane udaje zo Suvahy v eur 

Aktiva celkom 31 589 842 31 464 690 
Neobe2n9 majetok 914 371 870 040 
Dlhodob9 nehmotn9 majetok 288 916 154 422 
Dlhodob9 hmotn9 majetok 217 147 307 310 
Obe2n9 majetok 30 249 071 30 173 492 
Zasoby 8 211 497 6 808 999 
Dlhodobe pohfadavky 0 0 
Kratkodobe pohl'adavky 21 944 466 23 346 210 
Pohradavky z obchodneho styku 21 270 951 22 657 137 
Finanene ilaty sitet 93 109 18 283 
Oasove rozlitenie prechodne Ooty aktiv 426 399 421 158 
Pasiva celkom 31 589 842 31 464 690 
Vlastne imanie 1 375 490 966 053 
Zakladne imanie 332 000 332 000 
Kapitalove fondy 0 0 
Zakonne rezervne fondy 66 400 66 400 
Wsledok hospodarenia minulych rokov 548 353 393 403 
Wsledok hospodarenia za uotovne obdobie 428 737 174 250 
Zavazky celkom 30 205 754 30 496 637 
Zavazky z obchodneho styku 14 014 389 14 343 546 
Rezervy 49 094 52 524 
Dlhodobe zavazky 1 681 835 1 327 080 
Kratkodobe zavazky 14 622 934 15 111 873 
Bankove every a v9pomoci 13 851 890 14 005 160 
Casove rozlitenie prechodne Uoty pasty 8 598 2000 

	 8 

PHARMOS, a.s., so sidlom Levicka 11, Nitra, ICO: 35 974 559 
Spolotnost.  zapisana v obchodnom registri vedenom v OR OS Nitra , oddiel: Sa vo vi. t. 10317/N 

tel: +421376521314, Fax:: +421376928611, e-mail: info©pharmos.sk 



Vybrane CKlaje z Vykazu ziskov a strat 
v eur 

Tr2by za predaj tovaru 72 173 856 72 812 417 
Naklady vynalo2ene na predan9 tovar 68 312 245 69 049 314 
Obchodna mar2a 3 861 641 3 763 103 
Tr2by za predaj vlastn9ch v9robkov a slu2ieb 438 405 583 097 
V9robna spotreba 
Spotreba materialu a energie a ostatn9ch neskladovatern9ch 
dodavok 206 656 239 505 
Slu2by 2 091 811 2 090 709 
Pridana hodnota 2 001 550 2 015 986 
Osobne naklady 1 518 303 1 630 612 
Mzdove naklady 1 073 395 1 158 623 
Naklady na socialne zabezpeeenie 367 363 392 999 
Socialne naklady 77 545 78 990 
Dane a poplatky 31 033 7 632 
Odpisy nehmotneho a hmotneho investieneho majetku 129 073 77 684 
Troy z predaja dlhodobeho majetku a materialu 794 7 171 
Zostatkova cena predaneho dlhodbeho majetku a predaneho 
materialu 
Zatovanie a zrutenie opravn9ch polotek do v9nosov z hosp. 
6in nosti 
Tvorba opravn9ch polo2iek k pohradavkam 137 988 75 230 
Ostatne v9nosy z hospodarskej oinnosti 34 216 834 23 988 544 
Ostatne naklady na hospodarsku einnost 33 260 661 23 411 436 
Vysledok hospodarenia z hospodarskej oinnosti 1 142 121 809 107 
Tr2by z predaja cenn9ch papierov a podielov 
Predane cenne papiere a podiely 
V9nosove Oroky 2 41 
Nakladove tiroky 598 609 475 133 
Kurzove zisky 29 240 1 748 
Kurzove straty 28 334 2 597 
Ostatne v9nosy z finanenej oinnosti 3 1 916 
Ostatne naklady na finanonu Oinnost 35 339 136 150 
Hosp. vysledok z finandnej einnosti -633 036 -610 175 
Vysledok hospodarenia z beinej dinnosti pred zdanenim 509 076 198 932 
Dan z prijmov z be2nej oinnosti 80 347 24 682 
-splatna 82 414 97 867 
-odlo2ena -2 068 -73 185 
Vysledok hospodarenia za tjdtovne obdobie po zdaneni 428 737 174 250 
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6. 	Sprava dozornej rady spoloZnosti k roZnej atovnej zavierke za rok 
2016 

Zapis z riadnej valnej hromady spolothosti PHARMOS, a.s., ItO: 35974559, so sidlom 
Nitra, Levicka 11 PSC: 949 01, konanej dna 13.4.2017 v Nitre v sidle spolanosti 

na ulici Levicka 11, v zasadacej miestnosti administrativnej budovy o 11,00 hodine. 

7. Informacie o skutanostiach, ktore nastali po 31.12.2016 

V priebehu 1.Q. 2017 doglo k finalnym rozhovorom s bankami o mohosti refinancovania existujikej 
uverovej linky. Na stretnutiach sa vzajomne odsuhlasili ako podmienky krytia tak aj indikativne ponukyy 
zo strany bank a ktore sU v sU'clasnosti vyhodnocovarie v ramci interne/eh procesov konkretnych bank. 
Predpokladane/ termin realizacie je 05/2017 — 06/2017. 
Zadatkom roka vstupila do platnosti novela zakona o lieku, co negativne ovplyvnuje ve/voj triieb 
bench lekarni ale aj Pharmosu. V priebehu mesiaca februar 2017 cele/ trh SR (pharmacy + hospital) 
poklesol o viac ako 15% oproti obdobiu z minuleho roka (zdroj IMS Health) a dosiahol hodnoty 
najslabgich mesiacov roku 2016. Dopady na spolobost Pharmos odhadujeme vo veigke 10% na 
beiOch odberatel'och. 

8. Predpokladany vjorvoj spolanosti 

Aj nad'alej bude venovana pozornost' rastu triieb od lekarni, a dobre platiacich nemocnic 
v zapadnej, strednej a ve/chodnej easti Slovenskej republiky. Preferovani buck"' dobre platiaci zakaznici 
(splatnost' faktur...), ktori bud6 schopni vylepgit finanbe toky spoloblosti. Poe'ritic 1.1.2017 boli takto 
upravene obchodne podmienky pre being lekarne, kde zostatkova mar2a sa zvy§ovala. Upravili 
a pritvrdili sa moZnosti vyplatenia spatneho bonusu. Zveigena pozornost' bude venovana regionom 
v dobrejdopravnej dostupnosti skladu v Nitre, RuZomberku a Kogiciach. 

Da& rozvoj spoloe'nosti bude zavisiet od zabezp&enia financovania rozvoja, predovgetkeirn 
v oblasti financovania pohl'adavok a zabezpee'enia prefinancovania skladove/ch zasob, ktoretch finanbe/ 
objem bude kopirovat' pri idealnej gtruktUre skladovaneho tovaru mesabe trZby od lekarni. 

Zna6ne/ doraz bude kladene/ na zefektivnenie distribubej 6innosti a zlepgeni pomerove/ch 
ukazovaterov MarZe/naklady. 

Spolobost chce zaroveli rozvijat d'alej projekt Moja lekaren, do ktoreho by chcela v priebehu 
roka 2017 zapojit' nave/eh cca 10 lekarni. 

9. Aktivity v oblasti viskumu, vyvoja a v oblasti ochrany iivotneho 
prostredia 

Spolobost PHARMOS, a.s. nevyv(ja iiadne aktivity v oblasti ve/skumu a vempja. Toto plati 
i pokiar ide o ochranu 2ivotneho prostredia, kde je u2 nagou dlhodobou snahou uskutoMovat obehodnu 
einnost tak, aby sme touto aktivitou nezhorgovali Zivotne prostredie. 

Pri investlenej ve/stavbe a rekongtrukciach nagich prevadzok dbame, aby tieto projekty nemali 
dopad na zhorgenie 2ivotneho prostredia. V tejto oblasti sa zahajila priprava d'algej pristavby skladu 
v NR s ciel'om 

PHARMOS, a.s. nema v zahranref 2iadnu prevadzku a ani organizaenu z162ku. Prevadzka je 
umiernena na Uzemi Slovenskej republiky a akakorvek e'innost je taktiei vykonavana vethradne na 
uzemi Slovenskej republiky. 

V Nitre 13.04. 2017 
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Ing. Marian Gu in,  
predseda pred• avenstv 

Ing. Henrich 3a —
Clen predstave 

PharmDr. Jifi Korta'  
6Ien predstavenstva 

PHARMOS, a.s., so sidlom Levicka 11, Nitra, 	35 974 559 
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Samostatne prilohy vjtrobej spravy 
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