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“ akciova spoloénost %
Balkan 53, 960 95 Zvolen

VYROCNA
SPRAVA

0 hospodareni spolo¢nosti za rok 2016

Vo Zvolene, dia 15.5.2017
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1  Legislativny ramec pre vyro¢nu spravu

Spolo¢nost’ ma povinnost” auditu podla § 19 zdkona ¢.431/2002 Z.z. o Gi¢tovnictve
Vv zneni neskor$ich predpisov a preto mé aj povinnost’ vyhotovit’ vyro¢nu spravu podla § 20

zakona o ucétovnictve.

Tato vyro¢na sprava podlieha tiez overeniu auditorom do jedného roka od skoncenia
uctovného obdobia. Tato vyrocna sprava bude elektronicky ulozena do registra Gactovnych
zavierok a jeho cestou aj do obchodného registra tak, ako to ustanovuje § 23 ods. 2 a § 23b

ods. 4 zakona o uctovnictve.

2 Zakladna charakteristika spolo¢nosti

2.1 Identifika¢né udaje — zakladné informacie

Obchodné meno Slovensk4 autobusovd doprava Zvolen, akciova
spolo¢nost’

ICO 36054666

DIC 2020070338

IC DPH SK 2020070338

Adresa sidla Balkan 53, 960 95 Zvolen

Obchodny register Obchodny register Okresného siudu Banska
Bystrica, Oddiel: Sa., VloZka ¢islo: 701/S

Statutdrnym organom spolo¢nosti

Slovenskd autobusova doprava Zvolen, akciova

spoloc¢nost’ je predstavenstvo spoloc¢nosti:

Ing. Anton Mazan, predseda predstavenstva
1.6.2002 — 11.3.2003, 11.3.2003 — doteraz

PhDr. Adrian Polony, podpredseda predstavenstva

11.3.2003 — doteraz

Mgr. Mariana Ondrejéakova Seligova,

2.3.2012 — doteraz.

¢len predstavenstva

Dozornym orgdnom akciovej spolo¢nosti je dozornd rada:

JUDr. Janka Kmet'ova - predsednicka
Clenovia

Marian Polony

Ing. Milan Zarecky

Ing. Radovan SpiSiak

Ing. Robert Trnka

Mgr. Miroslav Cellar
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“ Vyroéna sprava, 2016

Histoéria a vyvoj

1938 — vznik prevadzkarne automobilovej dopravy CSD vo Zvolene (prva organizcia na
zabezpecenie cestnej automobilovej dopravy),

1946 — vznik organizacie ,,Statna automobilova doprava na Slovensku® s vytvorenim 6
autosprav CSD (Bratislava, Piestany, Zvolen, Strba, Kosice, Michalovce)

1949 — vznik CSAD (Ceskoslovenské automobilova doprava) so sidlom v Prahe s
vytvorenim oblastného riaditel'stva v Bratislave so zdvodom Zvolen.

1953 — vznik CSAD n. p. Bansk4 Bystrica so zavodom Zvolen

1993 — od¢lenenie nékladnej dopravy od autobusovej

1995 — vytvorenie SAD Zvolen, $. p. po zruseni SAD B. Bystrica, §. p.

1998 — priclenenie SAD Krupina, $. p. k SAD Zvolen, §. p.

1999 — pri¢lenenie SAD Detva, §. p., SAD Ziar nad Hronom, §. p., a SAD Modry Kamen,
S. p., k SAD Zvolen, §. p.

2002 — transforméacia SAD Zvolen, §. p., na spolo¢nost’ Slovenska autobusova doprava
Zvolen, a. s.

2003 — privatizacia spolocnosti so vstupom akcionéra Bystrickd dopravné spolo¢nost’, a. s.

2005 — vytvorenie zavodu Banska Bystrica

2007 — vytvorenie zavodu Brezno

2009 — vstup spolo¢nosti Slovenska autobusova doprava Zvolen, a. s. ako akcionar do
spolo¢nosti Dopravny podnik mesta Banska Bystrica, a. s.

2.2 Struktira akcionarov spolo¢nosti

37,84 %

- MH Manazment, a.s., ako pravneho nastupcu (od 1.1.2016) FNM SR delimitaciou byvalého
Statneho podniku od Ministerstva dopravy, post a telekomunikacii k 1.6.2002

62,16 %

- Bystricka dopravna spolo¢nost’, a.S. rozhodnutim vlady SR ¢€.898/2002

2.3 Hlavné Cinnosti spolocnosti podPa vypisu z obchodného registra

- prevadzkovanie autoumyvarne

- poskytovanie softvéru — predaj hotovych programov na zédklade zmluvy s autorom
- pravidelna autobusova doprava vnutrostatna

- pravidelnd autobusova doprava medzinarodna

- pravidelna mestska autobusova doprava

- nepravidelna autobusova doprava vnutroStatna

- nepravidelné autobusova doprava medzinarodna
- osobitna pravidelnd autobusova doprava

- nakladna cestna doprava vnutroStatna

- nakladna cestna doprava medzinarodna

- vyucovanie vedenia motorovych vozidiel

- oprava motorovych a dopravnych prostriedkov

4
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- oprava karosérii

- kuapa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod)
Vv rozsahu vol'nych zZivnosti

- kupa tovaru za u¢elom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) v rozsahu
vol'nych Zivnosti

- prenajom dopravnych prostriedkov

- prendjom nehnutelnosti a nebytovych priestorov

- prendjom strojov a zariadeni

- organizovanie kurzov a skoleni

- sprostredkovatel'skd ¢innost’

- prevadzkovanie garazi a odstavnych ploch pre motorové vozidla

- reklamna Cinnost’

- poradenska sluzba v oblasti dopravy

- automatizované spracovanie dat a stivisiace ¢innosti

- prevadzkovanie konsignacnych skladov

- vedenie uctovnictva

- predaj cestovnych listkov a miesteniek

- klampiarske a lakyrnické prace

- ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych
¢innosti v tychto zariadeniach a v chatovej osade triedy 3 a v kempingoch triedy 3 a 4

r v

2.4  Organiza¢na Struktura

Spolo¢nost” Slovenska autobusova doprava Zvolen, a.s. v sUCasnosti nema
organizacné zlozky v zahrani¢i.

Akciova spolo¢nost’ je rozdelend na samostatné organizacné utvary, ktoré nemaju
pravnu subjektivitu. Utvary st definované v organiza¢nej $truktire spolocnosti. Kazdy ttvar
ma presne vymedzenu Cinnost’ v rdmci realizacnych a podpornych procesov spolo¢nosti
a mé svojho veduceho.

Organizacna Struktura spolocnosti obsahuje organizacné utvary az do najnizSieho
stupna riadenia, vratane ich podriadenosti, planovany stav zamestnancov a nadzov funkcie.

Druhy organizaénych tvarov v spolo¢nosti st:

a) usek—organiza¢ny utvar, v ktorom je zoskupeny uceleny subor odbornych ¢innosti toho
istého stivisiaceho charakteru. Na Cele useku je generalny riaditel

b) zdvod — organizatna jednotka, ktord zabezpetuje predovietkym poskytovanie
dopravnych sluzieb v regione, resp. podporni cinnost pre spolo¢nost vymedzenou
pdsobnostou v oblasti oprav, udrzby, a d’alSich ¢innosti

C) odbor — organiza¢ny ttvar, v ktorom je zoskupeny uceleny stibor odbornych ¢innosti na
seba nadvazujucich. Je zédkladnym stupfiom riadenia. Odbory sa tvoria podl'a hlavnych
druhov zabezpecovacich ¢innosti. Odbor sa moze ¢lenit’ na Gtvary a oddelenia.
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Obr. 1 Organizacna struktura spolo¢nost’
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3 Vyhodnotenie podnikatel’skej ¢innosti spolo¢nosti

Spoloc¢nost’ si udrziava relativne stabilné postavenie v oblasti svojho pdsobenia.
Vyvoj na trhu prindSa zvySenu konkurenciu a poziadavky, ktorym sa spolo¢nost’ musi
neustale prisposobovat’. Slovenska autobusova doprava Zvolen, a.s. posobi na tuzemskom
trhu a v zahranici na ¢eskom trhu.

Obchodné, finan¢né a investiéné zamery spolo¢nosti boli nastrojom na zabezpecenie
predmetu podnikania. Tieto zamery st v zmysle uzatvorenych zmluv o vykonoch vo
verejnom zaujme s Banskobystrickym samospravnym krajom, mestom Banska Bystrica,
mestom Zvolen, mestom Ziar nad Hronom a mestom Brezno. Obnova vozidlového parku
v primestskej a mestskej doprave prebieha na zaklade uzatvorenych zmlav. Svojou
podnikatel'skou ¢innostou spolo¢nost’ vplyva na Zivotné prostredie, a preto pri obnove
obstarava autobusy s minimalnou tvorbou exhalatov do ovzdusia. Zvyseny podiel autobusov
s pohonom CNG, ma priaznivy vplyv na Zivotné prostredie a ekonomiku spolo¢nosti.

Dialkovu dopravu ovplyviiuje vyraznd liberalizacia trhu a vysoké konkurencia, ktora
poskodzuje aj trh primestskej dopravy.

V opravarenskej cinnosti pokracuje spolupraca v servise pre spolocnost Iveco
Czech Republic, a. s. ainych dopravcov prostrednictvom zmluvného servisu. Hlavné
servisné cinnosti st centralizované v zavode Zvolen - hlavné podvozkové skupiny a v
zavode Ziar nad Hronom — servisné stredisko pre opravu klimatizacii, nezavislych kureni
Webasto ap., generalne, stredné opravy a centralne stredisko pre opravu karosérii.

Spolo¢nost’” dlhodobo zamestnava priblizne 900 zamestnancov atym prispieva
k zamestnanosti v Banskobystrickom kraji. V personalnej oblasti doslo k znizeniu poctu
zamestnancov V porovnani s rokom 2015 v désledku organizaénych zmien a prirodzeného
odchodu do dochodku.

Narast nédkladovych poloziek suvisi s obnovou vozidlového parku, zmenou
odpisového planu a rastom priemernej mzdy zamestnancov na zéklade dohody so
zastupcami zamestnancov v Kolektivnej zmluve.

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje Vyrocna sprava, nenastali
Vv spolo¢nosti udalosti osobitného vyznamu.

Spolo¢nost” Slovenska autobusova doprava Zvolen, a.s. v roku 2016 nevynakladala
prostriedky v oblasti vyskumu a vyvoja. Spolo¢nost’ nenadobudla vlastné akcie, doc¢asné
listy, obchodné podiely a akcie, docasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej
jednotky. Pre tdaje, ktoré st pozadované podla osobitnych predpisov spolo¢nost’ nema
obsahovu napli.

3.1 Komentar k vysledkom ¢innosti

Spolo¢nost’ ukoncila rok 2016 so ziskom 444 349,58 €. Rok 2016 bilancujeme
z hl'adiska dosiahnutych vysledkov v oblasti dopravnych vykonov, hospodarenia,
financovania, realizacie zamerov V investiciach i z hl'adiska kvalitativnych zmien v doprave
a ostatnych podnikatel'skych aktivit.
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V roku 2016 nedoslo v primestskej doprave k vyraznej zmene ubehnutych
Kilometrov — zmeny mali charakter len drobnych zmien ako posuny odchodov autobusov,
uprava znaciek a pod.. Planované trzby z primestskej dopravy sa podarilo dosiahnut’ vo
vySke 9,379 mil. €, ¢o predstavuje medziroény pokles 00,05 %. K 31.12. zostala
neuhradena pohl'adavka BBSK vo vyske 6,506 mil. €.

V MHD Banska Bystrica je zaradenych do prevadzky 29 autobusov s pohonom na
CNG, ktoré su prinosom pre zivotné prostredie, ekonomiku podniku a pomahaja udrzat
nizsie cestovné. Casové listky boli za rok 2016 predané v hodnote 356,6 tis. €. V MHD BB
k zvySeniu trzieb prispievaji Casové listky, SMS listky a vzdjomna akceptacia listkov
a kariet s DPMBB.

MHD Zvolen ma vSetky autobusy s pohonom na stlateny zemny plyn. Neuhradena
pohladavka ku koncu roka je vo vyske 220,4 tis. €. Trzby boli na urovni 889,6 tis. €, ¢o je
V medzirocnom porovnani pokles o 3,9 %.

Priemerna spotreba nafty na 100 kilometrov v roku 2016 dosiahla Groven 26,21 1 /
100km. Podiel kilometrov vykonavanych autobusmi na CNG k celkovym kilometrom sa
vV medziro¢nom porovnani znizil. V roku 2015 bol na trovni 14,75 % a v roku 2016 14,05 %.
Kilometricky vykon autobusov s pohonom na CNG bol na trovni 3,757 mil. km.

4,429 4,359
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4,000 | 3,618 3,808 3,757
3,500 | i
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2,500 | 1
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2011 2012 2013 2014 2015 2016

Graf: kilometrické vykony (v mil.) autobusov s pohonom CNG v celej spoloc¢nosti

Dopravné karty predstavujii vyrazny nastroj z pohladu dodrziavania cestovnych
poriadkov, v€asného prichodu a odchodu spojov spojeného s moznostami rychlej platby
dopravnymi kartami, ktoré umoziuji vkladat’ jednorazovo vacsie ¢iastky na dopravné karty
aich postupné odcitavanie pri ndslednom pouzivani. Pozitivny vplyv ma aj vzijomné
akceptovanie dopravnych kariet s DPMBB v autobusoch a trolejbusoch. Podiel priemerného
denného vyuzitia dopravnych kariet v primestskej a v mestskej doprave je na porovnatel'nej
urovni s rokom 2015. Pouzivanie dopravnych kariet umoznuje zachovanie plynulosti
dopravy.

Na zéiklade pretrvavajicich problémov dodévatel'skej firmy dopravného
informac¢ného systému WinAdo spolo¢nost’ zvazuje vymenu tohto systému a prislusenstva.
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Vzhladom na zlozitd problematiku spolo¢nost’ vykondva na tomto trhu prieskum
dopravnych systémov potrebny k vyberu IS.

Pokracovala aktivna politika v poskytovani servisnych sluzieb pre iné organizicie,
predaja nahradnych dielov, nafty, umyvania nakladnych vozidiel, prijmy z reklamy a pod..
Spolo¢nost’ zaznamenala aj v tejto podnikatel'skej aktivite pokles trzieb. Predaj pohonnych
latok klesol v roku 2016 00,02 % Vv porovnani s rokom 2015. Predaj materialu sa zvysil
0 0,11 % a trzby z dopravy v medziroénom porovnani st na tej istej urovni.

Spolocnost’ pokra¢ovala okrem racionalizacie v oblasti spotreby pohonnych hmot aj
Vv centralizacii riadenia energetického hospodarstva. Naklady na spotrebu zemného plynu sa
Vv porovnani s rokom 2016 znizili 0 1 % a naklady na elektricka energiu o 6 %.

V servisnej ¢innosti sa spolo¢nost’ sustredila na zn. Iveco a Karosa. Spolo¢nost’ si
udrzala platnost’ certifikatu od Iveco Czech Republic, a.s. ako autorizovany opravarensky
podnik pre vykonavanie generdlnych oprdv. V servisnej Cinnosti sa d’alej prehlbovala
Specializacia, ked opravy velkych podskupin (motory, prevodovky, diferencialy) sa
sustred’ovali v zavode Zvolen a velké karosarske opravy v zavode Ziar nad Hronom.
Specializaciou prac sa tak dosahuje rast kvality a pokles fixnych aj variabilnych nakladov.

V roku 2016 pokracovala uspesne prevadzka velkokapacitnej plniacej stanice
stlaceného zemného plynu v zavode Zvolen a v zavode Banska Bystrica. Spolo¢nost’ je po
SPP jednym z najvacsich sikromnych producentov stlaceného zemného plynu na Slovensku
s potencidlnou roénou maximalnou kapacitou 13,2 mil. m® &o umoziuje pokracovat
Vv zvySovani poctu vozidiel s pohonom na zemny plyn v zdvode Banska Bystrica a Zvolen.

Na vyvoj miezd pdsobia dva vyrazne protichodné faktory. Ide predovSetkym
0 moznosti objednavatel'ov dopravy na jednej strane a 0 tlak na rast miezd z externého
prostredia na druhej strane. Celkové mzdové naklady dosiahli v roku 2016 uroven 11,946
mil. €, v roku 2015 boli vo vyske 11,435 mil. €. Prejaveny narast vychadza z dohodnutych
podmienok v Kolektivnej zmluve, ktora je podpisana s odborovymi organizaciami
pdsobiacimi v spolo¢nosti.

V medziro¢nom porovnani vynosov a nakladov spolo¢nost’ v roku 2016 dosiahla vo
vynosoch z hospodarskej ¢innosti nérast 0 11,3 % a v nédkladoch 0 9 %. V sti¢asnosti ma
spolo¢nost’ spolu tri uzavreté prevadzky (Krupina, Kremnica, Banska Stiavnica) a sedem
zavodov v prevadzke (Zvolen, Ziar nad Hronom, Detva, Zarnovica, Banska Bystrica, Modry
Kamen a Brezno).

V roku 2016 spoloc¢nost’ v primestskej autobusovej doprave zabezpecila vymenu 35
ks autobusov za novsie typy.

3.2  Predpoklady hospodarenia do budicnosti

Nastavenie stucasného systému v doprave sa prejavuje ako najoptimalnejsie rieSenie
dopravy v dotknutych mestach. Na zaklade tychto skusenosti spolo¢nost’” nepredpoklada
v roku 2017 kilometrické zmeny v mestskych dopravach.

Spolo¢nost’, na zaklade zmluvy s BBSK, chce zachovat’ dopravu v kraji v roku 2017
tak, aby bola dopravna obsluha v kazdej oblasti regionu. V buduicnosti sa trzby v primestske;j
doprave budu odvijat’ od poctu cestujlicej verejnosti, na ktory vplyva zavedenie socialnych
vlakov pre skupinu studentov a dochodcov. V primestskej doprave sa v roku 2016 vykonali

9
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len drobné upravy, ktoré nad’alej zabezpecuju taky rozsah dopravy, aby zostala obsluznost’
V celom regione.

Medzinarodnu a dial’kovu vnutrostatnu dopravu vyrazne ovplyviiuje charakter trhu
a vysoka konkurencia. V roku 2016 bola zavedena nova linka 3 x do tyzdia zo Ziaru nad
Hronom do Brna a 2x do tyzdiia zo Ziaru nad Hronom do Hradca Kralové. Po vyhodnoteni
liniek v medzinarodnej a dial’kovej doprave v roku 2016 spolo¢nost’ v roku 2017 zavedie
zmeny, ktoré prispeju k ziskovosti v tomto druhu dopravy.

Zmeny sa budu tykat’ pozastavenia spojov na linkach, ktoré dosahuji dlhodobo nizke
trzby na kilometer.

0d 30.6.2017 na linke Ziar nad Hronom - Zilina kon&i dopravna licencia, ktor
neplanujeme obnovit’ z dévodu nizkej rentability.

K 1.6.2017 pozastavujeme premavanie spojov na linke 601701 Banska Bystrica — Praha
v utorok, stredu a v sobotu z dévodu nizkych trzieb.

K 30.6.2017 konci licencia na linke Vel'ky Krti§ — Trencin, spolo¢nost’ poziada o nova
licenciu na linke Banska Bystrica — Tren¢in na ktorej budeme premavat’ len v utorky, stredy
a piatky.

Od 1.8.2017 bude pozastavena linka Humenné — Bratislava z dovodu, ze partner SAD
Humenné sa rozhodol neprevadzkovat’ linku na celej trase, ale len na tiseku Humenné —
Banska Bystrica, navyse k 30.9.2017 na tejto linke kon¢i aj licencia a 0 jej obnovenie Ziadat’
nebudeme.

K 1.8.2017 planujeme spustit’ novu linku na tiseku Zvolen — Tatry — Bardejov.

Hospodarenie v najblizsich rokoch budu ovplyviiovat’ predovsetkym:

- cena nafty,

- cena pracovne;j sily,

- charakter trhu,

- ceny nahradnych dielov,

- odpisy a na ne viazané splatky averov a urokov a leasingové splatky
- trzby — pokles cestujucich.

3.3 Navrh na zuctovanie hospodarskeho vysledku za rok 2016

Na zéklade skutocnosti, Ze k 31.12.2016 dosiahla Slovenské autobusova doprava Zvolen
a.s. zisk po zdaneni vo vyske 444 349,58 EUR navrhuje predstavenstvo spolo¢nosti
zauctovat’ dosiahnuty zisk nasledovne:

- 10 % z dosiahnutého zisku vo vyske 44 434,96 EUR na tcet ¢. 421 100 Zakonny
rezervny fond. VySka zadkonného rezervného fondu sa zvysi z urovne 1 221 336,59
EUR na sumu vo vyske 1 265.771,55 EUR.

- sumu vo vyske 399 914,62 EUR na tucet ¢. 428 100 Nerozdeleny zisk minulych

rokov. Vyska nerozdeleného zisku z minulych rokov sa zvysi z Grovne 309 991,17
EUR na sumu vo vyske 709 905,79 EUR.

10



Km Vyroéna sprava, 2016
i, )
V. m

4 Zhrnutie

Snahou spoloénosti je aj v naroénom podnikatel'skom prostredi napliiat’ stanovené
ciele. V roku 2016 spolo¢nost’ dosiahla vysledok hospodarenia pred zdanenim zisk vo vyske
421 373 € a po zdaneni 444 350 €.

Vsetky pozitivne aktivity a opatrenia prijaté v technickej oblasti, racionalizacia
Vv jednotlivych druhoch doprav, ako aj rokovania s hlavnymi zmluvnymi partnermi —
objednavateI'mi vykonov vo verejnom zaujme sa postupne spolocnost’ snazi zurocit.
S prihliadnutim na priemerny vek autobusov a investicie do obnovy vozového parku bude
spoloc¢nost’ aj nad’alej svoje aktivity vyvijat’ k zlepSeniu zZivotného prostredia, znizovaniu
I optimalizacii nakladov a zvySovaniu prijmov.

Ing. Anton Mazan
predseda predstavenstva

PhDr. Adrian Polony
podpredseda predstavenstva

Mgr. Mariana Ondrejéakova SEligoVA  ovocveveeeceeeceee e
¢len predstavenstva
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