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1. PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA
VaZeni akcionari, obchodni partneri, spolupracovnici!

Napriek nie priaznivej situdcii na Slovensku, v odvetvi priemyslu kde spoloénost DELTA
DEFENCE, a.s, podnika, si dovolim konStatovat’, Ze proces finanénej, persondlnej a obchodnej
stabilizacie, zaCaty v roku 2014 spolo¢nost’ prekonala bez vaZnejsich vykyvov.

Orientdcia na zahrani¢ny trh rovnako ako v minulosti tvorila signifikantny podiel na celkovych
trzbach spolofnosti. Pravidelné zdastiiovanie sa spolonosti vo vyberovych konaniach
vyhlasovanych Ministerstvom obrany Egyptskej Arabskej republiky a ziskavanie obchodnych
kontraktov z nich, na dodavku nahradnych dielov do pasovej akolesovej vojenskej techniky
tvorilo hlavni vyrobni naplii spolognosti. Spolo¢nost’ sa aj nad’alej venovala ziskavaniu zakaziek
na vyrobu a poskytovanie koopera¢nych ¢innosti pre podniky civilného sektora a opravy vozidiel
TATRA, hlavne pre Vychodoslovensku vodarenski spolo¢nost’ Kosice.

Spolo¢nost” dosiahla hospodarsky vysledok vo vyske -889 643 € pred zdanenim pri vynosoch
vo vy3ke 1 540 628,40 € a nakladoch vo vyske 2 433 156,17 €.

Vychodiskom pre zrealizovanie nastaveného trendu v spolo¢nosti a plneniu podpisanych
obchodnych kontraktov je dodrZiavanie postupov vyroby pre zabezpecenie kvality, efektivnost’ pri
obstaravani materialu a samotnej vyrobe, spravne programovanie finanénych tokov.

Som presvedCeny, Ze nastaveny smer spolognosti pri si¢asnej pracovnej a vyrobnej kapacite
prinesie v roku 2017 pozitivne vysledky. Pri tomto procese sme stavali na na§ odborny pracovny
personal, ktorého zasluhou spolocnost’ tieto turbulencie dokaZe ustat’, za ¢o sa im chcem v mene
spolo¢nosti DELTA DEFENCE, a.s. pod’akovat’. Na$a vd’aka za spolupricu v roku 2016 rovnako
patri aj naSim dodévatel'om a takisto finanénym instittcidm.

Ing. Milan Roman
predseda predstavenstva
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2. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno tétovnej jednotky: DELTA DEFENCE, a.s.

Sidlo ictovnej jednotky: ~ Capajevova 40
080 01 PreSov
Deii zapisu: 29.3.2006

Hlavné ¢innosti spoloé¢nosti :
- Vyvoj, vyroba, modemizécia, rekonstrukcia zbrani a zbratiovych systémov
- UdrZba, opravy, konStrukéné a technické upravy zbrani a zbrafiovych systémov
- nienie a znehodnocovanie zbrani a zbrafiovych systémov
- preprava zbrani a streliva
- Vvyvoj, vyroba streliva
- ndkup a predaj streliva
- opravy cestnych motorovych vozidiel, pracovnych strojov
- ndkup a predaj dopravnych prostriedkov a cestnych motorovych vozidiel
- opravy karosérii
- vyroba kovovych konstrukcii — kovo obrabanie
- priprava a predaj ndpojov na priamu konzumaciu
- skladovanie tovaru
- prengjom vyrobnych, skladovacich a stravovacich priestorov
- kuipa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitel'ovi v rozsahu povolenych
Zivnosti

Zoznam ¢lenov organov spolo¢nosti

1. Statutdrny orgdn: predstavenstvo
Ing. Milan Roman - predseda predstavenstva od 27.6.2014

2. Dozorna rada:
Ing. Zuzana Pot'makova od 27.06.2014
Jaroslav Domonko§ od 26.09.2014
PhDr. Daniela BuSova od 30.10.2012
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3. INFORMACIE O VPLYVE NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Spolo¢nost DELTA DEFENCE, a.s. neprevadzkuje zdroj znegistenia, a tym padom jej nevznika ani

ziadna poplatkova povinnost’.

4. GENEZA A PREDPOKLAD BUDUCEHO VYVOJA CINNOSTI
SPOLOCNOSTI
V roku 2017 sa naSe aktivity budu sistred’ovat’ najmi:
- na zahrani¢né trhy s ndhradnymi dielmi, pre Ministerstvo obrany Egyptskej Arabskej republiky
s vyvozom ktorych mé spolo¢nost’ najvicsie skiisenosti.
-opravy t'azkej techniky pre MOSR
- beZné opravy nakladnych motorovych vozidiel Tatra
- kovovyroba pre domaéci trh

Hlavné ciele:
- zabezpecdit’ dodavky v poZadovanej kvalite vyroby alebo opravy,
- zabezpecit’ pravidelnost’ dodavok podla planovaného harmonogramu,

- zabezpecit’ kvalitné vybavenie reklamécii zo strany kone&ného uZivatel'a

- zabezpetit’ servisné opravy a udrzby vyrobnych a strojovych zariadeni pre nasich obchodnych
partnerov,

- poniknut’ vol'né administrativne a vyrobné kapacity na prendjom.
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5. CLUDSKE ZDROJE SPOLOCNOSTI A ZAMESTNANOST

Rozvoj Tudskych zdrojov je Struktira, ktord umoZiiuje 1nd1v1dua1ny rozvoj, potencialne
spifiajuci rast organizacie. V nalej firemnej politike rozvoj ludskych zdrojov a nézory
zamestnancov su na strane aktiv spolo¢nosti.

Na organizaCnej Urovni firma dba na Uspe$ny rozvoj Fudskych zdrojov s cielom vlastnit’
tvorivy pracovny potenciél s profesijnym zameranim na opravérenské sluzby, vyrobu, montaz,
opravy, skisky, repasie (vid' predmet &innosti), a touto formou aj o program pripravy jedinca na
vykonanie vy§8ej irovne prace.

Stav a Strukturu pracovnikov k 31.12.2016 vyjadruje nasledovna tabulka :

Ukazovatel’

Z toho

- veduci pracovnici 1
- vyrobni robotnici

- technicko-hospodarski pracovnici 11
Priemerny pocet zamestnancov 20
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6. DODAVATELIA A ODBERATELIA

Vztahy medzi dodavatelrmi a odberatelmi tvoria zékladny vztah v procese
obchodovania spolo¢nosti DELTA DEFENCE, a.s. Prave sila a pevnost’ tychto vztahov st v
mnohych pripadoch kI'i€ovymi prvkami pre uspech v jej podnikani. Riadenie tychto vztahov
preto v sebe zahrtia vietky ¢innosti poénuc tokom tovarov a sluZieb od dodavatelov k zédkaznikom
aZ po koordinaciu a riadenie prisluchajicich informéacii.

Medzi vyznamnych odberatefov vroku 2016 patrili: EGYPTIAN ARMAMENT
AUTHORITY, CAIRO, EGYPT ,.Vychodoslovensk4 vodarenska spoloénost’
Do skupiny vyznamnych dodavatel'ov sa zaradili nasledovné spolo¢nosti: MSM Martin

7. POLITIKA KVALITY

Vsilade s priru¢kou kvality a organizaénymi smernicami systému mana¥érstva kvality
organizdcie DELTA DEFENCE a.s. je tato sprava spracovand s cielom pokryt vietky procesy
a prvky systému manaZérstva kvality v §truktare:

- Zhodnotit’ siasny stav

- Poukézat’ na silné a slabé stranky,

- Definovat’ prileZitosti a navrhnit’ odporti¢ania pre zlepSovanie systému manaZérstva

kvality.

Politika kvality je orientovand na obchodni, finanéna a persondlnu politiku firmy, platna od
15.7.2014. Zodpovedd zamerom organizacie podnikat’ v danej oblasti priemyslu a obchodu tak na
domdcich, ako aj na zahrani¢nych trhoch. Definuje zavizok k plneniu poZiadaviek a k trvalému
zlepSovaniu efektivnosti systému manaZérstva kvality. Poskytuje ramec pre stanovenie, kontrolu a
hodnotenie cielov kvality. Politika kvality je v organizdcii schvdlenA a oznamovana
prostrednictvom plagatov a porad.

Svojou Struktirou a orientdciou na zékaznikov, trvalé zlepSovanie a procesny pristup
zodpoveda stanovena politika kvality filozofii revidovanych noriem EN ISO 9001:2008, ako aj
zamerom organizacie d’alej rozvijat’ systém manaZérstva kvality podl'a spominanych noriem.

Takto definovana politika kvality je vhodné bez zasadnych zmien aj pre nasledujtice obdobie.
Ciele kvality za rok 2016 boli vyhodnotené zmocnencom pre kvalitu ,,Vyhodnotenie cielov
kvality za rok 2016

Suhrnne méZem skonstatovat’, Ze celkovo bolo na rok 2016 stanovenych 8 cielov za
jednotlivé useky, oddelenia a organizaciu ako celok. Z nich bolo 6 cielov splnenych a 1 ciele
Ciastone splnené Iciel' nesplneny. Dbévodom ¢iastoéného splnenia boli organizaéné zmeny
a pocas roka nevznikla potreba Skolenia pre pracovnikov oddeleni technickej pripravy vyroby
a spravy majetku.

V termine do 16.02.2017 predstavitel manaZzmentu predloZzil Navrh ciefov kvality
organizacie na rok 2017 na schvélenie vrcholovému manaZmentu a vedici tisekov a oddeleni
vypracuju a zverejnia ciele na svojich utvaroch.
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Navrh cielov:

1. Uspesne absolvovat’ recertifikalny audit systému manaZérstva kvality podl'a normy EN ISO
9001:2008.

2. Revizia dokumentov QMS.

3. Racionalizaénymi opatreniami a produktivitou prace zvysit’ trzby o 2% oproti roku 2016.

4. ZniZit stav zasob o 20% oproti roku 2016.

5. Vy¢lenit’ finan¢né prostriedky na revizie a Gidrzbu hromozvodov, kminov a hasiacich zariadeni.
6. Spracovat’ plan na prendjom &asti vyrobnych a kancelarskych priestorov.

7. Roz8irit’ vyrobny program — - Linka na emulzné trhaviny - vyroba prototypu

8. INE DOLEZITE INFORMACIE

Spolocnost’ DELTA DEFENCE, a.s. nepatri do Ziadnej skupiny podnikov, nie je dcérskym
podnikom a nie je si€ast’ou, za ktort sa zostavuje konsolidovana G¢tovna zévierka.

Spolo¢nost DELTA DEFENCE, a.s. net¢tovala o nakladoch na &innost' v oblasti vyskumu,
neictovala o nadobudani vlastnych akcif, docasnych listov, obchodnych podielov a akeii,
docasnych listov ani o obchodnych podieloch ovladajicej osoby DELTA DEFENCE, a.s.

DELTA DEFENCE, as. venuje zvySeni pozornost odpadovému hospodérstvu a ochrane
podzemnych vod pred zneCistenim Skodlivymi latkami. V rémci odpadového hospodarstva bol
zavedeny systém zhromaZd'ovania nebezpe¢nych odpadov vo vyrobe a ich nezdvadné skladovanie
pred odvozom na zneSkodnenie.

Na skladovanie nebezpe¢ného odpadu alidtok 3kodiacich vodém bolo vybudované
zhromazdisko odpadov, ktoré vyhovuje vSetkym poZiadavkam legislativy. Do priestoru
zhromaZdiska odpadov bol umiestneny prenosny sklad olejov, kde sa skladuji jednak nové oleje
a tieZ odpadové oleje a emulzie.

Cinnost’ spolo¢nosti je riadend tak, aby boli reSpektované zakony na ochranu Zivotného

prostredia, najméd Vyhlaska ¢.284/2001 Z. z. o odpadoch, Zdkon ¢&. 137/2010 Z .z. O ovzdusi a
Vodny zdkon NR SR ¢.364/2004 Z. z.

UDALOSTI, KTORE NASTALI PO SUVAHOVOM DNI

Spolo¢nosti nie st zndme Ziadne vyznamné rizikd a neistoty, ktoré by nastali po stivahovom
dni.
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9. EKONOMICKE A FINANCNE UKAZOVATELE

9.1. MAJETOK

Majetok spolo¢nosti k 31.12.2016 dosiahol vysku 5 553 866 EUR netto a Eleni sa na nasledovné
poloZky:

e NeobeZny majetok 635 078 € netto

o ObeZny majetok 4 916 912 € netto

o Casové rozlidenie 1 876 € netto

Struktira majetku

1876,00 €

635 078,00 €

Neobezny majetok
Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok

Ukazovatel®

Obstaravacia cena

Softvér 45 648 45 648
Obstaravany DNM

Pozemky 165 970 165 970
Stavby 996 035 996 035
Samost. hnut. veci a sibory 743 025 20 587 722 438
Obstaravany DHM

Poskytnuté preddavky

Opravky

Softvér 45 648 45 648
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Stavby

477 403

49 834

527237

Samost. hnut. veci a sibory

741 282

1433

20 587

722 128

Finan¢ny majetok

Zostatkova actovna hodnota

Softvér 0 0
Obstarany DNM

Pozemky 165 970 165 970
Stavby 518 632 49 834 468 798
Samostatné hnutel'né veci 1743 1433 310
Obstarany DHM 0 0
Poskytnuté preddavky

Druh finan¢ného majetku

Peniaze v pokladni 49 637
Peniaze na u¢toch v bankach 47 235
Ceniny 387
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9.2. PREHLAD O VLASTNOM IMANI A O ZAVAZKOCH

e Vlastné imanie
e Zavizky
e (Casové rozliSenie

Struktira kapitalu

Vlastné imanie

219172 €
5334694 €

2 5172,00€

Text Stavk31.12 | Prirastky Ubytky Stav k 31.12.
PO BO
Vlastné imanie spolu v tom: 1106 886 427864 | 1315578 219172
Zikladné imanie, v tom: 33194 33 194
Zakladné imanie (411) 33194 33194
Kapitalové fondy, v tom : 3319 3319
Zékonny rezervny fond 3319 3319
z kapitalovych vkladov (417,418)
Fondy zo zisku, v tom : 3320 3320
Zakonny rezervny fond (421) 3320 3320
Vysledok hospoddrenia minulych 1 494 359 558 427306 | 1067611
rokov

Nerozdeleny zisk minulych rokov 1494 359 558 1494917
Hospodarsky vysledok beiného -427 306 427 306 888 272 | -888 272

uctovného obdobia
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9.3 Finanéné ukazovatele

—
Vysledok hospoddrenia za Gétovné obdobie | € =427 306 - 888 272
po zdaneni

Celkova zadlZenost’ % 82 96
Rentabilita aktiv % -6,94 -16,02
Rentabilita vlastného imania % -38,60 -405,00
Celkova likvidita (3.st.) koeficient 1,81 1,48
Bezn4 likvidita (2.st.) koeficient 1,31 1,21
Okamzité likvidita (1.st.) koeficient 0,02 0,03

Finanéné ukazovatele spolocnosti vroku 2016 v porovnani srokom 2015 ovplyvnil pokles
vysledku hospodarenia po zdaneni, ktory oproti roku 2015 klesol na — 888 272 EUR. Tento velky
rozdiel ovplyvnil zhorSenie rentability.

PohT'adavky z obchodného styku zostali priblizne na tej istej Girovni, ide hlavne o kumul4ciu
pohl'adavok EGYPTIAN ARMAMENT AUTHORITY, KOBRY EL. KOBRA, CAIRO Egypt.
Ide o 10% z fakturovanych ¢&iastok pre danu spolognost’ a je to zdbezpeka egyptského odberatel’a
pre pripad moznych nevybavenych reklamécii.

10. MAJETOK A ZAVAZKY v €

Text 31.12.2015 31.12.2016

1 2 2
MAJETOK SPOLU 6 160 956 5 553 866
NeobeZny majetok 686 345 635 078
Dlhodoby nehmotny - -
majetok
Dlhodoby hmotny majetok 686 345 635 078
ObeZny majetok 5472 588 4916912
Zasoby 1505133 887 306
Dlhodobé pohl'adavky
Kratkodobé pohl'adavky 3 897 605 3931 633
Finan¢né uéty 69 850 97 973
Casové rozliSenie 2023 1 876
VLASTNE IMANIE 6 160 956 5553 866
A ZAVAZKY CELKOM
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Vlastné imanie 1 106 886 219172
Zakladné imanie 33 194 33194
Kapitalové fondy
Fondy zo zisku 3319 3319
Vysledok hospodarenia 1 494 359 1067611
minulych rokov
Vysledok hospodarenia za -427 306 -888 272
uctovné obdobie po
zdaneni
Zavazky 5054 070 5334 694
Zakonné rezervy 19 883 14 652
kratkodobé
Ostatné rezervy E 2,273
Zakonné rezervy dlhodobé -
Dlhodobé zavizky 2021 878 2016118
Kritkodobé zavizky 2 190 824 2 496 427
Krétkodobé fin.vypomoci - 17 124
Bezné bankové dvery 821 485 788 100
Casové rozlidenie = -
11. VYNOSY A NAKLADY V €
Text
Vyroba 2 829 773 1503 348
Trzby z predaja 2 625413 1434278
vlastnych vyrobkov
a sluZieb
Zmena stavu 77 655 -131 658
vnutroorganizaénych
zasob
Aktivacia - 20 607
Spotreba materialu,
energie a ostatnych 1812 740 445 638
neskladovatel'nych
dodéavok
Sluzby 658 363 341 252
Osobné néklady 228 455 268 676
Dane a poplatky 50 030 46 361
Odpisy DNM a DHM 52130 51,267
Trzby z predaja DM
a materialu 2030 196 267
Zostatkova cena
predaného DM 992 518 802
a predaného materialu
Ostatné vynosy
z hospodarskej ¢innosti 124 675 -16 146
Ostatné naklady na
hospodéarsku ¢innost’ 122 701 78 414
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3347] 4080

Vynosové uroy

Nakladové uroky 134 082 2321
Kurzové zisky 72 990 33126
Kurzové straty 51 507 26 323
Ostatné vynosy 839 74
z finan¢nej ¢innosti

Ostatné naklady na 47 482 24 120

finanénu éinnost’

VH za iét. obdobie pred |  -515 353 -889 643

zdanenim
- dafi z prijmu splatna 3 601 2 886

- daii z prijmu odloZena -91 648 -4 257

12. STRUKTURA ODBYTU

Trh
Domaci trh
Zahranicie

24170
1410108

13. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Predstavenstvo navrhuje valnému zhromaZdeniu schvalit’ stratu dosiahnuti za rok 2016 v
celkovej vyske - 888 272 € nasledovne:

Neuhraden4 strata minulych rokov - 888 272
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14. INFORMACIE O NAKLADOCH NA CINNOST V OBLASTI VYSKUM
AVYVOJ

Spolo&nost’ v roku 2016 neevidovala Ziadne aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja.

15. INFORMACIE OTOM, CI MA UCTOVNA JEDNOTKA
ORGANIZACNU ZLOZKU V ZAHRANICI

Spolo¢nost’ neméa organizaéni zlozku v zahraniéi.

16. INFORMACIE O CIECOCH A METODACH RIADENIA RIZIK
VUéTOVNEJ JEDNOTKE VRATANE JEJ POLITIKY PRE
ZABEZPECENIE HLAVNYCH TYPOV OBCHODOV, PRI KTORYCH SA
POUZIVAJU DERIVATY, INFORMACIE O CENOVYCH RIZIKACH,
UVEROVYCH RIZIKACH, RIZIKACH LIKVIDITY A RIZIKACH
SUVISIACICH S TOKOM HOTOVOSTI, KTORYM JE UCTOVNA
JEDNOTKA VYSTAVENA

Spolo¢nost’ sa v ramci svojej ¢innosti vystavuje uvedenym rizikdm:
uverovému riziku
riziku likvidity

prevadzkovému riziku

Uverové riziko
Spoloénost’ sa vystavuje Gverovému riziku z dévodu svojich obchodnych &innosti, Spoloénost sa snaZi

minimalizovat’ iverové riziko pred vstupom do obchodného vzt'ahu, ako aj poéas jeho priebehu.

Opravné polozky k pohl'addvkam sa tvoria na nekryti vysku rizika po odpo&itani akceptovatelnej hodnoty
predmetu zabezpeenia v pripadoch, ked’ dochadza k prechodnému zniZeniu ich hodnoty v Gétovnictve.
Pokial’ pominii dévody na tipravu ocenenia, uvedené opravné polozky sa zrudia. Nesplacané pohl'adavky sa
pravidelne prehodnocuji, kontroluje sa stav omeskanych splatok ariefia sa individudlne dalSie kroky

(osobné rokovania s dlznikmi, upominanie dlZnikov).

Riziko likvidity
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Spolo€nost” definuje ako moZnost’ straty na vynosoch a vlastnych zdrojoch vyplyvajacich z neschopnosti

spolo¢nosti splnit’ svoje zdviizky v &ase ich splatnosti bez spdsobenia zbyto&nych strat.

Prevadzkové riziko

Je spolo¢nostou definované ako moznost’ straty na vynosoch avlastnych zdrojoch vyplyvajtica
z nedostatkov v systéme vnutornej kontroly, systéme organizéicie a v systéme riadenia rizik. Toto riziko je
funkciou vnutornych kontrolnych mechanizmov, informagnych systémov, beziihonnosti pracovnikova
prevadzkovych procesov. Existuje pri vSetkych produktoch, sluZbach a procesoch avznikd denne vo

vSetkych spoloénostiach pri spracovani transakcii.

17. INFORMACIE O NADOBUDNUTI VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH
LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi, DOCASNYCH LISTOV
A OBCHODNYCH PODIELOV MATERSKEJ UCTOVNEJ JEDNOTKY
PODIA § 22

Spolo¢nost’ nenadobuidala vlastné akcie, ani akcie a obchodné podiely materskej spoloénosti za rok 2016.

Uctovna zavierka spolu so spradvou nezavislého auditora je prilohou tejto vyroénej spravy.
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