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A. Clenska zakladiia a organy druistva — interna $tatistika

subjektu
Obchodné meno: Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo
Pravna forma: druzstvo
Sidlo: Néabrezna 22, 940 01 Nové Zamky
Datum vzniku: 12.6.1995
ICO: 34122711
IC DPH: SK 2021032343
Druzstvo je zapisané: v obchodnom registri Okresného stdu v Nitre, v oddiele

Dr., vo vlozke ¢éislo 115/N

Statutarne organy spolo&nosti:

Predstavenstvo:

Predseda predstavenstva: Eva Ottingerova
Podpredseda predstavenstva: Maria Suraniova
Clenovia predstavenstva: Milan Ballay

Ing. Roman Hausleitner
Ing. Gejza Hegediis
Mgr. Robert Kiss
Viera Palackova
Kontrolna komisia:
Predseda kontrolnej komisie: Ing. Jozef Grof
Clenovia kontrolnej komisie: Ing. lvan Hlinka
Jozef Porocak

Clenska zakladia, jej velkost' je priamo zavisla od rozsahu vykonu spravy bytového fondu.

K 31.12.2016 malo Novozadmocké bytové druzstvo (d’alej len ,,NZBD*) 6641 c¢lenov. To

znamena, ze 5876 ¢lenov sa podielalo na zakladnom imani druzstva vo vyske 206819 €. Vyska

podielu jedného ¢lena na zakladnom imani druzstva bola k 31.12.2016 v priemere 35,19 €. Na

jedného ¢lena druzstva pripadla vyska aktiv druzstva v hodnote 1605 €, z ¢oho vlastné zdroje

druzstva na jedného clena pripadali v hodnote 726 €.

V ramci roka bolo prevedenych v ¢lenskej zakladni niekol’ko zmien a to:

1) Prevody ¢lenskych prav z titulu prevodu vlastnictva bytov a nebytovych priestorov fondu,
ktoré boli vykonané v priebehu roku 2016 0 poéte 75

2) Zanik Clenstva z titulu ukonéenia zmluvy o vykone spravy bytového domu. Z tohto titulu
bolo ukoncené ¢lenstvo vdruzstve v 51 pripadoch. — jedna sa o bytové domy
Podzamska 11 Nové Zamky 17 bj, Nabrezna 3-5 Nové Zamky 34 bj.

3) Nadobudnutie dedi¢stva na zaklade pravoplatného osvedCenia o dedi¢stve. V roku 2016
bolo realizovanych na zaklade tohto titulu 48 zmien v ¢lenskej zakladni.

4) Novovzniknuté ¢lenstva na zdklade podanej Ziadosti, ktoré boli schvalené predstavenstvom,
v roku 2016 boli registrované v poéte 23.

TabulPka: Stav ¢lenskej zakladne za roky 2015 a 2016 a jej podiel na majetku druZstva:

Nazov polozky 2015 2016
Pocet vlastnikov - ¢lenov 5878 5876
Pocet ¢lenov najomcov 578 544
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Pocet vlastnikov -neclenov 223 221
Spolu ¢lenovia druzstva 6679 6641
Pocet ¢lenov - nebyvajucich 188 188
Spolu 6679 6641

Analyza su¢asného stavu bytov a nebytovych priestorov :

Najvacsim problémom v oblasti uzivatel'skej zakladne zostava nad’alej jej presna a aktualna
evidencia, ktora nie je uplne v stlade so stavom vlastnictva k bytovym a nebytovym priestorom
evidovanym na katastralnom registri. Hlavnym dévodom je, Ze po prevode vlastnickych prav
Kbytu a nebytovému priestoru sa novy vlastnik neprihlasi na zaregistrovanie prevodu
vlastnickych prav a k podpisu zmluvy o vykone spravy.

Popis a postup opatreni:

Prisnej$ie sledovanie zmien prevedenych v Katastralnom registri z titulu zmeny vlastnictva
K bytovému domu nie je mozné z dévodu naroc¢nosti a nedostatku T'udskych zdrojov. Z toho
doévodu bolo vroku 2016 prisne sledované naplnanie internej smernice tykajicej sa prevodov
vlastnictva bytového a nebytového fondu, ktord upravuje postupy vo vedeni agendy pri zmenach
vlastnikov a najomcov bytov. Vypracovana smernica ma tieto zakladné principy, ktoré boli v roku
2016 aplikované do procesov vykonu spravy:

Zasady vedenia agendy vlastnikov a najomcov bytov:

O kazdom bytovom dome a bytoch je vedena evidencia v integrovanej databdze informacného
systému druzstva. Aktualizaciu evidencie vlastnikov a ndjomcov na zdklade platnej legislativy
vykonavaju povereni zamestnanci druzstva vramci ndplne prace. Postupy pri jednotlivych
riadenych zmenach st popisané v jednotlivych procesoch v tejto smernici a st zavidzné pre kazdého
zamestnanca druzstva. PoruSenie tejto smernice sa povazuje za porusenie pracovnej discipliny.
Vsetky tidaje uvedené v databaze su tajné a nemozno ich §irit’, a nakladanie s nimi je mozné len
v zmysle platnej legislativy na ochranu osobnych tdajov.

Sposob vedenia dokladovej evidencie:

Na kazdy byt v bytovom dome je vedend zlozka prvotnych dokladov, ktora sa sklada z kopii
overenych dokladov, ktoré dokladuju zmeny vo vlastnictve a v najomnych vztahoch k bytu,
zmeny potrebné k vypracovaniu predpisu mesaénych zaloh, k vyuctovaniu ro¢nych
nakladov, zmeny vykonavané na zaklade legislativy a pravne ukony suvisiace s vykonom spravy.
Vsetky zalozené fotokopie originalov v zlozke st overované jednotlivymi pracovnikmi druZstva,
pokial si legislativa nevyzaduje ich uradné overenie. Zlozky na byt su vedené na variabilny symbol
priradeny k bytu bytového domu. Vsetky zlozky st naskenované a v elektronickej podobe sa
ukladaji na serveri druzstva podla variabilnych symbolov v adresaroch jednotlivych bytovych
domov. V pripade pasportizacie bytovych domov sa doklady o pasportizacii ukladaja do osobitne;j
zlozky bytového domu a taktiez v elektronickej podobe na serveri druzstva v adresaroch
jednotlivych bytovych domov.

Zakladné postupy pri prevode vlastnictva k bytu a nebytovym priestorom zavedenych v roku
2016:

Pri prevode bytu anebytového priestoru do vlastnictva inej osoby, je pre zamestnanca NZBD
zavazny nasledovny postup:

1. Sucasny vlastnik bytu a nebytového priestoru spolu s budicim vlastnikom si zabezpecia na
tla¢ive NZBD odpocet pomerovych meracov tepla, vody a teplej uzitkovej vody a svojim
podpisom vykonané odpocty potvrdia.

2. Na zéaklade predlozenych odpoctov pomerovych meracov zamestnanec NZBD zada stavy
odpoctov do informacného systému a vytvori mimoriadny predpis, ktory vykond predbezné
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porovnanie v informa¢nom systéme vysku doteraj$ich zalohovych predpisov mesaénych
platieb so skuto¢nou spotrebou, vyjadrenou finan¢ne. Zamestnanec NZBD na zaklade tohto
postupu vycisli sicasnému vlastnikovi bytu a nebytového priestoru stav predbezného
vyuctovania.

3. Sucasny majitel’ v pripade, Ze mu vznikne predbezny nedoplatok na zaklade mimoriadneho
predpisu na konte, je povinny ho uhradit’ do pokladne NZBD vratane vycislenych sankcii,
ktoré vznikli pripadnym omeskanim zalohovych mesa¢nych platieb. V pripade preplatku
na osobnom konte sucasného majitel'a v Case prevodu bytu sa vzniknuty preplatok nevracia
a vracia sa az po vykonani riadneho roéného vyuctovania nadkladov spojenych s uzivanim
bytu.

4. Zamestnanec NZBD vyziada a svojim podpisom overi fotokopie dokladov potrebnych
k prevodu vlastnickych prav k bytu a nebytovému priestoru, a to: kiipna zmluva medzi
kupujicim a predavajicim, fotokdpia obcianskych preukazov kupujuceho a predavajiceho,
navrh na povolenie vkladu na spravu katastra (nepotvrdené katastrom), v ktorom bude
NZBD uvedeny ako vedl'ajsi ucastnik konania.

5. Zamestnanec NZBD na zaklade kipnej zmluvy zabezpeéi vystavenie a podpisanie, resp.
pristupenie k zmluve o vykone spravy zo strany nového vlastnika, vypracovanie nového
predpisu mesacnych zaloh a doplni na zéklade dajov od nového vlastnika data o novych
byvajucich - poctu 0sob v byte.

6. Zamestnanec NZBD vystavi Gétovny doklad na vySku poplatku spojeného s prevodom
bytu a nebytového priestoru, ktorého tihrada je podmienkou vydania potvrdenia k prevodu
bytu pre spravu katastra.

7. Po splneni predchddzajucich podmienok zamestnanec NZBD vyda potvrdenie pre spravu
katastra o plneni zavizkov vyplyvajicich z uZivania bytu a nebytového priestoru.

8. V pripade, ze neddjde k povoleniu vkladu v sprave katastra tykajiiceho sa prevodu bytov,
na zéklade nového kupujiceho a podpisanej zmluvy o odstupeni od pdvodnej kupnej
zmluvy medzi kupujucim a predavajicim, vykona zamestnanec NZBD spitny prevod
vlastnictva a vykona vSetky ostatné tikony s tym spojené.

B. Popis hospodarsko-ekonomického prostredia

Analyza stavu v roku 2016: Hlavny predmet Cinnosti druzstva, vykon spravy bytového
domu a poskytovanie sluzieb spojenych s uzivanim bytu patri medzi stabilné podnikatel'ské
aktivity. Z hladiska tejto Cinnosti evidujeme niekolko rizik, ktoré vplyvaji priamo na
poskytované sluzby vtejto oblasti. Najvacsim rizikom sa javi sprava pohladavok
vlastnikov a najomcov z hl'adiska platenia mesaénych zalohovych predpisov, ako aj
vysledného vyuctovania rocnych nakladov. Tuto oblast priamo ovplyviiuje miera
nezamestnanosti v regione, kupyschopnost’ obyvatel'stva, ako aj miera inflacie
a ekonomicky rast regionu.

Realizacia opatreni: Zhladiska vysSie uvedeného rizika je potrebné zaviest’
automatizované procesy v informa¢nom systéme, ktoré napomdzu prisnejSie sledovanie
omeskania platieb, ako aj jednotlivych pravnych tkonov a sledovania zmien pri vymahani
pohl'adavok. V tejto oblasti druzstvo navrhlo koncepciu procesov, ktoré by mali byt
zapracované do informacného systému, ktory druzstvo vyuziva pri vykone spravy
bytového fondu.

C. Organizaéné a riadiace akty — zavedenie internych smernic a riadiacich
aktov

V roku 2016 bolo uvedenych do platnosti 1 rozhodnutie a 2 prikazné listy, ktoré¢ mali vplyv na
chod druzstva.

V oblasti rozhodnuti boli zavedené nasledovné rozhodnutia:
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e Rozhodnutie ¢. 29/2016 — o vymenovani vyberovej komisie
V oblasti prikaznych listov boli vydané prikazné listy:

e Prikazny list €. 28 - 2016 mimoriadna inventarizacia
e Prikazny list ¢. 29 - 2016 postup pri hlaseni porich vytahov

Analyza stavu v roku 2016:

Problémom, ktory pretrvdva pri zavadzani organiza¢nych riadiacich aktov do platnosti je
sledovanie ich dodrziavania v beznej praxi a ¢innosti bytového druzstva. V roku 2016 doslo
v tejto oblasti k niekol'kym pozitivnym zmenam, ale napriek tomu je potrebné tejto oblasti
venovat’ zvyseny doraz.

Kazda interna smernica a norma prinasa vysledny efekt len v pripade, Ze je riadne dodrziavana
zo strany vSetkych pracovnikov druzstva. V tejto oblasti je potrebna informovanost
pracovnikov a stotoznenie sa s 0bsahom internej smernice. V tejto oblasti bude potrebné zaviest’
cyklické Skolenia pracovnikov tak, aby boli v€as informovani o zaniku, resp. o zavedeni
jednotlivych internych smernic. Zaroven bude potrebné zriadit'® Statit komisie, ktora
v budicnosti bude kontrolovat’ plnenie jednotlivych smernic. Dodrziavanie jednotlivych
smernic anoriem druzstva je aj predmetom auditorskej spravy. V ramci zvySenia
informovanosti medzi riadiacimi pracovnikmi druzstva, ako aj na jednotlivych tsekoch, je
potrebné zaviest harmonogram porad. Ulohou porad nie je len zvysit’ Groved informovanosti,
ale aj zadavanie a kontrola pracovnych uloh pri vykone spravy.

D. Analyza 'udskych zdrojov — personalna politika

Rok 2016 bol rokom doslednej kontroly aplikacie organizaéného poriadku zroku 2014
a kontroly dodrziavania jeho zasad schvalenych predstavenstvom druzstva.

Zakladnym principom organizacnej Struktiry je vzajomné zastupitelnost’ na jednotlivych
pracovnych miestach a jej prispésobenie sucasnej Struktire predmetu Cinnosti druzstva ako aj
samotnému informa¢nému systému. V rychlej zone su vytvorené tzv. univerzalne priehradky,
ktor¢ dokdzu komplexne vybavit stranky od platieb az po prevod bytu. Ku kazdému
pracovnému miestu je vytvoreny opis pracovného miesta, kde je presne definovana
nadriadenost’, podriadenost’, opis jednotlivych pracovnych ¢innosti, ako aj troven plnenia ¢i
zodpovednosti. V ramci pracovnopravneho vzt'ahu sa dodrziava zakladnd zmena ato hlavne
V tom, ze napln prace nie je definovana v pracovnej zmluve, ale ku zmluve je priradeny opis
pracovného miesta, ku ktorému sa dany zamestnanec prirad’uje.

Zmena poctu zamestnancov a personalne zmeny si vyziadala mimoriadne néklady vynalozené
v zmysle zakona. Na zaklade skusenosti v odmenovani na useku udrzby, sa vykondvala
kontrola dodrziavania smernice o podielovej mzde zamestnancov. Zakladnym principom tohto
druhu odmeniovania je, Ze zamestnanec je odmenovany na zaklade mesacnych vykonov, ktoré
su ocenované v zmysle platnych cennikov poskytovanych sluzieb. Podiel zamestnanca je
stanoveny percentualne z dosiahnutych mesaénych vykonov, ¢o tvori celkové naklady na
zamestnanca vratane odvodovych povinnosti zamestnavatela. Tymto odmenovanim sa
dosahuje, Ze mzdové nédklady su kryté dosahovanymi vykonmi zamestnancov.

K narastu pracovnych miest prislo z hl'adiska realizacie novej sluzby a to konkrétne servisu a
montaze vytahov, ktoré NZBD realizuje od maja 2013. Zaroven NZBD zacalo realizaciu
obnovy vytahov aich prispdsobovanie sa normam EU. Tato skutotnost si vyzaduje
zamestnancov, Specializovanych na realizaciu obnovy vytahov, aby sa odstranili nedostatky
vytknuté Technickou in§pekciou pri vykonavani servisu vyhradenych technickych zariadeni -
vytahov.
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Tabulka ¢.1: Pocet zamestnancov podl'a profesii k 31.12.2016

Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo

Nazov polozky Rok 2015 | Rok 2016 | Rozdiel 2015-2014
Celkovy pocet zamestnancov k 31.12. 62 60 -2
Pocet zamestnancov THP 36 35 -1
Pocet zamestnancov v kategérii robotnici 20 18 -2
Pocet zamestnancov v kategérii ostatni 5 8 3
Celkové mzdové naklady 700427 797241 96814
Mzdové naklady za stredisko Sprava druzstva 440049 428800 -11249
Mzdové naklady za Udrzbarske stredisko 235242 340541 105299
Odmeny ¢lenom predstavenstva 20085 21162 1077
Odmeny ¢lenom kontrolnej komisie 7799 6738 -1061
Celkovy mzdovy fond v hodinach za rok 81153 95772 14619
Odpracované nad¢asy v hodinach za rok 2403 3107 704
Celkové mnozstvo Cerpania PN v hodinach za rok 578 517 -61
Celkové mnozstvo Cerpania dovolenky v diioch za rok | 1862 1593 -269
Nevycerpané mnozstvo dovolenky v diioch za rok 323 325 2

Analyza stavu v roku 2016:

Zavedenie organizacnej Struktiry, ako aj rozSirenie c¢innosti druzstva, prinieslo niekolko
problémov, ktoré bolo potrebné operativne rieSit. ISlo hlavne o problémy pri prerad’ovani
zamestnancov na nové pracovné miesta, s novymi opismi, ako aj nahrddzanim pracovnych
¢innosti, na pracovnych miestach, kde prislo k ukonceniu pracovného pomeru. Zakladnym
principom pri zavedeni novej organizacnej Struktiry bolo, Ze pracovnici sa museli prisposobit’
novym podmienkam na pridelenych pracovnych miestach, a pracovné miesta zamestnancom.

Realizacia opatreni:

Prioritou po zavedeni organizacnej Struktary do praxe a vzijomnej zastupitel'nosti
zamestnancov na jednotlivych pracovnych poziciach je zvySenie ich kvalifikacie, tak aby
jednotlivi zamestnanci ovladali viaceré pracovné procesy suvisiace s vykonom spravy.
Univerzalnost' zamestnancov a ich flexibilita napoméze vybudovat' kvalitny ekonomicko —
informacny systém, jeden z dolezitych néstrojov pri vykone spravy. Bude potrebné jednotlivé
procesy vykonu spravy prisposobit’ novej organizac¢nej Struktire a zaviest' systém ich kontroly.
Dolezitou tlohou bude dodrziavanie zasad Etického kodexu. Nevyhnutnym nastrojom bude
obmena zamestnancov, ktori nebudi schopni sa prispdsobit’ novym zasadam vykonu spravy
bytovych domov.

E. Analyza hlavnej ¢innosti — vykon spravy bytového fondu

K 31. 12. 2016 NZBD malo vo vykone spravy s gardZzami 6.656 bytov. Byty vo vykone spravy
sa podla charakteristiky vlastnickeho vzt'ahu ¢lenili na:
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- Vo vlastnictve o pocte 6 097

-V najme vo vlastnictve NZB o pocte 559

- Vo vlastnictve NZBD, ktoré su dané do ekonomického prenajmu 0
Byty vo vykone spravy st zadelené do blokov a nachadzaju sa prevazne v Novych Zamkoch
a v okolitych obciach. Byty v sprave NZBD st v jednotlivych obciach umiestnené nasledovne:
Nové Zamky - 6282 bytov zaradenych do 166 blokov

Palarikovo - 128 bytov zaradenych do 23 blokov

Ghbelce - 54 bytov zaradenych do 10 blokov

Dvory nad Zitavou — 16 bytov zaradenych do 4 blokov

Cechy — 8 bytov zaradenych do 2 blokov

Jasova — 20 bytov zaradenych do 4 blokov

Jatov — 6 bytov zaradenych do 1 bloku

Dubnik — 4 byty zaradenych do 1 bloku

Zemné — 36 bytov zaradenych do 6 blokov

Kolta — 32 bytov zaradenych do 6 blokov

Semerovo — 12 bytov zaradenych do 1 bloku

Kamenin — 4 byty zaradenych do 1 bloku

Komoca — 4 byty zaradenych do 1 bloku

TvrdosSovce — 24 bytov zaradenych do 6 blokov

Strekov - 8 bytov zaradenych do 2 blokov

Sikenicka — 6 bytov zaradenych do 1 bloku

Rubaii — 4 byty zaradenych do 1 bloku

Andovce — 4 byty zaradenych do 1 bloku

Podhajska - 4 byty zaradenych do bloku 1

Pocas roku 2016 bolo vykonanych 75 prevodov bytov a nebytovych priestorov do osobného
vlastnictva. Prevod c¢lenskych prav a povinnosti spojenych s ¢lenstvom bol vykonany v 16
pripadoch.

Zakladnym principom dobre fungujtcich vztahov medzi spravcom a vlastnikmi je nastavenie
prehl’adnosti tvorby, Cerpania Fondu prevadzky, udrzby a oprav a transparentnosti finanénych
tokov. Hlavnou tulohou v roku 2016 bolo zlepSenie informovanosti a komunikacie spravcu
s vlastnikmi bytového domu. V tejto oblasti bola zavedena transparentnost’ finanénych tokov.
St vedené a presne definované ucty, ktoré slizia vylucne len urcitému finan¢nému toku, ako
napriklad ucet prevadzky, Gcet vykonu spravy, ucet pokladne, mzdovy ucet atd’... . Pri Gcte
bytového domu plati zasada, ze zostatok Gctu bytového domu a vyska pohl'adavok spolu tvoria
vysku Fondu prevadzky, drzby a oprav. Zavedenim tychto zasadnych principov sa zvysil
zaujem vlastnikov o kontrolu tvorby a éerpania fondu oprav.

Vedenie druzstva pokraCovalo v prijatej zasade zucasthovat sa vSetkych schddzi
vlastnikov bytového domu. Priama ucast na schodzach bytového domu napomdaha
k prezentacii zakladnych principov a noviniek aplikovanych pri vykone spravy.

Prioritou pri vykone spravy bolo v roku 2016 zvySenie transparentnosti a kontroly cerpania
Fondu prevadzky, udrzby a oprav jednotlivych bytovych domov. V tejto oblasti boli prijaté
niektoré zasadné opatrenia, ako je aktualizacia a kontrola principu objednavania tovarov
a sluzieb a realizovanie zasady vyberovych konani.

V roku 2016 bola celkova tvorba Fondu oprav za vetky bytové domy v objeme 3 405282,- €
pri celkovom Cerpani 1 711 142,- €.

V roku 2016 bolo do obnovy bytovych domov investovanych 3 100 575,- €. Financovanie
obnovy bytovych domov zateplenim bolo preferované financovanie prostrednictvom Statneho
fondu rozvoja byvania, ktoré zlacniuje financovanie obnovy takmer o 30 %. Z hladiska
administracie je ovela naroCnejSie, ale zavedenim smernice o obnove bytového domu sa
mnohé procesy zjednodusili. V roku 2016 boli podanych 11 Ziadosti na SFRB, z ktorych boli
schvalené 11 v celkovom objeme 2 248 720,- €. V roku 2016 sa nad’alej pokrac¢ovalo na
zaklade poziadaviek bytovych domov vo vymene zvislych a lezatych rozvodov bytovych
domov.
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V oblasti revizii vyhradenych technickych zariadeni sa druzstvu darilo v lehote stanovenej

\Y

platnej legislative. Revizie boli realizované v celkovom pocte 288 , ztoho u elektrickych
zariadeni 48, u bleskozvodoch 41, plynovych zariadeni 63 a zdvihacich zariadeni — vytahov

136.

Najndro¢nejsou oblastou vykonu spravy =z hladiska casovej a financnej je sprava
pohl'adavok bytového domu na zilohovych platbach aich vyméhanie. K 31. 12. 2016 sme

evidovali celkové pohl'adavky bytovych domov na zalohovych platbach preplatok v objeme

76 236 ,- € aich pociato¢ny stav k 1.1.2016 nedoplatok bol vo vyske 57 229,- €., Co je
rozdiel vo vyske 19 007 €. V priebehu roka bolo zaslanych 810 upomienok. V roku 2016 bolo
uzavretych 93 splatkovych kalendarov v objeme 52 683,- €. V ramci vymahania nedoplatkov

bolo vroku 2016 realizovanych
pohl'adavok bolo v roku 2016 realizovanych a podanych

14 drazieb vobjeme 255 836,- €. Na zabezpecenie
18 zaloznych prédv na byty vo

vlastnictve. Aktivne sidne spory k 31.12.2016, ktoré st sucastou agendy pravneho zastupcu
v stave sudneho vymahania boli evidované v pocte 8 . Z dovodu neplatenia boli podané

vypovede z ndjmu v pocte 21.

S poukazom na znenie ust. § 15 Zak.¢. 182/1993 Z.z. v platnom zneni o vlastnictve bytov

anebytovych priestorov na zabezpecCenie pohladavok
tykajucich sa obytného domu, spolo¢nych casti domu,

vzniknutych z pravnych ukonov
spolo¢nych zariadeni domu

a prisluSenstva a na zabezpecenie pohl'adavok vzniknutych z pravnych tkonov tykajucich sa

bytu alebo nebytového priestoru v dome, NZBD ako spravca bytovych domov, spracoval
podal na Spravu katastra 18 navrhov zakonného zalozného prava.

a

V oblasti vyuctovania, ako Casti procesu vykonu spravy, druzstvo realizuje komplexné
vyuctovanie samostatne, bez asistencie doddvatelov pomerovych meracov len za sucinnosti
dodavatel'a informacného systému. V roku 2016 bolo vykonané vyuctovanie len druzstvom, na
zaklade upravenych odpoétov dodanych firmou Techem, za asistencie firmy Anasoft. V roku
2017 bolo vyuétovanie za rok 2016 dorucené do 31.03.2017, ¢o je dva mesiace v predstihu ako

je zakonom stanoveny termin.

V oblasti udrzby bytového fondu druzstvo razi tendenciu v maximalnej miere a mnozstve
vykonavat’ udrzbu bytového fondu vo vlastnej rézii. Udrzbarske stredisko v roku 2016 dosiahlo
hospodarsky vysledok Strata vo vyske 175 949 €, pri celkovych nédkladoch 909 298 €
a vynosoch 733 349 €. Na vytvoreni straty malo podiel viacero faktorov ako menej revizii
vytahov a plynovych zariadeni, ndkup naradia pre udrzbu a obnovu vytahov a stipacich
rozvodov, omeskanie fakturadcie obnovy vytahov, a taktiez pokles v montdzi vodomerov
a pomerovych meracov. Vypadok trzieb za vykon revizii vytahov bol z dovodu, ze na 136
vytahov sa vzt'ahovala zakonna povinnost’ vykonat’ cyklické revizie vytahov prostrednictvom
Technickej inSpekcie. Nastavena podielova mzda prispela a skvalitnila kontrolny mechanizmus
na useku udrzby. Rovnaky princip realizacie plati aj v oblasti revizii elektrickych, plynovych

a vyhradenych technickych zariadeni.

V roku 2016 bola zacata a realizovana obnova bytovych domoch v 16 pripadoch. Celkova
hodnota realizovanej a refinancovanej obnovy bytovych domov bola v hodnote 3 100 575 €.

Obnova bola zacaté a realizovana v nasledovnych bytovych domoch:

Obnova bytovych domov financovana SFRB a SLSP — rok 2016

Status - financovanie |financovanie

Blok | 1212015 Adresa Ucel 20 SFRB v € | zo SLSP v €
11 v realizacii |T. G. Masaryka 20-24, NZ Obnova BD - zateplenie, rozvody 320 310,00 87 000,00
62 v realizacii |Dorocka 11, NZ Obnova BD - vytahy - 89 954,40
134 ukon&ené |Nabrezna 67-69, NZ Obnova BD — vytahy - 86 000,00
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135 v priprave |Nabrezna 71-73, NZ Obnova BD - vytahy, rozvody 72 600,00 20 000,00
161 v priprave |Nabrezna 46-48, NZ Obnova BD — vytahy 64 760,00 10 000,00
182 v priprave |G. Bethlena 65-67, NZ Obnova BD — zateplenie, rozvody 175 980,00 57 000,00
184 v realizacii |G. Bethlena 51-53, NZ Obnova BD - zateplenie, rozvody 303 570,00y 120 000,00
193  |ukon&ené |Cechyl. 116 Obnova BD — obnova strechy - 3900,00
243 v priprave |Janosikova 6-8, NZ Obnova BD — zateplenie, rozvody 193 250,00 34 000,00
274 v realizacii |S. H. Vajanského 33-35, NZ  |Obnova BD — zateplenie, rozvody 281 970,00 92 000,00
284 v realizacii |J. Krala 15-17, NZ Obnova BD - zateplenie, rozvody 83 850,00 33 000,00
309 v realizacii |Soltésovej 17-21, NZ Obnova BD - zateplenie 282 950,00 77 000,00
311 v realizacii |T. Vansovej 16-20, NZ Obnova BD — zateplenie, rozvody 437 230,00| 136 000,00
355 v priprave |Jasova 76 Obnova BD - zateplenie - 3 000,00
356 v priprave |Jasova 77 Obnova BD - zateplenie - 3 000,00
458 v priprave |Nabrezna 25, NZ Obnova BD - vytahy 32 250,00 -
Financovanie zo SFRB / Financovanie zo SLSP spolu za vSetky BD 2248 720,00f 851 854,40

Financovanie zo SFRB a zo SLSP spolu za v$etky BD

3100 574,40 €

Tabul'ka ¢.2: Zakladné ukazovatele vyjadrujice vykon spravy za rok 2016 a ich porovnanie na

minulé obdobia

Rok Rozdiel

Nazov polozky Rok 2015 2016 2016-
2015

Celkovy pocet blokov- stredisk 240 240 0
Celkovy pocet bytov vo vykone spravy s gardzami (15) 6679 6656 -23
Pocet bytov v sprave vo vlastnictve 6077 6097 20
Pocet bytov v sprave v najme 602 559 -43
Prevody bytov do osobného vlastnictva 62 75 13
Celkova vyska predpisu zalohovych platieb k 31.12. 5501098 | 5308326 | -192772
Celkova vyska platieb za zalohovy predpis k 31.12. 0
Stav pohladavok za sluzby spojené s uzivanim bytu k 31.12. 57229 76236 19007




Vyro¢na sprava za rok 2016

Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo

VysSka penale u najomcov a vlastnikov bytov k 31.12. 344814 24971 | -319843
VysSka zmluvnej pokuty u vliastnikov bytov k 31.12. 76729 22321 -54408
Vypovedanie najmu z dévodu neplatenia 9 21 12
Pocet vypratani bytov 0 0 0
Pocet vykonanych exekucii 15 2 -13
Pocet drazieb bytov na zaklade vymahania pohladavky 1 12 11
Pocet drazieb bytov vykonanych inymi pravnymi subjektami 2 2 0
Pocet zaslanych upomienok za rok 331 810 479
Pocet uzavretych splatkovych kalendarov 107 93 -14
Pocet podanych navrhov na sud na vydanie platobného

rozkazu 49 8 -41
Pocet podanych navrhov na sud o vypratanie 5 0 -5
Pocet uzavretych notarskych zapisnic s exeku¢nym titulom 0 6 6
Pocet realizovanych zaloznych prav na byty 96 18 -78
Celkova predpisana tvorba fondu oprav, udrzby a prevadzky 3077604 | 3405282 | 327678
Celkové ¢erpanie FOUP 1915642 | 1711142 | -204500
Celkovy stav FOUP k 31.12 7983810 | 9716969 | 1733159
Pocet realizovanych komplexnych obnov bytového domu 26 16 -10
Cerpanie investiénych Gverov bytovymi domami 7139387 | 8002863 | 863476
Stav Uverovych ucétov na DBV- nesplatena anuita k 31.12. 383614 317857 | -65757
Poskytnutie péZi€ky z havarijného fond NZBD 0 0 0
Zostatok havarijného fondu k 31.12. 88092 88092 0
Poskytnutie péZicky zo spravy NZBD pre bytové domy 3000 0 -3000
Zostatok nesplatenej p6zi¢ky zo spravy NZBD k 31.12. 3235 2296 -939
Celkovy objem sluzieb dodanych bytovym domom od 375532 357817 | -17715
Pocet vykonanych plynovych revizii NZBD 136 62 -74
Pocet vykonanych plynovych revizii externe 0 1 1
Pocet vykonanych elektrickych revizii NZBD 3 4 1
Pocet vykonanych elektrickych revizii externe 20 44 24
Pocet vykonanych revizie bleskozvodov NZBD 4 3 -1
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Pocet vykonanych revizie bleskozvodov externe 35 38 3
Pocet vykonanych skisok na vytahy NZBD a Technicka indpekcia 64 136 72
Celkovy pocet vymeny vodomerov 637 2104 1467
Celkovy poc¢et vymeny pomerovych meracov 1158 2373 1215
PREHLCAD NEDOPLATKOV K 31.12.2016
FOND 132407,79
SLUZBY 159716,59
UROKY/POPLATKY Z OMESKANIA 381576,09
ZMLUVNA POKUTA 93966,24
VSETKY UCTY - VLASTNIK 418866,79
VSETKY UCTY - NAJOMCA 481753,01
POCET DOHOD 93
ZALOZNE PRAVA individuilne 0
Zakonné ZALOZNE PRAVA na bloky 0
VYPOVEDE Z NAJMU - nové 12
Medziro¢ny vyvoj neplati¢ov - porovnanie
2015 2016
Vyska celkovych nedoplatkov ndjomcov a vlastnikov 361938,20 291868,87
Pocet neplaticov celkom 1171 1195
Priemerna vyska pohl'adavky na jedného neplatica 309,08 244,24
Vyska poplatku z omeskania 344813,92 381576,09
Vyska zmluvnych pokut 76728,72 93966,24

Analyza stavu v roku 2016:

Najvacsim problémom z hl'adiska vykonu spravy bytovych domov a realizacie vyuctovania je
neaktualnost’ databazy uzivatel'ov v informa¢nom systéme. Stava sa, Ze zmeny vlastnictva nie
su aktualizované v informacnom systéme zdovodu, ze novy vlastnik nenahlasi zmeny
u spravcu bytového domu — NZBD. V roku 2016 sa pokracovalo v odstraniovani nedostatkov
a zaroven sa vyvijal informaény systém tak, aby sa odstranil tento nedostatok. Prioritou v tejto
oblasti bola kontrola uplatiiovania zavedenej smernice o vedeni agendy uZivatel'ov bytov
a nebytovych priestorov a kontrola zavedeného procesu mimoriadneho predpisu pri prevode
vlastnickych a najomnych prav k bytu a nebytovym priestorom.

NZBD, ako sprdvca nema v zdkone oporu na odstranenie tychto nezrovnalosti, ktoré su
sposobené nedisciplinovanostou vlastnikov bytov a nebytovych priestorov. Problémom je, Ze
zakon neumoznuje spravcovi ukladat’ vlastnikom a najjomcom sankciu tym, ktori nedodrziavaji
zakon za neplnenie si povinnosti vyplyvajicich mu z uzivania bytu, ako napriklad zmena
poctu osdb, zmena vlastnictva, Gpravy bytu zasahujiuce do konstrukénych prvkov bytu upravuje
to zakon ¢.182/1993 Z.z. o vlastnictve bytov a nebytovych priestorov.
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Dalsim problémom pri vykone spravy si nedoplatky na zalohovych platbach za sluzby
spojené s uzivanim bytov a nebytovych priestorov. Situacia v zamestnanosti v regione ma velky
vplyv na vysku pohladavok za poskytnuté sluzby. Inapriek vysokym sankcidm je pre
niektorych vlastnikov a uzivatel'ov bytového priestoru neplatenie zalohovych platieb jedinym
rieSenim financnej situacie rodiny alebo osoby. Vyska nedoplatku na zalohovych platbach ma
negativne dopady na samotné hospodarenie bytového domu. Nedoplatky maja priamy vplyv na
vysku urokovej miery pri ¢erpanych investi¢nych uverov bytovych domov pri ich obnove. Pri
vy$8ej miere nedoplatkov na zalohovych platbach méze dojst’ aj k zamietnutiu poskytnutia
investicného uveru bytovému domu. Ziroven sa velkd pozornost venovala vybudovaniu
a zavedenie procesov na kvalitné vymahanie nedoplatkov na zalohovych platbach a sankciach
S nimi spojenymi.

Platobna disciplina vlastnikov a njjomcov bytov ma priamy vplyv na tvorbu fondu
prevadzky, udrzby a oprév bytového domu. V niektorych pripadoch je tvorba fondu oprav
nastavena na prahu unosnosti a Vv pripade havarijného stavu v bytovom dome, mnohé bytové
domy nie st schopné riesit’ havarijnu situdciu z vlastnych zdrojov fondu oprév.

Realizacia opatreni:

Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo zacalo zriad’ovat’ po dohode so spravou katastra zdkonné
zalozné pravo v zmysle ustanovenia § 15, Zakon ¢. 182/1993 Z.z. v platnom zneni o vlastnictve
bytov a nebytovych priestorov, na zabezpecenie pohladavok vzniknutych z pravnych tkonov
tykajucich sa obytného domu a uzivania bytov a spolo¢nych Casti bytového domu. Pri zriad’ovani
zalozného prava dochéadza k totdlnej inventarizacii v databaze vlastnikov a uzivatelov bytového
domu, tj. dopinanie alebo aktualizovanie udajov o vlastnikovi. Pri inventarizacii boli zistené
nezrovnalosti medzi databazou vedenou spravou katastra a databazou vedenou v informa¢nom
systéme NZBD. Vzniknuté rozdiely pri vlastnikoch bytov boli sposobené tym, ze pri prevode
vlastnictva bytu neprichadza po vydani potvrdenia o nedoplatkoch novy vlastnik na uzatvorenie
Zmluvy o vykone spravy, to znamena, ze NZBD nema v databaze vedeného nového, ale len starého
— poévodného vlastnika bytu a nebytového priestoru.

Zriad’ovanie zakonného zalozného prava je v sti¢asnej dobe zo strany Spravy katastra zamietané,
na zéklade usmernenia nadriadeného organu a judikatury, ktord neumoziuje zriadovat’ zakonné
zalozné pravo. Na zdklade vyssie uvedenych skutocnosti je situdcia, Ze niektoré bytové domy maju
zriadené zakonné zalozné pravo aniektoré zapisy uz neboli prevedené z vysSie uvedenych
dovodov.
Z toho doévodu pri vykone spravy pokracujeme v zavedenych nasledovnych opatreniach:

1. Potvrdenie 0 plneni zaviazkov vyplyvajacich z uZzivania bytu a nebytového priestoru, je pri

prevode vlastnictva vydané len po splneni nasledovnych podmienok:

- Po vykonani odpoctov k datumu prevodu bytu je na zaklade skutoénej spotreby
Vv pripade, Ze spotreba je vysSia ako platené zdlohy, vystaveny mimoriadny predpis,
ktory musi byt uhradeny spolu s ostatnymi zavdzkami vyplyvajucich z uzivania bytu
a nebytového priestoru.

- Je podpisand novym vlastnikom bytu a nebytového priestoru Zmluva o vykone spravy.

- Novy vlastnik po nahlaseni udajov potrebnych na vytvorenie mesa¢ného predpisu,
prevezme novy predpis mesaénych zaloh.

- Je dorucena Novozamockému bytovému druzstvu kipna zmluva, z ktorej je
jednoznaéné akym spdsobom si medzi sebou vyrovnavaju predavajuci a kupujici
zavizky a pohladavky k bytu.

2. V pripade, Ze pri inventarizacii databdzy, je zistené, ze je rozdiel v evidencii vlastnikov

v databaze NZBD a spravy katastra, su akceptované udaje vedené spravou katastra, t.j. na

liste vlastnictva. Vlastnik vedeny na liste vlastnictva je vyzvany, aby vykonal vSetky tkony

spojené s prevodom vlastnictva k bytovému priestoru a zaroven podpisal Zmluvu o vykone
spravy. V rdmci poplatkového moratoria je docasne upraveny poplatok nasledovne:

- Dostavenie sa v den predvolania na realizaciu prevodu poplatok 10,-€

- Dostavenie sa do 7 dni od predvolania na realizaciu prevodu poplatok 20,-€

- Dostavenie sa do 14 dni od predvolania na realizaciu prevodu poplatok 30,-€
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V pripade, Zze novy vlastnik predvolanie ignoruje, je vykonana zmena v databaze aj bez
ucasti nového vlastnika na zaklade tidajov vedenych na liste vlastnictva a vlastnikovi je do
konta pripisany predpisom poplatok vo vyske 48,-€. Na tato skutocnost’ si vlastnici
upozorneni v predvolani stym, Ze automaticky pristupuji k Zmluve o vykone spravy
momentom, ked’ vznika im vlastnicky vzt'ah k bytu a k nebytovému priestoru.

Absenciu nahlasovania potrebnych zmien pri uzivani bytu vlastnikmi a najomnikmi bola
nahradena so smernicou, ktora upravuje podmienky prevodu vlastnictva bytového fondu.
Smernica upravuje podmienky vydania potvrdenia spravcu o nedoplatkoch na zéalohovych
platbach za sluzby spojené s uzivanim bytu a nebytového priestoru.

V oblasti vymahania nedoplatkov je potrebné viest’ doslednti evidenciu a mat’ zavedené
procesy, ktoré napomézu k ich zniZzovaniu. V tejto oblasti su velké rezervy a hlavne financné
prostriedky, ktoré spocivaju v buducich vynosoch bytovych domov a druzstva, z hl'adiska
zakonnych sankecii.

Likvidita fondu oprav sa zabezpecuje znizovanim vstupnych nakladov na tdrzbu a obnovu
bytového domu, zavedenim kontroly disponibility v stuvislosti s vystavovanim objednavok na
dodavku sluzieb a obmedzenie vysky cCerpania fondu, ktoré nespada pod schvalovanie
nadpolovi¢nou vacsinou vlastnikov. NZBD pri vybere dodavatela prisne vyzaduje vyberové
konanie apri niz8ich obstaravacich nakladoch ponukové konanie na principe zaslanych
minimalne troch poniuk od rdéznych dodavatelov. V stucasnej dobe je Vv platnosti zavedena
smernica o vystavovani objednavok, ktora podmieniuje dodanie sluzby vystavenim a schvalenim
objednavky dodavatel'ovi sluzby, bez ¢oho nie je akceptované dodanie sluzby bytovému domu.
Do informacného systému bola zavedena v maji 2013 kontrola disponibility, ktora po nastaveni
minimalneho zostatku na fonde oprav kontroluje disponibilitu zostatku fondu oprav,
ktord nedovoli vystavenie objednavky v pripade prekrocenia limitu Cerpania na fonde oprav.
Stubehom tychto opatreni dochadza k redukovaniu vySky nakladov na wdrzbu a obnovu
bytového domu, ¢im bude désledne zachovany princip efektivneho hospodarenia s majetkom
bytového domu.

V bytovych domov, kde nie st zvoleni zastupcovia vlastnikov z radov vlastnikov, z dovodu
dodrzania komunikacie z vlastnikmi bytovych domov, je na zaklade rozhodnutia vlastnikov ich
zastupca nahradeny profesionalnym domovnikom. Z toho dévodu bola vypracovana Smernica
o styku medzi vlastnikmi bytov a nebytovych priestorov v bytovom dome so spravcom
prostrednictvom profesiondlneho domovnika pocas vykonu spravy bytového domu. Smernica
bola schvalena na predstavenstvom NZBD a upravuje styk vlastnikov bytového domu so
spravcom v pripade, Ze vlastnici bytového domu nemaju riadne zvoleného ich zastupcu,
v zmysle zdkona 182/1993 Z. z. a nikto z vlastnikov bytového domu nie je ochotny vykonavat’
funkciu zastupcu vlastnikov bytového domu, ktorého ulohou je zabezpecovat’ styk vlastnikov so
spravcom bytového domu.

Profesionalny domovnik je kontaktnd osoba medzi vlastnikmi bytového domu a spravcom,
ktory zabezpecuje vymenu vSetkych informacii a pisomnosti potrebnych k vykonu spravy
bytového domu. Zabezpecuje vedenie agendy bytového domu tykajliicej sa rozhodovania
vlastnikov bytového domu o sposobe uzivania bytu a nebytovych priestorov tak, aby boli
v stlade s platnou legislativou. Pravidelne na mesacnej baze alebo podl'a potreby Profesionalny
domovnik zvolava stretnutie vyboru bytového domu, pokial' je zvoleny, kde informuje
o ukonoch, ktoré boli vramci spravy vykonané a zbiera poziadavky zo strany vlastnikov
a prostrednictvom spravcu zvolava schddzu vlastnikov bytového domu podla potreby alebo
poziadaviek, minimalne vSak raz rocne.

F. Analyza prevadzkovych nakladov a vynesov — tvorba
hospodarskeho vysledku, siivaha a vykaz ziskov a strat

V roku 2016 sa vedenie druzstva v oblasti prevadzky zameralo na zvySovanie vynosov pri
znizovani a optimalizacii vstupnych nakladov do vyrobnej spotreby a vstupnych nakladov pri
dodavke sluzieb. Zakladnymi ukazovatelmi hospodarenia boli nakladovost vynosov
a rentabilita. Novozamocké bytové druzstvo dosiahlo za rok 2016 hospodarsky vysledok — zisk
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vo vyske 57 599,29 €, pri celkovych nakladoch 2 513 365,28 € acelkovych vynosoch

2 570 964,57 €. Hospodarsky vysledok a jednotlivé polozky vykazov verne kopiruja zmeny
zavadzané v procesoch vo vykone spravy. Z hl'adiska majetku doslo medziro¢ne k poklesu o
13 808 tis.€, Co je v dosledku oddelenia uctovnej evidencie druzstva od hospodarenia bytovych
domov, obnovy bytovych domov a tvorby fondu oprav. Tento faktor ma vplyv aj na pohyby
pohladavok a z&vizkov bytovych domov.

Celkova clenska zakladia poklesla zo 6 679 ¢lenov na 6 641, a prislo k znizeniu celkovych
aktiv na ¢lena v hodnote 1 605,- €. Na jedného ¢lena pripada ¢ista hodnota vlastného imania vo
vyske 726,- Eur. Z dovodu vyvoja zamestnanosti a vykonania vyuctovania doslo k poklesu
poctu neplati¢ov medziro¢ne o 272 uzivatel'ov, pricom ich celkovy pocet k 31.12.2016 bol
1 178. Uroveii vyroby za rok 2016 bola o 296 042,- € vyssia ako v roku 2015 a dosiahla troven
1297 406, -€. Objem pridanej hodnoty bol v porovnani s predchadzajicim rokom v&csi, ¢o je
spdsobené narastom objemu vyroby. Persondlne zmeny ako aj budovanie novych procesov vo
vykone spravy sposobili narast mzdovych prostriedkov. Pridand hodnota na jedného
pracovnika dosiahla vySku 12 768,32 €. Na vySku hospodarskeho vysledku vplyvaju aj
vykonavané zmeny v poplatkoch av cenniku sluzieb, ahlavne objednavanie si sluZieb
dodévatel’sky mimo NZBD.

Nie je prvoradym ciel'om dosahovanie vysokych ziskov, ale vysokej spokojnosti vlastnikov
anijomcov bytov anebytovych priestorov vbytovom dome. Zamerom druzstva je
poskytovanie sluzieb spojenych suzivanim bytu a nebytového priestoru pre vlastnikov
anajomcov, prevazne vo vlastnej rézii, pokial’ to charakter sluzby a legislativne normy
dovoluju. Vroku 2016 sme zaznamenali néarast vyroby 029,56 % Vporovnani s
predchadzajucim rokom. Trzby z predaja sluzieb medziro¢ne narastol o 208 621,- € a aktivacia
narastla 0 87 421,-€. V tychto polozkach sa premietla sluzba poskytovania servisu a montaze
vyhradenych technickych zariadeni bytovych domov — sprava vytahov. Vyrobna spotreba
vroku 2016 dosiahla vysku 531 307,- €, ¢o je medziroény ndrast o 153 920,- €. Pridana
hodnota dosiahla v roku 2016 vysku 766 099,- €, ¢o je medziroény narast o 142 122 - €.
Optimalizacia pocCtu zamestnancov  prinesiec  zvySenie mzdovych nakladov. Zvysenie
mzdovych nakladov prinieslo aj nastavenie podielovej mzdy, ktoré vSak bolo kryté vynosmi
v oblasti poskytovanych sluzieb. Mzdové naklady v porovnani s predchadzajiicim rokom
narastli medziro¢ne o 14 %. Dévodom zvySovania mzdovych nakladov je aj zmena procesov
vo vykone spravy, ako aj vybudovanie poskytovania sluzby servisu a montaze vyhradenych
technickych zariadeni, obnovou zdvihacich zariadeni a obsadzovanie zamestnaneckych pozicii
z dovodu zastupitel'nosti, ktora si vyzaduji legislativne normy. Finan¢né naklady v porovnani s
predchadzajiacim rokom narastli o 76 736,- €.

Tabul’ka ¢.3: Vykaz ziskov a strat k 31.12.2016

¢. Nazov riadku ucet 12/2015 | 12/2016 | Rozdiel | Koeficient
riadku 12/2016 | 12/2015
12/2015 | 12/2016
1 Cisty obrat 623977 | 1093502 | 469525 1,75
2 Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 2177317 | 2570729 | 393412 1,18
5 Trzby z predaja vlastnych sluZzieb 602 884881 | 1093502 | 208621 1,24
7 Aktivacia 62 116483 | 203904 87421 1,75
8 Trzby z predaja DNHM, DHM a materiadlu | 641,642 705434 | 846213 | 140779 1,20
9 Ostatné vynosy z hospod. ¢innosti 644,648 470519 | 427110 -43409 0,91
10 Niklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 2135363 | 2402233 | 266870 1,12
12 Spotreba materialu, energie... 501,502 119582 353934 234352 2,96
14 Sluzby 51 257805 | 177373 -80432 0,69
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15 Osobné naklady 1032043 | 1166515 | 134472 1,13
16 Mzdové naklady 921 675391 | 769341 93950 1,14
17 Odmeny ¢lenom organov spol. a druzstva 523 25036 27900 2864 1,11
18 Néklady na socialne poistenie 524,525 272636 | 316649 44013 1,16
19 Socialne néklady 927 58980 52625 -6355 0,89
20 Dane a poplatky 53 5446 8390 2944 1,54
21 Odpisy a opr. polozky k DNM a DHM 46185 74700 28515 1,62
22 Odpisy DNM a DHM 551 46185 74700 28515 1,62
24 Zost. cena predaného dlhod. majetku a 541 635598 599253 -36345 0,94
mater.
25 Opravné polozky k pohl'addvkam 547 0 0 0,00
26 Ostatné naklady na hospod. ¢innost’ 546,548 38704 22068 -16636 0,57
27 Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti 41954 | 168496 | 126542 4,02
28 Pridana hodnota 623977 766099 142122 1,23
29 Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 2293 235 -2058 0,10
39 Vynosové uroky 2293 235 -2058 0,10
41 Ostatné vynosové uroky 662A 2293 235 -2058 0,10
45 Néklady na finanénu ¢innost’ spolu 11406 88142 76736 7,73
49 Nékladové uroky r.50+r.51 752 51538 50786 68,53
51 Ostatné nakladové troky 562A 752 51 538 50786 68,53
54 Ostatné naklady na finan¢nt ¢innost’ 568, 569 10654 36604 25950 3,44
55 Vysledok hospodarenia z finan. ¢innosti -9113 -87907 -78794 9,65
56 Vysledok hospod. za uct. obd. pred 32841 80589 47748 2,45
57 Daﬁzzd;rrilj:mov 29324 22990 -6334 0,78
58 - splatna 591 13401 31139 17738 2,32
59 - odlozena 592 15923 -8 149 -24072 -0,51
61 Vysledok hospod. za uét. obd. po 3517 57599 54082 16,38
zdaneni
Tabulka ¢.4: Produkcia na 1 zamestnanca
2015 2016
Pocet zamestnancov k 31.12. 62 60

Vyroba na 1 pracovnika 16 151,03 21 623,43

Pridana hodnota na 1 pracovnika 10 064,15 12 768,32

Osobné naklady na 1 pracovnika 16 645,85 19 441,92

Hospodarsky vysledok po zdaneni na 1 pracovnika 56,73 959,98
Pridana hodnota na € osobnych nakladov 0,60 0,66
Vyroba na € osobnych nakladov 0,97 1,11
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Celkové aktiva druzstva boli k31.12. 2016 evidované vo vyske 10660 576,- €, Co je
v porovnani s rokom 2016 pokles 013807 606,- €. Tento pokles bol sposobeny hlavne
oddelenie uctovnej evidencie bytovych domov od tctovnej evidencie druzstva.
Vlastné imanie druzstva dosahovalo v roku 2016 hodnotu 4 823 721 €. Zaznamenavame pokles
stavu bankovych uverov o 3 892 583,- €, z dovodu zmeny sposobu evidencie U¢tovnictva
bytovych domov v sprave NZBD. Od 1.1.2016 je uctovnictvo bytovych domov evidované
podstvahovo. Tato zmena sa tyka aj kratkodobych zavizkov. Celkova hodnota vysky
Cerpanych tverovych zdrojov bola k 31.12.2016 vo vyske 5 311 876,- €, vratane zostatkov
z tverov poskytnutych v minulych rokoch. Od spolo¢nosti Prospect s.r.o. bola prijata pdzicka
vo vySke 220 000,- € na zaklade uzatvorenej zmluvy o ivere na financovanie vystavby

bytového domu E.

V kréatkodobych z&vézkoch bol zaznamenany v porovnani predchadzajicim rokom pokles o

6319 192,- €.

Tabul’ka ¢.5: Sivaha aktiv a pasiv k 31.12.2016

¢. Nazov riadku ucet 12/2015 12/2016 Rozdiel Koeficient

riadku 12/2015 12/2015

12/2016 12/2016
1 Spolu majetok 24 468 182 10 660 | -13 807 606 0,44

576
2 NeobeZny majetkok 7020889 | 9515909 2 495 020 1,36
3 Dlhodoby nehmotny majetok 3243 0 -3243 0,00
5 Softvér 013 -073 3243 0 -3243 0,00
11 Dlhodoby hmotny majetok 7017646 | 9515409 2497 763 1,36
12 Pozemky 031 128 843 466 150 337 307 3,62
13 Stavby 021 -081 4813015 | 8685885 3872870 1,80
14 Samostatné hnutel'né veci a subory 022 - 082 36 079 107 089 71010 2,97
18 Obstaravaci dlhodoby hmotny majetok 042 1923 541 256285 | -1667 256 0,13
19 Poskytnuté predd. na dlhodoby 052 116 168 0 -116 168 0,00
h.majetok
21/22 Dlhodoby finanény majetok 0 500 500 0,00
33 ObeZny majetok 17437059 | 1134244 | -16 302 815 0,07
34 Zasoby sucet 19170 22 238 3068 1,16
35 Material 112 19170 22 238 3068 1,16
41/51 Dlhodobé pohlPadavky 6 970 260 623374 | -6 346 886 0,09
42 Pohladavky z obch. styku 0 0 0 0,00
45 Ost.pohl'adavky z obch.styku 31xA,391A 0 0 0 0,00
53 Kratkodobé pohladavky 6 049 330 456296 | -5593034 0,08
54 Pohladavky z obch. styku 5 856 309 224 152 -5 632 157 0,04
57 Ost. pohl'adavky z obch. styku 31xA,391A 5856 309 224152 | -5632157 0,04
63 Danové pohl'adavky a dotacie 341 22 947 203 938 180 991 8,89
65 Iné pohl'adavky 335A,378A 170 074 28 206 -141 868 0,17
71 Finan¢né uéty 4 398 299 32336 | -4365963 0,01
72 Peniaze 211, 213 10 020 4 889 -5131 0,49
73 Uty v bankach 221A,22X 4 388 279 27 447 | -4 360 832 0,01
74 Casové rozliSenie 10 234 10 423 189 1,02
76 Naklady buducich obdobi kratkodobé 381A 10 234 10 423 189 1,02
77 Prijmy buducich odbobi kratkodobé 385A 0 0 0 0,00
79 Spolu vlastné imanie a zavizky 24 468 182 10 660 | -13 807 606 0,44
576
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80 Vlastné imanie 5143695 | 4823721 -319 974 0,94
81 Zakladné imanie 205 175 206 819 1644 1,01
82 Zakladné imanie 411 205 175 206 819 1644 1,01
86 Ostatné kapitalové fondy 413 4277 264 | 3909 807 -367 457 0,91
87 Zakonné rezervné fondy 621 805 622 157 352 1,00
88 Zak.rezerv.fond a nedelite'ny fond 422 621 805 622 157 352 1,00
90 Ostatné fondy zo zisku 35934 27 339 -8 595 0,76
91 Statutarne fondy 423, 42x 23 681 23 681 0| 1,00
92 Ostatné fondy 427, 42x 12 253 3 658 -8 595 0,30
97 Vysledok hospodarenia min. obdobi 0 0 0 0,00
100 Vysledok hospodar. za uct. obd. 3517 57 599 54082 | 16,38
101 Zavizky 19288928 | 5813203 | -13475725 0,30
102 Dlhodobé zavizky 3437 863 180 359 -3 257 504 0,05
110 Ostatné dlhodobé zavizky 479A, 47xA 3405 529 159 587 -3 245 942 0,05
114 Zavizky zo socialneho fondu 472 3333 2 895 -438 0,87
115 Iné dlhodobé zavizky 474 9765 6 790 -2 975 0,00
117 Odlozeny danovy zavidzok 481A 19 236 11 087 -8 149 0,58
121 Dlhodobé bankové uvery 461A, 46xA 8362229 | 4776099 -3 586 130 0,57
122 Kratkodobé zavizky 6 619 253 300 061 -6 319 192 0,05
123 Zaviazky z obchodného styku 6341178 117002 | -6224176 0,02
126 Ost.zavizky z obch.styku 32xA47XA 6341178 117 002 -6 224 176 0,02
130 Zavizky voci spolo¢nikom a zdruzeniu 365 0 0 0,00
131 Zavizky voc¢i zamestnancom 331 129 440 37 282 -92 158 0,29
132 Zavizky zo socidlneho poistenia 336A 97 965 85 078 -12 887 0,87
133 Danové zavizky a dotacie 341,342,343,345 47 128 46 744 -384 0,99
135 Iné zavizky 379A 3542 13 955 10413 3,94
136 Kratkodobé rezervy 27 353 20 907 -6 446 0,76
137 Rezervy zakonné kratkodobé 323A 25 453 19 007 -6 446 0,75
138 Ostatné rezervy 1900 1900 0 1,00
139 BeZzné bankové uvery 221A 231 237 23X 416 A 46 842 230 315777 -526 453 0,37
140 Kratkodobé finanéné vypomoci 249 0 220 000 220 000 0,00
141 Casové rozliSenie 35559 23 652 -11 907 0,67
143 Vydavky budtcich obdobi kratkodobé 383A 0 23 268 23 268 0,00
145 Vynosy budicich obdobi kratkodobé 384A 35 559 384 -35175 0,01

Tabulka ¢.6: Podiel majetku na clena 2015 2016

Pocet ¢lenov vlastnikov 5878 5876

Pocet ¢lenov najomcov 578 544

Spolu ¢lenovia druzstva 6456 6420

Neclenovia 223 221

Spolu 6679 6641

Podiel celkovych aktiv na ¢lena 3663 1605

Podiel hmotného majetku na ¢lena 1051 1433

Podiel obezného majetku na clena 2611 171

z toho pohladavky na ¢lena 1949 163

Podiel finan¢nych uctov na ¢lena 659 5

Podiel vlastného imania na ¢lena 770 726

Z toho zdkladné imanie a kap.fondy na ¢len 770 718

Zavazky na Clena bez Gverov na byt. jednotky | 2888 875

Druzstvo sa z hladiska prevadzky v roku 2016 ¢lenilo na strediska:
- Sprava — tu st zahrnuté vSetky dosahované naklady a vynosy tykajlice sa vykonu spravy
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- Udrzbarske stredisko — na tomto stredisku boli ¢erpané naklady a vytvarané vynosy
tykajuce sa dodavky sluzieb v oblasti udrzby a obnovy bytového domu

V roku 2016 sa pokracovalo z hl'adiska riadenia hospodarenia druzstva, metdédou adekvatnym
zvySovanim vynosov v nadvédznosti na efektivne zvySovanie nakladov v porovnani s
predchadzajucim obdobim, avSak S uprednostnenim zvySovania kvality vykonu spravy. V roku
2016 boli prevadzané podrobné analyzy jednotlivych procesov tykajucich sa vykonu spravy
asluzieb siou spojenych, v jednotlivych nakladovych polozkich ana jej zaklade boli
prijimané opatrenia na ich znizovanie alebo zefektivnenie. Samotna podielova mzda ma v sebe
zabudovany mechanizmus, ktory nedovol'uje narast mzdovych nakladov bez narastu vynosov,
ktorych sa mzdové naklady tykaju. Kontrola ¢erpania nakladov druzstva, ale aj jednotlivych
bytovych domov bola realizovana prostrednictvom zavedenia objednavkového systému, pri
ktorom nemoéze dojst’ k Cerpaniu nakladov bez ich odstihlasenia vopred. Prostrednictvom tohto
procesu je kontrolovana potreba Cerpania jednotlivych nakladov a presne stanovena
zodpovednost’ 0s6b za ich Eerpanie. Samotné schvalovanie objednavok tovarov a sluZieb
podlieha schvéleniu ndkladu ziadatel'om, schvalenie z hladiska finan¢ného krytia a z
technického hladiska a schvalenie zo strany riaditela druzstva. Tymto procesom a stupnami
schvalovania sa predchadza Cerpaniu a objednavaniu nakladov, ktoré nie st potrebné pre
vykon spravy a dodavku sluzieb s fiou spojenych. Pri schvalovani objedndvok bola prijata
zasada, ze naklady, ktoré sa tykaju ukonov a ¢innosti, ktoré je schopné druzstvo realizovat’ vo
vlastnej rézii v nizS§ich nakladoch a za predpokladu rovnakej kvality, Cerpanie takychto
nakladov nemusi byt’ schvélené zo strany zodpovednych zamestnancov.

Tabul’ka ¢.7: Cerpania jednotlivych nédkladov spolu za druZstvo:

Nazov polozky Rok 2015 Rok 2016 Rozdiel

2016-

2015
Celkové naklady spolu 2176093 2513365 337272
Spotreba materialu spolu 107708 334825 227117
Spotreba materialu - kancelarske potreby 8721 10716 1995
Spotreba materialu -potraviny 0 12556 12556
Spotreba materialu do 1700 € 9561 15551 5990
Spotreba propagaéného materialu 2684 1585 -1099
Spotreba materialu-vytahy a stupaéky 82512 288924 206412
Spotreba PHM 4230 5493 1263
Spotreba energii spolu 11874 19109 7235
Spotreba elektrickej energie 6242 10508 4266
Spotreba plynu 5632 8601 2969
Opravy a udrziavanie spolu 4279 4064 -215
Bezna udrzba a opravy 4238 4064 -174
Opravy v bytoch vyluéné vlastnictvo NZBD 0 0 0
Naklady na cestovné 1534 607 -927
Reprezentac¢né naklady a obéerstvenie 12891 5808 -7083
Naklady na ostatné sluzby spolu 239102 166894 -72208
Postovné 4971 5093 122
Naklady na telefény 11620 18116 6496
Naklady na internetové sluzby 558 580 22
Naklady na vodné a sto¢né 2159 1404 -755
Skolenia a seminare 1826 3601 1775
Prenajom tlaciarni 8592 6948 -1644
Sluzby na vypocétovej technike 11658 17078 5420
Pravne sluzby a audit 8719 8888 169
Sluzby drazobnej spolo€nosti 101610 2662 -98948
Sluzby spojené s vymenou lezatych a zvislych 32064 56308 24244
vedeni
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Stavebny dozor 500 1168 668
Ostatné sluzby 48409 42370 -6039
Notarske poplatky 6416 2678 -3738
Mzdové naklady spolu 700427 797241 96814
Zakonné socialne naklady spolu 300961 336440 35479
Doplnkové déchodkové sporenie 30655 32834 2179
Ostatné nepriame dane a poplatky spolu 5446 8391 2945
Dan z motorovych vozidiel 1013 1128 115
Dan z nehnutelnosti 2117 3808 1691
Zostatkova cena predanych bytov 419956 599253 179297
Poskytnuté dary 1023 0 -1023
Pokuty a penale 4 2202 2198
Ostatné prevadzkové naklady spolu 37768 19865 -17903
Manka a Skody 0 0 0
Odpisy DNHM a DHM 46185 74700 28515
Uroky 752 51538 50786
Ostatné finanéné naklady 10654 36604 25950
Poistenie majetku 4586 5058 472
Bankové poplatky 897 29224 28327
Posterminal provizie 5171 2322 -2849
Dan z prijmov z beznej €innosti spolu 29324 22990 -6334
Splatna dan z prijmu z beznej €innosti 12998 31097 18099
Zrazkova dan 403 42 -361
Splatna dan odlozena 15923 -8149 -24072
Zostatkova cena volného bytu 215550 0 -215550

Tabul’ka ¢.8: Tvorba jednotlivych vynosov spolu za druzstvo:

Rozdiel
Nazov polozk Rok | Rok | “5n16
polozky 2015 | 2016 2018
Celkové vynosy spolu 2179610 | 2570964 | 391354
Trzby s predaja sluZieb spolu 884881 | 1093502 | 208621
Prispevok na spravu - vlastnici 384114 | 384568 454
Prispevok na spravu - najomnici 40388 36475 -3913
TrZby s prenajmu majetku NZBD 0 0 0
Trzby manipulaény poplatok, zapisné 2955 4160 1205
Trzby za pokladriu 3484 1695 -1789
Poplatok za zmenu poétu oséb 430 200 -230
Poplatok za udelenie suhlasu pri
rekonstrukcii 378 363 -15
TrZby za revizie plynovych zariadeni externe 0 0 0
Trzby za reklamu 6000 0 -6000
Poplatky z transformacie 20533 19446 -1087
Poplatok za urovnanie pri vypovedi z najmu 456 620 164
Poplatky za vyberové konania 6074 3444 -2630
Poplatky za ostatné potvrdenia 2441 7365 4924
Trzby za inZiniersku ¢innost 89259 | 104195 14936
Trzby za vymenu leZatych a zvislych
rozvodov 188368 | 128365 -60003
Ostatné trzby z predaja sluZieb 0 257868 | 257868
Trzby za revizie technickych a zdvihacich
zariadeni 26971 34097 7126
xTrzby za sluzby udrzbarske stredisko 113030 | 110641 -2389
Aktivacia vnutropodnikovych sluzieb spolu 116483 | 203904 87421
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Aktivacia ostatné 90312 91344 1032
TrZby za revizie vo vlastnej réZii 23887 21192 -2695
Aktivacia sluzieb dopravy 2284 2390 106
Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 0 88978 88978
Trzby z predaja materialu 3394 39088 35694
Trzby z predaja bytov do vlastnictva -
pozemky 702040 | 807125 | 105085
Zmluvné pokuty a penale spolu 421543 | 47292 -374251
Poplatky z omeskania - vlastnici 63390 0 -63390
Poplatky z omeskania - najomcovia 281424 | 24844 -256580
Zmluvné pokuty - viastnici 76729 22448 -54281
Odpisané pohladavky 1679 0 -1679
Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti 42154 49999 7845
Vynosy z prengjmu bytov vyluéné vlastnictvo
NZBD 5143 1324 -3819
Vynosy z ocenenia pozemku 0 328495 | 328495
Ostatné prevadzkové vynosy spolu 47297 | 379818 | 332521
Vynosové uroky 2293 235 -2058

Tabul’ka ¢.9: Poplatky za poskytované sluzby:

Nazov polozky poplatkov Rok Rok Rozdiel
2015 2016 2016-
2015
Za uzatvorenie zmluvy o podnajme uvolneného bytu 100 20 -80
Za prevod prav a povinnosti spojenych s ¢lenstvom v druzstve 2200 3000 800
Pri vzajomnej vymene bytov: 400 600 200
Za udelenie suhlasu predsedu NZBD na podnajmu 53 180 127
Za usporiadanie ¢lenského a najomného vztahu 202 330 128
Za prevod bytu do osobného vlastnictva 4420 4160 -260
Registracia zmeny vlastnika bytu 13973 14836 863
Poplatok za dodatok k uzatvorenej zmluve 2140 3122 982
Za udelenie suhlasu na prenajom a Gpravu 0 0 0
10. Za udelenie suhlasu na stavebné upravy bytu 378 363 -15
11. Poplatok za vydanie dododatoéného suhlasu tpravy bytu 0 0 0
12. Za udelenie suhlasu umiestnit’ firemnua tabulu na BD(m2) 0 0 0
13. Vyhotovenie fotokopie podorysu bytu na zaklade Zziadosti 64 48 -16
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14. Vyhotovenie potvrdenia o veku budovy 48 60 12
15. Vyhotovenie fotokopie najomnej zmluvy, zmluvy o vykone 0 0 0
16. Vydanie potvrdenia o ¢lenstve v druzstve, resp.pre nec¢lena 76 72 -4
17. Vydanie réznych potvrdeni na zaklade ziadosti 1182 1172 -10
18. Vydanie potvrdenia o vyske zostatkovej hodnoty 164 152 -12
19. Poplatok pri zaplateni Ghrad spojenych s uzivanim bytu 3484 1696 -1788
20. Poplatok za inziniersku ¢innost’ -montaz vodomerov 649 465 -184
21. Poplatok za doprovod policajtov ( za 1 hod.jedného policajta) 0 0 0
22. Poplatok za ponukové konanie, ktoré hradi uchadza¢ 6074 3444 -
2630
23. Poplatok za vyhotovenie fotoképie r6zneho druhu 6000 1505 -
4495
24. Jednorazovy poplatok za zmenu postovej adresy 380 200 -180
25. Jednorazovy poplatok za zmenu postovej adresy doporu¢ene 0 0 0
26. Poplatok za uzatorenie Dohody o urovnani 457 620 163
27. Poplatok za inZiniersku ¢innost’ vo vyske 2,5 % 89259 104195 1493
6
28. Poplatok za uzatorenie zmlav a dodatkov k nim 47 1718 1671
29. Ostatné poplatky 861 530 -331
30. Poplatok za kazdé zaslanie pisomného dokladu o 0 0 0
nedoplatkoch
31. Zmena zalohového predpisu na zaklade individualnej 50 200 150
poziadavky
32. Sucinnost’ spravcu pri protipoziarnej kontrole za bytovy dom 0 0 0
Celkom poplatky: 132661 142688 1002
7
Tabulka &.10: Cerpania mzdovych nakladov:
Rozdiel
Rok Rok
Nazov polozky 2016-
2015 2016 2015
Mzdové naklady spolu 700427 797241 96814
Mzdové naklady 675391 769341 93950
Odmeny élenom organov druzstva 25036 27900 2864
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Zakonné socialne naklady 58980 52625 -6355
Zakonné socialne zabezpecenie 241981 283815 41834
Doplinkové dochodkové zabezpecenie 30655 32834 2179
Zakonna tvorba socialneho fondu 5312 6044 732
Tvorba socialne fondu nad zakonnu
povinnost 2656 3022 366
Odchodné 2984 3094 110
Odstupné 15981 8605 -7376
Zavodné stravovanie 26794 26569 -225
Garanény fond 1687 1940 253
Nahrada prijmu pri do¢erpani PN 2158 1021 -1137
Ostatné zakonné socialne naklady 1408 1215 -193
Ostatné zakonné soc. Nakl.-preventivne 1115 1115
prehl.
Tabul'ka ¢.11: Hospodarenia podl'a jednotlivych stredisk:
Rozdiel
a o Rok Rok
Nazov polozky 2016-
2015 2016 2015
Stredisko Sprava
Celkové naklady spolu 1671441 | 1604068 | -67373
Spotreba materiadlu a energie 31247 50394 19147
Naklady na dodané sluzby a ostatné 1175109 | 1096974 | -78135
Mzdové naklady 440049 | 428800 | -11249
Odmeny &lenom predstavenstva a kontrolnej komisie | 25036 27900 2864
Celkové vynosy spolu 1721374 | 1837616 | 116242
Trzby za dodavku sluzieb a ostatné 1721366 | 1777757 | 56391
Aktivacia vnutropodnikovych sluzieb 8 4833 4825
Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 0 55026 | 55026
Celkom Hospodarsky vysledok na stredisku
ZISK 49933 | 233548 | 183615
z toho stredisko vykon Spravy zisk 49933 | 346322 | 296389
a stredisko DSS strata 0| -112774 | -112774
Stredisko Udrzbarske
Celkové naklady spolu 504652 | 909298 | 404646
Spotreba materialu a energie 88335| 303540 | 215205
Néklady na dodané sluzby 180975 | 265217 | 84242
Mzdové naklady 235342 | 340541 | 105199
Celkové vynosy spolu 458236 | 733349 | 275113
Trzby za dodavku sluzieb - udrzba 314790 | 297339 | -17451
Ostatné trzby z predaja sluzieb 0| 257868 | 257868
TrZby za revizie plynovych a elektrickych zariadeni 23887 21192 | -2695
TrZby za revizie vytahov 26971 34097 7126
Aktivacia vnutropodnikovych sluzieb 92588 88901 | -3687
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Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 0 33952 | 33952
Celkom Hospodarsky vysledok na stredisku STRATA -46416 | -175949 | -129533
z toho : stredisko Udrzba strata -46416 | -103728 | -57312

stredisko Vytahari strata 0| -51920| -51920

stredisko Investiény utvar strata 0| -20301| -20301

Analyza stavu v roku 2016:

Stav analyzy sucasného stavu je rovnaky ako v predchadzajicom roku a spociva
v nasledovnych faktoroch. V oblasti hospodarenia druzstva sa prejavuju klasické rizika ako
U inych spolo¢nosti. Najvacsim rizikom je optimalizacia Cerpania nakladov, ktoré vstupuju do
spotreby a v oblasti dodavanych sluzieb. Pri optimalizacii nakladov je potrebné dbat’, aby
znizovanie vstupnych nakladov neprinieslo zhorSenie kvality dodavanych sluzieb v ramci
udrzby a obnovy bytovych domov. Zle nastavena optimalizacia vstupnych nakladov sa méze
vypomstit' zvySenim nékladov v stvislosti s odstrafiovanim reklamacii v zaru¢nej dobe ako
dopad zhorsenej kvality pouzitych materialov. Rizikom v ¢erpani nakladov je aj opodstatnenost’
Cerpania nakladov, ich nadbyto¢né Cerpanie z hl'adiska potreby pri dodavke jednotlivych sluzieb
vV ramci vykonu spravy. Pri Cerpani dodania sluzieb je dolezita kontrola ich opodstatnenosti
z hladiska ich potreby a zaroven je potrebné aj posudenie, ¢i dant sluzbu nie je mozné vykonat’
vo vlastnej rézii druzstvom. Samotny tlak odberatelov — bytovych domov na vysku cien
dodavanych sluzieb méze ovplyvnit’ kvalitu dodavanych sluzieb a zvySuje riziko reklamacii
v zaru¢nej dobe.

Realizacia opatreni:

Taktiez névrh opatreni prijatych v minulom roku zostava dlhodobym cielom a spociva
V nasledovnych zasadéach. V oblasti ¢erpania nakladov je potrebné prisne dodrziavat’ smernicu
0 objednavani tovarov a sluzieb, na zaklade ktorej dojde k optimalizacii ¢erpania nakladov.
Schvalovacim postupom pri vystavovani objednavok sa dosiahne nielen ich optimalizacia
z hladiska mnozstva, ale aj z hl'adiska ich kvality a ceny. Vel'mi délezity proces pri dodavke
sluzieb pri udrzbe a obnove bytovych domov je zapojenie do kontrolného a preberacieho
procesu zastupcov vlastnikov bytového domu. Ciel'om v oblasti sluzieb bude maximalizacia
dodavky sluzieb vo vlastnej rézii, ale ich dodavka nemdze byt na ukor nizsej kvality. Dolezité
pri ¢erpani nakladov je ich posudzovanie z hl'adiska kvality, ¢im sa znizuje moznost’ buducich
reklamacii v zaru¢nej dobe. Nastavenie a prisne sledovanie podielovej mzdy a spolupraca so
zastupcami vlastnikov bytového domu pri preberani dodavanych vykonov prinesie prirodzenu
rovnovahu medzi kvalitu a cenu dodavanych sluzieb.

G. Finan¢n4 analyza — ekonomické finanéné ukazovatele

Tabul’ka: Vykaz ziskov a strat, NZBD

cr. -
ozna¢. | Text polozky (EUR) Decl4 Dec15 Decl6
001 -* | Cisty obrat (8ast Gét. tr. 6 podla zakona) 678309 623977 1093502

002 - ** Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet (r. 03 azr.09) | 1522405 (2177317 | 2570729

003 - 1. Trzby z predaja tovaru (604, 607)
004 - 11. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601)
005 - 111 Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 678 309 | 884881 | 1093502

Zmeny stavu vnutroorganizanych zasob (+/-) (uCtova
006 - IV. | skupina 61)

007 - V. Aktivacia (Uctova skupina 62) 131421 | 116 483 203 904
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Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku,

008 - VI. | dlhodobého hmotného majetku a materialu (641, 642) 481 111 | 705434 846 213
009 - Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti (644, 645, 646,
VII. 648, 655, 657) 231564 | 470519 427 110
Naklady na hospodarsku €innost spolu (r. 11 +r. 12 +r. 13
010-* |[+r.14+r.15+r.20+r.21+r1.24 +r1. 25+ . 26) 1502 430|2 135363 | 2402233
Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (504,
011 - A. | 507)
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatefnych
012 - B. | dodavok (501, 502, 503) 45 407 119 582 353934
013-C. Opravné polozky k zasobam (+/-) (505)
014 - D. Sluzby (uctova skupina 51) 141 007 | 257 805 177 373
015-E. | Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 886 304 1032043 | 1166515
016 -
E.1. Mzdové naklady (521, 522) 592 423 | 675391 769 341
017 -
E.2. Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 11 896 25036 27 900
018 -
E.3. Naklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 244 348 | 272636 316 649
019 -
E.4. Socialne naklady (527, 528) 37 637 58 980 52 625
020 - F. Dane a poplatky (U¢tova skupina 53) 6 808 5446 8 390
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
021 - G. | majetku a dlhodobému hmotnému majetku (r. 22 + r. 23) 48 704 46 185 74 700
022 - Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého
G.1. hmotného majetku (551) 48 704 46 185 74 700
023 - Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a
G.2. dlhodobému hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a
024 - H. | predaného materialu (541, 542) 319343 | 635598 599 253
025 - 1. Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) 4 087
Ostatné naklady na hospodarsku &innost (543, 544, 545,
026 - J. |546, 548, 549, 555, 557) 50 770 38 704 22 068
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-) (r. 02 -
027 - *** [, 10) 19 975 41 954 168 496
Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +r. 06 +r. 07) - (r. 11
028 -* |[+r.12+r.13 +r.14) 623316 623977 766099
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu (r. 30 + r. 31 +r. 35 +r. 39
029 -** | +r1.42+r1.43 +1.44) 3707 2293 235
030 -
VIII. Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661)
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sucet (r. 32 az r.
031 - IX. | 34)
032 - Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych
IX.1. uctovnych jednotiek (665A)
033 - Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej u€asti
IX.2. okrem vynosov prepojenych uc¢tovnych jednotiek (665A)
034 -
IX.3. Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov (665A)
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Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet (r. 36 az

035-X. [r.38)
036 - Vynosy z kratkodobého finanéného majetku od
X.1. prepojenych ucétovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku v podielovej
037 - ucasti okrem vynosov prepojenych uctovnych jednotiek
X.2. (666A)
038 -
X.3. Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666A)
039 - XI. [ Vynosové aroky (r. 40 +r. 41) 3707 2293 235
040 - Vynosové uroky od prepojenych uctovnych jednotiek
XI.1. (662A)
041 -
X1.2. Ostatné vynosové uroky (662A) 3707 2293 235
042 -
XII. Kurzové zisky (663)
043 - Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z
XIII. derivatovych operacii (664, 667)
044 -
XIV. Ostatné vynosy z finanénej €innosti (668)
Naklady na finan€nu €innost spolu (r. 46 + r. 47 +r. 48 +r.
045-* [49 +r.52 +r.53 +r1.54) 11 087 11 406 88 142
046 - K. Predané cenné papiere a podiely (561)
047 - L. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566)
048 - M. Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) (565)
049 - N. | Nakladové uroky (r. 50 +r. 51) 752 51538
050 -
N.1. Nakladové uroky pre prepojené uctovné jednotky (562A)
051 -
N.2. Ostatné nakladové uroky (562A) 752 51538
052 - O. Kurzové straty (563)
Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na
053 - P. | derivatové operacie (564, 567)
054 - Q. Ostatné naklady na finanénu ¢innost (568, 569) 11 087 10 654 36 604
Vysledok hospodarenia z finan¢nej €innosti (+/-) (r. 29 -r.
055 - *** [ 45) -7 380 -9113 -87 907
056 - Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie pred zdanenim
ok (+/-) (r. 27 + 1. 55) 12 595 32841 80 589
057 - R. | Dan z prijmov (r. 58 + r. 59) 5270 29 324 22990
058 -
R.1. Dan z prijmov splatna (591, 595) 6 394 13 401 31139
059 -
R.2. Dan z prijmov odlozena (+/-) (592) -1124 15923 -8 149
Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo&nikom
060 - S. | (+/-) (596)
061 - Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni (+/-)
ek (r.56 -r.57 -r. 60) 7325 3517 57 599
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cr. -

oznac. Text polozky (EUR) Decl4 Dec15 Decl6

001 SPOLU MAJETOK (r. 02 +r. 33 +r1. 74) 23318817 | 24 468 182 | 10 660 576

002 - A. Neobezny majetok (r. 03 +r. 11 +r. 21) 5876531 | 7020889 | 9515909

003 - A.l. Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 04 azr. 10) 16 658 3243

004 -

AllLL. Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/

005 -

Al2. Softvér (013) - /073, 091A/ 16 658 3243

006 -

A.l.3. Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/

007 -

Al4. Goodwill (015) - /075, 091A/

008 - Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) -

A.l5. /079, 07X, 091A/

009 -

A.lL6. Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) - /093/

010 - Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok

Al7. (051) - /095A/

011 - A.ll. | Dlhodoby hmotny majetok sucet (r. 12 az r. 20) 5859873 | 7017646 | 9515409

012 -

Al Pozemky (031) - /092A/ 128 842 128 843 466 150

013 -

AllL2, Stavby (021) - /081, 092A/ 5473655 | 4813015 | 8685885

014 - Samostatné hnutefné veci a subory hnutelnych veci

AllL3. (022) - /082, 092A/ 24 559 36 079 107 089

015 - Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) - /085,

All4, 092A/

016 -

A.IL5. Zakladné stado a tazné zvierata (026) - /086, 092A/

017 - Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) -

A.ll.6. /089, 08X, 092A/

018 -

ALY, Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) - /094/ 232 817 1923541 256 285

019 - Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok

A.ll.8. (052) - /095A/ 116 168

020 - Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097)

AlL9. +/- 098

021 -

Al Dlhodoby finanény majetok sucet (r. 22 az r. 32) 500

022 - Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych

AllLL. uctovnych jednotkach (061A, 062A, 063A) - /096A/ 500
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou

023 - ucast'ou okrem v prepojenych uctovnych jednotkach

AlllL2. (062A) - /096A/

024 - Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely (063A)

AlllL3. - /096A/
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025 - P6zicky prepojenym ucétovnym jednotkam (066A) -
Alll4. /096A/
026 - P6Zi€ky v ramci podielovej u€asti okrem prepojenym
AILS. uctovnym jednotkam (066A) - /096A/
027 -
AllL6. Ostatné pézicky (067A) - /096A/
028 - Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finanény
AlllLT. majetok (065A, 069A, 06XA) - /096A/
P&zicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so
029 - zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok (066A,
AllL8. 067A, 069A, 06XA) - /096A/
030 - Uéty v bankach s dobou viazanosti dih§ou ako jeden
AllLY. rok (22XA)
031 -
A.lll.10. Obstaravany dlhodoby finanény majetok (043) - /096A/
032 - Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok
AllLLL. (053) - /095A/
033 - B. Obezny majetok (r. 34 +r. 41 +r. 53 +1.66 + 1. 71) 17 435014 | 17 437059 | 1134 244
034 - B.l. | Zasoby sucet (r. 35 azr. 40) 28 051 19 170 22 238
035 -
B.I.1. Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 28 051 19 170 22 238
036 - Nedokoné&ena vyroba a polotovary vlastnej vyroby
B.l.2. (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/
037 -
B.l.3. Vyrobky (123) - /194/
038 -
B.l1.4. Zvierata (124) - /195/
039 -
B.1.5. Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/
040 -
B.I.6. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - /391A/
041 - B.Il. | Dlhodobé pohladavky sucet (r. 42 +r. 46 az r. 52) 10 967 6 970 260 623 374
042 -
B.1I.1. Pohladavky z obchodného styku sucet (r. 43 azr. 45)- 10 967
Pohladavky z obchodného styku voc€i prepojenym
043 - Uctovnym jednotkam (311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
B.ll.1.a. 31XA) - /391A/
Pohladavky z obchodného styku v ramci podielove;j
ucasti okrem pohladavok voci prepojenym uétovnym
044 - jednotkam (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -
B.Il.1.b. |/391A/
045 - Ostatné pohladavky z obchodného styku (311A, 312A,
B.Il.1.c. 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 10 967
046 - 3
B.1l.2. Cista hodnota zakazky (316A)
047 - Ostatné pohladavky voci prepojenym uctovnym
B.11.3. jednotkam (351A) - /391A/
Ostatné pohfadavky v ramci podielovej u€asti okrem
048 - pohladavok voci prepojenym uctovnym jednotkam
B.11.4. (351A) - /391A/
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049 - Pohladavky voci spolo€nikom, &lenom a zdruzZeniu
B.1I.5. (354A, 355A, 358A, 35XA) - /391A/
050 -
B.1I.6. Pohladavky z derivatovych operacii (373A, 376A)
051 - Iné pohladavky (335A, 336A, 33XA, 371A, 374A,
B.11.7. 375A, 378A) - /391A/ 6970260 623374
052 -
B.II.8. Odlozena dafiova pohladavka (481A)
053 -
B.III. Kratkodobé pohladavky sucet (r. 54 + r. 58 az r. 65) 12 549 964 | 6 049 330 456 296
054 -
B.III.1. Pohladavky z obchodného styku sucet (r. 55 az r. 57) 5660 727 | 5856 309 224 152
Pohfladavky z obchodného styku voci prepojenym
055 - uctovnym jednotkédm (311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
B.lll.1.a. |31XA)-/391A/
Pohladavky z obchodného styku v ramci podielovej
ucasti okrem pohladavok voci prepojenym uétovnym
056 - jednotkam (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -
B.IIl.1.b. |/391A/
057 - Ostatné pohladavky z obchodného styku (311A, 312A,
B.lll.1.c. |313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 5660 727 | 5856 309 224 152
058 - 3
B.III.2. Cista hodnota zakazky (316A)
059 - Ostatné pohladavky voci prepojenym uctovnym
B.IIL.3. jednotkam (351A) - /391A/
Ostatné pohladavky v ramci podielovej G¢asti okrem
060 - pohladavok voc&i prepojenym uctovnym jednotkam
B.111.4. (351A) - /391A/
061 - Pohladavky voci spolo€nikom, &lenom a zdruZeniu
B.11.5. (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - /391A/
062 -
B.III.6. Socialne poistenie (336A) - /391A/
063 - Dariové pohladavky a dotacie (341, 342, 343, 345,
B.I1.7. 346, 347) - I391A/ 18 991 22 947 203 938
064 -
B.111.8. Pohladavky z derivatovych operacii (373A, 376A)
065 - Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 374A, 375A,
B.111.9. 378A) - /391A/ 6 870 246 170 074 28 206
066 -
B.IV. Kratkodoby finanény majetok sucet (r. 67 azr. 70)
Kratkodoby finanény majetok v prepojenych uétovnych
067 - jednotkach (251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) - /291A,
B.IV.1. 29XA/
Kratkodoby finan¢ny majetok bez kratkodobého
068 - finanéného majetku v prepojenych ucétovnych jednotkach
B.IV.2. (251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) - [291A, 29XA/
069 -
B.IV.3. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (252)
070 - Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259, 314A)
B.IV.4. - [291A/
071 -
B.V. Finan¢né ucty (r. 72 +r. 73) 4846 032 | 4398299 32 336
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072 -

B.V.1. Peniaze (211, 213, 21X) 9880 10 020 4889

073 - )

B.V.2. Ucty v bankach (221A, 22X, +/- 261) 4836152 | 4388279 27 447

074 - C. Casové rozliSenie sudet (r. 75 az r. 78) 7272 10 234 10 423

075-C.1.| Naklady buducich obdobi dlhodobé (381A, 382A)

076 - C.2. | Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 7272 10 234 10423

077 - C.3.| Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A)

078 - C.4.| Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A)

888 Kontrolny riadok 98 939 690 | 110 689 063 | 43 479 407

Tabul’ka:Pasiva, NZBD

c.r. -

oznad. Text polozky (EUR) Dec14 Dec15 Decl16
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY (r. 80 +r. 101 +

079 r. 141) 23 318 817 | 24 468 182 | 10 660 576
Vlastné imanie (r. 81 +r.85+r.86+r.87 +r. 90 +r. 93

080-A. |+r.97+r.100) 5508031 | 5143695 | 4823721

081 - Al Zakladné imanie sucet (r. 82 azr. 84) 210 400 205 175 206 819

082 -

All Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 210 400 205 175 206 819

083 -

Al.2. Zmena zakladného imania (+/- 419)

084 -

A.l.3. Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-/353)

085 - A.ll. Emisné azio (412)

086 -

Al Ostatné kapitalové fondy (413) 4626 076 | 4277264 | 3909 807

087 -

A.lV. Zakonné rezervne fondy (r. 88 + r. 89) 621 073 621 805 622 157

088 - Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418,

AIV.1. 421A, 422) 621 073 621 805 622 157

089 - Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely

AlV.2. (417A, 421A)

090 - A.V. | Ostatné fondy zo zisku (r. 91 +r. 92) 43 157 35934 27 339

091 - 3

AV.1. Statutarne fondy (423, 42X) 23089 23681 23681

092 -

AV.2. Ostatné fondy (427, 42X) 20 068 12 253 3658

093 -

A VL. Ocernovacie rozdiely z precenenia sucet (r. 94 az r. 96)

094 - Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov

AVI.1. (+/- 414)

095 -

AVI.2. Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin (+/- 415)

096 - Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zlu€eni, splynuti a

A.VI.3. rozdeleni (+/- 416)
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097 -
A.VIL. Vysledok hospodarenia minulych rokov (r. 98 + r. 99)
098 -
AVII.1. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428)
099 -
A.VIIL.2. Neuhradend strata minulych rokov (/-/429)
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni
100 - [+-/r.01-(r.81+r.85+r.86+r.87+r.90+r. 93 +r.
AVIIL. 97 +r.101 +r. 141) 7325 3517 57 599
Zavazky (r. 102 +r. 118 +r. 121 +r. 122 +r. 136 +r.
101 - B. 139 +r. 140) 17 774 275 19 288 928 | 5813 203
102 - B.I. Dlhodobé zavazky sucet (r. 103 + r. 107 azr. 117) 3247095 | 3437863 | 180359
103 - Dlhodobé zavazky z obchodného styku sucet (r. 104 az
B.I.1. r. 106)
104 - Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
B.l.1.a. uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej u€asti
105 - okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym jednotkam
B.l.1.b. (321A, 475A, 476A)
106 - Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 475A,
B.l.1l.c. 476A)
107 - 3
B.I.2. Cista hodnota zakazky (316A)
108 - Ostatné zavazky voci prepojenym Gétovnym jednotkam
B.I.3. (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti okrem
109 - zavazkov voci prepojenym uctovnym jednotkam (471A,
B.l.4. 47XA)
110 -
B.L.5. Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 3242274 | 3405529 159 587
111 -
B.I.6. Dlhodobé prijaté preddavky (475A)
112 -
B.I.7. Dlhodobé zmenky na Uhradu (478A)
113 -
B.1.8. Vydané dlhopisy (473A/-/255A)
114 -
B.1.9. Zavazky zo socialneho fondu (472) 1508 3333 2 895
115 -
B.I.10. Iné dlhodobé zavazky (336A, 372A, 474A, 47XA) 9765 6 790
116 - Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii (373A,
B.I.11. 377A)
117 -
B.1.12. Odlozeny danovy zavazok (481A) 3313 19 236 11 087
118 - B.Il. | DIhodobé rezervy (r. 119 + r. 120)
119 -
B.1I.1. Zakonné rezervy (451A)
120 -
B.1l.2. Ostatné rezervy (459A, 45XA)
121 - Dlhodobé bankové uvery (461A, 46XA) 7492150 | 8362229 | 4776 099
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B.1II.
122 -
B.IV. Kratkodobé zavazky sucet (r. 123 +r. 127 azr. 135) 7 000609 | 6619253 | 300061
123 -
B.IV.1. Zavazky z obchodného styku sucet (r. 124 az r. 126) 6789325 | 6341178 117 002

Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
124 - uctovnym jednotkédm (321A, 322A, 324A, 325A, 326A,
B.IV.1.a. |[32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)

Zavazky z obchodného styku v rdmci podielovej u€asti

okrem z&vazkov voci prepojenym uctovnym jednotkam

125 - (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A,
B.IV.1.b. [478A, 47XA)
126 - Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 322A,
B.IV.1.c. |[324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA) 6789325 | 6341178 | 117 002
127 - 3
B.IV.2. Cista hodnota zakazky (316A)
128 - Ostatné zavazky voci prepojenym uctovnym jednotkam
B.IV.3. (361A, 36XA, 471A, 47XA)

Ostatné zavazky v ramci podielovej U¢asti okrem
129 - zavazkov vodi prepojenym uctovnym jednotkam (361A,
B.IV.4. 36XA, 471A, 47XA)
130 - Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 366,
B.IV.5. 367, 368, 398A, 478A, 479A) 66
131 -
B.IV.6. Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 101 395 129 440 37 282
132 -
B.IV.7. Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 70515 97 965 85 078
133 - Dariové zavazky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346,
B.IV.8. 347, 34X) 32684 47 128 46 744
134 -
B.IV.9. Zavazky z derivatovych operacii (373A, 377A)
135 -
B.IV.10. Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) 6 624 3542 13 955
136 - B.V. | Kratkodobé rezervy (r. 137 +r. 138) 34 421 27 353 20 907
137 -
B.V.1. Zakonné rezervy (323A, 451A) 34 421 25 453 19 007
138 -
B.V.2. Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 1900 1900
139 - Bezné bankové avery (221A, 231, 232, 23X, 461A,
B.VI. 46XA) 842 230 315777
140 - Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-
B.VII. /255A) 220 000
141 -C. Casové rozlidenie sudet (r. 142 az r. 145) 36511 35559 23 652
142 - C.1. | Vydavky buducich obdobi dlhodobé (383A)
143 - C.2. | Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A) 23268
144 - C.3. | Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A)
145 - C.4. | Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 36 511 35559 384
999 Kontrolny riadok 87 902 531 | 90 693 107 | 33 456 372
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C.r. | Text polozky Decl4 Decl15 Decl16
001 | Likvidita 1.stupfia (Cashratio) 0,69 0,59 0,04
002 | Likvidita 2.stupfia (Quickratio) 2,47 1,39 0,58
003 | Likvidita 3.stupria (Currentratio) 2,48 1,40 0,61
004 | Cisty pracovny kapital 10 405 166,00 | 9 950 251,00 | 285 177,00
006 | Obrat neobezného majetku 0,20 0,23 0,20
007 | Obrat obezného majetku 0,07 0,09 1,69
009 | Viazanost neobezného majetku 5,07 4,41 4,91
010 | Viazanost obezného majetku 15,04 10,97 0,59
011 | Podiel obezného a neobezného majetku 2,97 2,49 0,12
014 | Opotrebovanost dlhodobého majetku 1,00 1,00 1,00
015 | Opotrebovanost dlhodobého hmotného majetku 1,00 1,00 1,00
020 | Obrat pohladavok 0,09 0,12 1,78
021 | Priemerna doba inkasa pohladavok 3 956,63 2 990,53 205,12
022 | Obratka zasob 41,33 82,96 87,23
023 | Doba obratky celkovych zasob 8,83 4,40 4,18
024 | Doba obratky vyrobnych zasob 8,83 4,40 4,18
027 | Rentabilita celkového kapitalu 0,00 0,00 0,01
028 | Rentabilita viastného kapitalu 0,00 0,00 0,01
029 | Rentabilita trzieb 0,01 0,00 0,03
030 | Rentabilita nakladov 0,00 0,00 0,02
031 | Solventnost 0,11 -0,08 -9,74
033 [ Vynosnost vlastného kapitalu 0,11 -0,09 -0,91
036 | Podiel cudzieho a vlastného kapitalu 3,23 3,75 1,21
037 | Podiel vlastného a cudzieho kapitalu 0,31 0,27 0,83
041 | Urokové krytie 44,67 2,56
042 | Urokové zataZenie zisku 0,21 0,89
043 | Kratkodoba intenzita zadizenia 0,39 0,39 0,14
044 | Vykonnost celkového kapitalu 0,00 0,00 0,01
045 [ Vykonnost vlastného kapitalu 0,00 0,00 0,01
046 | Vykonnost' cudzieho kapitalu 0,00 0,00 0,01
047 | Nakladova naro€nost trzieb 1,31 1,37 1,30
048 | Cista zadizenost 12 928 243,00 | 14 890 629,00 | 5 780 867,00
049 [ Vplyv urokov na vysledok hospodarenia 0,71 0,95 1,64
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Analyza rentability

Ukazovatele rentability vyjadruju vynosnost podnikového usilia. Do ich hodnét sa zlu€uje
vyvoj likvidity, aktivity aj zadiZzenosti. Spoloénou &rtou vietkych ukazovatelov rentability je
to, Ze davaju do pomeru Cisty vysledok podnikovej ¢innosti s uréitym menovatefom
(najCastejSie objem vlozenych prostriedkov).

Tabulka: Analyza rentability, NZBD

€.r. | Text poloZky Decl4 Decl15 Decl16

027 | Rentabilita celkového kapitalu 0,00 0,00 0,01
028 | Rentabilita vlastného kapitalu 0,00 0,00 0,01
029 | Rentabilita trzieb 0,01 0,00 0,03
030 | Rentabilita nakladov 0,00 0,00 0,02
999 Kontrolny riadok 0,01 0,00 0,07

027 - RENTABILITA CELKOVEHO KAPITALU

, , ZISK PO ZDANENI
RENTABILITA CELKOVEHO KAPITALU =

PASIVA CELKOM

028 - RENTABILITA VLASTNEHO KAPITALU

, , ZISK PO ZDANENI
RENTABILITA VLASTNEHO KAPITALU =

VLASTNE IMANIE

029 - RENTABILITA TRZIEB

ZISK PO ZDANENI

RENTABILITA TRZIEB = -
TRZBY

TRZBY je polozka erpana z VVykazu ziskov a strat (riadky 003+004+005+008+030),
predstavuje trzby za predaj tovaru, vlastnych vyrobkov, sluzieb, dlhodobého majetku a
materialu.

Ukazovatel je meradlom schopnosti podniku premienat’ zasoby na hotové pernazné
prostriedky, v Easovom vyvoji by mal dosahovat stupajuce hodnoty, pricom pre nase
podmienky su odporu¢ané hodnoty vyssie ako 0,1.

030 - RENTABILITA NAKLADOV

ZISK PO ZDANENI

RENTABILITA NAKLADOV = -
NAKLADY

Ukazovatel odraza efektivnost hospodarenia, udava hodnotu zisku, ktora pripada na
jednotku vynalozenych nakladov, €ize v podniku by mala byt rastuca miera zisku

vzhladom k nakladom. Najlep$i obraz o hodnote tohto ukazovatela dostaneme
porovnanim s podnikmi rovnakého zamerania.

Analyza likvidity

Ukazovatele likvidity informuju o platobnej schopnosti alebo likvidite podniku. Tato stranka
finan¢nej situacie je najdélezitejSou a najsledovanejSou nielen manazmentom podniku,
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ale aj externymi subjektami, s ktorymi je podnik v kontakte.

Tabulka: Analyza likvidity, NZBD

€.r. | Text polozky Min Opt Max Decl14 | Decl5 Decl6

001 | Likvidita 1.stupha (Cashratio) 0,20 0,60 1,00 0,69 0,59 0,04

002 | Likvidita 2.stupria (Quickratio) 1,00 1,50 2,00 2,47 1,39 0,58

003 | Likvidita 3.stupna (Currentratio) 1,50 2,00 2,48 1,40 0,61

999 Kontrolny riadok 5,64 3,38 1,22
Legenda:

Hodnota je v medziach Min-Max a k Opt sa blizi na viac ako 90 percent.
Hodnota je v medziach Min-Max a k Opt sa blizi na viac ako 30, ale menej ako na 90 percent.
Hodnota sa pohybuje v okoli Min alebo v okoli Max.
Hodnota je mensia ako Min alebo vacsia ako Max.
Vztah medzi hodnotami Min, Opt, Max je nejasny.
Ukazovatele likvidity su pod odporu¢anou hodnotou, oproti minulému roku poklesli. Tento
jav bol sprevadzany zmenou spdsobu uc¢tovania bytovych domov, ktory bol v spolo¢nosti

prijaty od 1.januara 2016. U&tovnictvo bytovych domov sa eviduje podstivahovo.

001 - Likvidita 1.stupria (Cashratio)

o FINANCNY MAJETOK
OKAMZITA LIKVIDITA =

KRATKODOBE ZAVAZKY

FINANCNY MAJETOK je polozka Cerpana zo Suvahy (riadok 066+071), predstavuje
sucet polozZiek: Peniaze, UCty v bankach, Kratkodoby finanény majetok.

KRATKODOBE ZAVAZKY je polozka erpana zo Suvahy (riadok
122+139+140+143+145) a predstavuje sucet vSetkych kratkodobych zavazkov podniku,
napr. zavazky z obchodného styku voci spolo¢nikom, voci zamestnancom, Statu.

Ukazovatel vlastne vyjadruje solventnost. Jeho idealna hodnota je 1, vtedy je k dispozicii
tolko platobnych prostriedkov, kofko Cinia zavazky. Za optimalne hodnoty su povaZzované
hodnoty z intervalu 0,9 - 1,0.

002 - Likvidita 2.stupfia (Quickratio)

o KRATKODOBE POHIADAVKY + FINANCNY MAJETOK
BEZNA LIKVIDITA =

KRATKODOBE ZAVAZKY

KRATKODOBE POHLADAVKY su polozky &erpané zo Stvahy (riadok 033-034-
041+076+078) a predstavuje sucet vSetkych pohladavok podniku.

FINANCNY MAJETOK je polozka Cerpana zo Suvahy (riadok 066+071), predstavuje
sucet poloZiek: Peniaze, UCty v bankach, Kratkodoby finanény majetok.

FINANCNY MAJETOK je polozka Cerpana zo Suvahy (riadok 122+139+140+143+145),
predstavuje sucet poloZiek: Peniaze, UCty v bankach, Kratkodoby finanény majetok.

KRATKODOBE ZAVAZKY je polozka &erpana zo Suvahy (riadok

122+139+140+143+145) a predstavuje sucet vSetkych kratkodobych zavazkov podniku,
napr. zavazky z obchodného styku voci spolo€nikom, voci zamestnancom, Statu.
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Odporuc¢ané hodnoty ukazovatela su 1 - 1,5. Za optimalnu hodnotu sa povazuje 1,5. Pri
beznej likvidite sa neberld do Uvahy zasoby, pretoze predstavuju najproblematickejSiu Cast
obezZnych aktiv. S ich premenou na platobné prostriedky mozu byt spojené znacné straty.

003 -

CELKOVA LIKVIDITA =

Likvidita 3.stupnia (Currentratio/workingcapitalratio)

OBEZNY MAJETOK

KRATKODOBE ZAVAZKY

OBEZNY MAJETOK je polozka &erpana zo Suvahy (riadok 033-041+076+078). Sugastou
obezného majetku su zasoby, dlhodobé pohladavky, kratkodobé pohladavky a finanéné

ucty.

KRATKODOBE ZAVAZKY je polozka erpana zo Suvahy (riadok
122+139+140+143+145) a predstavuje sucet vSetkych kratkodobych zavazkov podniku,

napr.

zavazky z obchodného styku voc€i spolo¢nikom, vo€i zamestnancom, Statu.

Optimalna hodnota ukazovatela je 2,0. Z tejto hodnoty mozno interpretovat, ze
kratkodobé zavazky nemaju presiahnut 50% hodnoty obeznych aktiv.

Analyza zadiZenosti

Ukazovatele zadizenosti vyjadruju rozsah pouzitia cudzieho kapitalu v celkovych zdrojoch
podniku. Maju vefmi vysoku vypovedaciu schopnost hlavne spolu s ukazovatelfmi
rentability a likvidity, na ktoré mdze mat prave rozsah cudzieho kapitalu pozitivny ale aj
negativny vplyv.

Tabulka: Analyza zadizenosti, NZBD

¢.r. | Text polozky Min Opt Max Decl4 | Decl5 | Decl6
034 | Ukazovatel finanénej samostatnosti 0,50 0,24 0,21 0,45
035 | Ukazovatel finanénej stability 0,38 0,35 0,47
036 | Podiel cudzieho a vlastného kapitalu 0,70 3,23 3,75 1,21
037 | Podiel vlastného a cudzieho kapitalu 1,50 0,31 0,27 0,83
038 | Celkova zadiZenost 0,50 0,76 0,79 0,55
039 | Koeficient zadizenosti 1,31 1,27 1,83
040 | Ukazovatel Uverovej zadiZenosti 0,32 0,38 0,50
041 | Urokové krytie 3,00 5,00 44,67 2,56
042 | Urokové zataZenie zisku 0,21| 0,89
043 | Kratkodoba intenzita zadiZzenia 0,20 0,39 0,39 0,14
999 Kontrolny riadok 6,94 52,28 5,64
Legenda:
Hodnota je v medziach Min-Max a k Opt sa blizi na viac ako 90 percent.
Hodnota je v medziach Min-Max a k Opt sa blizi na viac ako 30, ale menej ako na 90 percent.
Hodnota sa pohybuje v okoli Min alebo v okoli Max.
Hodnota je mensia ako Min alebo vacsia ako Max.
Vztah medzi hodnotami Min, Opt, Max je nejasny.
034 - UKAZOVATEL FINANCNEJ SAMOSTATNOSTI

UKAZOVATEL FINANCNEJ SAMOSTATNOSTI =

VLASTNE IMANIE

CELKOVY MAJETOK

CELKOVY MAJETOK predstavuje sumu v8etkych aktiv podniku (Suvaha riadok 001).
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ZvysSovanim hodnoty ukazovatela sa zvySuje finan¢na stabilita, ale nemusi to byt ucinné.
Hodnota je zavisla od konkrétnej situacie, vSeobecne by mala byt vyssia ako 0,5,
priaznivé su uz hodnoty vyssie ako 0,3. Mozno z nich urcit, ¢i podnik dosahuje dostatoCne
velky zisk. Vysoka hodnota ukazovatela moze vsak signalizovat pokles rentability.

035 - UKAZOVATEL FINANCNEJ STABILITY

) VLASTNE IMANIE + DLHODOBE ZAVAZKY
UKAZOVATEL FINANCNEJ STABILITY =

CELKOVY MAJETOK
CELKOVY MAJETOK predstavuje sumu vietkych aktiv podniku (Stvaha riadok 001).

036 - PODIEL CUDZIEHO A VLASTNEHO KAPITALU

, , CUDZIE ZDROJE
PODIEL CUDZIEHO A VLASTNEHO KAPITALU =

VLASTNE IMANIE

Hodnota ukazovatela by sa mala porovnat s priemerom odvetvia, v odvetvi kde je vysSia
vynosovost mdze byt aj vysSi podiel cudzieho kapitalu. VSeobecne sa za prijatelné
hodnoty pre tento ukazovatel udavaju Cisla nizSie ako 0,7, pripadne pomer cudzieho a
vlastného kapitalu 1:1.

037 - PODIEL VLASTNEHO A CUDZIEHO KAPITALU

, , VLASTNE IMANIE
PODIEL VLASTNEHO A CUDZIEHO KAPITALU =

CUDZIE ZDROJE

038 - CELKOVA ZADLZENOST

o . CUDZIE ZDROJE
CELKOVA ZADLZENOST =

CELKOVY MAJETOK
CELKOVY MAJETOK predstavuje sumu vSetkych aktiv podniku (Stvaha riadok 001).

Hodnota ukazovatela by mala byt men3ia ako 0,5, ale velmi zalezi na konkrétnej situacii v
akej sa podnik nachadza, hlavne od odvetvia v akom podnik pracuje. Tu je nevyhnutné
sledovanie ¢asového vyvoja ukazovatela a porovnanie s inymi podnikmi v rovhakom
odvetvi.

039 - KOEFICIENT ZADLZENOSTI

) CELKOVY MAJETOK
KOEFICIENT ZADLZENOSTI =

CUDZIE ZDROJE
CELKOVY MAJETOK predstavuje sumu vSetkych aktiv podniku (Stvaha riadok 001).

Predstavuje prevratend hodnotu ukazovatela celkovej zadiZenosti, ale na rozdiel od inych
ukazovatelov, ktoré sa mézu vyjadrovat aj v percentach, tato hodnota zostava vzdy
koeficientom.

040 - UKAZOVATEL UVEROVEJ ZADLZENOSTI

] - BANKOVE UVERY A VYPOMOCI
UKAZOVATEL UVEROVEJ ZADLZENOSTI =

CELKOVY MAJETOK
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CELKOVY MAJETOK predstavuje sumu vietkych aktiv podniku (Stvaha riadok 001).

041 - UROKOVE KRYTIE

, , ZISK PRED ZDANENIM + NAKLADOVE UROKY
UROKOVE KRYTIE =

NAKLADOVE UROKY

Urokové krytie vyjadruje kolkokrat je podnik schopny zaplatit iroky zo zisku pred
zdanenim.

042 - UROKOVE ZATAZENIE ZISKU

NAKLADOVE UROKY

UROKOVE ZATAZENIE ZISKU = -
ZISK PO ZDANENI

Urokové zatazenie zisku udava, aka éast z dosiahnutého zisku je zatazena platenim
urokov.

043 - KRATKODOBA INTENZITA ZADLZENIA

) ) - KRATKODOBE ZAVAZKY
KRATKODOBA INTENZITA ZADLZENIA =

CUDZIE ZDROJE

Podla pravidiel financovania by sa hodnota ukazovatela mala pohybovat okolo 0,2.

H. Zivotné prostredie.

Spolocnost’ svojimi aktivitami prispieva k ochrane zivotného prostredia. Spolo¢nost’
nevlastni technologie produkujuce Skodliviny, naopak samotna ¢innost’ spolo¢nosti
je zamerana na zneSkodnovanie odpadov a nebezpecnych latok. Spolo¢nost’ vyuziva
pri svojej ¢innosti ekologicky najprijatel'nejSiu techniku, aké je z jej ekonomického
pohl'adu mozna.

|. Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja
Spolo¢nost’ nema ziadnu organiza¢nu zlozku v zahrani¢i a nie je predpoklad jej
zalozenia ani pocas roka 2017.

J. Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolocnost’ v roku 2016 nevyvijala ziadnu ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

K. Vlastné akcie a obchodné podiely

NZBD, druzstvo na zéklade schvaleného planu rozvoja spolo¢nosti zhromazdenim
delegatov ukonclilo investiény zamer — prevadzka Zariadenia pre seniorov.
Z dovodu prisposobenia prevadzkovania Zariadenia pre seniorov v zmysle zdkona
448/2008 Z.z. o socialnych sluzbach o stcasnej platnej legislative a moznosti
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¢erpania prispevku zo Statneho rozpoc¢tu SR, druzZstvo zriadilo zakladacou listinou,
na zaklade rozhodnutia mimoriadneho zhromazdenia delegatov konaného 12.8.2016
, neziskovll organizaciu NZBD Astra n.o. so sidlom Nabrezna 22, Nové Zamky.
Jedinym zakladatelom neziskovej organizacie t.j. 100%-tnym zakladatelom je
Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo. Neziskova organizacia NZBD Astra n.o.
so sidlom Nabrezna 22, Noveé Zamky, bola zriadena notarskou zépisnicou
NE155/2016 podla zakona ¢&. 213/1997 Z.z. azakona ¢. 35/2001 Z.z. dia
16.8.2016, ktora bola spisana notarom JUDr. Martou Botkovou. Spolo¢nost NZBD
vlozila do neziskovej organizacie zdkladné imanie vo vyske 500 €. Neziskova
organizdcia Astra n.o. bola zapisana do Registra Okresného uradu Nitra pod
¢.VVS/NO/16/2016. Znenie zakladacej listiny na zdklade vySSie uveden¢ho
rozhodnutia zhromazdenia delegatov je nasledovné:
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NZBD
e
NZBD ASTRA n.o.
Nabrezna 22, 940 01 Nové Zamky
ICO: 50480430 DIC: 2021032343
Neziskova organizacia je zapisand do registra Okresného uradu Nitra pod ¢. VVS/NO-
16/2016

ZAKLADACIA LISTINA

o zriadeni zariadenia pre seniorov NZBD ASTRA n. o.

Podl'a zakona ¢. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach a o zmene a doplneni zékona ¢. 455/1991
Zb. o zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zékon) v zneni neskorSich predpisov a zdkona ¢&.
213/1997 Z. z. a zékona &islo 35/2001/ Z. z. v zneni neskor$ich predpisov

Neziskova organizacia NZBD ASTRA n. o., so sidlom Nabrezna 22, 940 01 Nové Zamky,
1C0:50480430 DIC: 2021032343 zapisan4 do registra Okresného uradu Nitra pod ¢. VVS/NO-
16/2016 v zastipeni riaditelom, ateda Statutirnym organom neziskovej organizacie NZBD
ASTRA n. o. Ing. Petronelou Klobu¢nikovou, nar. 21. 9. 1972 bytom Bernoldkovo namestie ¢. 22,
940 01 nové Zamky zaklada prevadzku Zariadenia pre seniorov NZDB ASTRA n. o. so sidlom
Nabrezna ¢. 22, 940 01 Nové Zamky

Forma poskytovania starostlivosti: pobytova forma, celoro¢na socialna sluzba na neurcity &as

Pocet klientov: 84 miest v zariadeni pre seniorov + 1 izolacka

V zariadeni pre seniorov sa poskytuje socidlna sluzba fyzickym osobam ktoré:

a) dovrsili dochodkovy vek a su odkazané na pomoc inej fyzickej osoby a ich stupen odkazanos-
ti je najmenej IV podl'a prilohy €. 3 zékona o socidlnych sluzbach, alebo

b) fyzickym osobam, ktoré dovrsili dochodkovy vek a poskytovanie socialnych sluzieb v tomto
zariadeni potrebuje z inych vaznych dévodov.

V zariadeni pre seniorov NZBD ASTRA n. o. sa poskytuju, zabezpecuju alebo vytvéraju
podmienky na tieto ¢innosti:
a) odborné ¢innosti

°  zéakladné socialne poradenstvo

° pomoc pri odkdzanosti fyzickej osoby na pomoc inej fyzickej osoby podla prilohy ¢&. 3
a v rozsahu prilohy ¢. 4 zdkona o socidlnych sluzbach

socialnu rehabilitaciu

oSetrovatel'sku starostlivost’

pracovnu terapiu

b) obsluzné ¢innosti
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d)

ubytovanie

stravovanie

upratovanie

pranie, zehlenie a udrzba bielizne a Satstva

d’alsie ¢innosti

utvéranie podmienok na pripravu a vydaj stravy

utvaranie podmienok na tschovu cennych veci

utvaranie podmienok na zaujmovu ¢innost’ a zabezpeCovanie zaujmovej ¢innosti
utvéranie podmienok na rézne druhy terapie

poskytovanie donasky stravy

iné ¢innosti, ktoré zakon o socialnych sluzbach neupravuje, ale zvysuju kvalitu socialnej sluz-
by podl'a § 15 ods. 3 zakona o socialnych sluzbach.

NZBD ASTRA n.o.
Nébrezna 22, 940 01 Nové Zamky
1C0: 50480430 DIC: 2120336075

-1-

W&

Riaditel NZBD ASTRA n. o.

V Novych Zamkoch, dia 02.09. 2016
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Po 31. decembri 2016 do dia zostavenia uctovnej zavierky spolocnosti
nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v
uctovnej zavierke za rok 2016.

L. Navrh rozdelenia hospodarskeho vysledku — rozdelenie HV

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2016

Novozamocké bytové druzstvo, na zaklade vykonanej riadnej uctovnej zavierky
k 31.12.2016 za rok 2016, ktora bola overena nezavislym auditorom Ing. Julianou Farkasovou,
licencia SKAu ¢.474, dosiahlo pri celkovych nakladoch 2 513 365,28 € a celkovych vynosoch
2 570 964,57 € hospodarsky vysledok po zdaneni zisk v celkovej vyske 57 599,29 €.

V zmysle platnych stanov navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2016
v celkovej vyske zisk 57 599,29 € v celkovej vySke po zdaneni je nasledovny:

- 10 % vo vyske 5 759,93 € odvod do nedeliteného fondu

- 10 % vo vyske 5 759,93 € odvod do socidlneho fondu
- 80 % vo vyske 46 079,43 € odvod na fond rozvoja

Vv Novych Zamkoch dna 26.5.2017

Eva Ottingerova v.r. Mgr. Rébert Kiss v.r.

Predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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M. Stanovisko a vyrok auditora

Ing. Juliana Farkasova — zodpovedny auditor SKAU ¢islo licencie 474

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Predstavenstvu a predsedovi predstaventstva Novozdmocké bytové druzstvo, druzstvo

Spriva z auditu iétovnej zavierky
Nizor

Uskuto¢nili sme audit uctovnej zavierky spolocnosti Novozamocké bytové druistvo,
druzstvo (“druZstvo”), Nabrezna 22, Nové Zamky 940 01. ktora obsahuje sivahu k 31.
decembru 2016, vykaz ziskov a strat za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a poznamky.
ktoré obsahuju sithrn vyznamnych Gétovnych zasad a tctovnych metéd.

Podl'a naSho nézoru. prilozena uétovné zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej
situdcie Druzstva k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospodérenia za rok konciaci sa k
uvedenému datumu podl'a zdkona ¢. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov
(d'alej len ,,zékon o uctovnictve™).

Zaklad pre nizor

Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych standardov (International Standards
on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto standardov je uvedena v odseku
Zodpovednost' auditora za audit G¢tovnej zavierky. Od DruZstva sme nezavisli podla
ustanoveni zakona ¢. 423/2015 o $tatutarnom audite a 0 zmene a doplneni zdkona ¢&. 431/2002
Z. z. 0 uttovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ..zékon o $tatutarnom audite™)
tykajicich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora, relevantnych pre na§ audit Gétovne;
zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme
presvedceni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatocny a vhodny ziklad
pre nas nazor.

Zodpovednost’ §tatutdrneho orgianu za uétovna zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky tak. aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podl'a zdkona o Gi¢tovnictve a za tie interné kontroly. ktoré povazuje za
potrebné na zostavenie uétovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani tétovnej zavierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Druzstva nepretrzite pokratovat’ vo svojej ¢innosti, za opisanie skutoénosti tykajucich sa
nepretrzit¢ho pokratovania v ¢innosti, ak je to potrebné. a za pouzitie predpokladu
nepretrzit¢tho pokracovania v ¢innosti v G€tovnictve, ibaze by mal v umysle DruZstvo
zlikvidovat’ alebo ukon¢it' jej ¢innost’, alebo by nemal int realistickti moznost ne tak urobit.

Zodpovednost’ auditora za audit iétovnej zivierky

NaSou zodpovednost'ou je ziskat' primerané uistenie, ¢i itovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nesprdvnosti, ¢i uz v ddsledku podvodu alebo chyby. avydat’ spravu auditora,
vratane nézoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupia. ale nie je zarukou toho. Ze
audit vykonany podl'a medzinarodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné

Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo
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nespravnosti. ak také existuji. Nespravnosti mozu vzniknit v désledku podvodu alebo chyby
aza vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo oddvodnene ocakavat. ze jednotlivo alebo
v sthrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouzivatel'ov. uskutoénené na zaklade
tejto Uctovnej zavierky.

V ramei auditu uskutoéneného podl'a medzinarodnych auditorskych standardov. pocas celého
auditu uplatiiujeme odborny tsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky. ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby. navrhujeme a uskutoénujeme auditorské postupy reagujlice na
tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie
zékladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je
vySsie ako toto riziko v dosledku chyby. pretoze podvod méze zahffiat tajnt dohodu,
falSovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit. aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti. ale nie za uéelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost’ internych kontrol Druzstva.

e Hodnotime vhodnost' pouzitych twétovnych zésad a uc¢tovnych metéd a primeranost
uctovnych odhadov auvedenie snimi stvisiacich informacii, uskuto¢nené Statutarnym
organom.

e Robime ziver otom, ¢ Statutdrny organ vhodne v uétovnictve pouziva predpoklad
nepretrZitého pokratovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o
tom, €i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit’ schopnost” Druzstva nepretrzite pokradovat v ¢innosti. Ak dospejeme
k zéveru, ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na
suvisiace informacie uvedené v Gitovnej zévierke alebo. ak su tieto informacie nedostatocné.
modifikovat’ ns nézor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dokazov ziskanych do datumu
vydania naSej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti viak mézu sposobit’, ze
Druzstvo prestane pokracovat’ v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovii prezentaciu, Strukturu a obsah uétovnej zavierky vratane informacii
v nej uvedenych, ako aj to. & utovna zavierka zachytéva uskutoénené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Spréva k d’aliim poZiadavkam zikonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informdaciam. ktoré sa uvadzaji vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrognej sprave. zostavenej podla
poziadaviek zdkona o uétovnictve. N4&§ vy$sie uvedeny nazor na uétovni zavierku sa
nevztahuje na iné informécie vo vyroénej sprave.

V sivislosti s auditom Gétovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a posidenie. & tieto informécie nie st vo
vyznamnom nestlade s auditovanou i¢tovnou zavierkou alebo nagimi poznatkami, ktoré sme
ziskali po¢as auditu u¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Vyro¢nu sprévu sme ku diu vydania spravy auditora z auditu uctovnej zavierky nemali
k dispozicii.

Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo
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Ked' ziskame vyroéni spravu, posidime. & vyro¢na sprava Druzstva obsahuje informacie.

ktorych uvedenie vyzaduje zakon o uctovnictve, a na zéklade prac vykonanych pocas auditu

uctovnej zavierky, vyjadrime nazor, &i:

- informacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2016 su v stlade s Gctovnou
zavierkou za dany rok,

- vyro¢nd sprava obsahuje informécie podla zdkona o ¢tovnictve.

Okrem toho uvedieme, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej sprave na zdklade
nasich poznatkov o tctovnej jednotke a situécii v nej. ktoré sme ziskali pocas auditu ictovnej
zavierky.

/
Nové Zamky, 09.05.2017 / /
Ing. Juliana Farkasovd, Licencia SKAu, ¢. 474 )
Ndmestie hrdinov 7, 940 01 Nové Zdmky /‘/" (ke
v
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N. Odpocet realizacie Navrhu opatreni na zlepSenie

hospodarenia schvalenych vo vyroé¢nej sprave za rok 2016
Realizacia bytovej druZstevnej vystavby

Na zaklade uznesenia predstavenstva, druzstvo ukoncilo vystavbu bytového domu ,,E*. Zahajena
realizacia vystavby bytového domu ,E*“ s poftom bytov 18, Vrozpo¢te ako bolo schvalené
predstavenstvom druzstva a to 1.466 299,75 € s DPH, ktory bol kryty z uverovej linky vo vyske :
1099 724,81,- € na samotn\1 realizaciu stavby a prefinancovanie DPH vo vyske 219 944,96,- €.
Samotny investi¢ny uver nezatazil finanéné toky druzstva. Ide vlastne o obnovu druzstevnej
vystavby, ktora je prisposobena sucasnému trendu financovania a vystavby bytovych domov. Ide
0 formu najmu s kipou najatej veci s tym, ze pred zafatim uZivania bytu je potrebné zloZzit' 10%
akontacie z hodnoty bytu, pricom zvys$nd hodnota obstardvacej ceny bytu je splacana po dobu
25rokov a mesacné splatky koreSponduji s vySkou splatok investiéného tuveru. Komplexna
kolaudacia bytového domu bola realizovand v auguste 2016. Zaroven bola splnend podmienka
obsadenosti bytov na 100%. Vystavba bytového domu ,,E“ bola v roku 2016 Gspesne ukonéena,
a jednotlivé bytové jednotky v bytovom dome boli odovzdané do uzivania ndjomcom. Pri vykone
spravy novopostaveného bytového domu sa nevyskytli Ziadne zavazné problémy, ktoré by narusili
uzivanie bytovych jednotiek ndjomcami.

Realizacia vystavby zariadenia pre seniorov

V oblasti DSS druzstvo ukoncilo investi¢ny zamer kolaudaciou stavby v mesiaci jul 2016,
ku ktorej bolo vydané kolaudac¢né rozhodnutie prislusného stavebného turadu pod ¢.38033-
5/2016/195/JF ktorého pravoplatnost’ bola zapisana dia 19.8.2016 Po ukonceni kolaudacie bola
stavba ocenena a zapisand do Spravy katastra Novych Zamkov na list vlastnictva ¢.13613, ktorého
vyluénym vlastnikom je Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo. Na stavbu na zaklade
podpisanych zmluv o financovani vystavby bolo zriadené zilozné pravo zo strany financujuce;j
banky OTP banka Slovensko a.s.

V druhom polroku 2016 prebiehala pripravna fdza na uvedenie prevadzky na otvorenie,
ktoré sa konalo dia 7.1.2017. NZBD ako zakladatel’ neziskovej organizacie zabezpeCuje vsetky
pravne a legislativne tikony potrebné k povoleniu prevadzkovania Zariadenia pre seniorov vratane
internych ~ smernic  a Stattov  potrebnych  k prevadzkovaniu  samotného  zariadenia.
Prevadzkovatel'om zariadenia na zaklade uzavretej najomnej zmluvy je NZBD Astra n.o., ktorej
100%tnym zakladatel'om je Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo. Vyska najmu je stanovend na
zaklade vySky splatok investicného tveru a stanovenej miery zisku zro¢nych odpisov
nehnutelnosti, ktoré st predmetom prenajmu.

1. Organy neziskovej organizacie:

a) Spravna rada
b) Dozorna rada
c) Riaditel

2. Spravna rada neziskovej organizacie sa skladd zo 7 (slovom siedmich) ¢lenov a dozorna
rada sa sklada z 5 (slovom piatich) ¢lenov. Prvych ¢lenov spravnej a dozornej rady menuje
zakladatel. Prvého riaditela menuje zakladatel, odvolava ho spravna rada a menuje
dalsieho riaditela.

3. Spravna rada méze vykonavat’ akékol'vek zmeny po predchadzajicom pisomnom sthlase
zakladatela.
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Spravna rada neziskovej organizacie

lenmi spravnej rady su:
Eva Ottingerova, r.¢. 526205/278, Podzamska 4935/3, Nové Zamky
Ing. Cubica Jurikova, r.¢. 646106/6403, SNP 3994/52, Nové Zamky
Maria Suraniova, r.¢. 525122/207, J. Krala 4450/42, Nové Zamky
Ing. Gejza Hegedus, r.¢. 531225/153, S.H.Vajanského 3616/23, Nové Zamky
Mgr. Robert Kiss, r.¢. 840823/6925, S.H.Vajanského 1962/52, Nové Zamky
Milan Ballay, r.¢. 500911/249, Nabrezna 4649/33, Nové Zamky
Peter Klobucnik, r.¢. 750206/6924, Andovska 8576/17C, Nové Zamky

Nogk~wh

Dozorna rada neziskovej organizacie

Clenmi dozornej rady su:

Ing. Roman Hausleitner, r.¢. 651102/7006, Tatranska 311/32, Nové Zamky
Viera Palackova, r.¢. 575810/6431, G.Bethlena 4921/7, Nové Zamky

Ing. Jozef Grof, r.¢. 510320/220, Safarikova 4939/12, Nové Zamky

Zoltan Takacs, r.¢. 540912/4325, S.H.Vajanského 3621/27, Nové Zamky
Ing. Ivan Hlinka, r.¢. 781024/6928, Gogol'ova 4502/3, Nové Zamky

agrwbdE

Riaditel’ neziskovej organizacie

Riaditel'om a teda aj Staturatnym organom neziskovej organizacie NZBD Astra n.o. je: Ing.
Petronela Klobu¢nikova, r.¢. 725921/6074, Bernolakovo namestie 119/2, Nové Zamky
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O. Stanovisko auditora k vyro¢nej sprave za rok 2016

Ing. Juliana Farkasova — zodpovedny auditor SKAU &islo licencie 474

Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo

=

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Predstavenstvu a predsedovi predstavenstva Novozamocké bytové druzstvo. druzstvo

vzmysle § 27 odsek 6 zakona ¢. 423/2015 Z. 7. o Statutdrnom audite a o zmene a doplneni
zakona ¢. 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ..zakon
o Statutarnom audite™)

I. Overili sme uétovnu zavierku spolo¢nosti Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo (d'alej
aj ..Druzstvo™) Nabrezna 22. Nové Zamky 940 01 k 31. decembru 2016, uvedent na stranich
47 — 80 priloZenej vyro¢nej spravy Druzstvo. ku ktorej sme dia  09.05.2017 vydali spravu
nezavislého auditora z auditu G¢tovnej zavierky v nasledujicom zneni:

Spréva z auditu @étovnej zdvierky

Nazor

Uskuto¢nili sme  audit Uctovnej zavierky spolocnosti Novozamocké bytové druzstvo,
druzstvo (“druzsivo”). Nabrezna 22. Nové Zamky 940 01. ktora obsahuje stvahu k 31.
decembru 2016. vykaz ziskov a strat za rok konciaci sa k uvedenému datumu. a poznamky.
ktoré obsahuji stihrn vyznamnych G¢tovnych zasad a Gctovnych metdd.

Podl'a ndsho nazoru. prilozena Gctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financ¢nej
situdcie Druzstva k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k
uvedenému datumu podl'a zékona & 431/2002 Z.z. o GCtovnictve v zneni neskorsich predpisov
(dalej len ..zakon o uctovnictve™).

Zéklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzindrodnych auditorskych standardov (International Standards
on Auditing. ISA). Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku
Zodpovednost’ auditora za audit Gctovnej zavierky. Od Druzstva sme nezavisli podla
ustanoveni zakona o Statutarnom audite tykajucich sa etiky. vritane Etického kédexu auditora.
relevantnych pre nas audit ctovnej zavierky asplnili sme aj ostatné poziadavky tychto
ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedceni. e auditorské dokazy. ktoré sme ziskali.
poskytujui dostatoény a vhodny zdklad pre nas nazor.

Zodpovednost $tatutarneho organu za uétovnu zavierku

Statulérn_v organ je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zavierky tak. aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podl'a zakona o uctovnictve a za tie interné kontroly. ktor¢ povazuje za
potrebné na zostavenie U¢tovne; zavierky. ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti. ¢i uz v
désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gétovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Druzstva nepretrzite pokracovat’ vo svojej ¢innosti. za opisanie skutoénosti tykajuicich sa
nepretizitho pokracovania v ¢innosti. ak Jje 1o potrebné. a za pouzitie predpokladu
nepretrzitého pokracovania v &innosti v Uctovnictve. ibaze by mal v umysle Druzstvo
zlikvidovat’ alebo ukongéit' jej &innost'. alebo by nemal inu realisticki moznost' nez tak urobit’
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Zodpovednost’ auditora za audit uctovnej zdavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat' primeran¢ uistenie. & u¢tovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti. ¢ uz v désledku podvodu alebo chyby. a vydat spravu auditora.
vritane ndzoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna. ale nie je zarukou toho. ze
audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti. ak také existuju. Nespravnosti mozu vzniknit v dosledku podvodu alebo chyby
aza vyznamné sa povazuji vtedy. ak by sa dalo oddvodnene ocakavat. e jednotlivo alebo
v sthrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouzivatel'ov. uskuto¢nené na zaklade
tejto uctovnej zavierky.

V ramei auditu uskutoéneného podl'a medzindrodnych auditorskych Standardov. pocas celého
auditu uplatiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky. ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby. navrhujeme a uskuto¢hujeme auditorské postupy reagujice na
tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy. ktoré st dostatoéné a vhodné na poskytnutie
zikladu pre nd$ ndzor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je
vyssie ako toto riziko vdésledku chyby. pretoze podvod méze zahfnat tajnti dohodu,
fal3ovanie. imyselné vynechanie. nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit. aby sme mohli navrhnut'
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti. ale nie za ucelom vyjadrenia nazoru na
etektivnost internych kontrol Druzstva.

e Hodnotime vhodnost pouzitych a¢tovnych zdsad a uctovnych metdd a primeranost’
a¢tovnych odhadov auvedenie snimi sivisiacich informacii. uskutocnené Statutdrnym
organom.

e Robime ziver otom. & Statutdrny organ vhodne v uétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o
tom. ¢i existuje vyznamnd neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnostami. ktoré by mohli
vyznamne spochybnit’” schopnost” Druzstva nepretrzite pokracovat' v ¢innosti. Ak dospejeme
k zdveru. ze vyznamna neistota existuje. sme povinni upozornit’ v nasej sprave auditora na
stvisiace informacie uvedené v Gi¢tovnej zavierke alebo. ak su tieto informacie nedostato¢né.
modifikovat na$ nézor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dokazov ziskanych do datumu
vydania nadej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti viak mézu sposobit’, ze
Druzstvo prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovi prezentaciu. Struktiru a obsah uctovnej zavierky vratane informacii
v nej uvedenych. ako aj to. & uttovna zdvierka zachytdva uskutoénené transakeic a udalosti
sposobom. ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

I1. Sprava k d’alSim poziadavkam zikonov a inych pravnych predpisov

Spréava k informaciam. ktor¢ sa uvadzaji vo vyrocnej sprave — dodatok spravy nezavislého
auditora

Statutarny orgén je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrotnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zdkona o uctovnictve. N&§ vysdie uvedeny nazor na Uétovnu zavierku sa
nevztahuje na in¢ informacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom ctovnej zdvierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s
informédciami uvedenymi vo vyroénej sprave a posudenie. &i tieto informacie nie si VO

Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo
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vyznamnom nestlade s auditovanou G¢tovnou zavierkou alebo nagimi poznatkami, ktoré sme
’ ziskali pocas auditu uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaji byt’ vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyroéna sprava Druzstva obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyzaduje
' zakon o G¢tovnictve.

Na zéklade prac vykonanych pocas auditu uctovnej zavierky. podl'a nasho nazoru:

- informédcie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok 2016 su v sulade s uétovnou
zavierkou za dany rok,

- Vyro¢na sprava obsahuje informécie podl'a zdkona o uctovnictve.

Okrem toho, na zéklade nasich poznatkov o uctovne;j jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali
pocas auditu G€tovnej zavierky, sme povinni uviest’, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo
vyro¢nej sprave, ktorti sme dostali po datume vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest'.
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