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Hlavnym predmetom podnikania spolo¢nosti RALU, s.r.o. je poskytovanie sluZieb
v cestnej nakladnej doprave a zasielatel'stve na uzemi Slovenskej republiky a Eurépskej Unie.
Vysoka uroveti kvality dopravy je zabezpeéena modernymi nakladnymi autami, ktoré spitiaja
emisné normy EUR Seev a EUR 6.

Organizac¢na Struktira spolo¢nosti

Konatel” spolo¢nosti (riaditel): Lubomir Kostoléni
Projektovy manaZzér: Mgr. Ing. Rastislav Kostolani
Hlavny dispecer: Martina Idunkova

Manazér vozového parku: Ing. Marek Sipula

Uétovnik: Veronika Kostolaniova

Spoloénost’ nem4 organizaénu zlozku v zahraniéi, ani kapitdlova u¢ast’ v inej spolo€nosti.
Profil spoloénosti
Vznik spolo&nosti sa datuje na méaj 2006, kedy sa zacala transformdicia podnikania
z fyzickej osoby na pravnicki osobu.
Dnes ma spolo¢nost RALU, s.r.o. 50 kvalifikovanych pracovnikov, 26 nékladnych
vozidiel s ktorymi sme v roku 2016 prepravili 22 200 ton tovaru a najazdili 3 500 000 km.
Personalny vyvoj

Spolo¢nost’ v stiéasnosti zamestnava 50 zames;nancov, z ¢oho je 40 vodiCov a 10
. - Id r 2,
administrativnych pracovnikov.

Pracovnici 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016

Admin.

zamestnanci 5 5 6 7 7 7 9 10
Vodici 13 15 16 18 25 31 37 40
Celkom 18 20 %) 25 32 38 46 50

Vyvoj Struktury pracovnikov

m Vodid

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 W Admin.
zamestnanci
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Vyvoj finanéného hospodarenia spolo€nosti

Spolo¢nost’ RALU, s.r.o. medziroéne zvysila obrat a zisk.

a/ prehlad trzieb
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 1704 674 |2 065 486|2285486|2421778|2 789 847 |2 940246 | 3 191 346
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b/ likvidita

Ukazovatele likvidi _ | 2015 2016
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¢/ zadlZzenost’

Ukazovatele zadiZenosti [ 2015 | 2016

2015
#2016
celkova zadlZenost koeficient
0,50 ~ samofinancovania
-1,00
d/ rentabilita

ovatele rentabili 2015 2016

2

Ukazovatele rentability
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e/ aktivita

_ Ukazovatele aktivit 2015 2016
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Ukazovatele aktivity
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obrat celkovych aktiv obrat stalych aktiv

doba obratu doba obratu
kratkodob. zavazkov z obch.
pohfadavok styku

Zmena v dobe obratu zavizkov je spdsobend zmenou ¢tovania Gverov splatnych v lehote do

» jedného roka, vid'. riadky 126 a 135 stivahy.

SWAT analyza

Silné stranky:

Vyhodn4 geograficka poloha
Dobra celkova zadlZzenost’

Dobry technicky stav vozidiel
Certifikat manazérskej kvality STN ISO
9001:2001

Rodinna spolo¢nost’

Slabé stranky:
— Neefektivne vnutroekonomické riadenie
— Nedokonaly systém sledovania ndkladov

- Malg%kladové priestory
— Rodinné spolo¢nost’
— Nedostatok kvalifikovanych zamestnancov

— Z14 persondlna politika

Prilezitosti:

Ziskavanie novych zdkaznikov
prichadzajucich do regiénu
Posiltiovanie vztahu so zakaznikmi

MoZnosti zniZovania ndkladov
Zlepsenie reklamy spolo¢nosti
Kumulécia funkeii

Tvorba firemnej kultury

Hrozby:

— Legislativne zmeny EU v oblasti dopravy,
MiloG, Loi Macron a obdobné legislativne
zmeny

— Konkurenény boj

— Vyjednavacia sila dodavatel'ov

— Neplatenie pohl'adavok

— Nedostatok zékaziek

— Odchod zamestnancov

— Brexit a jeho ddsledky
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Dopliiujiice informacie

Spolo¢nost RALU, s.r.o. je drzitelom certifikdtu manazérstva kvality STN EN ISO
9001:2009. V roku 2016 nevynalozila naklady na ¢&innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.
Nenadobudla docdasné listy, obchodné podiely, akcie, ani obchodny podiel v materske;
uétovnej jednotke v zmysle §22 zékona ¢. 431/2002 Zb. o uctovnictve.

Spolo¢nost RALU, s.r.o. sa snazi eliminovat svoj vplyv na Zivotné prostredie
pravidelnou obmenou vozového parku a nakupom takych nakladnych vozidiel, ktoré spitiajt
emisné normy EURS5eev a EUR6. K ochrane Zivotného prostredia prispieva dodrZziavanim
platnej legislativy v oblasti prava Zivotného prostredia. Spolotnost’ zvazuje absolvovanie
certifikacie ISO 14001, ktord by zlepsila environmentalny manazment.v spolo¢nosti a tym
prispela k d’al§iemu zniZeniu dopadov ¢innosti organizécie na Zivotné prostredie.

Vyznamné skutoénosti a odhad budiiceho vyvoja

Za vyznamné skuto¢nosti, ktoré nastali po ukonceni uctovného obdobia je mozné
"oznadit’ zrychlenie obnovy vozového parku, zvysenie poétu zamestnancov a v neposlednom
rade zvySenie mzdového ohodnotenia zamestnancov na vSetkych pozicidch s ohfadom na
pozitivny vysledok hospodarenia v predchadzajtcich rokoch.

Vzhl'adom na planované rozsirenie vozového parku o€akéva spolo¢nost RALU, s.r.o.
rast obratu v u¢tovnom roku 2017 o viac ako 10%. Vzhladom na stipajucu cenu préce,
stipajuce ceny ropy na svetovych trhoch v porovnani srokom 2016 aklesajice ceny za
realizované dopravy, ofakava spolo¢nost RALU, s.r.o. vuc¢tovhom roku 2017 vyrazné
zniZenie zisku.

@

Navrh na rozdelenie zisku
Spoloénici spolo&nosti RALU, s.r.o. reaguju na legislativne zmeny v roku 2016 v oblasti

dani z prijmu pravnickych os6b ana navrh LCubomira Kostoldniho rozhodli, Ze vysledok
hospodaérenia spolo¢nosti za rok 2016 vo vyske 321.230,68 EUR ponechaji ako nerozdeleny.



