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CHARAKTERISTIKA SUCASNEHO STAVU SPOLOCNOSTI

Humenska energetickd spolo¢nost’, s.r.o. (d'alej len HES, s.r.0.) ma v siéasnosti
dvoch spolo¢nikov: mesto Humenné (33 %) a CHEMES a.s. Humenné (67 %). Svoje
podnikatel'ské aktivity zacala spolo¢nost’ vyvijat' od 1.1.1997.

Hlavnym zimerom vzniku tejto spolo¢nosti bolo, cez vzajomnii prepojenost
jednotne koordinovat’ prevadzku a d’al§i rozvoj tepelného hospodarstva mesta Humenné,
od samotného zdroja, cez siet’ distribucie, aZ po konetného odberatel'a (obyvatel'stvo
adaldi odberatelia vmeste Humenné), vzaujme maximalnej efektivnosti a cenovej
primeranosti dodavok tepelnej energie.

Jej hlavnym predmetom ¢innosti je nakup, distribicia a predaj tepla a teplej uZitkovej
vody (TUV). Predpokladom pre tuto &innost’ bolo podpisanie nijomnej zmluvy medzi
mestom Humenné (d’alej len ,, Mesto™) a HES, s.r.0. o prendjme energetickych zariadeni
vo vlastnictve Mesta. V si€asnosti platna ndjomna zmluva &.410/2005 z 20.12.2005 je na
dobu ur¢ita — do 31.12.2020.

Spolo¢nost” vykondva svoju ¢innost’ v zmysle stanov a platnych predpisov, pricom
v oblasti cenovej politiky sa riadi legislativou a rozhodnutiami URSO. Modernizéciu,
rekonstrukcie a opravy investiéného charakteru vykondva v sulade s Koncepciou rozvoja
mesta Humenné v oblasti tepelnej energetiky, schvélenej mestskym zastupitel'stvom
v Humennom dfia 21.11.2006 pod &islom uznesenia 420 a vy38ie uvedenou najomnou
zmluvou.

Poslednych Sest’ rokov st vtejto oblasti problémy — Mesto pod hlavickou
preukazovania efektivnosti vynakladania finanénych prostriedkov, opodstatnenosti,
navratnosti investicii nepredloZilo plany investicii schvalené na valnom zhromazdeni HES,
s.1.0. na roky 2012 az 2016, ani na rokovanie mestského zastupitel'stva k jeho postideniu
aschvéileniu. Mesto, ako spolo¢nik HES, s.r.o., sa pofas rokovania mestského
zastupitePstva ¢i ndslednych tla¢ovych vyhlaseni zniZilo k vyhliseniam ako:
»N4jomna zmluva bola ekonomicka sabotaz¥, ,Ni¢ neméZeme robit’, kym nezmenime
vyrobcu“, ,,Vobec nepotrebujeme tol’ko potrubia ... pre¢o sme vynaloZili 4,2 mil. € do
opravy potrubi® , .,V priemyselnom parku kondia firmy“, ,Listy medzi HES, s.r.o.
a Mestom — sii verejné“, ,Cenu tepla budi schvalovat’ dvaja konatelia®, arad
d’alSich. Ak sa nedd & nevyuZiva priestor polas rokovani valného zhromaZdenia

spoloCnosti vysvetlit' otvorené otazky, tak aj touto cestou treba povedat, Ze¢ ndjomns



zmluva je v poradi uz druhd a pripravovalo ¢i schvalovalo ju nie jedno zastupitelstvo &i
primétor od roku 1996.

Ni¢ nemdZeme robit’, kym nezmenime vyrobcu — robit’ takéto vyroky pred zmenou
platnej koncepcie rozvoja mesta v oblasti tepelnej energetiky, ¢i schval'ovat’ vypracovanie
Stidie realizovateI'nosti na novy zdroj na baze spalovania zemného plynu, je minimélne
neprofesiondlne. Ved’ koncepcia rozvoja mesta, kym sa nezmeni, by mala byt zdkonom pre
kazdého v meste (koncepcia by sa nemala spochybiiovat’ rozhodnutim nadpoloviénej
vicSiny poslancov). 4,2 mil .€ sa vynaloZilo za vyrazného podielu HES, s.r.0. a zna¢na Cast’
iSla nie do potrubi, ale na vybudovanie domovych odovzdavacich stanic, ¢im sa zniZila
dizka sekundarnych rozvodov na polovicu. Listy medzi spoloénikmi & obchodnymi
partnermi nezvykni byt verejné a tak by sa s nimi aj malo nakladat’ — minimalne by sa
mali spravne & uplne interpretovat. Skoda, Ze spolo¢nik nerozliduje navrh ceny (ktory
predkladaji na URSO konatelia) a schval’ovanie ceny, ktoré robi URSO zo zikona.

Mesto Humenné tym spochybiiuje aj vyrobcu tepla pre Systém CZT — teplareii
CHEMES a.s. Humenné. Zpornym zavdznym stanoviskom dokonca Mesto v stavebnom
konani zastavilo investiény projekt CHEMESu ,.Ekologické vyuzitie biomasy“, ktory
garantoval zniZenie ceny tepla pre obyvatelov mesta 09-15 % ao020% pre firmy
podnikajuce v Priemyselnych parkoch CHEMES a Gutmanovo.

Spochybiiovanie aktivit Humenskej energetickej spoloénosti, s.r.o. pri vykondvani
oprav ku koncu roka a na zaciatku nového roka doslo k vzniku véésich poruch, Mesto ako
spolo¢nik spochybnilo a obvinilo HES —ku, Ze zavadza pri opravach, privolalo k porucham
policiu, prezentovalo svoje spochybilujiice nazory v meste, ale aj na narodnej drovni cez
média. Nasledne, ked sa preukdzala opodstatnenost’ aktivit HES-ky, Mesto uZ o tieto
poznatky nemalo zaujem a ani sa neospravedlnilo za ohovéranie.

Mesto zacalo aktualizovat’ koncepciu rozvoja tepla v oblasti tepelnej energetiky. HES,
s.r.o. ako aj CHEMES a.s. Humenné st pripraveni poskytnut' pozadované podklady, za
predpokladu podpisania dohody o ochrane poskytnutych udajov.

V spolo¢nosti posobili v roku 2016 tieto Statutarne organy:

Konatelia, ktori riadia a zabezpec€uju celkovi ¢innost’ spolo¢nosti
- Ing. Marek Matias
- Ing. Milan Bavol'ar
Cinnost Dozornej rady ako dozorného organu spolonosti bola rozhodnutim Valného

zhromaZdenia diia 25.8.2014 ukonéend aj z toho dévodu, Ze Mesto nevedelo na opédtovné



vyzvy konatel'ov spoloénosti potvrdit’ svojho zastupcu v dozornej rade v priebehu viac ako
jedného roka.

Spoloénost’ nemé organiza¢nu zlozku v zahraniéi.

1. STRATEGIA A ZAKLADNE CIELE

Vzhladom na vyroky ¢&i poznatky z poslednych rokovani mestského zastupitel'stva a
tlaoviek na trovni mesta ¢i dokonca celostatnych, je potrebné znovu pripomenut’ a
poukézat’ na dlhodobu stratégiu modernizicie a udrziavania zariadeni na dodavku tepla
v meste.

V obdobi rokev 1999 — 2001 na ziklade zrealizovanych §tudii energetického
zasobovania mesta Humenné - spoloénost’ predlozila do mestského zastupitel'stva
konceptné zavery (vyplyvajuce z tychto $tudii ) na schvélenie a urlenie strategického
zameru d’alSieho vyvoja centralneho zadsobovania teplom v meste Humenné.

Pre zabezpecenie tohto zdmeru smerovali investi¢né potreby v obdobi rokov 2002 —
2005 do modernizacie a racionalizacie v oblasti pripravy teplej uZitkovej vody (TUV). V
niekol’kych etapach sa zrealizovala montaZz domovych odovzdavacich stanic tepla (DOST)
priamo v obytnych domoch, &m sa vyroba TUV presunula bliz§ie k miestu spotreby.
V roku 2005 bola aZ na malé vynimky montaz DOST ukon¢ena.

V roku 2005 v zmysle zékona €. 657/2004 Z. z. mesto Humenné pripravilo koncepciu
rozvoja mesta vtepelnej energetike. Jej schvalenim vroku 2006 bolo uréené d’aldie
smerovanie pre oblast’ zlepSenia ,,technickej Grovne distribuéného systému v ramci mesta
s ciefom dosiahnutia stanoveného potencidlu tspor a zabezpecenia bezpeénej, spolahlivej
a hospodarnej dodavky tepla do mesta za prijatePni a konkurencie schopnu cenu,, Ako
hlavné boli pre d’alsie obdobie stanovené nasledovné investié¢né opatrenia (d’alej Ox):

- Ol. Vymena primarneho rozvodu tepla k sidlisku Pod Sokolejom

- O2. Vymena sekundérnych rozvodov tepla v okruhoch okrskovych OST

- O3. Instalacia vymennikov tepla pre vykurovanie do si¢asnych domovych OST

- 04. Vybudovanie novych tlakovo nezéavislych domovych OST.

Hlavnym cielom tychto opatreni bola rekonstrukcia starych tepelnych rozvodov za
nové, ucinnejdie a spolahlivejsie. Postupna rekonstrukcia mala tak systematicky zniZovat’

distribu¢né straty tepla a zaroveil zniZovat’ podet portch a havarii.



Tuto koncepciu, opatrenia a investi¢ny plan z Koncepcie HES s.r,0. prevzala za svoje
a zacala ju v duchu ndjomnej zmluvy a z pohPadu potrieb centralneho zdsobovania mesta
teplom realizovat’.

Od roku 2006 sa zhladiska vecného uskutoéfiuje postupna rekonstrukcia
sekundarnych rozvodov po jednotlivych okruhoch odovzddvacich stanic anaplfiaju sa
d'aldie schvalené opatrenia, ktoré sa aj v nadvéznosti na zdrojové moZnosti po prerokovani
aschvaleni vo Valnom zhromaZdeni HES, s.r.o. predkladaji Mestu na posudenie a
schvélenie.

AZ po naslednom schvéleni sa investicie realizuju a Mesto ich odkupuje — za hodnotu
rovnajicu sa minimdlne vyske hodnoty ndjmu — ktord by sa mala rovnat’ vyske odpisov
z majetku Mesta, ktory bol prenajaty HES, s.r.o. v zmysle najomnej zmluvy. Do roku 2011
sa predmetné thrady vykonavali a to vo forme zapo¢tov. Od roku 2010 Mesto hodnotu
nijmu prestalo investovat’ do svojho majetku, v zmysle nijomnej zmluvy z roku 2005.

Preto sa tento problém riesi sidnou cestou.

2. VYROBNO-OBCHODNA A EKONOMICKO-FINANCNA SITUACIA

Hlavnou obchodnou népliiou spolo¢nosti je vyroba a rozvod tepla v zmysle vydaného
povolenia na podnikanie. Hospodarsky vysledok v roku 2016 predstavoval zisk vo vyske
13 675 € po zdaneni. Jeho vysku ovplyvnili hlavne nasledovné skutoénosti:

1. Z doévodu nérastu vykonov oproti roku 2015 a vplyvom pokradujucich Gspornych
organizacno-technickych opatreni sice nadnormativne straty medziroéne poklesli, avak
z titulu neinvestovania do mestskych rozvodov ich vyska vo finanénom vyjadreni aj tak
za rok 2016 predstavovala pre spolo¢nost’ stratu vo vyske 88 tis.€.

2. Dohadna polozka na fakturaciu §kdd z nadnormativnych strat za rok 2016 na Mesto v
sivislosti s nerealizovanim pldnovanych (valnym zhromaZdenim  schvilenych)
investicii vo vyske 88 tis.€.

3. Dodavatel tepla dobropisoval z dévodu nizsej skutoénej ceny k 31.3.2017 fixnd zlozku
ceny tepla za rok 2016 vo vyske 255 tis.€ bez DPH a variabilnu zlozku ceny tepla vo
vyske 72 tis.€ bez DPH. Na uvedené dobropisy bola z¢tovana dohadna polozka
v plnej vyske 327 tis.€.

4. HES, s.r.o. dobropisovala z dévodu niZej skutoénej ceny tepla za rok 2016 variabilnu a

fixna zloZku ceny tepla vo vyske 143 tis.€ bez DPH (naco tvorila aj dohadnu poloZku).



Finan¢na situdcia spolo¢nosti bola v priebehu roka 2016 stabilna, k omu napomaha
aj uzavretd faktoringova zmluva. Spolocnost’ si svoje datiové a odvodové povinnosti plni
v zadkonom stanovenych terminoch.

Vzhl'adom na situdciu vo vztahoch spoloénikov pri napiiiani ustanoveni ngjomnej
zmluvy ana plnenie planu investiénych aktivit schvélenych mestom v Koncepcii
zésobovania mesta teplom zroku 2006, technickii urovent a spolahlivost existujticeho
technologického zariadenia ¢i distribuéného systému ako celku, je predpoklad podobnej
ckonomicko-finan¢nej situicie aj do budticna s tym, Ze ak sa nezmeni pristup k investiciam
zo strany Mesta, mozno ocakdvat aj zvySovanie potriecb na velké opravy, rast
nadnormativnych strat a zvySovanie nakladov financovania. V kone¢nom désledku sa to
bude prejavovat’ v neprimeranom raste cien tepla v buducnosti. Financovanie
nadnormativnych strat pri minimalnom kalkulovanom (planovanom) hospodirskom
vysledku za poslednych pit’ rokov, kedy Mesto neinvestovalo, zmifilo hodnotu
vlastného imania spolo¢nosti.

Tento problém musia spolo¢nici vyrie$it, aked’Z?e¢ Mesto neprispieva k uZivaniu
schopnosti svojich prenajatych zariadeni, bola prenesena Cast’ nadnormativnych strat za
roky 2011-2015 na neho. Znovu poznamenavame, Ze nie st sicast'ou kalkulacie ceny tepla
a niekto ich musi zaplatit’.

Co ale mdZe byt edte hordie, vznik velkych porich vzime pre zastaranost
distribuéného systému anezdujem Mesta o rieSenie problému, mdZe znamenaf

predlZovanie ¢asu jeho oprav v zime, ¢o obania asi neocenia.

3. KONKURENCIA NA TRHU, RIZIKA

Spolo¢nost’ ma dodavatel'sko-odberatel'ské vzt'ahy zabezpetené dlhodobymi kiipnymi
zmluvami, ktoré si ro¢ne aktualizované v oblasti cien. Tvorba a schvalovanie cien
tepelnej energie podlieha schvaleniu URSO z pohlPadu variabilnej a fixnej zloZky vratane
miery zisku vzmysle platnych cenovych vymerov. Rok 2016 bol piatym rokom
patroéného regulacného obdobia 2012-2016.

Z dévodu udrzania  konkurencieschopnej ceny tepelnej energie a udrZania
prevadzkyschopnosti Systému CZT, hlavne vo vztahu k obyvatelstvu, si nutné postupné
investicie do tych oblasti, ktoré su najkritickejsie (rekon$trukcia rozvodov
avymennikovych  stanic). 'V opa¢nom pripade sa spolonost nevysporiada

s nadnormativnymi stratami, ktoré v kone¢nom dosledku zvySuju skutoénii nekalkulovanu
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variabilnu zloZku ceny, ktord sa vysporadiiva z hospodarskeho vysledku (ako zdroja pre
realizaciu investicii). Na Skodu veci Mesto ako vlastnik a prenajimatel’ potrubnych
rozvodov nevidi problém na svojej strane — v zastaranom a neefektivnom distribuénom
zariadeni v jeho vlastnictve, ale chce riesit’ ¢i menit’ vyrobeu tepla. Pri¢om vyrobca tepla
realizoval aj v stlade s koncepciou mesta znatné objemy investicii do ekologizacie &i
modernizicie svojich vyrobnych zariadeni. StiibeZne ma a pripravuje d’alsie investiéné
projekty, ktoré budu v stlade so Statnou energetickou koncepciou, ktord bola diia
20.03.2014 parlamentom schvélend noveliziciou Zdikona & 65/2004 Z.z. o tepelnej
energetike. T4 transponuje smernicu 2012/27/EU o energetickej efektivnosti. T4 staZuje
odpajanie bytov a budov od centrdlneho zdroja tepla a posiltiuje postavenie zdrojov tepla
vyuZivajucich obnovitel'né zdroje energie.

CHEMES, a.s. Humenné priebezne $tudoval daldic moZnosti, ktoré by zlepsili
Struktaru palivového mixu pri kombinovanej vyrobe elektriny atepla v prospech
obnoviteInych zdrojov energii. NaSlo sa rieSenie, ktoré vyraznym spdsobom méze prispiet’
aj k zniZeniu cien tepla pre koneénych odberatefov v meste a v priemyselnych parkoch.
V tejto stvislosti CHEMES, a.s. Humenné informoval o vykonanych aktivitich podas
mimoriadneho valného zhromazdenia HES, s.r.0. 21.01.2015 (na ktorom sa Mesto ako
spolo¢nik neztc¢astnilo a s odstupom 6 dni po konani predmetného zhromaZdenia sa HES,
s.r.0. ospravedlnilo):

- Dna 22.07.2014 CHEMES, a.s. Humenné listom &islo 182/2014 poziadal Mesto o
stanovisko k stiladu predmetného zameru s izemnym planom mesta Humenné. Cielom
zameru ,,VyuZitie obnoviteI'nych zdrojom energie — energetické vyuZitie biomasy* je
rekonstrukcia a modernizacia niektorych existujicich &asti energetického zdroja v
existujucich priestoroch teplarne. Modernizovany vysokot¢inny kotol o vykone 20
MWt s viacerymi technickymi rie§eniami zabezpec¢i vysoku efektivnost’ spalovacieho
procesu. Premena tepelnej energie na elektrickii bude prebiehat’ v modernizovanom
kondenza¢no-odberovom stroji. Odberové para bude dalej vyuZivana na technologické
ucely v priemyselnom parku. Z uvedeného vyplyva, Ze sa jednd o G¢innu kombinovanu
vyrobu elektriny a tepla (KVET), ktora je tieZ jednou z priorit energetickej politiky
Statu. Predmetny zamer predpoklada vyrazne zvySenie podielu vyuZitia obnovitenych
zdrojov energie — biomasa na tikor fosilnych paliv. To umoZni zniZenie produkcie CO2
produkovaného spalovanim fosilnych paliv o cca 30 000 t/rok, ¢o je d’alsou prioritou

Statnej energetickej politiky. Predmetny projekt bude stat” minimalne 11 mil. €.



- Listom ¢islo 7067/2014 vyhotovenom 04.08.2014, ktory bol do CHEMESu, a.s.
Humenné doru¢eny 9.09.2014, sme obdrZali stanovisko, z ktorého vyplyva, Ze projekt
nie je v sulade s Koncepciou rozvoja mesta Humenné v oblasti tepelnej energetiky a
okrem iného aj preto, Ze nie je jasné, aky to bude mat’ vplyv na cenu tepla pre
obyvatel'ov mesta. Nésledne CHEMES, a.s. Humenné svojim listom ¢&. 228/2014 zo
diia 19.9.2014 vysvetlil s odvolavkami na konkrétne &asti predmetnej koncepcie, Ze
prave tento projekt ju naplia a to aj v duchu aktualizovanej energetickej politiky Statu.
Naviac doplnil informdciu ohl'adne ceny tepla pre obyvatel'ov mesta, kde zdo6raznil, Ze
prave vd’aka Uspordm na variabilnej zlozke cenysa vytvoria podmienky pre zniZenie
ceny tepla oproti schvélenej cene na rok 2014 minimalne o 9 - 15 %. Vlastne by sa
tymto rieila aj dlho diskutovana poZiadavka na zniZenie ceny tepla pre obyvatelov
Mesta.

-~ Zaujimava bola odpoved” Mesta, ktord je obsahom listu &. 7067/21412/2014 zo dia
20.10.2014 - Mesto trva na svojom stanovisku zo diia 04.08.2014.

S. novembra 2014 Vlida Slovenskej republiky svojim uznesenim ¢&. 548/2014
aktualizovala Energetickii politiku Slovenskej Republiky. Investi¢ny zamer, ktory
CHEMES, a.s. Humenné pripravil, je aj v sulade s opatreniami na dosiahnutie cielov
v oblasti zasobovania teplom v zmysle predmetnej aktualizovanej energetickej politiky.

Mesto spochybiiuje centralny zdroj tepla (uzneseniami z roku 2011 a 2013), &im pri
viac ako 50% odbere tepla ohrozuje samotny centralny zdroj aj jeho modernizaciu. Bolo by
dobré aby Mesto, aj ako spolo¢nik, zhodnoetilo vznikajice rizikd (kriza na Ukrajine)
pri zamerani sa na vyuZivanie iba plynu pri tepelnom hospodirstve v meste. Skoda, %e
predchidzajiuce plynové krizy nestadili, aby si nase Mesto zafalo viac vazit
viacpalivovy centrilny zdroj tepla a prispevok HES, s.r.o. k modernizicii zariadeni
na dodavku tepla v meste.

Ako rizikové faktory, ktoré mdzu ovplyvnit podnikatelska &innost, ktord sa v
koneénom dosledku prejavuje v raste cien tepla, sa javia hlavne:

- odpéjanie odberatelov tepla od systému CZT abudovanie plynovych domovych
kotolni

- pokles realizovanych dodavok tepla zd6vodu montaze DOST a zateplovanim
bytovych domov, ¢o ma za nasledok zvySovanie fixnej zlozky ceny tepla pri
porovnatel'nych ro€nych fixnych nékladoch (pri zniZovani mnoZstva predaného tepla,

jednotkova fixna cena rastie)



- ukoncenie odberov tepla pocas regulaéného obdobia, ¢o ma za nasledok skutoénost’, Ze
¢ast’ fixnych nékladov sa nemé komu fakturovat’

- zvySovanie celkovych a nadnormativnych strat v rozvodoch, ktoré su zapri¢inené zlym
fyzickym stavom rozvodov a zariadeni na distribuiciu tepla, ktoré st fyzicky a moralne
zastarané. To mé za ndsledok nutnost’ kryt’ tieto straty zo zisku spoloénosti. Vyvoj
v oblasti strat je vyhodnocovany v sprave o stave prenajatého majetku, ktora je
kazdoro¢ne doru¢ovana Mestu koncom jina.

- zastavenie procesu rekonstrukcie a modernizacie Systému CZT (nerealizicia investicii

planovanych v zmysle Koncepcie)

EKONOMICKE VYHODNOTENIE HOSPODARENIA

A. NAKLADY

Celkové naklady bez dane z prijmov vo vyske 8 359 tis.€ si medziro¢ne vyssie o 54

tis.€ (00,65%). Medziro¢ny ndrast nakladov bol hlavne v sluZbach a ostatnych
prevadzkovych nakladoch.

1. Niklady na energie
» Boli porovnatel'né s minulym rokom a medziro¢ne vzrastli len o 0,23%.
> Najvicsou nakladovou polozkou je nakup tepelnej energie za rok 2016 - 7 059 tis.€.
» Struktira nakladovej polozky tepelna energia:
a. nakup tepla - variabilné zlozka — 4 613 tis.€ - medziro¢ny narast o 106 tis.€
b. ndkup tepla - fixnd zlozka — 2 380 tis.€ - medziro¢ny pokles 049 tis.€. Vo
vysledkoch za rok 2016 je zahrnuta dohadna poloZka na cenové dobropisy od
dodavatel'a tepla za fixnl a variabilnt zlozku tepla za rok 2016 vyfakturované
31.3.2017 v zmysle regulacie URSO vo vyske 327 tis.€
c. dopliiovanie obehovych vod — 66 tis.€ - medziroény pokles o 29 tis.€.
» Néklady na elektricki energiu 111 tis.€ maju kaZdoro¢ne klesajucu tendenciu a
medziroéne poklesli o 8 tis. € (7,20%) vplyvom pokradujacich uspornych

organiza¢no-technickych opatreni v prevadzke vymennikovych stanic.
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Niklady na opravy a udrzbu

V nakladoch na udrzbu 2374 tis.€ doSlo k medziroénému nérastu o 36,5 tis.€
(18,16%). K zvySeniu nakladov doslo z ddvodu zvySeného poétu portich na
distribuénych rozvodoch, ktoré bolo zapri€inené niekolkoroénym neinvestovanim

do ich rekonstrukcie zo strany Mesta.

Dodavatel’ské sluzby
V nékladoch na sluzby 317 tis.€ doslo k medziroénému narastu o 10 tis.€.
Skladba dodévatel'skych sluzieb je nasledovna: tis. €
energetické a ekonomické 269
pravne a poradenské 19
ostatné (prehliadky, revizie, telefénne poplatky, stoéné, prepravné, postovné

poplatky a iné sluzby) 29

Najomné

N4jomné medzi mestom Humenné a HES, s.r.o. pre rok 2016 bolo zG¢tované na
urovni minulych rokov vo vyske 287.6 tis.€

Mesto Humenné vyfakturovalo ndjomné podla bodu 7.1.b na trovni roku 2010, v
zmysle najomnej zmluvy &. 410/2005 vSak malo fakturovat vo vySke odpisov
prenajatého majetku pre prislusny rok. Za tym ucelom, aj napriek upozorneniu

nepredloZilo doplnok k ndjomnej zmluve.

Odpisy
V odpisoch z ddévodu niz§ich investicii v poslednych rokoch doslo k medziroénému

poklesu o 43 tis.€ na 179 tis.€.

Osobné niaklady
Osobné naklady vo vyske 45 tis.€ boli medziro¢ne vyssie o 2 tis.€, pri nezmenenom

pocte pracovnikov (2).

Iné prevadzkové niklady
Naklady vo vyske 71 tis.€
K medziro¢nému nérastu doslo z titulu tvorby opravnych poloZiek na pohladavky

vo vyske 57 tis.€.
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8. Finanéné niklady

> Finanéné naklady za rok 2016 vo vyske 36 tis.€ medziro¢ne poklesli o viac ako 12
tis.€, spolo¢nost” obdobne ako v roku 2015 vyuzivala faktoringové sluzby, ktorych
vyuZivanie je nevyhnutné pre stabilizaciu finan¢nej situdcie spolo¢nosti aviak vo

finanénom vyjadreni ¢iastka predstavovala pokles o 7 tis.€.

» Skladba finan¢nych nakladov je nasledovna: tis. €
a. uroky 5
b. faktoringové poplatky 29
c. ostatné ( bankové poplatky) 2

Spolo¢nost’ nema naklady na &innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

B. VYNOSY
Celkové vynosy vo vySke 8 423 tis.€ st medziroéne vyssie o 99 tis.€ (0 1,2 %).

1. Vynosy za sluzby (distribicia tepla)

» Vynosy za sluzby suvisiace s distribuiciou tepla za rok 2016 vo vyske 8 315 tis.€
medziroéne vzrastli o 183 tis.€ (2,2%).

» Vo vynosoch a vysledkoch za rok 2016 bola zohl’adnend aj dohadnd poloZzka na

o¢akdvané cenové a mnoZstevné dobropisy za distribuciu tepla vo vyske 143 tis.€

2. Ostatné vynosy

Predstavovali 108 tis.€, medziroéne poklesli o 84 tis.€ a ich skladba bola nasledovna:

» dohadnd polozka na fakturaciu §kdd z nadnormativnych strat za rok 2016 vo vyske
88 tis.€

> ostatné vynosy (poistné plnenie a ostatné vynosy z hospodarskej &innosti) vo vyske
20 tis.€

C. HOSPODARSKY VYSLEDOK
Vysledok hospodarenia po zdaneni predstavoval zisk vo vyske 13,67 tis.€, pri kladnom

vysledku pred zdanenim vo vyske 64,42 tis.€, odloZenej dani vo vyske 47,87 tis.€ a

datiovej licencii vo vyske 2,88 tis.€.
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VYSLEDOK

hospodarenia HES s.r.o., za rok 2016

A. NAKLADY

(v tis. €)

P.L. Ukazovatel skuto¢nost’ skuto¢nost’ % rozdiel
2015 2016

1. Spotr.energii 7 166,30 7 182,42 100,2
teplo 7 031,27 7 059,39 100,4
plyn 10,60 6,85 64,6
voda 5,00 4,78 95,6
elektrina 119,43 111,40 93,3

2. Opravy a udrzba 200,93 237,38 118,1

3. Dodavatel'ské sluzby 307,38 317,00 103,1

4a. Ngjomné (7.1.a vyhlaska) 6,56 6,56 100,0

4b. Najomné (7.1.b odpisy) 281,00 281,00 100,0

5. Odpisy 222,23 179,35 80,7

6. Osobné naklady 43,72 44,61 102,0

7. Iné prev. néklady 28,40 74,05 260,7

8. Fin. naklady 48,69 36,23 74,4

SPOLU: 8 305,21 8 358,60 100,6

B. VYNOSY

1. Za predaj sluZieb 8 132,61 8 314,99 102,2

2. Ost. vynosy 191,92 108,03 56,3

SPOLU: 8 324,53 8 423,02 101,2

C. HOSPODARSKY VYSLEDOK

zisk+/strata- pred zdanenim + 19,32 + 64,42

daii z prijmov platena + 2,88 + 2,88

dail z prijmov odloZena + 10,76 + 47,87

zisk+/strata- po zdaneni + 5,68 + 13,67
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PLNENIE PLANU OPRAV A UDRZBY OST, PRIMARNYCH A SEKUNDARNYCH
ROZVODOV ZA ROK 2016

V ramci napliiania mandétnej zmluvy HES vykonéva:
1.Planované opravy

2.Prace na odstratiovani porich

3.Hotovostné zasahy

(v tis. €)
%
P.c. Akcia plin skutoé. plnenia
1. Servis, kontrola a udrzba primarnych
horticovodnych rozvodov 40,00 47,01 117,52
2. Servis, kontrola a Gdrzba technolégie OST
90,00 111,09 123,43
3. Komplexna ¢innost’ suvisiaca s meranim
spotrieb energii 45,00 66,01 146,68
4. Servis, kontrola a idrzba sekundarnych
rozvodov UK a TUV 25,00 13,27 53,08
CELKOM: 200,00 237,38 118,69

Distribuény systém pre centralne zasobovanie mesta Humenné teplom je vo vlastnictve
Mesta. Jeho jednotlivé ¢asti st znaéne opotrebované, predimenzované a zastarané (niektoré
zariadenia maju viac neZ 40 rokov). S tym suvisi vysoky pocet oprav — v minulom roku
604 zasahov, znich 23 vaznych, ktoré spdsobili znaéné problémy pri zabezpefovani
plynulosti a kvality dodavok tepla. Tieto poruchy, nasledné zvysSené dopliiovanie vody
vrozvodoch a vypadky vdodavke tepla, maji znaény podiel na vysokych
nadnormativnych stratach a nasledne na vysokych hospodarskych stratach.

Napriek prijatym uspornym a technologickym opatreniam v oblasti udrzby, boli z
dovodu vysokého poctu portch a havarii na tepelnych rozvodoch ana odovzdavacich

staniciach tepla prekrocené planované ro¢né naklady.
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PLNENIE PLANU INVESTICNYCH AKCIi ZA ROK 2016

Plan investi¢nich akcii na rok 2016 bol schvéleny na valnom zhromazdeni Humenskej
energetickej spoloénosti, s.r.0 v sulade s Koncepciou rozvoja mesta Humenné v oblasti
tepelnej energetiky. Vzhl'adom na to, Ze mesto Humenné neprerokovalo predloZeny plan
v mestskom zastupitel'stve a v podstate sa odmietlo aj tento rok podiel'at’ na investiciach
do obnovy svojho majetku, boli zrealizované len nasledovné nevyhnutné investiéné akcie
financované zo zdrojov HES, s.r.o.. Investicie sa tykali vymeny hlavnych zariadeni na
velkych vymennikovych staniciach :

e Vymena Regulaénych ventilov na OST V89 Sidl I, OST Kukorelliho a OST Sokol

El

e Vymena ¢erpadla na OST Sokol E2

¢ Vymena doskového vymennika na OST C15

Tieto investicie boli zamerané na zabezpelenie prevadzky klIuGovych zariadeni
systému centralneho zdsobovania teplom na odovzdavacich staniciach tepla.

Hlavny objem investicii vroku 2016 bol planovany na rekonstrukciu starych,
nespolahlivych teplovodnych rozvodov svysokym podielom strat tepla a vymenu
opotrebenych zariadeni na starych vymenikovych staniciach. Zastavenie investicii zo
strany vlastnika rozvodov - mesta Humenné vSak zabranilo ich realizécii. To sa nésledne
prejavilo a prejavuje na zvySovani poruchovosti, v zniZovani kvality a spolahlivosti
dodavky tepla, na zvySujucich sa nakladoch na opravy a zvySovani strat tepla, ktoré musi
zna¥at’ HES, s.r.o.. Dal§ie zastavenie a zdrZiavanie planovanych rekonstrukcii rozvodov
tepla moéZze viest az kuplnej nefunkénosti systému centrdlneho zisobovania mesta

Humenné teplom.
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Vyhodnotenie plnenia plinu investiénych akcii HES na rok 2016

P.c. Akcia Plin Skut. %
tis. EUR tis. EUR plnen.
1. Rekonstrukcia sek. rozvodov tepla okruh Dom
potravin ( vymena ¢asti rozvodov ) 90,0 0 0
2. Vymena regulaénych ventilov na OST E1, E2,
EBS, EB7, VS 9, VS30 15,0 6,32 42%
3. Meranie tepla - vymena mechanickych meracov
tepla za ultrazvukové merace 25,0 0 0
4. Vymena obehovych ¢erpadiel na OST (EB 11,
El, E2, EB3, VS30,) 9,0 2,46 27%
5. Rekonstrukcia sek. rozvodov tepla okruh EB 3-
SidLIII, vratane primarnej pripojky Laborecka - 75.0 0 0
V1,V2,V3,V4,V5,V6, ( cca2x252m sekundar, ’
2x105m primar )
6. Rekonstrukcia DOST na Sidl I1I, ul.
Kukorelliho, ul. Vihorlatskej, ul 26.nov.) 75,0 0 0
Vymena Riadiacich jednotiek, regul. ventilov
TUV, obehovych Eerpadiel pre 30 ks DOST
7. Montaz novych DOST Stredisko soc. sluZieb - 11.0 0 0
Csl armady, utulok Kukucinova ’
8. Rekonstrukcia komunikaéného systému DOST
- VS - dispecing Dokonéenie dialkovych 16.0 0 0
datovych prenosov na dispeéing (okruhy VS30, ’
EB 6, EB7, EB8)
9. Rekonstrukcia sek. rozvodov tepla okruh VS 22
Kukoreliho ( vymena ¢asti rozvodov )
Lesy,Mierova 1433,Dom sluzieb, Kukorelliho 50,0 0 0
1496,1487, cca2x245m
10. | Rekonstrukcia Casti primarnej pripojky k OST
14 0 0
EB 2/1
A |SPOLU 380,0 8,78 2,3%
B Vymena nadzemnej ¢asti — horiicovod Sokolej 305,0 0 0
| CELKOM 685,0 | 8,78 | 1,28% |
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PREHI’AD MAJETKU SPOLOCNOSTI A POROVNANIE S ROKOM

2014 a 2015
(v tis. €)
2014 2015 2016
SPOLU MAJETOK 3 608,26 3427,37 3 478,67
v tom:

1. NEOBEZNY MAJETOK 1501,77 1294,47 1123,90

v tom: a) dlhodoby nehm.majetok: - - -
b) dlhodoby hmotny majetok: 1501,77 1294,47 1123,90
- stavby 948,64 888,99 829,34
- samost.hnutel'né veci a stibory HV 499,24 351,59 240,67
- obstarany dlhodoby HM 53,89 53,89 53,89
2. OBEZNY MAJETOK 2 106,39 2 132,87 2 354,75
v tom: a) zésoby 0,06 0,05 0,05
b) dlhodobé pohl'adavky 127,46 116,71 68,84
¢) kratkod. pohladavky 1 978,64 2 015,79 2 285,38
- pohl'ad. z obchod. styku 1 070,44 1473,72 1718,21
- dafiové a iné pohl'adavky 908,20 542,07 567,17
d) finanény majetok 0,23 0,32 0,48
peniaze 0,05 0,14 0,30

- ceniny - - -
- Uéty v bankach 0,18 0,18 0,18
3. CASOVE ROZLISENIE 0,01 0,03 0,02

v tom: a) nakl. buducich obd. 0,01 0,03 0,02
b) prijmy buducich obdobi - . -

Neobezny majetok spoloénosti poklesol medziroéne o 170,57 tis.€ pri investiciach vo

vySke 8,76 tis.€ a odpisoch vo vyske 179,35 tis.€.
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PREHIAD ZDROJOV KRYTIA SPOLOCNOSTI A POROVNANIE

S ROKOM 2014 a 2015

SPOLU VLAST.IMANIE
A ZAVAZKY:

v tom:
1. VLASTNE IMANIE
v tom: a) zdkladné imanie
b) fondy zo zisku (RF)
¢) HV minulych rokov
- nerozd. zisk min.rok.

- neuhrad. strata min.rok.

d) HV bezného 1¢t. obd.

2. ZAVAZKY

v tom: a) kratkodobé rezervy
b) dlhodobé zavazky
c) kratkodobé zavazky

- zavizKy z obchod. styku

- zavizky vocli spolo¢nikom

- zavizky zo social.zabezpedenia
- datiové zavizky

- iné zavdzky

d) bank.uvery a vypomoci
- dlhodobé
- kratkodobé

2014

3 608,26

43,80
6,64
32,55

- 79,55
238,28
-317,83
84,16

3 564,46
10,49
0,08
3214,59
3 208,15
1,22
3,43
1,79
339,30

339,30

2015

3 427,37

49,48
6,64
32,55
4,61
322,44
-317,83
5,68

3 377,89
9,16
0,04

3321,79

3314,28
1,38
3,39
2,74

46,90

46,90

(v tis. €)

2016

3 478,67

63,15
6,64
32,55
10,29
328,12
-317,83
13,67

3 415,52
6,38
0,04

2978,71

2970,76
1,41
3,39
3,15

430,39

430,39

Spolo¢nost’ vykazala k 31.12.2016 kladné vlastné imanie vo vyske 63,15 tis.€. VolIné

zdroje spolo¢nosti boli pri niZ§ich investiciach pouZité na zniZenie zavizkov z obchodného

styku.
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Humenské energetickd spolo¢nost’, s.r.o. eviduje k 31.12.2016 kratkodobé zavizky
z obchodného styku vo vyske 2 970,76 tis. €, ktoré su v skupinach:

- dodavatelia — teplo 2 271,01 tis. €
- ostatné zavizky 698,75 tis. €

Clenenie zivizkov podla vekovosti:

- v lehote splatnosti 2 482,57 tis. €
- do 30 dni 132,63 tis. €
- do 60 dni 4,68 tis. €
- do 90 dni -

- do 180 dni 0,10 tis. €
- do 360 dni 0,08 tis. €
- nad 360 dni 350,70 tis. €

Vyska pohladavok z obchodného styku voci odberatefom bez korekcie k 31.12.2016

predstavuje sumu 1 865,18 tis. € v Eleneni:

Clenenie pohl'addavok podla vekovosti:

- v lehote splatnosti 1642,79 tis. €
- po lehote splatnosti: 222,39 tis. €
- do 30 dni 57,38 tis. €
- do 60 dni 1,33 tis. €
- do 90 dni 0,66 tis. €
- do 180 dni 1,83 tis. €
- do 360 dni 3,06 tis. €
- nad 360 dni 158,13 tis. €
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K 31.12.2016 bol vykazany finanény majetok vo vyske 0,48

Strukture:
- pokladia a ceniny 0,30 tis. €
- ucty v bankach 0,18 tis. €

tis. € v nasledovnej

K datumu 31.12.2016 bola uskuto¢nena inventarizacia vlastného majetku spolocnosti.

Fyzicka inventarizacia sa tykala dlhodobého hmotného majetku (DHM), pokladne a cenin.

Dokladova inventarizacia sa tykala obstaraného DHM, pohl'adavkovych, zavizkovych

a ostatnych G¢tov. Inventarizaciou sa nezistili rozdiely oproti G¢tovnym stavom.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2016

Hospodarsky vysledok bezného G¢tovného obdobia

Ponechat’ ako nerozdeleny zisk

13675 €

13675 €

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava, nenastali ziadne

udalosti osobitného vyznamu.

V Humennom, dna

Vyroénu spravu predklada: Ing. Marek Matias

konatel spolo¢nosti /

Ing. Milan Bavolar

konatel spolo¢nosti
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