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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti JOJ Media House, a. s.

Sprava z auditu uctovnej zavierky

Nazor

Uskutocnili sme audit uctovnej zavierky spolo&nosti JOJ Media House, a. s. (.,,Spolo¢nost™),
ktora obsahuje savahu k 31. decembru 2016, vykaz ziskov astrat za rok kongiaci
sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuji suhrn vyznamnych tiétovnych zésad a
uctovnych metdd.

Podl'a nasho nazoru, prilozena i¢tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situacie Spolo¢nosti k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospodarenia za rok kon&iaci sa k
uvedenému datumu podla zékona &. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorich predpisov
(,»zakon o u¢tovnictve*).

Zdklad pre ndzor

Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards
on Auditing, ISA). Nafa zodpovednost podla tychto 3tandardov je uvedend v odseku
Zodpovednost’ auditora za audit uftovnej zavierky. Od Spolo&nosti sme nezavisli podla
ustanoveni zakona €. 423/2015 Z. z. o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zikona &.
431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (,,zékon o $tatutdrnom audite®)
tykajlicich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit uctovnej
zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme
presvedCeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny zaklad
pre nas nazor.

Klicové zdleZitosti auditu

Klucové zalezitosti auditu su zaleZitosti, ktoré st podl'a nasho odborného postdenia v naom
audite uctovnej zavierky za beZzné obdobie najzavaznejsie. Tymito zaleZitostami sme sa
zaoberali v sivislosti s auditom uétovnej zavierky ako celku a pri formulovani nasho nazoru na
fiu, ale neposkytujeme na ne samostatny nazor.
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Ocenenie dlhodobého financného majetku

Ako dlhodoby finanény majetok Spoloénost’ vykazuje podielové cenné papiere a podiely
v prepojenych uctovnych jednotkach, podielové cenné papiere a podiely s podielovou u&astou
okrem v prepojenych uctovnych jednotkéch, ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely
a p6Zicky prepojenym itovnym jednotkam, pridom k 31. decembru 2016 bola jeho zostatkova
hodnota vo vySke 133 567 tis. EUR, &o predstavuje 86,8% z celkového majetku Spolo¢nosti.

K 31. decembru 2016 najvacsiu ¢ast’ dlhodobého finanéného majetku predstavuje investicia v
dcérskej spolo¢nosti Slovenska produkéna, a.s. (d’alej len ,,Slovenska produk&na®) v celkovej
vySke 78611 tis. EUR, o zahfila podiel na zédkladom imani vo vyske 1 215 ftis.
EUR, poskytnutii p6zicku vo vyske 26 317 tis. EUR a vklad do ostatnych kapitalovych fondov
vo vyske 51 079 tis. EUR.

Spolo¢nost’ Slovenska produkéna zabezpecuje vysielanie pre svoje deérske spolo&nosti MAC
TV, s.r.0.,, DONEAL, s.r.o. a Magical roof s.r.o., ktoré s drZitelmi licencii na vysielanie
televiznych kanalov JOJ, PLUS, WAU, RIK, TUKL, JOJ Cinema a JOJ Family. MAC TV, s.r.o0.
zaroven prevadzkuje viaceré internetové portaly na Slovensku a v zahranidi.

Ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje i¢tovna zévierka sa finanény majetok, ktory nie je
oceneny realnou hodnotou posudzuje s ciefom zistit, &i existuju objektivne dokazy zniZenia
Jeho hodnoty. Jeho ocenenie v sebe obsahuje pouzZitie ur¢itych zasadnych uétovnych odhadov,
sudkov a predpokladov, ktoré si svojou podstatou komplexné a v budticnosti nemusia byt
zhodné so skutoénymi vysledkami. Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje aétovna zavierka vedenie
Spolo¢nosti posudilo, &i existovali skutodnosti, ktoré by nasveddovali tomu, Ze prislo k
zniZeniu GCtovnej zostatkovej hodnoty dlhodobého finanéného majetku. Vedenie Spolo&nosti
takéto dokazy neidentifikovalo.

Informécia o uétovnych metédach aplikovanych Spolo&nostou pri uétovani daného majetku je
uvedena v bode B.4 a B.8 poznamok uétovnej zavierky.

Nase postupy vztahujice sa na posidenie zniZenia u¢tovnej hodnoty dlhodobého finanéného
majetku Spolo¢nosti okrem iného zahriali:

¢ Posidenie dosahovanych vysledkov hospodarenia dcérskych spoloénosti v minulosti, ako
aj za rok kondiaci 31. decembra 2016.

* Posudenie schopnosti phit’ svoje zavizky v nasledujucich obdobiach nielen dcérskych
spolo¢nosti, ale aj ich najvyznamnejsich dlZznikov.

¢ Posidenie u¢tovnej hodnoty majetku a zavizkov dcérskych spolo¢nosti v porovnani
s trhovou hodnotou majetku a zavizkov.

¢ Postdenie primeranosti informacii zverejnenych Spolo&nostou v bode C.3 poznamok
uctovnej zavierky.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu a 0séb poverenych sprdvou a riadenim za victovnii zdavierku

Statutarny organ Je zodpovedny za zostavenie tejto UGtovnej zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podl'a zdkona o iétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za
potrebné na zostavenie ictovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v
désledku podvodu alebo chyby.
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Pri zostavovani G¢tovnej zavierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokradovat’ vo svojej &innosti, za opisanie skuto&nosti tykajucich sa
nepretrzittho pokrafovania v Cinnosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu
nepretrzitého pokraovania v ¢innosti v tgtovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo¢nost’
zlikvidovat’ alebo ukon¢it’ jej innost’, alebo by nemal inu realistickti moZnost ne¥ tak urobit’.

Osoby poverené spravou ariadenim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného
vykaznictva Spolo¢nosti.

Zodpovednost auditora za audit victovnej zdvierky

NasSou zodpovednost'ou je ziskat’ primerané uistenie, &i &tovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uZ v désledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uvistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, e
audit vykonany podla medzinirodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti moézu vzniknit v dosledku podvodu alebo chyby
a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odovodnene o&akévat, e jednotlivo alebo v
suhrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouzivateFov, uskuto¢nené na zaklade
tejto Gctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoneného podl'a medzindrodnych auditorskych $tandardov, pocas celého
auditu uplatfiujeme odborny usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti (i¢tovnej zavierky, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&iiujeme auditorské postupy
reagujuce na tieto rizik4 a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na
poskytnutie zdkladu pre na3 nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku
podvodu je vyssie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod méze zahfiiat tajni
dohodu, fal3ovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za i¢elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost’ internych kontrol Spolo¢nosti.

¢ Hodnotime vhodnost' pouzitych tdtovnych zasad a Gétovnych metéd a primeranost’
ictovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informécii, uskuto&nené Statutarnym
organom.

® Robime zdver o tom, ¢&i Statutarny orgén vhodne v udtovnictve pouziva predpoklad
nepretrZitého pokradovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver
o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnost'ami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost” Spoloénosti nepretrzite pokragovat’ v &innosti. Ak
dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v naSej sprave
auditora na stvisiace informacie uvedené v uctovnej zavierke alebo, ak st tieto informacie
nedostatocné, modifikovat’ na§ nazor. NaSe zévery vychadzaju z auditorskych dokazov
ziskanych do ddtumu vydania naSej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti viak
moZu spdsobit, ze Spolo¢nost’ prestane pokralovat v nepretrzitej &innosti.

* Hodnotime celkovii prezentaciu, Struktiiru a obsah G&tovnej zavierky vratane informacii v
nej uvedenych, ako aj to, &i iétovna zévierka zachytava uskuto&nené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.
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S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vsetkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré pocas nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravou a riadenim tieZ poskytujeme vyhlasenie o tom, ¥e sme splnili
prislusné poZiadavky tykajiice sa nezavislosti, a komunikujeme s nimi o vetkych vztahoch
a inych skutoénostiach, pri ktorych sa mozno opodstatnene domnievat,, Ze maju vplyv na nasu
nezavislost, ako aj o pripadnych stvisiacich ochrannych opatreniach.

Zo skutotnosti komunikovanych osobam poverenym spravou a riadenim uréime tie, ktoré mali
najvacsi vyznam pri audite G¢tovnej zdvierky bezného obdobia, a preto si kladovymi
zalezitostami auditu. Tieto zaleZitosti opiSeme v naSej sprave auditora, ak zakon alebo iny
pravny predpis ich zverejnenie nevyluduje, alebo ak v mimoriadne zriedkavych pripadoch
nerozhodneme, Ze urcitd zélezitost by sa v naSej sprave uviest nemala, pretoze mozno
od6vodnene ocakdvat, Ze nepriaznivé ddsledky jej uvedenia by prevazili nad verejnym
prospechom z jej uvedenia.

Sprava k d’alSim poZiadavkim zikonov a inych pravnych predpisov

Spradva k informdcidm, ktoré sa uvddzajii vo vyrocnej sprdve

Statutarny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyro&nej spréve, zostavenej podl'a
poziadaviek zakona o utovnictve. N4&$ vysiie uvedeny ndzor na udtovnu zavierku sa
nevztahuje na iné informacie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom 1étovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s
informéaciami uvedenymi vo vyro&nej sprive a postidenie, &i tieto iné informacie nie st vo
vyznamnom nestilade s auditovanou uétovnou zavierkou alebo nagimi poznatkami, ktoré sme
ziskali poCas auditu Gi¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdajii byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyro€na sprava Spolo¢nosti obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyZaduje
zakon o uctovnictve.

Na zéklade prac vykonanych podas auditu u&tovnej zavierky, podla nasho nazoru:

* informécie uvedené vo vyroénej spréave zostavenej za rok 2016 su v stlade s Gétovnou
zavierkou za dany rok,

® vyrolna sprava obsahuje informacie podl'a zikona o Giétovnictve.

Okrem toho, na zéklade nasich poznatkov o Spoloénosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas
auditu uétovne;j zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej
sprave, ktora sme obdrZali pred ditumom vydania tejto sprivy auditora. V tejto savislosti
neexistuji zistenia, ktoré by sme mali uviest'.

Dalsie poziadavky na obsah sprdvy auditora v zmysle Nariadenia Eurdpskeho parlamentu a
Rady (EU) ¢ 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poZiadavkich tykajicich sa
Statutdrneho auditu subjektov verejného zaujmu

Vymenovanie a schvilenie auditora

Za Statutarneho auditora sme boli vymenovani $tatutirnym organom Spolo&nosti 24. augusta
2016 na zaklade nasho schvalenia valnym zhromaZzdenim Spolo&nosti 30. juna 2016. Od roku,
v ktorom sa Spolo¢nost’ stala subjektom verejného zaujmu, celkové neprerusené obdobie nasej
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zakazky, vratane predchadzajicich obnoveni zdkazky (prediZeni obdobia, na ktoré sme boli
povodne vymenovani) a naSich opatovnych vymenovani za tatutarnych auditorov, predstavuje
6 rokov.

Konzistentnost s dodatocnou spravou pre dozornii radu

Na§ nazor auditora vyjadreny v tejto sprave je konzistentny s dodatodnou spravou
vypracovanou pre dozornu radu, ktort sme vydali v ten isty defi ako je datum vydania tejto

Spravy.

Neauditorské sluzby

Podla naSho najlepsieho vedomia a svedomia vyhlasujeme, Ze neboli poskytované zakazané
neauditorské sluzby uvedené v €lanku 5 ods. 1 Nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU)
€. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poZiadavkach tykajicich sa Statutarneho auditu
subjektov verejného zaujmu a pri vykone auditu sme zostali nezavisli od Spoloc¢nosti.

Okrem sluzieb Statutarneho auditu a sluZieb zverejnenych v uctovnej zavierke sme Spolognosti
a i¢tovnym jednotkam, v ktorych ma Spolo&nost’ rozhodujuci vplyv, neposkytli Ziadne iné
sluzby.

28. aprila 2017
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’:
KPMG Slovensko spol. s r.0.

Zodpovedny auditor:
Ing. Lubos Vanco
Licencia SKAU ¢. 96 Licencia SKAU ¢&. 745




UETOVNA ZAVIERKA

podnikatelov v podvojnom u&tovnictve zostavend

k 31. 12. 2016

Dafiové identifikaéné &islo U&tovna zévierka U&tovnd jednotka Za obdobie
L2]o[2[a[ 4] 9[4]5] mesiac ~ rok
X - fiadna [ ] -maa od [O]1 210f1]é
[ofe] - mimoriadna -vekd do 12 2(0]11]6
[4]s]o2]of2]0e] | | -priebemna
Bezprostredne
SK NACE (vyznadi sa } predchddzajice
(][4 [2]0] [o] obdobie
mesiac  rok
od o1 210(1(5
do 112 2|0(1]5

PriloZené sUcasti G&tovej zavierky
[x]vikazziskov astrat(Ue POD 2-01) Poznémky (U POD 3-01)
(v celych euréch alebo eurocentoch)

[x]sovaha (U POD 1-01)
(v celych eurdch)

(v celych eurdch)

Obchodné meno (ndzov) G&tovnej jednotky
J|10O] J Mle|d]i|a Hlolu|s|e a S

Sidlo Uctovnej jednotky, ulica a &islo

Birfejc|t|laln|o|Vv]|a 1

PSC Obec

lels[i o] 1] [BlrTalt[ils[ifalVlal T T T T T T T T TTTIT I T I T ITII]
Oznacenie obchodného registra a &islo z&pisu obchodnej spoloénosti

Olk|r]le|s|n}y sjuld Birlaltji]|s|I|a|lv]a |

o|ldjd}ile] ! Sl{al. v]l|lolZz|lk|a 5|11]14|1]/]8

Telefénne &islo Faxové c&islo

[+14[2[1]2]59[s]8[8]5][3]o] ]

[+[4l2[1T2]s]oTe 885 1[1] |

E-mailova adresa

lel[kfolnTolmliTklel@[iToliT.IsTe[ T T T T T T TTTTT T[]
Podpisovy zdznam statutameho orgdnu G&tovnej jednotky alebo

¢lena statutdmeho orgdnu U&tovnej jednotky alebo podpisovy
z&znam fyzickej osoby, ktord je G&tovnou jednotkou:

Zostavena dnia: Schvdélend dna:

31. marec 2017 28.04.2017




DIC: 2023141945|  [iCo: 45920206 | Sovaha U¢ POD 1-01]
Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTIV Cislo Beiné (&tovné obdobie predchédzajice
&enie riadku G&tovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-cast 1 Korekcia-&ast 2 Netto Netto
Spolu majetokr. 02 +r.33 +r. 74 01 153 866 865 11778 153 855 087 146 897 672
A. Neobeiny majetok r. 03 +r. 11 +r. 21 oz 133 579 425 11778 133 567 647 124710 258
Al Dlhodoby nehmotny majetok so&et (r. 04 air. 10) 03 1 500 824 676 976
A.L1.|Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 04 0 0 0 0
2.|Softvér (013)-/073, 091A/ 05 1 500 824 676 976
3.|]Ocenitelné préava (014)-/074, 091 A/ 06 0 0 0 0
4.|Goodwill {015) - /075, 091A/ 07 0 0 0 0
Ostainy dihodoby nehmotny majetok {019, 01X)
511079, 07x, 09147 og 0 0 0 0
2l Obstaravany dihodoby nehmotny majetok (041) 09 0 0 0 0
-/093/
Poskytnuté preddavky na dihodoby nehmotny majetok
71051} - r095A71 19 0 0 0 0
Al Dlhodoby hmotny majetok si&et (r. 12 air. 20) n 0 0] 4] 0
AllL1. |Pozemky (031) - /092A/ 12 0 0 0 0
2.|Stavby (021) - /081, 092A/ 13 0 0 0 0
Samostatné hnutené veci a sGbory hnutelnych veci
3-1(022) - 1082, 0924/ + 0 O 0 0
Pestovatelské celky trvalych porastov (025)
=l /085, 092A/ i 0 0 0 0
5.]2akladné stédo a fazné zvierata (026) - /086, 092A/ 16 0 0 0 0
Ostatny dihodoby hmotny majetok
. (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 17 0 0 0 0
Obstar@vany dihodoby hmotny majetok
7:{1042) - 10947 18 0 g 0 0
Poskytnute preddavky na dihodoby hmotny majetok
8-1(052) - /095A/ 19 0 0 0 0
Opravnd polozka k nadobudnutému majetkuy
9 (+7-097) +1- 098 20 0 0 0 0
A.lll.  |DIhodoby finanény majetok so&et (r. 22 air. 32) 21 133 577 925 10 954 133 566 971 124 709 282
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych
AL tovngch jednotkach (061A, 0624, 063A) - /096A7 = 5407 210 0 5407210 1610816
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou
2.|0Castou okrem v prepojenych O&tovnych jednotkach 23 10 954 10 954 0 0
[062A) - /096A/
Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely
311063 - 109647 g 0 0 0 0
P&Zick: jenym Uct ym jednotkém (066A
Al e PRSI e SR SRR 25 64 865 224 0| 64865224 61503007
5 P&ziCky v rémci podielove] tCasti okrem prepojenym 2% 0 0 0 0
*|0&tovnym jednotkam (066A) - /096A/




DIC: 2023141 945| @o: 45920206 SGvaha U& POD 1-01
Bezprosfredne
Ozna- STRANA AKTIV Cislo BeZné (&tovné obdoble predchddzajice
&enie riadku Ué&tovné obdoble
a b 3 2 3
Brutio-&asf 1 Korekcia-&ast 2 Netto Netto
6.|Ostatné pozicky (067A) - /096A/ 27 0 0 0 0
Dlhové cenné papiere a ostatny dihodoby finan&ny
7. majetok (0654, 069A, 06XA) - /096A/ 28 60 462 459 0 60 462 459 59 912 459
PoZiCky a ostatny dlhodoby finan&ny majetok so
8.[zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 29 2832 078 0 2832078 1 683000
067A, 069A, 06XA) - /096A/
Uty v bankéch s dobou viazanosti dihgou ako jeden
7 lrok (22XA) 30 0 0 0 0
10.[Obstaravany dihodoby finanény majetok (043) - /096A/| 31 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dihodoby finan&ny majetok
11-{053) - s095A/ 32 0 0 0 0
B. Obeiny majetokr. 34 +1. 41 +1. 53 +1. 66 +1. 71 33 8 701 285 0 8 701 285 8743273
B.I Lasoby sucet (r. 35 az r. 40) 34 0 0 0 0
B.L1.[Material (112,119, 11X) - /191, 19%/ 35 0 0 0 0
Nedokon&end vyroba a polotovary viastnej vyroby
s (121,122, 12X) - /192, 193, 19X/ 36 0 0 0 0
3.|Vyrobky (123) - /194/ 37 0 0 0 0
4.|Zvierata (124) - 1195/ 38 0 0 0 0
5.|Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 39 0 0 0 0
6.[Poskytnuté preddavky na zésoby (314A) - /391A/ 40 0 0 0 0
B.II. Dihodobé pohfadavky si&et (r. 42 +r. 46 azr. 52) 41 929 078 0 929 078 682 910
B.IL1.{Pohlfadavky z obchodného styku si&et (r. 43 az r. 45) 42 0 0 0 0
Pohladavky z obchodného styku voéi prepojenym
1.0.|v&tovnym jednotkam (311A, 3124, 313A, 314A, 315A, 43 0 0 0 0
31XA) - /391A/
Pohladavky z obchodného styku v ramci podielovej
b UCasti okrem pohladdavok voci prepojenym G&tovnym m 0 0 0 0
"liednotkam (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA)
- /391A/
Ostatné pohladavky z obchodného styku (3114, 312A,
1-C-1313A, 314A, 315A, 31XA) - /391 A/ 45 0 0 0 0
2.|Cistd hodnota zakazky (316A) 46 0 0 0 0
Ostatné pohladévky voci prepojenym G&tovnym
3liednotkam (351 - /391A/ d 0 0 0 0
Ostatné pohladavky v rdmci podielovej G&asti okrem
4.|pohladdvok voci prepojenym U&tovnym jednotkdm 48 0 0 0 0
(351A) - /391A/
Pohladdavky voci spolocnikom, Elenom a zdruzeniu
5. (354A, 355A, 358A, 35XA) - /391A/ 9 0 0 0 0
6.|Pohladavky z derivatovych operécii (373A, 376A) 50 0 0 0 0




[pic: 2023141945 [ico: 45920206 Svaha G& POD 1-01]
Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTV Cislo Be#né G&tovné obdoble predchddzajice
&enie riadku U&tovné obdoble
a b c 1 2 3
Brutto-East 1 Korekcia-&asf 2 Netto Netto
Iné pohladdvky (335A, 336A, 33XA, 371A, 374A, 375A,
7 378A) - /391A/ 5 668 024 0 668 024 639 274
8|Odlozend darnové pohladavka (481A) 52 261 054 0 261 054 43 636
Bl |Krdtkodobé pohfaddvky so&et (r. 54 +r. 58 air. 45) 53 5933758 0 5933758 5 345 849
B.IIL1.|Pohladdvky z obchodného styku soéet (r. 55 air. 57) 54 2 646 509 0 2 646 509 2 300 873
Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym
1.a.|0&tovnym jednotkdm (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 55 1963785 0 1963785 1618 150
31XA) - /391A/
Pohladdvky z obchodného styku v ramci podielovej
GCasti okrem pohladdavok voci prepojenym G&tovnym
g jednotkam (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) 96 0 0 0 0
- /391A/
Ostatné pohladdvky z obchodného styku (311A, 312A,
l.c. 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ 57 682 724 0 682 724 682 724
2.|Cista hodnota zakazky (316A) 58 0 0 0 0
Ostatné pohladavky voci prepojenym G&tovnym
3. lednotkam (351A) - /39147 59 2756978 0 2756978 2 344 333
Ostatné pohladavky v ramci podielovej U&asti okrem
4.]pohladdavok voci prepojenym U&tovnym jednotkdm 60 0 0 0 ]
(351A) - /391A/
5 Pohladévky vodi spoloénikom, Elenom a zdruzeniu 6 0 0 0 0
"|(354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - /391A/
6.|Socidine poistenie (336A) - /391A/ 62 0 0 0 0
Danové pohladavky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346,
1347) - ;3017 63 1694 0 1 694 1411
8.|Pohladavky z derivatovych operacii (373A, 376A) 64 0 0 0 ¢}
Iné hiadavky (335A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A
g |5 ofadaviy bl e 528 577 0 528 577 699 231
B.IV. [Krdtkodoby finan&ny majetok si&et (r . 47 azr. 70) 66 0 0 0 0
Kratkodoby finanény majetok v prepojenych
B.IV.1.|0Ctovnych jednotkach (251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) 67 0 0 0 0
- [291A, 29XA/
Kratkodoby finan&ny majetok bez kratkodobého
2 finan&ného majetku v prepojenych G&tovnych 48 0 0 0 0
‘liednotkach (251A, 253A, 256A, 257A, 25XA)
- /291A, 29XA/
3.|Vlasiné akcie a vlastné obchodné podiely (252) 69 0 0 0 0
Obstaravany kratkodoby finanény majetok
411259, 314A) - 129147 0 0 0 0 Y
B.V.[Finan&né O&ty r. 72 +r. 73 7 1 838 449 0 1 838 449 2714514
B.V.1.|Peniaze (211,213, 21X) 72 275 0 275 17
2.|U&ly v bankéch (2214, 22X, +/- 261) 73 1838174 0 1838174 2714 497
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Bezprostredne

Ozna- STRANA AKTIV Cislo BeiZné Uctovné obdobie predchddzajice

&enie riadku U&tovné obdobie
a b c 1 2 3

Brutto-&ast 1 Korekcia-&ast 2 Netto Netto

s Casové rozlifenie si&et (r. 75 air. 78) 74 11 586 155 0 11 586 155 13444142

C.1.|N&klady budicich obdobi dihodobé (381A, 382A) 75 9 430923 0 9 430 923 11 417 249

2.|NéKlady buddcich obdobi kratkodobé (3814, 3824) 76 2155232 0 2155232 2026 893

3.|Priimy budcich obdobi dihodobé (385A) 77 0 0 0 0

4.|Priimy buducich obdobi kratkodobé (385A) 78 0 0 0 0




DIC: 2023141945 [ico: 45920206 SOvaha U& POD 1-01
f &isl Bezprostredne
Ozna- STRANA PASIV 0. Beiné predchddzajice
&enie riadku Uétovné obdobie U¢tovné obdobie
a b c 4 5
Spolu vlastné imanie a zdvézky r. 80 +r. 101 +r. 141 79 153 855087 146 897 672
Vlastné imanie r. 81 +r1.85 +1.86 +r.87 +1. 90 +r. 93
A ryrinam 80 50 289 307 50 618 840
Al Zdkladné imanie soéet {r. 82 air. 84) 81 25000 25000
A.L1.|Zékladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 25000 25000
2.{Imena zé&kladného imania +/- 419 83 0 0
3.|Pohfadavky za upisané viastné imanie (/-/353) 84 0 0
Al Emisné &Zio (412) 85 0 Q
Alll.  |Ostainé kapitdlové fondy (413) 86 51 538 000 50 988 00
A.IV. |Z&konné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 7 500 7 500
AV Z&konny rezervny fond a nedeliteiny fond (417A, 418, 88 7 500 7 500
4214, 422)
9 Rezervny fond na viastiné akcie a viasiné podiely (417A, 9 0 0
421A)
AV. Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90 0 0
AV.1.|Statutéme fondy (423, 42X) 91 0 0
2.|Ostatné fondy (427, 42X) 92 0 0
A.VI. |Ocefiovacie rozdiely z precenenia sicet (r. 94 az r. 94) 93 0 0
- N " " o o
AVLL Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavéizkov 94 0 0
(+/- 414)
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych U&astin
2{(4/-415) 95 0 0
3 Oceriovacie rozdiely z precenenia pri zZl0&eni, splynuti a % 0 0
‘rozdeleni (+/- 416)
A.VIl. |Vysledok hospoddrenia minulych rokov r. 98 +r. 99 97 -401 660 -420 874
A.VIL1.|Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 0 0
2.|Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) 99 -401 660 -420 874
Vysledok hospoddrenia za G&tovné obdobie po zdaneni]
AVIL |/+-/ r.01-(r.81+r.85+r.86+r.87+r.90+r.93+1.97 | 100 -879 533 19 213
+r. 101 +r. 141)
ZAavazky r. 102 +1. 118 +1. 121 +1. 122 +r1. 136 +r1. 139
I SRR 101 103 564 948 96 278 833
Ie.L Dlhodobé zéviizky so&et (r. 103 + 1. 107 air. 117) 102 101 417 902 93001 562
Dlhodobé zdvizky z obchodného styku socet
BL1-Kr. 104 air. 108) 103 0 0
1 Lavazky z obchodného styku vodi prepojenym 104 0 0
U loctovnym jednotkam (3214, 475A, 476A)
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i il Bezprosiredne
Ozna- STRANA PASIV S0 Beiné predchdadzajice
&Eenie riadku U&tovné obdobie U&tovné obdobie
a b c 4 5
L&vazky z obchodného styku v ramci podielovej U asti
1.b.Jokrem zavazkov voci prepojenym U&tovnym jednotkédm| 105 0 0
(321A, 475A, 476A)
1.c.|Ostatné zdvazky z obchodného styku (321A, 475A, 476A)} 106 0 0
2.|Cistés hodnota zékazky (316A) 107 0 0
3 Ostatné zavézky vodi prepojenym U&tovnym 108 0 0
“liednotkam (4714, 47XA)
Ostatné zavazky v rdmci podielovej GCasti okrem
4.|z&vazkov voci prepojenym OCtovnym jednotkdm (471A,] 109 0 0
47XA)
5.|Ostainé dihodobé zavéizky (479A, 47XA) 110 7 246 649 6831 284
6.|Dlhodobé prijaté preddavky {475A) 11 0 0
7.|DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112 0 0
8.{Vydané dihopisy (473A/-/255A) 13 94 163 000 86 165378
9.|Zévézky zo socidineho fondu (472) 114 8 253 4 900
10.{Iné dihodobé zavdizky (336A, 372A, 474A, 47XA) 115 0 0
11.|Dlhodobé zavazky z derivatovych operdcit (373A, 377A) | 116 0 0
12.|Odlozeny darovy zdvézok (481A) 117 0 0
B.Il. Dihodobé rezervy r. 119 +r. 120 118 0 0
B.IL1.[Z&konné rezervy (451A) 119 0 0
2.|Ostainé rezervy (459A, 45XA) 120 0 0
B.HI. Dlhodobé bankové Gvery (461A, 46XA) 121 0 0
HB,IV. |Krétkodobé zavazky si&et (r. 123 +r. 127 azr. 135) 122 886 013 1702994
B.iV.1. |Zdvézky z obchodného styku sicet (r.124 ai r. 126) 123 268 963 580 284
Lavézky z obchodného styku vodi prepojenym
1.a.|0¢tovnym jednotkdm (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 124 0 826
32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
1&vazky z obchodného styku v rdmci podielovej 0&asti
b okrem z&vazkov vodi prepojenym U&tovnym jednotkém 125 0 0
321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A,
47XA)
Ostatné zavdizky z obchodného styku (321 A, 322A, 324A,
e 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA) L 268 963 579 459
2.1Cisté hodnota zdkazky (316A) 127 0 0
3 Ostatné zavézky voli prepojenym O&tovnym 128 0 0
“liednotkém (361A, 36XA, 471A, 47XA)
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i & Bezprostredne
Ozna- STRANA PASIV fslo Beiné predchédzajice
Zenie riadku U¢tovné obdobie (&tovné obdobie
a b c 4 5
Ostatné zavazky v rdmci podielovej GEasti okrem
4.|z6vézkov voti prepojenym Uctovnym jednotkam (361A,| 129 0 0
36XA, 471A, 47XA)
5 Zavéizky voci spoloénikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 130 0 0
"|367, 368, 398A, 478A, 479A)
6.|Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 131 156779 13747
7.|7avézky zo socidineho poistenia (336A) 132 4 607 4170
s :I?g(r)\ove zGvlizky o dotécie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 133 55 657 10 642
9.|Zavézky z derivatovych operdcii (373A, 377A) 134 0 0
10.|Iné zavéizky (372A, 379A, 474A, 475A, AT9A, 47XA) 135 400 007 1094 151
B.V. |Kratkodobé rezervyr. 137 +r. 138 136 97 873 38 530
B.V.1.|Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 82 623 24 780
2.|Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138 15250 13750
B.Vl. |Beiné bankové Gvery (221A, 231, 232, 23X, 4614, 46XA) | 139 0 500 000
" P Py 24X, ]
Is.vu. Ikrétkodobé finan&né vypomoci (241, 249, 24X, 473A 140 _— | 035 747
/-/255A)
c. Casové rozlienie siéet (r. 142 oi . 145) 141 832 0
C.1.|Vydavky budicich obdobi dihodobé (383A) 142 0 0
2.|Vydavky budicich obdobi kratkodobé (383A) 143 832 0
3.|Vynosy budicich obdobi dihodobé (384A) 144 0 0
4.|Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 145 0 0
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Skuto&nost
Ozna- Text Cislo A bezprostredne predchddzajice
Zenle riadku beinéSfigmé.ahdoble GEtovné obdoble
a b c 1 2
*  ||Cisty obrat (€ast GEt. tr. 6 podFa zdkona) 01 4 667 128 5646 147
Vynosy z hospoddrskej &innosti spolu sicet
%
(r. 03 ai r. 09) 02 593 969 1 900 433
I Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 0 0
Il.  [|Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04 0 0
. {Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 10 000 100 000
. ZTeny ’stavu ynuiroorgcnlzocnych z4sob (+/-) 06 0 0
(O€tova skupina 61)
V. |Aktivacia (0&tova skupina 62) 07 0 0
Vi Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, 08 0 250
* |dihodobého hmotného majetku a materidlu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospoddrskej &innosti (644, 645, 646,
Vi 48, 655, ¢57) 09 583 969 1800 183
Naklady na hospoddrskv &innost spolur. 11 +1. 12
" I3+ 14+ 15+1.2041.21 +1.24+41. 25 +1.26 1 1150891 1328 514
A Ndklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru " 0 0
: (504, 507)
Spotreba materidlu, energie a ostatnych
= neskladovatelnych doddvok (501, 502, 503) L. 389 433
C. Opravné polozky k zdsobam (+/-) (505) 13 0 0
D. Sluzby (O&tova skupina 51) 14 366 725 844 728
E. Osobné ndkiady so&et (r. 16 aZr. 19) 15 748 047 446 873
El. Mzdové néklady (521, 522) 16 693761 406 668
2. |Odmeny &lenom orgdnov spolo&nosti a drugstva (523)] 17 0 0
3. |Néklady na socidine poistenie (524, 525, 526) 18 49 431 36 857
4. |Socidlne ndklady (527, 528) 19 4855 3 348
F. Dane a poplatky (U&tova skupina 53) 20 1389 61
Odpisy a opravné polozky k dihodobému
G. nehmotnému majetku a dihodobému hmotnému 21 300 434
maijetku (r. 22 +r. 23)
Odpisy dihodobého nehmotného majetku a
G-I |dihodobého hmotného majetku (551) - 300 434
9 Opravné polozky k dihodobému nehmotnému 23 0 0
* |majetku a dihodobému hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkovd cena predaného dihodobého majetku a
o predaného materidlu (541, 542) . 0 294
. Opravné polozky k pohladdvkam (+/-) (547) 25 0 0
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Skuto&nost
Ozna- Text Cislo 3 bezprostredne predchddzajice
bei é obd. E
&enie riadku sing Letovn oble U&tovné obdobie
a b c 1 2
Ostatné ndklady na hospoddrsku Einnost

e (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) - 34041 35 691

p_— Vysledok hospoddrenia z hospoddrskej &innosti (+/-) 27 556 922 571919
(r.02 - 1. 10)

[Pridand hodnota (r. 03 + 1. 04 + 1. 05 + 1. 06 + . 07)

" A L A . 3 _ .
11+ 12+1.13+41.14) & 357114 745162
Vynosy z financnej Einnosti spolur. 30 +r. 31 +r. 35

N +1.39+1.42+1.43 +1.44 29 4851 417 5549 546

Vill. |Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30 0 0
X Vynosy z dlhodobého finan&ného majetku sucet 31 0 0
©|(r.32 azr. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov od a0 0 0
" "|prepojenych U¢tovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej
2.|0Casti okrem vynosov prepojenych U&tovnych 33 0 0
jednotiek (665A)
3.]Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov (665A) 34 0 0
y Vynosy z kratkodobého finanéného majetku socet 35 0 0
© |{r.36 azr. 38)
%1 Vynosy z krdtkodobého finanéného majetku od 36 0 0
" '|prepojenych U&tovnych jednotiek (666A)
Vynosy z krédtkodobého finan&ného majetku v
2.|podielovej U&asti okrem vynosov prepojenych 37 0 0
UCtovnych jednotiek (666A)
Ostatneé vynosy z kratkodobého finanéného majetku
3. 38 0 0
(666A)
XI.  |Vynosové Uroky (r. 40 +r. 41) 39 4 657 128 5546 147
) . envch O&tovmich i N
NS Vynosové Uroky od prepojenych U&tovnych jednotiek 0 4573 94] 5 468 229
(662A)
2.|Ostatné vynosové droky (662A) 41 83187 77918
XIl.  |Kurzové zisky (663) 42 14 545 3398
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z 43 0 0
© |derivatovych operdcii (664, 667)
XIV. |Ostatné vynosy z finanénej Einnosti (668) 44 179 744 0
Ndklady na finanénd &innost spolur. 46 + 1. 47 + 1. 48

il 1. 89 +1. 524153 +1. 54 45 5388 563 6068 497

K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46 0 0

L. Ndklady na kratkodoby finanény majetok (566) 47 0 0

M. Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) (565) 48 0 0

N. Ndkladové Uroky (r. 50 +r. 51) 49 5251 452 5713975

N gil;l:)dové Uroky pre prepojené U¢tovné jednotky 50 0 0
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Skuto€nosf
Ozna- Text Cislo S 5 bezprostredne predchddzajice
&enie riadku peinélcioynéobdobie U&tovné obdobie
a b S 1 2
2. |Ostatné nékladoveé Groky (562A) 51 5251 452 5713975
o. Kurzové straty (563) 52 70017 174 567
P Ndklady na precenenie cennych papierov a ndklady 53 0 0
’ na derivatové operdcie (564, 567)
Q. Ostatné naklady na finanénd innost (568, 569) 54 67 094 179 954
el Vysledok hospoddrenia z finanénej &innosti (+/-) _
(r. 29 - 1. 45) 55 537 146 -518 951
o Vysledok hospoddrenia za G&tovné obdobie pred B
zdanenim (+/-) (r. 27 + 1. 55) 56 1094068 52968
R. Danf z prijmov (r. 58 + r. 59) 57 -214 535 33754
R.1. Daf z prijmov splatnd (591, 595) 58 2882 2883
2. |Dan z primov odlozend (+/-) (592) 59 -217 417 30871
Prevod podielov na vysledku hospoddrenia
& spolo&nikom (+/- 596) =2 0 0
= Vysledok hospoddrenia za 0&tovné obdobie po ~
zdaneni (+/-) (r. 56 - 1. 57 - 1. 60) é1 879 533 19213
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Poznamky Ug PODV 3 - 01 1CO [4]5]9]2]0]2]0]6]
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A. VSEOBECNE INFORMACIE
1. Obchodné meno a sidlo spoloénosti:

JOJ Media House, a.s.
Brec¢tanova 1
831 01 Bratislava

Hlavnymi ¢innost’ami Speloénosti si:
—  prengjom nehnutelnosti, bytovych anebytovych priestorov bez poskytovania inych ako zékladnych sluZieb
spojenych s prengjmom,
—  Cinnosti podnikatel'skych, organizaénych a ekonomickych poradcov,
—  reklamné a marketingové sluZby,
—  prieskum trhu a verejnej mienky,
—  organizovanie kultirnych a inych spolo&enskych podujati,
—  kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym prevadzkovatelom Zivnosti
(velkoobchod),
—  sprostredkovatel'skd ¢innost v oblasti obchodu, sluZieb a vyroby,
—  administrativne sluZby,
—  Cistiace a upratovacie prace,
—  pocitacové sluzby,
—  vydavatel'ska ¢innost,
- faktoring a forfaiting,
—  finanény leasing,
prendjom hnutefnych veci,
—  prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych neZ zakladnych sluZieb spojenych s prendjmom.

2. Udaje o neobmedzenom ruéeni
Spolo¢nost nie je neobmedzene ru¢iacim spolo¢nikom v inych spolognostiach podl'a § 56 ods. 5 Obchodného zékonnika,
ani podl'a podobnych ustanoveni inych predpisov.

3. Datum schvilenia i¢tovnej zavierky za predchadzajice aétovné obdobie
Uttovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2015, za predchadzajuce uctovné obdobie, bola schvalena valnym
zhromazdenim Spolo¢nosti 30. jina 2016.

4. Pravny dovod na zostavenie uétovnej zavierky
Uktovna zavierka Spolocnosti k 31. decembru 2016 j je zostavend ako riadna uctovna zavierka podla § 17 ods. 6 zakona
NR SR & 4312002 Z.z. ouctovnictve (dalej ,zékon o uStovnictve) za uctovné obdobie od 1. januira 2016
do 31. deccmbra 2016.

Uttovna zavierka je uréend pre pouzivatelov, ktori maju primerané znalosti o obchodnych a ekonomickych &innostiach
a G&tovnictve a ktori analyzuju tieto informacie s primeranou pozornostou. Uctovna zévierka neposkytuje a ani nemdZe
poskytovat’ vietky informécie, ktoré by existujici a potencionalni investori, poskytovatelia iverov a péZitiek a ini
veritelia, mohli potrebovat. Tito pouZivatelia musia relevantné informécie ziskat' z inych zdrojov.

5. Informacie o skupine
Spolo¢nost” zostavuje konsolidovanu utovnu zavierku spolotnosti JOJ Media House, a.s., Breétanova 1, 831 01
Bratislava. Konsolidovanii u¢tovnit zavierku je mozZné dostat’ na adrese spolo¢nosti. Materskou spolo&nostou JOJ Media
House, a.s. je spolo¢nost’ TV JOJ L.P., so sidlom Klimentos, 41 - 43 KLIMENTOS TOWER, 2nd floor, Flat/Office 21,
1061 Nikozia, Cyprus. V mene spolo¢nosti TV JOJ L.P. ako generéalny partner kona spolo&nost HERNADO LIMITED,
ktora vykonéva kontrolu nad spolo&nostou JOJ Media House, a.s.

Konsolidovana G¢tovné zévierka JOJ Media House, a.s. sa nezahffia do Ziadnej inej konsolidovanej u&tovnej zavierky,
ked’Ze spolo¢nost TV JOJ L.P. nesplila podmienky zostavenia konsolidovanej Giétovnej zavierky.

6. Pocet zamestnancov
Priemerny prepotitany pocet zamestnancov Spolo¢nosti v iétovnom obdobi 2016 bol 4 (v uétovnom obdobi 2015 bol 4).

Pocet zamestnancov k 31. decembru 2016 bol 8, z toho 2 vedicich zamestnancov (k 31. decembru 2015 to bolo
8 zamestnancov, z toho 2 veducich zamestnancov).
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B. INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

1. Vychodiska pre zostavenie i¢tovnej zdvierky
Uttovna zavierka bola zostavena za predpokladu, Ze Spolognost’ bude nepretrzite pokratovat’ vo svojej €innosti (going
concern).

Uttovné met6dy a vieobecné Gigtovné zésady boli uétovnou jednotkou konzistentne aplikované.

2. Pouzitie odhadov a dsudkov
Zostavenie G¢tovnej zavierky si vyzaduje, aby manazment Spolo¢nosti urobil usudky, odhady a predpoklady, ktoré
ovplyviiujii aplikdciu Gftovnych metéd aG&tovnych zasad ahodnotu vykazovaného majetku, zavizkov, vynosov
a nékladov. Odhady a suvisiace predpoklady st zaloZené na minulych skisenostiach ainych rozli¢nych faktoroch,
povaZovanych za primerané okolnostiam, na zéklade ktorych sa formuje vychodisko pre postdenie u&tovnych hodnot
majetku a zavizkov, ktoré nie si zrejmé z inych zdrojov. Skutotné vysledky sa preto mdzu 1igit” od odhadov.

Odhady asuvisiace predpoklady si neustile prehodnocované. Korekeie Gétovnych odhadov nie si  vykéazané
retrospektivne, ale st vykazané v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviiuje iba toto obdobie, alebo
v obdobi korekcie a v budticich obdobiach, ak korekcia ovplyviiuje toto aj budice obdobia.

Usudky
V savislosti s aplikaciou i&tovnych metéd a u€tovnych zasad Spolo¢nosti nie si potrebné také usudky, ktoré by mali
vyznamny dopad na hodnoty vykazané v Gi¢tovnej zavierke.

Neistoty v odhadoch a predpokiladoch
Informécie o tych neistotach v predpokladoch a odhadoch, pri ktorych existuje signifikantné riziko, Z¢ by mohli viest
k vyznamnej uprave v nasledujicom ti¢tovnom obdobi sit blizie opisané v nasledujicich bodoch poznamok:

° test na zniZenie hodnoty dthodobého finanéného majetku — kl'ucové predpoklady tykajice sa odhadu zniZenia
budicich ekonomickych uZitkov.

3. Dlhodoby nehmotny majetok a dthodoby hmotny majetok
Dihodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstardvacou cenou, ktord zahfila cenu obstarania a naklady stvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, montaZ, poistné a pod.), zniZenu o dobropisy, skont4, rabaty, zlavy z ceny, bonusy a pod.

Sucast'ou obstaravacej ceny dlhodobého majetku nie si uroky z Giverov, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého
majetku do pouZivania.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou &innostou sa ocefiuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi ndkladmi sG vietky priame
néklady vynaloZené na vyrobu alebo int &innost a nepriame naklady, ktoré sa vzt'ahuji na vyrobu alebo ini1 &innost’.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku st stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouZivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia.

Odpisovat’ sa zaCina v mesiaci uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby nehmotny majetok,

ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné naklady) je 663,87 EUR a niZia, sa povaZuje za naklad a G&tuje sa na Gdet 518 —
Ostatné sluzby
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Predpokladané doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujiicej tabul’ke:

Predpokladana Metdda Ro¢na odpisova
doba pouZivania odpisovania sadzbav %
v rokoch
Softvér 4 linearna 25
Drobny dlhodoby nehmotny majetok rézna Jednosa%ovy 100
odpis

Metody odpisovania, doby pouZitelnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuju ku ditu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna
zavierka, a ak je to potrebné, urobia sa upravy.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku si stanovené vychadzajlc z predpokladanej doby jeho pouZivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia.

Odpisovat sa za¢ina v mesiaci uvedenia dthodobého majetku do pouZivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je 331,94 EUR a niZ8ia, sa povaZuje za zasoby a i¢tuje sa do nakladov pri jeho
vydani do spotreby.

Metddy odpisovania, doby pouzitelnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuji ku ditu, ku ktorému sa zostavuje G€tovna
zavierka, a ak je to potrebné, urobia sa upravy.

4. Dlhodoby finanény majetok
Ako dlhodoby finanény majetok Spolognost’ vykazuje podielové cenné papiere a podiely v prepojenych G¢tovnych
jednotkach, podielové cenné papiere a podiely s podielovou i€astou okrem v prepojenych uctovnych jednotkach a ostatné
realizovatel'né cenné papiere a podiely.

Dlhodoby finanény majetok sa pri obstarani (prvotné ocenenie) oceiluje obstaravacou cenou vratane ndkladov stvisiacich
s obstaranim (poplatky, provizie za sprostredkovanie a pod.). Sugastou obstardvacej ceny cennych papierov nie st Giroky
z iverov na obstaranie cennych papierov a podielov, kurzové rozdiely andklady spojené s drzbou cenného papiera
a podielu.

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka sa dlhodoby finanény majetok ocetiuje takto:

® Podiclové cenné papiere a podiely v dcérskych, spolo€nych a pridruZzenych G¢tovnych jednotkach: obstardvacou
cenou upravenou o pripadné zniZenie ich hodnoty oproti ich oceneniu v Gctovnictve.

5. Pohladavky
Pohladavky pri ich vzniku sa ocefiujii ich menovitou hodnotou; postupené pohl'adavky a pohladavky nadobudnuté
vkladom do zékladného imania sa ocefiuju obstardvacou cenou vratane nékladov suvisiacich s obstaranim. Toto ocenenie
sa zniZzuje o pochybné a nevymoZite'né pohl'adavky.
Pri dlhodobych p6Zickach a pohTadavkach, ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky alebo pozicky dlhsia ako jeden
rok, upravuje sa hodnota tejto pohladavky alebo pdZi€ky formou opravnej polozky, ktord predstavuje rozdiel medzi
menovitou a siéasnou hodnotou pohladavky. Sucasnd hodnota pohladdvky sa pocita ak stfet st€inov budicich
peiiaznych prijmov a prisluinych diskontnych faktorov.

6. Finanéné uéty
Finan¢né udty tvori pefiaZzna hotovost, ceniny, zostatky na bankovych uétoch a ocetiujii sa menovitou hodnotou. ZniZenie
ich hodnoty sa vyjadruje opravnou polozkou.

7. Niklady budicich obdobi a prijmy budiicich obdobi
Naklady budicich obdobf a prijmy buducich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a
Casovej suvislosti s uétovnym obdobim.

8. Znizenie hodnoty majetku a opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zéklade zdsady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, Ze doSlo k zniZeniu hodnoty
majetku oproti jeho oceneniu v uétovnictve. Opravna poloZka sa Gétuje v sume opodstatnen¢ho predpokladu zniZenia
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G¢tovnictve. Opravné poloZky sa zrusia alebo zmeni sa ich vy$ka, ak nastane
zmena predpokladu zniZenia hodnoty.
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ZniZenie hodnoty dlhodobého majetku a zdsob

Ku kazdému driu, ku ktorému sa zostavuje UCtovnd zavierka, je ultovna hodnota majetku Spolo¢nosti, iného
ako odlozenej dafiovej pohladavky (pozri bod B.12. OdloZené dane) posudzovand s cielom zistit, ¢i existuji indikatory,
Ze by mohlo dojst k zniZeniu hodnoty majetku. Ak takéto indikatory existuji, potom sa odhadnu predpokladané budice
ekonomické uZitky z daného majetku.

Opravné poloZky vykazané v predchddzajucich obdobiach sa prehodnocuji ku kazdému diiu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka s cielom zistit, ¢i existuju indikatory, ktoré by naznacovali, Ze do§lo k zmene v predpoklade zniZenia
hodnoty majetku alebo tento predpoklad prestal existovat. Opravna polozka sa zru$i, ak do$lo k zmene predpokladov
pouZitych na uréenie predpokladanych ekonomickych 0Zitkov z daného majetku. Opravna polozka sa zru$i len v rozsahu,
v akom G&tovna hodnota majetku neprevysi tG ugtovna hodnotu, ktord by bola stanovené po zohl'adneni odpisov, ak by
opravna poloZzka nebola vykazana.

ZniZenie hodnoty finanéného majetku a pohl'addvok
Ku kazdému diiu, ku ktorému sa zostavuje utovna zavierka sa finanény majetok, ktory nie je oceneny redlnou hodnotou
posudzuje s ciel'om zistit, ¢i existuju objektivne ddkazy zniZenia jeho hodnoty.

Medzi objektivne dokazy o zniZeni hodnoty finanéného majetku patri nesplacanie dlhu alebo protipravne konanie diZnika,
reStrukturalizacia pohladavok Spolo¢nosti za podmienok, o ktorych by Spolo¢nost’ za normalnej situdcie neuvazovala,
indikacie, Ze na majetok dlZnika alebo emitenta bude vyhlaseny konkurz, alebo skuto¢nost, Ze pre cenny papier prestal
existovat’ aktivny trh. Objektivnym dokazom zniZenia hodnoty investicii do majetkovych cennych papierov je aj
vyznamné alebo dlhodobé zniZenie ich redlnej hodnoty pod uroveti ich obstaravacej ceny.

Predpokladané budice ekonomické uzitky z investicii Spolo¢nosti v podielovych cennych papieroch a v podieloch
a z pohl'adavok sa vypotitaji ako si¢asna hodnota odhadovanych diskontovanych buducich petiaznych tokov. Pri uréeni
névratnej hodnoty Gverov a pohladavok sa tiez berie do tvahy schopnost’ a vykonnost' dlZnika a hodnota kolateralov
a zaruk od tretich stran.

Opravna polozka sa zrudi, ak nasledné zvy3enie predpokladanych budicich ekonomickych uZitkov moZno objektivne
spéjat’ s udalost'ou, ktord nastala po vykazani opravnej poloZky.

9. Zavizky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuji menovitou hodnotou. Zavizky pri ich prevzati sa ocefiuji obstardvacou cenou.
Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zdvizkov je ind ako ich vy$ka v Gtovnictve, uvedl sa zavidzky v uétovnictve
a v Giétovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

10. Rezervy

Rezerva je zavdzok predstavujici existujicu povinnost Spolo¢nosti, ktord vznikla zminulych udalosti aje
pravdepodobné, Ze v buducnosti zniZi jej ekonomické Gzitky. Rezervy st zavizky s neurcitym Casovym vymedzenim
alebo vyskou a ocetiuju sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujiicej povinnosti ku difu, ku ktorému sa zostavuje
uétovna zavierka.

Tvorba rezervy sa Gtuje na vecne prisludny nékladovy alebo majetkovy ucet, ku ktorému zévizok prislicha. PouZitie
rezervy sa Ultuje na tarchu vecne prislu§ného uétu rezerv so suvztaznym zapisom v prospech vecne prisluiného G¢tu
zavizkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa U¢tuje opanym Gc¢tovnym zapisom ako sa Gctovala tvorba
rezervy.

Tvorba rezervy na bonusy, rabaty, skontd a vratenie kipnej ceny pri reklamécii sa uétuje ako zniZenie pdvodne
dosiahnutych vynosov so sivzt'aznym zapisom v prospech uctu rezerv.

11. Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do dochodkovych a poistnych fondov, platené ro¢na dovolenka a platena zdravotna dovolenka,
bonusy a ostatné nepetiaZné pozitky (napr. zdravotna starostlivost’) sa uctuji v i€tovnom obdobi, s ktorym vecne a €asovo
suvisia.

12. OdloZené dane
OdloZené dane (odlozena datiova pohl'adavka a odloZeny datiovy zavizok) sa vztahuji na:
a) dodasné rozdiely medzi Gi¢tovnou hodnotou majetku a uétovnou hodnotou zévazkov vykazanou v suvahe a ich
dafiovou zikladiiou,
b) mozZnost umorovat dafiovl stratu v budicnosti, ktorou sa rozumie moZnost odpocitat datiov(l stratu
od zakladu dane v buducnosti,
¢) mozZnost previest nevyuZité dalové odpodty a iné dailové naroky do buducich obdobi.

OdloZena datiova pohladavka ani odloZeny danovy zavézok sa neuctuje pri:
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® docasnych rozdieloch pri prvotnom zaG&tovani (angl. initial recognition) majetku alebo zavdzku v G&tovnictve, ak
v ¢ase prvotného zauctovania nema tento uctovny pripad vplyv ani na vysledok hospodarenia ani na zéklad dane
a zaroveii nejde o kombinaciu podnikov (t. j. nejde o ugtovny pripad vznikajici u kupujiceho pri kipe podniku alebo
Casti podniku, prijimatela vkladu podniku alebo &asti podniku alebo u nastupnickej uétovnej jednotke pri zlugeni,
splynuti alebo rozdelenf),

® docasnych rozdieloch stivisiacich s podielmi v dcérskych, spoloénych a pridruzenych uétovnych jednotkach, ak
Spolo¢nost’ je schopnd ovplyvnit' vyrovnanie tychto doasnych rozdielov aje pravdepodobné, Ze tieto dofasné
rozdiely nebudt vyrovnané v blizkej budicnosti,

® docasnych rozdieloch pri prvotnom zatG¢tovani goodwillu alebo zéporného goodwillu.

O odloZenej dafiovej pohladavke z odpocéitatelnych dolasnych rozdielov, z nevyuzitych daiiovych strat a nevyuZitych
datiovych odpoctov a inych datiovych narokov sa uctuje len vtedy, ak je pravdepodobné, Ze budici zaklad dane, voci
ktorému ich bude mozné vyuZit, je dosiahnutelny. OdloZena daifiovd pohladavka sa preveruje ku kazdému driu, ku
ktorému sa zostavuje uftovna zavierka a zniZuje sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné, Ze zaklad dane z prijmov bude
dosiahnuty.

Pri vypocte odloZenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpokladd, Ze bude platit’ v &ase vyrovnania
odloZenej dane.

V sutvahe sa odloZena datiové pohladavka a odloZeny datiovy zavizok vykazujii samostatne. Ak sa vztahuji na odloZent
dafi z prijmov toho istého dailovnika a ide o ten isty daflovy frad, mdZe sa vykdzat len vysledny zostatok G&tu 481 —
Odlozeny datiovy zévézok a odlozena daiiova pohladavka.

13. Vydavky budicich obdobi a vynesy budicich obdobi
Vydavky budicich obdobi a vynosy budiicich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebné na dodrzanie zasady vecnej
a ¢asovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

14. Cudzia mena

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu uskutoénenia i¢tovného pripadu prepoditavaju na menu euro
referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhladsenym Europskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou
Slovenska v defl predchadzajuci ditu uskuto¢nenia G¢tovného pripadu (d’alej ako referenény kurz).

Na ocenenie prirastku cudzej meny nakupenej za euro sa pouZije kurz, za ktory bola tato cudzia mena nakupena.

Na ocenenie prirastku cudzej meny nakiipenej za ind cudziu menu sa pouZije hodnota inej cudzej meny v eurach alebo na
ocenenie prirastku cudzej meny v eurdch sa pouZije referenény kurz v deii uzavretia obchodu.

Na ocenenie cudzej meny obstardvanej v rimci menového derivatu

® ak je zmluvnou stranou banka alebo pobocka zahrani¢nej banky, pouZije sa ku dilu ocenenia kurz banky alebo
pobocky zahrani¢nej banky, ktord je zmluvnou stranou tohto menového derivatu alebo sa pouZije referenény kurz ku
diiu ocenenia,

® ak zmluvnou stranou nie je banka alebo pobotka zahrani¢nej banky, pouZije sa na ocenenie referen¢ny kurz ku diiu
ocenenia.

Na ubytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového G&tu sa na prepodet cudzej meny na eurd pouZije cena
zistend vazenym aritmetickym priemerom.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom Gétu vedeného v tejto cudzej mene sa prepolitavaji na
menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eur6pskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou
Slovenska v deil predchadzajuci ditu uskutoénenia aétovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na et zriadeny v eurach a z u¢tu zriadeného v eurach sa prepoéitavaji na
menu euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty nakipené alebo predané.

Ku dilu, ku ktorému sa zostavuje iStovna zéavierka, sa uZ neprepocitavaji.
Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku diu, ku ktorému sa
zostavuje uCtovna zavierka, prepocitavaju na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym

Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v demi, ku ktorému sa zostavuje ultovna zavierka,
aucétuju sa s vplyvom na vysledok hospodérenia.
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15. Vynosy

Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dafi z pridanej hodnoty. Su tieZ zniZené o zlavy a zrazky (rabaty, bonusy,
skonta, dobropisy a pod.), bez ohl'adu na to, & zakaznik mal vopred na zlavu nérok, alebo &i ide o dodato¢ne uznand
zlavu.

Trzby z predaja vyrobkov a tovaru sa vykazuji v defi splnenia dodévky podla Obchodného zékonnika, podlFa Incoterms
alebo inych podmienok dohodnutych v zmluve.

Trzby z predaja shuzieb sa vykazuji v Gétovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté.
Vynosové Groky sa Gétuji rovnomerne v uétovnych obdobiach, ktorych sa vecne a Casovo tykaji.

16. Porovnatel’né idaje

Ak v dosledku zmeny Gétovnych metéd a Giétovnych zisad nie si hodnoty za bezprostredne predchadzajuce uctovné
obdobie v jednotlivych sugastiach u¢tovnej zivierky porovnatelné, uvadza sa vysvetlenie o neporovnatelnych hodnotach
v poznédmkach.

17. Oprava chyb minulych obdobi

Ak Spolo¢nost’ zisti v beZznom u¢tovnom obdobi vyznamni chybu tykajucu sa minulych uétovnych obdobi, opravi tuto
chybu na uétoch 428 - Nerozdeleny zisk minulych rokov a 429 - Neuhradend strata minulych rokov, t. j. bez vplyvu na
vysledok hospodarenia v beZznom uétovnom obdobi. Opravy nevyznamnych chyb minulych uétovnych obdobi sa uétuju
v beznom uctovnom obdobi na prisluiny nakladovy alebo vynosovy tcet.

V roku 2016 Spolo¢nost’ netictovala o oprave vyznamnych chyb minulych obdobi.
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C. INFORMACIE K POLOZKAM SUVAHY
1. Dlhodoby hmotny majetok

Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2016 do 31. decembra 2016 a za porovnatel'né obdobie od
1. janudra 2015 do 31. decembra 2015 je uvedeny v tabul'kach na stranach 20 a 21.

2. Dlhodoby nehmotny majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku od 1. januara 2016 do 31. decembra 2016 a za porovnatel'né obdobie
od 1. januéra 2015 do 31. decembra 2015 je uvedeny v tabulkach na stranach 20 a 21.

Spolo¢nost” neeviduje v roku 2016 dlhodoby nehmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo alebo s ktorym ma
obmedzené pravo nakladat’ (v roku 2015: Ziadny).

3. Dlhodoby finanény majetok

Prehfad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. janudra 2016 do 31. decembra 2016 a za porovnatel'né obdobie
od 1. januéara 2015 do 31. decembra 2015 je uvedeny v tabul’ke na stranach 20 a 21.

Ako dlhodoby finanény majetok Spolo¢nost vykazuje podielové cenné papiere a podiely v prepojenych uctovnych
jednotkach, podielové cenné papiere a podiely s podielovou i¢astou okrem v prepojenych Gctovnych jednotkach, ostatné
realizovatel'né cenné papiere a podiely a pdzicky prepojenym Gétovnym jednotkam, pri¢om k 31. decembru 2016 bola
jeho zostatkova hodnota vo vyske 133 567 tis. EUR, &o predstavuje 86,8% z celkového majetku Spoloénosti.

K 31. decembru 2016 najvd&siu &ast dlhodobého finanéného majetku predstavuje investicia v dcérskej spolocnosti
Slovenska produkénd, a.s. (dalej len ,,Slovenskd produkénd™) v celkovej vyske 78 611 tis. EUR, o zahria podiel na
zakladom imani vo vyske 1 215 tis. EUR, poskytnutd pdzicku vo vySke 26 317 tis. EUR avklad do ostatnych
kapitalovych fondov vo vySke 51 079 tis. EUR.

Spolognost’ Slovenska produkéna zabezpetuje vysielanie pre svoje deérske spolo¢nosti MAC TV, s.r.o., DONEAL, s.r.o.
a Magical roof s.r.o., ktoré su drzitelmi licencii na vysielanie televiznych kanalov JOJ, PLUS, WAU, RIK, TUKI, JOJ
Cinema a JOJ Family. MAC TV, s.r.0. zérovef prevadzkuje viaceré internetové portaly na Slovensku a v zahraniéi.

Ku kazdému diiu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka sa finanény majetok, ktory nie je oceneny realnou hodnotou
posudzuje s ciefom zistit', & existuji objektivne ddkazy zniZenia jeho hodnoty. Jeho ocenenie v sebe obsahuje pouZitie
urditych zasadnych G¢tovnych odhadov, tisudkov a predpokladov, ktoré su svojou podstatou komplexné a v budtcnosti
nemusia byt zhodné so skutoénymi vysledkami. Ku ditu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka vedenie Spolocnosti
posudilo, ¢i existovali skutoCnosti, ktoré by nasvedovali tomu, Ze prislo k zniZeniu Gétovnej zostatkovej hodnoty
dlhodobého finanéného majetku. Vedenie Spolo¢nosti takéto dokazy neidentifikovalo.

Z prirastkov dlhodobého finan&ného majetku v priebehu uétovného obdobia pripada 3 796 394 EUR na dcérske uctovné
jednotky Novi list d.d. (2 551 748 EUR), Glas Istre Novine d.d. (236 787 EUR), RTD d.o.o. (157 858 EUR), NIVEL
PLUS s.r.o. (850 000 EUR) a eFabrica a.s. (1 EUR) v ktorej do$lo ku kiipe 49% podielu spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ polas roka vlozila do ostatnych kapitalovych fondov dcérskej spolocnosti Slovenska produkéna, a.s. 550 tis.
EUR.
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Vyska vlastného imania k 31. decembru 2016 a vysledku hospodérenia za &tovné obdobie 2016 a za predchadzajuce
aétovné obdobie u¢tovnych jednotiek je uvedend v nasledujicom prehlade:

Podiel .
Podiel Uctovna hodnota vykazana
oce na hlas. Mena Vysledok hospodarenia Vlastné imanie cloviano . ota vykazana
. v stvahe
pravach
% % 2016 2015 2016 2015 2016 2015
a) Uétovné jednotky s rozhodujicim vplyvom
Dcérske uctovné jednotky
Akcie.sk 100 100 EUR -1274016 -1208 036 -2325438 -1051421 4 400 4 400
Akzent BigBoard 100 100 EUR 537710 74399 -4719 146 -5256 856 30300 30 300

Slovensko, a.s.
Slovenska produkéna, 94,96 94,96 EUR -500999  -527 719 17724 239 17 643 685 1214 832 1214832

a.s.

BigBoard Praha, a.s. 60 60 EUR -4 145998 -5 145 469 79 642 4876 291 5085 5085
eFabrica, a.s. 100 100 EUR 24 120 2692 -41 791 -64 952 10 601 10 600
Radio Services, a.s. 100 100 EUR -2007 857 -43 249 -182 118 1659769 345 598 345598
(HARAD, as.)

RTD d.o.o. 100 100 EUR -84 105 0 -390 853 0 157 858 0
Novi List d.d. 80 80 EUR -280 036 0 1104218 0 2551748 0
Glas Istre Novine d.o.o. 59 59 EUR -123 103 0 -95 220 0 236 787 0
NIVEL PLUSs.r.0. 100 100 EUR 21244 0 29 543 0 850 000 0
Lafayette s.r. 0. 100 100 EUR -564 -516 3920 4 484 0 0
b) Uétovné jednotky s podstatnym vplyvom

PridruZené uctovné jednotky

Starhouse Media, a.s. 30 30 EUR n/a n/a n/a n/a 0 0
c) Pozicky prepojenym uiétovnym jednotkim

Slovenské produkéng, a.s 94,96 94,96 EUR 26317362 24607 023
Akcie.sk, s.r.o. 100 100 EUR 13850469 15019032
Radio Services, a.s. 100 100 EUR 1042 276 692 369
(HARAD, as.)

TVIOJL.P. n/a n/a  EUR 21434341 21184584
Novi List d.d. 51 51 EUR 2220776 0
d) Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finanény majetok

BigBoard Praha, a.s. - vklad do ostatnych kapitalovych fondov 6972259 6972259
Akcie.sk, s.r.0. - vklad do ostatnych kapitalovych fondov 75 000 75 000
Slovenské produkénd, a.s. - vklad do ostatnych kapitalovych fondov 51079000 50529 000
Radio Services, a.s. (HARAD, a.s.) - vklad do ostatnych kapitalovych fondov 2336200 2336200

¢) P6zitky a ostatny dlhodoby finanény majetok so zostatkovou dobou splatnosti najviac jede:r 2832078 1683 000

Spolu 133 566 969 124 709 282
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4. PohPadivky
Opravné polozky k pohl'addvkam zohl'adiiuju bonitu klienta a jeho schopnost’ splacat svoje zavizKy.

K pouzitiu opravnej polozky dochadza pri thrade alebo odpisani pohl'adivky po splatnosti, ku kiorej bola v minulosti
vytvorena opravna poloZka.

K zrudeniu opravnej polozky dochddza v pripadoch, kedy pominulo resp. znfZilo sa riziko, Ze dlZznik pohFadavku uplne
alebo Ciasto¢ne nesplati.

Spoloénost potas bezného, ani predehadzajuceho uétovného obdobia netvorila opravné polozky k pohl'adavkam.

Vekova $truktira pohl'adavok je uvedena v nasledujucom prehlade:

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR
Pohladavky v lehote splatnosti 6329 659 5985122
Pohladavky po lehote splatnosti 272 123 0
Spolu 6 601 782 5985122

Sudastou tabuliek o vekovej Struktire pohFadavok za beZné a predchadzajuce ictovné obdobie nie je odloZena dafiova
pohladavka (G&et 481). Informacie o odloZenej daiiovej pohl'adavke su uvedené v Casti C5.

Pohladavky nie si zabezpedené zéloZnym pravom.
5. Odlozena dafiova pohladavka

Vypo&et odloZenej dafiovej pohladavky je uvedeny v nasledujicom prehfade:

31.12.2016 31.12. 2015
EUR EUR

Dodasné rozdiely medzi aétovnou hodnotou
majetku a uétovnou hodnotou zavézkov a ich
dafiovou zakladiiou
— odpoditatel’'né 108 300 31917
— zdanitel'né
M ozZnost umorovat’ datiovl stratu v budiicnosti 1134 813 166 428
Nevyuzité dafiové odpoéty a iné dafiové naroky 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 21 22
OdloZzena dafiova pohl’adavka 261 054 43 636
Vykazana odloZena daiiova pohPadavka 261 054 43 636

Odlozena datiova pohFadavka sa vykazala vo vyske, v ktorej je pravdepodobné, Ze sa v budiicnosti vyuZije.

EUR
Stav k 31. decembru 2016 261 054
Stav k 31. decembru 2015 43 636
Zmena -217 417
z toho:
— zaudtované do vy sledku hospodérenia 217 417
— zanétované do vlastného imania 0
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6.  Casové rozliSenie
Ide o tieto polozky:

31.12.2016 31.12. 2015

EUR EUR

Naklady buducich obdobi - dlhodobé

Casovo rozli§eny trok z dlhopisov 9430 923 11417 249
S polu naklady budicich obdobi - dlhodobé 9430 923 11 417 249
Naéklady budicich obdobi - kratkodobé

Casovo rozli§eny urok z dlhopisov 2070 540 1942201

Ostatné 84 692 84 692
S polu naklady budiicich obdobi - kratkodobé 2 155232 2026 893
Spolu 11 586 155 13 444 142

7.  Vlastné imanie

Zakladné imanie Spolo&nosti k 31. decembru 2016 je 25 000 EUR (k 31. decembru 2015: 25 000 EUR).

Zakladné imanie bolo splatené v plnom rozsahu.

® 1000 kusov kmeilovych akcii s menovitou hodnotou 25 EUR, akcia znie na meno ama podobu zaknihovaného
cenného papiera (k 31. decembru 2015: 1000 kusov kmetiovych akcii s menovitou hodnotou 25 EUR).

Vsetky akcie boli riadne splatené.

K 31.12.2016 bola zakladna strata vo vySke 880 EUR na jednu kmeniova akciu (k 31. decembru 2015: zisk 19 EUR na
jednu kmetiova akeiu.

Sumy, ktoré neboli uétované ako néklad alebo vynos, ale priamo na uéty vlastného imania, si uvedené v €asti J. Prehl'ad
o pohybe vlastného imania.

Ukttovny zisk za rok 2015 vo vyske 19 213 EUR bol vysporiadany takto:

EUR
Prevod na neuhradent stratu minuly ch rokov 19213
S polu 19213

O rozdeleni vysledku hospodarenia za Gétovné obdobie 2016 vo vyske 879 533 EUR rozhodne valné zhromazdenie.
Navrh §tatutdrneho organu valnému zhromazdeniu je takyto:
—  prevod na nerozdelent stratu minulych rokov 879 533 EUR.

Povinny pridel do zakonného rezervného fondu nie je potrebny, pretoZe zdkonny rezervny fond uz dosiahol svoju
maximalnu hranicu stanovenu v pravnych predpisoch a v spologenskej zmluve.
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8. Rezervy

Prehlad o rezervach za bezné uctovné obdobie je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Stav Zudtovanie Zuctovanie Stav
k 1.1.2016 Tvorba (pouzitie) (zru$enie) k 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR
Dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 38 530 97 873 38 430 100 97 873
ZAakonné rezervy kriatkodobé
Mzdy za dovolenku vritane
socialneho zabezpecenia 24 780 82 623 24 780 0 82 623
Zakonné rezervy kriatkodobé spolu 24 780 82 623 24 780 0 82 623
Ostatné rezervy kritkodobé
Overenie utovnej zavierky 13 750 15250 13 650 100 15250
13 750 15250 13 650 100 15 250

9. Zavizky

Z4viizky (okrem bankovych Gverov, zavizkov zo socidlneho fondu, odloZeného dafiového zavizku a rezerv) podla doby
splatnosti st nasledovné:

31.12. 2016 31.12.2015

EUR EUR
Zaviazky po lehote splatnosti 138 145 32303
Zavizky v lehote splatnosti 103 320 677 95 703 100

103 458 822 95 735 403
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Struktira zavizkov (okrem bankovych averov, zavizkov zo socialneho fondu, odloZeného daitového zévizku a rezerv)
podrla zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2016 je uvedend v nasledujucom prehlade:

Uttovnd hodnota ~ iendd ako 1 1 -5 rokov Viac ako 3
rok rokov

Zavizky z obchodného styku voéi

A L. . 0 0 0 0
prepojenym uctovnym jednotkadm
Zaviazky z obchodného styku v ramci
podielovej ucasti okrem zavéazkov voci 0 0 0 0
prepojenym uétovnym jednotkam
Ostatné zavizky z obchodného styku 268 963 268 963 0 0
Cista hodnota zakazky 0 0 0 0
Ostatné zavizky voéi prepojenym
. . ) 0 0 0 0
uétovnym jednotkdm
Ostatné zavizky v ramci podielovej uSasti
okrem zavizkov voéi prepojenym 0 0 0 0
uctovnym jednotkam
Ostatné dlhodobé zavizky 7 246 649 0 0 7 246 649
Dlhodobé prijaté preddavky 0 0 0 0
Dihodobé zmenky na Ghradu 0 0 0 0
Vydané dlhopisy 95326 160 1163 160 94 163 000 0
Iné dlhodobé zavizky 0 0 0 0
Zavizky voti spolo¢nikom a zdruZeniu 0 0 0 0
Zavizky voci zamestnancom 156 779 156 779 0 0
Zavizky zo socidlneho poistenia 4 607 4 607 0 0
Darnové zavizky a dotéacie 55 657 55 657 0 0
Zavézky z derivatovych operécii 0 0 0 0
Iné zavizky 400 007 400 007 0 0

103 458 822 2049173 94 163 000 7 246 649
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Struktira zavizkov (okrem bankovych tverov, zavizkov zo socialneho fondu, odloZeného dattového zavizku a rezerv)
podra zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2015 je uvedena v nasledujicom prehlade:

Udtovna Menegj ako 1 — 5 rokov Viac ako 5
hodnota 1 rok rokov

Zévéiz.ky Z o‘tfcihodn?'ho .styku VVOEI 826 826 0 0
prep ojenym u¢tovnym jednotkam
Zaviazky z obchodného styku v ramci
podielovej Gicasti okrem zavazkov voci 0 0 0 0
prepojenym udétovny m jednotkam
Ostatné zavizky z obchodného styku 579 459 579 459 0 0
Cista hodnota zakazky 0 0 0 0
Ostatné zavizky vodi prepojenym
uctovnym jednotkam 0 0 0 0
Ostatné zavizky v ramci podielovej
ucasti okrem zavizkov vodi prepojenym 0 0 0 0
uctovnym jednotkam
Ostatné dlhodobé zavizky 6 831284 0 0 6 831284
Dlhodobé prijaté preddavky 0 0 0 0
Dlhodobé zmenky na tihradu 0 0 0 0
Vydané dlhopisy 87201 124 1035 747 40 477 378 45 688 000
Iné dlhodobé zavizky 0 0 0 0
ZaviazKy vodi spolo¢nikom a zdruZeniu 0 0 0 0
Zavizky vofli zamestnancom 13 747 13 747 0 0
Zavizky zo socialneho poistenia 4170 4170 0 0
Daiiové zavizky a dotacie 10 642 10 642 0 0
Zaviazky z derivatovy ch operacit 0 0 0 0
Iné zavizky 1094 151 1094 151 0 0

95 735 403 2738 742 40 477 378 52 519 284

10. Socidlny fond
Tvorba a ¢erpanie socialneho fondu v priebehu i¢tovného obdobia st znazornené v nasledujucom prehl'ade:

31.12.2016  31.12.2015

EUR EUR
Stav k 1. januéru 4900 3015
Tvorba na tarchu nakladov 3719 2219
Tvorba zo zisku 0 0
Cerpanie -366 -333
Stav k 31. decembru 82583 4900

Cast’ socidlneho fondu sa podl'a zdkona o socialnom fonde tvori povinne na farchu nakladov a &ast sa moze vytvarat
zo zisku, Socialny fond sa podla zdkona o socidlnom fonde erpa na socidlne, zdravotné, rekreaéné ainé potreby
zamestnancov,
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11. Vydané dlhopisy

Informéacie o vydanych dlhopisoch st uvedené v nasledujicom prehlade:

Menovita Emisny .
Naz daného dlhopis Pocet Urok Splatnost’
ovvydan p1su hodnota kurz P
Dlhopis JOJ Media House 2018 II. 1000 55000 100% 6,3% 15.8.2018
Dlhopis JOJ Media House 2021 III. 1000 48 500 70,47% 6,0% 7.12.2021
12. Bankové tivery
Struktira bankovych averov je uvedend v nasledujiicom prehl'ade:
Suma istiny Suma istiny
Urok p.a. Datum v prislu§nej Sumaistiny v prisluinej
Mena % splatnosti mene v eurach mene
v P K k k
31.12.2016  31.12.2016  31.12.2015
Dlhodobé bankové tivery 0 0 0
Kritkodobé bankové uvery
Postova Banka, a.s. - istina EUR 10 12.3.2016 0 0 500 000
0 0 500 000
Spolu 0 0 500 000
Struktara bankovych uverov podla zostatkovej doby splatnosti je uvedend v nasledujicom prehFade:
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

Bankové uvery po splatnosti 0 0
Bankové avery so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka 0 500 000
Bankové uvery so zostatkovou dobou splatnosti 1 az 5 rokov 0 0
Bankové Gvery so zostatkovou dobou splatnosti dlh§ou ako 5 rokov 0 0
Spolu 0 500 000
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Suma istiny  Suma istiny
Urok p.a. Déatum Suma istiny v v eurach v eurach
Mena N . P
v % splatnosti prislu§nej mene k k
k 31.12.2016 31.12.2016  31.12.2015
Dlhodobé p6zicky a finanéné vypomoci
RM S Mezzanine, a.s. ¢.1 CZK 8 30.11.2022 138404 175 5120 625 4 838 877
RM S Mezzanine, a.s. &.2 CZK 8 30.11.2022 57 420 274 2126 024 1992 407
7 246 649 6 831284
Kritkodobé pozicky
Kritkodobé finanéné vypomoci
Dlhopis II - Grok EUR 1163 160 1163 160 1035 747
1163 160 1035747
Spolu 8 409 809 7 867 031

prehlade:

Po splatnosti
Zostatkova doba splatnosti do 1 roka
Zostatkova doba splatnosti 1 az 5 rokov

Zostatkova doba splatnosti dlh$ia ako 5 rokov

Spolu

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

0 0

1163 160 1035 747

0 0

7 246 649 6 831 284

8 409 809 7 867 031
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Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujicom prehlade:

2016 2015
Z.aklad Z 4klad

dane Darni Dan dane Daii Dari

EUR EUR % EUR EUR %
Vy sledok hospodérenia pred
zdanenim -1 094 069 100,00 % 52 968 100,00 %
z toho teoreticka dail 22 % -240 695 22,00 % 11 653 22,00 %
Dailovo neuznané naklady 134 448 29 579 -2,70 % 48 679 10 709 20,22 %
Vynosy nepodlichajice dani -45 691 -10 052 0,92 % =77 -17 -0,03 %
Umorenie dafiovej straty 0 0 0,00 % -101 570 -22 345 -42,19 %
Vyuzitie danovy ch odpoctov a
iny ch dafiovy ch nérokov 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %

-1005312 -221 169 20,22 % 0 0 0,00 %

Daii vyberana zrazkou 11 2 0,00 % 14 3 0,01 %
Dariova licencia 2 880 -0,26 % 2 880 -0,26 %
Splatna dani 2 882 -0,26 % 2 883 -0,26 %
Odlozena daii -217 417 19,87 % 30871 58,28 %
Celkova vykazana dani -214 535 19,61 % 33 754 58,02 %

Sadzba dane z prijmov v Slovenskej republike je 22 % (v roku 2015: 22 %).
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E. INFORMACIE O POLOZKACH VYKAZU ZISKOV A STRAT

1. Triby za vlastné vykony

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t.j. podla typov vyrobkov a sluZzieb, si uvedené
v nasledujucom prehlade:

2016 2015
EUR EUR
Sluzby
Poradenstvo 10 000 100 000
Spolu 10 000 100 000
2. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
2016 2015
EUR EUR
Vynos z postapeny ch pohlPadavok 0 1279 820
Poistné plnenie 0 0
Odmena za rucenie 583 968 520 363
Iné 1 0
Spolu 583 969 1 800 183
3. Osobné niklady
2016 2015
EUR EUR
Mzdy 693 761 406 668
Ostatné naklady na zavisia ¢innost’ 0 0
Socialne poistenie 37 524 27 089
Zdravotné poistenie 11 907 9768
Socialne zabezpelenie 4 855 3348
Spolu 748 047 446 873
4. Kurzové zisky
2016 2015
EUR EUR
Kurzové zisky 0 0
Kurzové zisky aétované ku diu, ku ktorému
sa zostavuje utovna zavierka 14 545 3398
Spolu 14 545 3398
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2016 2015
EUR EUR
Vynosové uroky 4 657 128 5546 147
Vynosy z predany ch vlastny ch dlhopisov 179 744 0
Spolu 4 836 872 5 546 147
6. Niklady na poskytnuté sluzby
2016 2015
EUR EUR
Uétovné sluzby a sluzby konsolidacie 144 400 125 980
Néklady suvisiace s vy danim dlhopisov 119 250 627 201
Sluzby controlingu 19780 0
N4jomné - administrativne priestory 6737 6737
Opravy a UdrZzba dlhodobého hmotného majetku 0 0
Cestovné 5737 9761
Préavne sluzby 7 931 29 820
Néklady za audit a poradenstvo 30175 36 525
Postovné a dorucovatel'ské sluzby 187 148
Ostatné sluzby 32528 8555
Spolu 366 725 844 728
7. Ostatné niklady na hospodarsku ¢innost’
2016 2015
EUR EUR
Zmluvné pokuty a penale 0 0
Dane a poplatky 32769 35287
Iné 1272 404
Spolu 34 041 35 691
8. Kurzové straty
2016 2015
EUR EUR
Kurzové straty 23 006 2577
Kurzové straty Gétované ku diiu, ku
ktorému sa zostavuje uétovna
zavierka 47 010 171 990
Spolu 70 017 174 567
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9. Finanéné niklady

2016 2015

EUR EUR
Nakladové turoky 5251452 5713975
Bankové poplatky 8613 7174
Strata z predaja vlastny ch dlhopisov 47 353 0
Poplatky za dlhopisy 11 128 172 780
S polu 5318 546 5893 929

10. Naklady za audit a poradenstvo

Néklady za audit a poradenstvo obsahuju naklady za overenie uctovnej zavierky auditorskou spolo¢nostou a iné sluzby

poskytnuté touto spolo¢nostou v nasledujiicom €leneni:

2016 2015

EUR EUR
Néklady na overenie individuélnej uc¢tovnej zavierky
auditorom alebo auditorskou spolo¢nost’ou 28 675 33325
Iné uist'ovacie sluzby 0 0
Datiové poradenstvo 0 0
Ostatné neauditorské sluzby 1500 3200
Spolu 30175 36 525

Naklady na neauditorské sluzby poskytované dcérskej uctovnej jednotke Spolo¢nosti Akzent BigBoard, a. s. za rok

kon¢iaci sa 31. decembra 2016 st vo vyske 3 tisic EUR (za rok koncaci sa 31. decembra 2015: 3 tisic EUR).

11. Cisty obrat

Clenenie &istého obratu podla § 2 ods. 15 zikona o uétovnictve podla jednotlivych typov vyrobkov, tovarov a sluZieb

alebo inych &innosti uétovnej jednotky a hlavnych geografickych oblasti odbytu:

Krajina Sluzby
Slovenska republika Uroky
S polu
Rakiisko Poradenstvo
S polu
S polu Poradenstvo
Uroky
Spolu

2016 2015
EUR EUR
4657128 5546 147
4657128 5546 147
10 000 100 000
10 000 100 000
10 000 100 000
4657128 5546 147
4667128 5646 147
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INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIiVACH

1.

Podmienené ziviizky

Spolo¢nost’ ma nasledujice podmienené zavizky, ktoré sa nesleduji v beZnom uctovnictve a neuvadzaji sa v sivahe:

2.

Spolo¢nost’ ru¢i za leasing, ktory Leasingova spolo¢nost poskytla jej dcérskej uctovnej jednotke Slovenska
produkéna, a.s., Bratislava, vo vyske 442 802 EUR. Leasing je splatny v rokoch 2016 —2019.

Spolognost’ ru¢i za bankovy Gver, ktory banka poskytla jej dcérskej Gttovnej jednotke Akzent BigBoard, as.,
Bratislava, vo vyske 8 000 000 EUR. Uver je splatny v rokoch 2017 — 2020, arokova sadzba je 6M Euribor + 3.8%

p-a.

Spolotnost’ ruti za kontokorentny bankovy uver, ktory banka poskytla jej dcérskej uttovnej jednotke Akzent
BigBoard, a.s., Bratislava, vo vyske 3 797 000 EUR. Uver je splatny v roku 2017, Grokova sadzba je 1M Euribor +
2% p.a.

Spolognost’ ru¢i za bankovy tver, ktory banka poskytla jej deérskej Gctovnej jednotke Akzent BigBoard, as.,
Bratislava, vo vyske 12 400 000 EUR. Uver je splatny v roku 2020, urokova sadzba je 6M Euribor + 5.96% p.a.

Spolo€nost’ ruti za bankovy Gver, ktory banka poskytla jej dcérskej uctovnej jednotke Akcie.sk, s.r.o., Bratislava,
vo vyske 8 000 000 EUR. Uver je splatny v rokoch 2017 — 2020, urokové sadzba je 6M Euribor + 3.8% p.a.

Spolo&nost ru¢i za kontokorentny bankovy aver, ktory banka poskytla jej dcérskej uétovnej jednotke Akcie.sk, s.r.o.,
Bratislava, vo vyske do 3 983 295 EUR. Uver je poskytnuty do odvolania, trokové sadzba je 1M Euribor + 2% p.a.

Spolotnost’ ruti za kontokorentny bankovy uver, ktory banka poskytla dcérskej uctovnej jednotke MAC TV s.r.o.,
Bratislava, vo vyske do 3 902 198 EUR. Uver je splatny v roku 2017, urokové sadzba je 1M Euribor + 2.5 % p.a.

Vzhl'adom na to, Ze mnohé oblasti slovenského daiiového prava doteraz neboli dostatone overené praxou, existuje
neistota v tom, ako ich budu dafiové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je moZné kvantifikovat’ a zanikne az
potom, ked” buda k dispozicii prdvne precedensy, pripadne oficidlne interpretacie prisluSnych orgénov. Vedenie
Spolo¢nosti si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol vyznamny naklad.

Najaty majetok

Spolo¢nost’ ma &ast’ administrativnych priestorov (51,9 m?) v ndjme od tretej osoby. Najomna zmluva je uzatvorend
do 30.6.2017 s automatickym predlZenim o 12 mesiacov s moZnostou vypovede v uréenych pripadoch. Vypovedna lehota

je 2 mesiace pred ukon&enim doby podndjmu. Roéné ndjomné predstavuje 6 737 EUR.

INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po 31. decembri 2016 nenastali Ziadne udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na vecné zobrazenie skutoCnosti, ktoré si
predmetom uctovnictva.
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H. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH 0SOB

Spriaznenymi osobami Spolo¢nosti st spriaznené G€tovné jednotky v skupine JOJ Media House, ako aj ich Statutarne

organy, riaditelia a vykonni riaditelia. Najvy$Sou kontrolujucou uétovnou jednotkou je spoloénost HERNADO
LIMITED.

Transakcie s materskou ictovnou jednotkou

Spolo¢nost uskuto¢nila nasledujice transakcie s materskou u¢tovnou jednotkou:

2016 2015
EUR EUR

Uroky z poskytnutej pozicky 1454 683 284 584

Vynosy spolu 1 454 683 284 584

Majetok a zavizky z transakcii s materskou uétovnou jednotkou st uvedené v nasledujiicom prehlade:

31.12.2016 31.12. 2015

EUR EUR
Poskytnuté p6zicky - istina 19 695 074 20 900 000
Poskytnuté pdzicky - urok 1739 267 284 584
Majetok spolu

21 434 341 21 184 584

Transakcie s deérskymi uétovnymi jednotkami

Spolo¢nost” uskutoénila nasledujice transakcie s deérskymi i¢tovnymi jednotkami:

2016 2015

EUR EUR
Poradenstvo 10 000 100 000
Uroky z poskytnutej pdzicky 3119258 5183 646
Poskytnuté zaruky na bankové uvery 583 968 520 363
Vynosy spolu 3713 226 5 804 009

Majetok a zavazky z transakcii s deérskymi G¢tovnymi jednotkami st uvedené v nasledujiicom prehlade:

31.12.2016 31.12. 2015
EUR EUR
1963 671 1618 150
49 019 262 44 346 236
50 982 933 45 964 386

Pohl'adévky z obchodného styku

Poskytnuta p6zicka (istina + urok)
Majetok spolu

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

826

- 826

Zavizky z obchodného sty ku
Zaviizky spolu
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Transakcie s kPi¢ovym manazZmentom

Kri¢ovym manaZmentom su osoby, ktoré majii pravomoc a zodpovednost za planovanie, riadenie a kontrolu &innosti
uctovnej jednotky, priamo alebo nepriamo, vratane kazdého vykonného riaditela alebo iného riaditel'a G&tovnej jednotky.
Priemerny pocet 0sob kl'i¢ového manazmentu v rokoch 2016 bol 2 a v roku 2015 bol 2.

KTlaéovému manazmentu neboli poskytnuté Ziadne iné vyznamné platby alebo vyhody.

1. INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH
ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Clenom $tatutarneho organu, ani &lenom dozornych organov neboli v roku 2016 poskytnuté Ziadne pozicky, zéruky alebo
iné formy zabezpecenia, ani finan¢né prostriedky alebo iné plnenia na sikromné uéely ¢lenov, ktoré sa vyaétovavaju
(v roku 2015: Ziadne).

J. PREHLAD O POHYBE VLASTNEHO IMANIA

Prehl’ad o pohybe vlastného imania v priebehu uétovného obdobia je uvedeny v nasledujiicom prehl'ade:

I_S{[;VOII 6 Prirastky Ubytky Presuny 3 LSlt;?le(; 16
EUR EUR EUR EUR EUR

Zakladné imanie 25 000 0 0 0 25000
Z3akladné imanie 25 000 0 25 000
Zmena zdkladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 50 988 000 550 000 0 0 51538000
Zikonné rezervné fondy 7 500 0 0 0 7500
Zakonny rezervny fond (nedelitelny
fond) 7 500 0 0 0 7 500
Rezervny fond na vlastné akcie a
vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia 0 0 0 0 0
Oceriovacie rozdiely z precenenia
majetku a zadvazkov 0 0 0 0 0
Ocetiovacie rozdiely z kapitalovy ch
udastin 0 0 0 0 0
Oceiovacie rozdiely z precenenia pri
zlGéeni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych
rokov -420 874 0 0 19 213 -401 660
Nerozdeleny zisk minulych rokov 0 0 0 0 0
Neuhradena strata minuly ch rokov -420 874 0 0 19 213 -401 660
Vysledok hospodarenia bezného
uétovného obdobia 19 213 -879 533 0 -19 213 -879 533
Spolu 50 618 840 -329 533 0 0 50289306
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Prehlad o pohybe vlastného imania za predchadzajuce ugtovné obdobie je uvedeny v nasledujucej tabul’ke:

1itzv()l; 5 Prirastky Ubytky Presuny 3 .Slt;;l(; 15
EUR EUR EUR EUR EUR

Zikladné imanie 25 000 0 0 0 25000
Zdkladné imanie 25000 0 25000
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitilové fondy 50 988 000 0 0 0 50988000
Zikonné rezervné fondy 7500 0 0 0 7 500
Zakonny rezervny fond (nedelitel'ny
fond) 7 500 0 0 0 7 500
Rezervny fond na vlastné akcie a
vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Oceinovacie rozdiely z precenenia 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia
majetku a zavizkov 0 0 0 0 0
Ocernovacie rozdiely z kapitalovy ch
ucastin 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri
zlaceni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Vysledok hospodiarenia minulych
rokev -315 022 0 0 -105 851 -420 874
Nerozdeleny zisk minuly ch rokov 0 0 0 0 0
Neuhradena strata minuly ch rokov -315 022 0 0 -105 851 -420 874
Vysledok hospodarenia bezného
uétovného obdobia -105 851 19213 0 105 851 19 213

Spolu 50 599 627 19 213 0 0 50618840
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K. PREHI’AD PENAZNYCH TOKOV K 31. DECEMBRU 2016

2016 2015
EUR EUR
Penaziné toky z previdzkovej ¢innosti
Penazné toky z prevadzky -2 126 068 -1212 730
Zaplatené uroky -2 972278 -4 171 221
Prijaté uroky 428 644 4 891 029
Zaplatena dai z prijmov -7 175 -2 883
Penazné toky pred polozkami vynimoéného rozsahu alebo
vyskytu -4 676 877 -495 804
Cisté petiazné toky z previdzkovej Cinnosti -4 676 877 -495 804
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 0 250
Nékup dlhodobého finanéného majetku -2 946 394 0
Poskytnuté pozicky -4 694 034 -27 693 500
Prijmy z poskytnutych pozigiek 3690 364 39 568 953
Obstaranie investicii (kapitalové vklady ) -550 000 0
Cisté pefiazné toky z investi¢nej CGinnosti -4 500 064 11 875 703
Penazné toky z finan¢nej ¢innosti
Predaj vlastnych dlhopisov 8250876 0
Splatky dlhodoby ch p&ziciek 0 -2 043 836
Prijmy z emisie dlhopisov 0 34 177 950
Splatky z emisie dlhopisov 0 -25 000 000
Kupa vlastnych dlhopisov 0 -16 469 324
Cerpanie averov 0 2717 500
Splatky tGverov -500 000 -5 500 000
Prijmy zo zvySenia kapitalovych fondov 550 000 0
Cisté peiiazné toky z finanénej &innosti 8300 876 12117710
(Ubytok) prirastok pefiazny ch prostriedkov a pefiazny ch
ekvivalentov -876 065 -737 811
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty na zaciatku roka 2714514 3452 325
Pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci
roka 1 838 449 2714514




JOJ Media House, a.s.

Poznamky Ug PODV 3 - 01 (¢/e) |4|5[9|2|0|2|0|6|
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Peiiazné toky z prevadzky

2016 2015

EUR EUR
Vysledok hospodarenia za wi¢tovné obdobie po zdaneni -879 533 19 213
Dati z prijmov splatna 2882 2883
Dai z prijmov odloZena 217 417 30 871
Urokové néklady 5251 452 5713975
Urokové vynosy -4 657 128 -5546 147
Upravy o nepefiazné operacie:
Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 300 434
Rezervy 59343 9930
Strata (zisk) z predaja dlhodobého finan&ného majetku 0 44
Vynos z postupenych pohFadavok 0 -1279 820
Iné nepefiazné operacie -132 311 168 530
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu -572 412 -880 087
Zmena pracovného kapitalu:
Prirastok pohl'addvok z obchodného styku a inych pohl'adavok
(vratane ¢asového rozlienia aktiv) -342 908 -1540973
Prirastok / (ibytok) zavizkov (vritane Gasového rozliSenia pasiv) -1210748 1208 330
Peiiazné toky z prevadzky -2 126 068 -1212 730

Peiiazné prostriedky

Peftaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumie peiiazna hotovost, ekvivalenty pefiaZnej hotovosti, pefiazné prostriedky
na beznych uctoch v bankach alebo pobokach zahraniénych bank, kontokorentny adet a &ast zostatku ictu peniaze na
ceste, ktory sa viaZe k prevodu medzi beznym utom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi tétami.

Ekvivalenty pefiaZnej hotovosti

Pefiaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok zamenitelny za vopred znamu
sumu petiaZznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizich troch mesiacoch odo
dila, ku ktorému sa zostavuje Gftovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych uétoch, ktoré si uloZené
najviac na trojmesatnii vypovedni lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané
ugtovnou jednotkou, ktoré st splatné do troch mesiacov odo dita, ku ktorému sa zostavuje u&tovna zavierka.
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Vazeni obchodni partneri a kolegovia,

nie je Ziadna pochybnost, Ze rok 2016 bol zaujimavym rokom vo svete médii, kde rastuci
vplyv technoldgii prindsa vyzvy aj prileZitosti. Parlamentné volby na Slovensku, Brexit ¢i zvo-
lenie Trumpa za prezidenta USA boli top témami, na ktorych vysledok mali vyznamny vplyv
aj socialne siete a weby s pochybnym backgroundom. Na vytvarani verejnej mienky mali svoj
nemaly podiel falo$né spravy a propaganda, ktoré sa nimi $irili. Ukazuje sa tak nenahraditelna
uloha tradi¢nych médii prinasat overené fakty a vyvazenost informacii.

JOJ Media House ma za sebou uspesny rok. Nad'alej si posiliiuje svoje vyznamné postave-
nie na stredoeurépskom medialnom trhu. Vydavky do reklamy medzirocne sttpli a podobny rast
oCakavame aj v nasledujiucom roku. Za najvyznamnejsiu udalost uplynulého roka pre nasu sku-
pinu povazujem rozsirenie podnikatel'skych aktivit aj na printovy trh. V aprili 2016 sme sa stali
majoritnym akcionarom v chorvatskych dennikoch Novi list, Glas Istre a Zadarski list. Kazdé
z tychto periodik ma silnt lokalnu znacku a je vyznamnym trhovym hracom vo svojom regione.
KedZe do buducnosti vidime potencial v tejto oblasti, v oktébri sme vyuZili investi¢na prilezitost
v segmente lokalnych novin na Slovensku a prevzali sme Bratislavské noviny.

Rok 2016 bol uspesny aj v sektore vonkajsej reklamy, coho d6kazom su vysledky slo-
venskych, Ceskych aj rakuskych spolo¢nosti patriacich do skupiny. Okrem organického rastu
sme uskuto¢nili dve vyznamné akvizicie a pokradujeme tak v konsolidacii tohto trhu. Cesky
BigBoard Praha kupil spolo¢nost News Advertising, ¢im ziskal lukrativne reklamné plochy for-
matu double bigboard a slovensky Akzent BigBoard rozsiril svoje portfdlio o takmer dve tisic
billboardov spolo¢nosti Rabaka. Ddlezitou udalostou bolo aj spustenie merania efektivity von-
kajsej reklamy na Slovensku, ¢o pomoze zadavatelom reklamy pri planovani, cieleni aj vyhod-
nocovani kampani. BigBoard Praha posunul meranie vykonnosti v Cesku este o krok dalej, kde
v spolupraci s 02 Media sleduji pohyb SIM Kkariet cielovych skupin okolo reklamnych nosicov.
Rakuska Epamedia sa rozhodla vyznamnejsie investovat do rozvoja digitalnej reklamy, najdy-
namickejsie sa rozvijajucej oblasti trhu vonkajsej reklamy vo svete.

Televizia JOJ vstupila na medialny trh v roku 2002, v roku 2017 tak oslavi svoje 15. vyrocie.
0d zaciatku sa nebojime experimentovat, tvorit pévodné programy alebo rozsirovat svoju
ponuku kanalov. To sa podarilo aj v uplynulom roku spustenim vysielania stanice JOJ Family
na Ceskom trhu, ¢o ma podporit nasu snahu o zrusenie nedovoleného $irenia nasich televizii
v zahraniCi.

K trojici stanic (Vlna, Jemné a Anténa Rock), pre ktoré nasa spolocnost Radio Services
predava reklamu, pribudla od 1. Januara 2016 aj Europa 2. Toto nové zoskupenie sme zacali
nazyvat ,Velka stvorka“ a v celkovej po¢uvanosti sme sa tak stali jednotkou, ¢im sa nam poda-
rilo rozvirit stojaté vody na tomto trhu.

Uplynuly rok v skupine JOJ Media House bol charakteristicky dal$im rozvojom nasho bi-
znisu a vybornymi vysledkami, za ¢o patri moja vdaka vSetkym zamestnancom. Rad by som sa
tiez podakoval nasim obchodnym partnerom a investorom za prejavenu déveru a prajem vam

vSetkym tuspesny rok 2017.

Richard Flimel
Predseda predstavenstva JO] Media House, a.s.
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PROFIL SPOLOCNOSTI

JOJ Media House, a. s. (dalej len ,materska spolo¢nost” alebo ,,Spolo¢nost®, stihrnne s dcérskymi spolo¢nostami nazyvana ,,Skupi-

na“) sa od svojho vzniku - 6. novembra 2010 - zaradila medzi popredné medialne spolo¢nosti nielen na Slovensku a v Cechéch, ale

aj v Rakusku a Chorvatsku. Svoje postavenie si neustale upeviuje.

SLOVENSKA REPUBLIKA

Spolocnost posobi na Slovensku v rdmci tychto sektorov trhu:

SEKTOR TELEVIZNEHO VYSIELANIA
AVYROBY TELEVIZNYCH RELACI

- Slovenska produkéna, a.s. (94,96 % podiel) — prostrednic-
tvom tejto spoloCnosti vlastni nasledovné podiely v spoloc-
nostiach:

- MAC TV s.ro. (100 % podiel) - spolocnost je drzitelom
licencie na vysielanie televiznych stanic TV JOJ, PLUS, WAU,
RiK a Tuki TV. Zaroven prevadzkuje aj internetové portaly joj.
sk, plus.sk, wau.sk, rik.sk, jojcinema.cz, jojfamily.cz, jojsport.
sk, noviny.sk, topstar.sk, hustetv, premuza.sk, prezenu.sk,
tipsportliga.hockey a kinosala.sk.

- DONEAL, s.ro. (100 % podiel) — spolocnost je drzitelom
licencie na vysielanie televiznej stanice JOJ Cinema.

- Magical roof s.r.o. (100 % podiel) - drzi licenciu na vysiela-
nie kanalu JOJ FAMILY

SEKTOR VONKAJSEJ REKLAMY

- Akzent BigBoard, a.s. (100 % podiel) - prostrednictvom
tejto spolocnosti vlastni JO] Media House nasledovné podiely
v spolocCnostiach:

- BigMedia, spol. s ro. (100 % podiel) — vyhradny predaj
reklamy na nosicoch dole uvedenych spolo¢nosti a svojej ma-
terskej spoloc¢nosti,

- RECAR Slovensko a.s. (100 % podiel) — reklama v doprav-
nych prostriedkoch,

- RECAR Bratislava a.s. (80 % podiel) — reklama v doprav-
nych prostriedkoch hlavného mesta Bratislavy,

- Media representative, s.r.o. (100 % podiel) — predaj reklamy
Specifického charakteru,

- BHB, s.ro. (51 % podiel) — predaj reklamy Specifického
charakteru.

SEKTOR INTERNETU A VYVOJA WEBQVYCH
APLIKACI

- eFabrica, a.s. (100 % podiel) - jej podnikatel'ské aktivity su
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sustredené na vyvoj internetovych aplikacii, webdizajn, pre-
vadzkovanie internetovych domén a zabezpecovanie tech-
nickej podpory.

SEKTOR ROZHLASQOVEHO VYSIELANIA

- Radio Services, a.s. (100 % podiel) — spolo¢nost poskytuje
komplexné sluzby vysielatelom radii.

SEKTOR OSTATNE

- JOJ Media House, a. s., vlastni 30 % podiel v spolo¢nosti
Starhouse Media, a.s., ktora podnika v oblasti manazmentu
umelcov,

- Lafayette s.r.o. (100 % podiel) — spolo¢nost v sucasnosti
nevykonava ziadnu podnikatel'sku aktivitu,

- NIVEL PLUS s.r.o. (100 % podiel) — spolo¢nost sa zaobera

vydavanim novin.

CESKA REPUBLIKA
SEKTOR VONKAJSEJ REKLAMY

JOJ Media House, a. s., v oblasti vonkajsej reklamy na tizemi Ces-
kej republiky je 60% akciondrom spolocnosti BigBoard Praha,
a.s.. Prostrednictvom svojich spolocnosti je jednotkou na ceskom
trhu vonkajsej reklamy. BigBoard Praha, a.s. je vlastnikom na-
sledovnych obchodnych podielov:

- BigMedia, spol. s r.o. (100 % podiel) - prendjom reklamnych
ploch vlastnej siete,

- Czech Outdoor, s.r.o. (99,9 % podiel) — prendjom reklam-
nych ploch,

- Cesky Billboard, s.ro. (100 % podiel) — prenajom reklam-
nych ploch,

- MG Advertising, s.r.o. (50 % podiel) - prenajom reklamnych
ploch,

- Barrandia, s.r.0. (50 % podiel) — prenajom reklamnych ploch,
- Expiria, s.r.o. (100 % podiel) — prendjom reklamnych pléch,
- RAILREKLAM, s.r.o. (49 % podiel) — prenajom reklamnych
ploch na majetku spolo¢nosti Ceské drahy, a.s.,

PROFIL SPOLOCNOSTI

- outdoor akzent s.r.o. (100 % podiel) - prenajom reklamnych
ploch,

- Bilbo City s.ro. (100 % podiel) — prendjom reklamnych
ploch,

- Velonet CR, s.ro. (100 % podiel) — prendjom reklamnych
ploch,

- Qeep, a.s. (80 % podiel) — prendjom reklamnych ploch,

- News Advertising s.r.o. (100 % podiel) - prenajom reklam-
nych ploch.

RAKUSKO

JOJ Media House, a. s. je jedinym spolo¢nikom spolocnosti Akcie.
sk, s. 1. 0., ktord vlastni 100% podiel na spolocnosti EPAMEDIA
— EUROPAISCHE PLAKAT- UND AUSSENMEDIEN GMBH (dalej
len ,,EPAMEDIA®), ktord je dvojkou na trhu vonkajsej reklamy
v Rakusku. EPAMEDIA je viastnikom nasledovnych podielov:

- R+C Plakatforschung und -kontrolle Ges.m.b.H. (51 %
podiel).

CHORVATSKO

JOJ Media House, a. s. rozsirila svoje pésobenie na medidlnom
trhu v roku 2016 o printovy segment v Chorvdtsku, kde viastni
podiely v nasledovnych spolocnostiach.

PRINTOVY SEKTOR

- NOVILIST d.d. (80 %) - vydavatel'stvo novin,

- GLAS ISTRE NOVINE d.o.0. (59 %) - vydavatelstvo novin,
- RTD d.0.0 (100 %) - vydavatel'stvo novin,

- Adamic d.o.o. (100 %) — knizné vydavatelstvo,

- Infantinfo d.o.o. (99,5 %) — prevadzkovanie radia.

e

-
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HODNOTY SPOLOCNOST!

VIZIA

Viziou spolo¢nosti JO] Media House je stat sa vyznamnou
stredoeurépskou medidlnou spoloc¢nostou a zabezpecit dlho-
dobu spokojnost zakaznikov s nasimi medidlnymi sluzbami
a produktmi pre efektivnu komunikéciu reklamy cielovym

skupinam.

16

POSLANIE

Poslanim spoloc¢nosti JO] Media House je poskytovanie kva-
litnych medialnych sluZieb Sirokej spolocnosti a obchodnym
partnerom, ktoré chceme zabezpecit neustalym rozsirovanim

a skvalitiiovanim produktov.

HODNOTY SPOLOCNOSTI

STRATEGIA

Stratégiou spolocnosti JO] Media House je rozsirovanie po-
nuky produktov organickym aj anorganickym rastom v re-
gione strednej a vychodnej Eurépy a zefektiviiovanie aktivit
jednotlivych spolo¢nosti v ramci skupiny prostrednictvom

synergickych prepojeni.
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ANALYZA MEDIALNEHO TRHU

Ekonomika eurozény sa vyvijala podla predikcii s medziro¢-
nym rastom na urovni 1,7%. Rok 2016 bol uspesnym rokom
aj vdaka nenaplneniu mnohych geopolitickych rizik, rekord-
ne nizkych sadzieb a nestandardnych menovych opatreni
Eurdpskej centralnej banky. Redlny HDP v eurozoéne rastie uz
15 po sebe iducich s$tvrtrokov, pricom nezamestnanost nada-
lej klesa, hoci sa stale nachadza nad predkrizovymi droviiami.
Hnacou silou oZivenia je aj nadalej sukromna spotreba. Podla
ocCakavani by malo oZivenie pokracovat aj v roku 2017 a v na-
sledujucich rokoch. V druhej polovici roka 2016 doslo ku zlep-
Seniu globalnej ekonomickej aktivity a aktualne indikatory
naznacuju udrzatelny vyvoj aj na rok 2017. Vyrazny vplyv na

Medziro¢na dynamika v % 2013 2014
Vyvoj HDP realny/*predikcia 0,9% 2,4%

V prvom $tvrtroku 2016 slovenska ekonomika vzrastla me-
dzikvartalne o 0,8%. Za tymto spomalenim, v porovnani s ras-
tom vo Stvrtom Stvrtroku, bol vyrazne nizsi rast investicii fi-
nancovanych z EU fondov, ktoré su vsak spolu so spotrebou aj
nad‘alej hlavnym zdrojom ekonomického rastu. Na trhu prace
napriek miernemu spomaleniu ekonomickej aktivity pokraco-
val priaznivy vyvoj. Pokracoval tiez medziro¢ny pokles cien
0 0,5% najma vplyvom poklesu cien energii a poklesu cien
spracovanych potravin.

Druhy Stvrtrok priniesol slovenskej ekonomike medziro¢né
zrychlenie na 3,7% (0,9% medzi$tvrtrocne). Za rastom bol
hlavne zahrani¢ny dopyt a stikromna spotreba, ktora tazila
z priaznivého vyvoja na trhu prace a z nizkej inflacie. Ceny
v 2. Stvrtroku 2016 dalej pokracovali v medzirocnom poklese
(-0,6%).

V tretom Stvrtroku dosiahol rast slovenskej ekonomiky 0,7%
medzikvartalne (oproti 0,9% v 2. $tvrtroku). Hlavnym dévo-
dom spomalenia ekonomického rastu bol pokles investicii
a exportu. Zdrojom rastu bola sukromné spotreba, ktora profi-
tovala aj vd'aka klesajucim urokovym sadzbam.

Po slabSom tretom $tvrtroku priniesol posledny kvartal obno-
venie exportu vyplyvajiceho z rastu zahrani¢ného dopytu.
Stale sa zlepSujuica situacia na trhu prace a pokles miery ne-
zamestnanosti na osemrotné minimum podporili domécu
spotrebu, ktora bola hlavnym zdrojom rastu slovenskej eko-
nomiky. Na druhej strane vladne investicie dalej pokracovali
v poklese.
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svetové hospodarstvo mozu mat fiskalne stimuly americkej
administrativy, rast sadzieb v USA, ako aj odchod Velkej Bri-
tanie z EUL

Hruby domaci produkt Slovenska rastol v roku 2016 tem-
pom 3,3% a buduci rok by podla predpokladov mala sloven-
ska ekonomika rast obdobne. Najvyznamnejsi vplyv na vyvoj
slovenského hospodarstva mal najvyssi rast spotreby domac-
nosti od roku 2008. Okrem toho sa prejavili aj rekordne nizke
sadzby, rast miezd a zamestnanosti. Podl'a progn6z NBS by sa
mal pozitivny trend udrzat aj v d'al$ich rokoch.

MAKROEKONOMICKA PROGNOZA NBS
2016* 2017* 2018* 2019*

3,3% 3,1% 4,2% 4,6%
Zdroj: NBS Strednodobd predikcia P4QA-2016

VYVOJ HDP REALNY/*PREDIKCIA

- E

-
-
-

2013 2014 2015 2016* 2017* 2018 2019*

Zdroj: NBS Strednodobd predikcia PAQA-2016
Pozitivny vyvoj ekonomik krajin eurozény mal vplyv aj na
situaciu na medialnych trhoch, kde spolocnosti skupiny JOJ
Media House, a.s. psobia. Celkové trzby v zabavnom prie-
mysle a médiach vo svete narasti v nomindlnej hodnote
0 4,4% v najblizsich piatich rokoch z povodnych 1720 mld.
dolarov na 2140 mld. dolarov podla Studie poradenskej spo-
loc¢nosti PwC. Slovensky medialny trh ma za sebou tspesny
rok s rastom vydavkov do reklamy na urovni 6,4% podla
odhadov casopisu Stratégie. Najvacsimi zadavatelmi reklamy
v roku 2016 boli uz tradi¢ne Slovak Telekom, Orange Sloven-
sko a Lidl Slovenska republika. Trh budd aj v dalSom roku

tahat najma televizna a on-line reklama.

ANALYZA MEDIALNEHO TRHU

MEDIALNY TRH
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

TRH TELEVIZNEJ REKLAMY

Ekonomika Eurozdény a spolu s nou aj slovenska ekonomika
v roku 2016 rastla a tento vyvoj sa pozitivne prejavil aj na
investiciach do medialneho trhu. Podla odhadov spolo¢nosti
GroupM, cely medialny trh rastol v tomto roku o 5,7% oproti
minuloroénym 7,4%. Z toho rast sektoru televiznej rekla-
my sa odhaduje na 14,9% a televizia si nadalej udrzuje svoje
dominantné postavenie na medialnom trhu Slovenskej re-
publiky s podielom na trhu vo vyske 43,8%. Trh televiznej
reklamy mozZeme povazovat za stabilny, kedZe v roku 2016
sa neuskutocnil vstup nového konkurenta, ani nenastali vy-

znamné legislativne ¢i iné zmeny.

Délezitymi poskytovatel'mi televiznej reklamy nadalej zostdvju:

MARKIZA - SLOVAKIA, spol. s r.o. (¢len medialnej skupiny
Central European Media Enterprises Ltd.), ktora prevadz-
kuje vysielanie televiznych kanalov: Markiza, Doma, Dajto
a Markiza International,

Rozhlas a televizia Slovenska — verejnopravna televizia,
ktora prevadzkuje vysielanie kanalov Jednotka a Dvojka,

JOJ GROUP, ktora prevadzkuje vysielanie kanalov JOJ, PLUS,
WAU, RiK, Tuki TV, JOJ Cinema a JOJ Family. Posledny me-
novany kanal spustil svoje vysielanie 5. septembra 2016
v Ceskejrepublike. Televizne stanice RiK, Tuki TVaJOJ Cinema
patria do skupiny platenych kanalov.

PRIME TIME 12-54 SHR%

PRIME TIME TV ]OJ Markiza Jednotka  Dvojka
Rok 2008 22,9 37,1 13,5 4,8
Rok 2009 26,0 34,5 12,3 3,0
Rok 2010 26,5 34,3 10,0 1,9
Rok 2011 24,3 35,0 7,3 1,7
Rok 2012 26,1 29,0 6,6 2,3
Rok 2013 22,5 29,3 6,9 2,0
Rok 2014 19,5 27,7 8,4 2,7
Rok 2015 20,9 25,2 9,3 2,3
Rok 2016 19,7 23,3 10,0 3,0

100% +
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50% -

40% -

2008 2009
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2010 2011

RTVS
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PRIME TIME 12-54 SHR%
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skupina Markiza @ JOJ GROUP

Zdroj: TNS

Plus DOMA Dajto! FOOOR WAU Senzi Ostatné
1,1 20,6
1,9 0,3 22,0
2,2 1,7 23,4
3,9 2,9 24,9
4,1 6,2 0,7 24,9
4,5 4,2 2,8 1,5 1,1 0,1 25,1
5,0 3,7 3,9 1,4 0,1 27,6
4,7 4,1 3,9 1,7 0,2 27,9
4,8 4,4 4,0 2,1 28,7

Zdroj: TNS
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TRH VONKAJSEJ REKLAMY

Prvy polrok 2016 bol pre trh vonkajsej reklamy vel'mi priaz-
nivy. Kampane pred marcovymi parlamentnymi volbami,
priniesli viac reklamy ako sa predpokladalo, ¢o sa prejavilo
na pozitivnych ¢islach skupiny Akzent BigBoard. Vyraznej-
$ie oZivenie aktivity ostatnych komerénych zadavatelov
bolo badatelné predovsetkym v mesiacoch marec, april a jun
2016. Najvacsimi zadavatelmi podla vydavkov na out-of-
home reklamu boli v roku 2016 spolo¢nosti Merkury Market,
Prvé stavebna sporitelfia a Slovak Telekom. Medzi novych
vyznamnych klientov sa zaradila aj spolo¢nost OBI, ktora
prebrala skupinu predajni Baumax. Najvyznamnej$im mil-
nikom trhu vonkajsej reklamy v roku 2016 bolo zavedenie
merania efektivity vonkajsej reklamy spolocnostou TNS
Slovakia, ktoré pomdze koncovym zadavatelom pri vybere
regionov, cielovych skupin, pri planovani kampane a nasta-
veni outdoorovych ploch.

Skupina Akzent BigBoard splnila svoje ciele a svoje posta-
venie trhového lidra na slovenskom trhu vonkajsej reklamy
si neustale upevniuje. Od jina si skupina prenajimala 1950
billboardov od spolo¢nosti Rabaka, ¢im rozsirila svoje por-
tfélio na vyse 6 tisic kusov. K 31.12.2016 boli tieto billboardy
odkupené a zaradené do majetku skupiny Akzent BigBoard.
Okrem toho sa podarilo rozsirit ponuku miest, kde skupina
poskytuje svoje sluzby v ramci reklamy na vozidlach mest-
skej a primestskej dopravy.

TRH ROZHLASOVEJ REKLAMY

Spolo¢nost JO] Media House, a.s. vstupila 21. aprila 2015
na trh rozhlasovej reklamy akviziciou spolocnosti Harad,
a.s., ktora bola materskou spolo¢nostou spoloc¢nosti Radio
Services, a.s. Uvedena spolocnost poskytuje komplexné
sluzby vysielatelom radii od predaja reklamného priesto-
ru az po zabezpecenie vyroby vysielacieho kontentu. Od
1. Januara 2016 Radio Services, a.s. exkluzivne predava ko-
mercny priestor okrem zabehnutych celoplo$nych rozhlaso-
vych stanic: Radio VIna, Radio Anténa Rock a Radio Jemné
uz aj v Radiu Europa 2. Tymto spojenim si spolo¢nost zvysila
podiely na trhu a prinasa tak na trh bezkonkuren¢ny produkt
vhodny pre akéhokolvek zadavatela. Medzi najvyznamnej-
sich konkurentov patri Radio Expres, Radio Slovensko a Fun
radio.
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PRINTOVY TRH

V oktobri 2016 rozsirila JOJ Media House svoje aktivity aj na
printovy segment kiipou 100%-ného podielu spoloc¢nosti NI-
VEL PLUS s.r.0., ktora vydava Bratislavské noviny. Su to bez-
platné noviny vychadzajtce kazdé dva tyzdne a dorucované
do schranok bratislavskych domacnosti vo vyse 200-tisico-
vom naklade. Radi sa tak medzi jedno z najvécsich periodik
na Slovensku. Bratislavské noviny vznikli v roku 1998 nad-
véazujuc na bohatu histériu Pressburger Zeitung.

PODIEL MEDIATYPOV NA MEDIALNOM TRHU SR

TV

12% @ radio
9% 44% Print
Outdoor

. Internet

Zdroj: GroupM

o s O, Tv
| Zamoté vam hlavu

ANALYZA MEDIALNEHO TRHU

MEDIALNY TRHV RAKUSKU

Rakuska ekonomika v stcasnosti preziva vzostup pohana-
ny domacou spotrebou, podporent okrem iného aj reformou
dane z prijmu, ktora vstupila do platnosti zaciatkom roka.
Rast HDP v roku 2016 dosiahol 1,4% a Rakuska narodnd ban-
ka prognoézuje pre obdobie dal$ich troch rokov reélny rast HDP
vo vyske 1,5% rocne. Pri investicidch do medialneho sektora
sa ocakava podobny pozitivny vyvoj i ked rast sa v tejto ob-
lasti mierne spomalil oproti silnému minulému roku. Podla
institatu FOCUS Institut Marketing Research Ges.m.b.H.
rastol cely medialny trh vRakusku vroku 2016 medziro¢ne
05%, zatial ¢o trh vonkajsejreklamy 0 5,7%. Najvacsie podiely
z trhu si ukrojili printy a televizia, priCom rast investicii taha-

junajma televizna a on-line reklama.

Medziro¢néa dynamika v % 2012 2013 2014
Vyvoj HDP realny/*predikcia 0,9% 0,2% 0,3%

MEDIALNY TRHV CESKEJ REPUBLIKE

V porovnani s minulym rokom sa medzirotné tempo eko-
nomického rastu spomalilo z 4,7% na 2,3%, Co vSak bolo
spbsobené hlavne kombindciou jednorazovych rastovych
faktorov v predchadzajicom roku, ktoré sa uz v roku 2016 ne-
opakovali. Hospodarsky rast bol podporeny najmé spotrebou
domacnosti a tiez exportom, ktory tazil z pozitivneho vyvoja
najdéleZitejsich obchodnych partnerov Ceskej republiky. Vy-
znamnymi vplyvmi boli aj pokles cien ropy na prelome rokov
2015 a 2016, nizke urokové sadzby a pokracujuci rezim inter-
vencii Ceskej narodnej banky. Medziro¢ny rast medilneho
trhu v Ceskej republike sa zrychlil podl'a odhadov spolo¢nosti

Medziro¢na dynamika v % 2012 2013 2014
Vyvoj HDP realny/*predikcia -1,2% -0,9% 2,0%

PODIEL MEDIATYPOV NA MEDIALNOM TRHU SR

TV

. Print

45% Internet

21%

Radio
8% 6%

. Outdoor

Zdroj: Nielsen Admosphere

JOJ Media House podnika na rakiskom trhu vonkajsej rekla-
my od roku 2012, tento trh povaZzujeme za rozvinuty a stabi-
lizovany. V minulych rokoch sa venovala pozornost hlavne
optimalizacii portfélia reklamnych nosicov a zefektivneniu
organizacnej Struktury, Co sa prejavilo na pozitivnych vysled-
koch spoloc¢nosti v dal$ich rokoch.

VYVOJ HDP REALNY/*PREDIKCIA

- ;

-

2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018*

Zdroj: Osterreichische Nationalbank (ONB)

VYVO] HDP REALNY/*PREDIKCIA V RAKUSKU
2015 2016 2017* 2018* 2012-2018 CAGR

0,9% 1,4% 1,5% 1,5% 1,0%
Zdroj: Osterreichische Nationalbank (ONB)

Nielsen Admosphere na 17%. Rast bol tahany predovsetkym
televiznou reklamou a internetom. Z celkovej hodnoty po-
skytnutého reklamného priestoru v roku 2016 tvoril sektor
televiznej reklamy az 45%. Trh vonkaj$ej reklamy zazna-
menal v tomto roku narast 6,5% v cennikovych cenach re-
klamy. Najvac¢sim poskytovatelom vonkajsej reklamy v Ces-
kej republike je skupina BigBoard, ktora patri pod skupinu JOJ
Media House. BigBoard si nadalej drzi vysoky nadpolovi¢ny
podiel na tomto trhu, ¢o okrem organického rastu dosahuje aj
akviziciami. Takouto cestou bola nadobudnuté aj spolo¢nost
News Advertising v decembri 2016, vd'aka ktorej sa BigBoard
stal dominantnym prevadzkovatelom najprestiznejsieho for-
matu double-bigboard.

VYVOJ HDP REALNY/*PREDIKCIA V CESKE] REPUBLIKE
2015 2016 2017* 2018* 2012-2018 CAGR

4,7% 2,3% 2,8% 2,8% 1,8%
Zdroj: Ceskd ndrodni banka (CNB)

VYVOJ HDP REALNY/*PREDIKCIA

2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018*

Zdroj: Osterreichische Nationalbank (ONB)
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MEDIALNY TRH V CHORVATSKU

Po Siestich rokoch recesie zacala chorvatska ekonomika
v roku 2015 rast a tento rast pokracoval aj v roku 2016 tem-
pom 2,8%. Tento pozitivny trend bol priméarne podporeny ras-
tom turizmu a akceleraciou spotreby domacnosti. Chorvatska
narodnéa banka predpoklada porovnatelny rast aj pre dalsi
rok, podporeny investiciami, domacou spotrebou a eurofon-
dami. Chorvatsko ma predpoklady, aby ekonomické tazkosti
zvladlo a v nasledujucich rokoch vytvorilo prosperujicu eko-
nomiku. Podla odhadov spolo¢nosti GroupM, medialny trh
v Chorvatsku rastol v tomto roku o 6,2%, z ¢oho najvicsiu
Cast tvoril rast televiznej a internetovej reklamy. Spolo¢nost
JOJ Media House kupila v aprili 2016 majoritné podiely v res-
pektovanych regionalnych dennikoch Novi List, Glas Istre
a Zadarski list. Touto akviziciou sme rozsirili svoje posobenie
na medialnom trhu o printovy segment. Novi List s historiou
siahajtcou az do roku 1900 dosahuje podiel na chorvatskom

Medziro¢né dynamika v % 2011 2012 2013
Vyvoj HDP realny/*predikcia -0,3% -2,2% -1,1%
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trhu viac ako 8% a je vyznamnym trhovym hrac¢om vo svo-
jom regione, kde dosahuje az 57%-ny podiel. Okrem vyda-
vania vlastnych novin, Novi List d.d. vykonava publikacnu
a tlaciarensku ¢innost pre spoloc¢nosti v skupine aj pre exter-
nych klientov. Glas Istre Novine d.o.o. vyddva rovnomenny
regionalny dennik, ktory sa sustreduje na Istrijsky region
a dosahuje na nom trhovy podiel 49%. RTD d.o.0. vydavajuci
Zadarski List prindsa témy zo svojho regionu, kde dosahuje
13% podiel na trhu.

VYVOJ HDP REALNY/*PREDIKCIA

--
2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018*
Zdroj: Hrvatska narodna banka (HNB)
VYVO] HDP REALNY/*PREDIKCIA V CHORVATSKU
2014 2015 2016* 2017* 2011-2017 CAGR
-0,5% 1,6% 2,8% 3,0% 0,5%

Zdroj: Hrvatska narodna banka (HNB)
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TRH VONKAJSEJ REKLAMY

TRH VONKAJSEJ REKLAMY
VSLOVENSKEJ REPUBLIKE

Zaciatok roka 2016 bol pre trh vonkajsej reklamy vel'mi priaz-
nivy. Kampane pred parlamentnymi volbami 2016, ktoré sa
konali zaciatkom marca, priniesli viac reklamy ako sa pred-
pokladalo, ¢o sa prejavilo aj na pozitivnych ¢islach skupiny
Akzent BigBoard.

Najvyznamnej$ou udalostou roka pre skupinu Akzent BigBo-
ard bolo rozsirenie portfolia o 1950 billboardov spolo¢nos-
ti Rabaka. Na trhu billboardov si skupina touto akviziciou

zvysila svoj podiel na 35% a upevnila tak poziciu lidra.

V priebehu roka sa v ramci transportnej reklamy podarilo uza-
tvorit nové zmluvy a rozsirila sa tak ponuka miest, kde sku-
pina poskytuje reklamné plochy na vozidlach primestskej
a mestskej hromadnej dopravy. V sucasnosti je zastreSena
tato forma reklamy predovSetkym v mestach Bratislava, Tr-
nava, Trenéin, Zilina, Nitra, Prievidza, Nové Zamky, Topolca-
ny, Piestany, Hlohovec a Michalovce. Vyznamnou udalostou
bola aj vyhra tendra na obchodovanie reklamného priestoru
vo voziioch Zelezni¢nej spoloénosti Slovensko.

PODIEL TYPOV VYBRANYCH REKLAMNYCH PLOCH
SKUPINY AKZENT BIGBOARD
Billboardy
Citylight;
30% yhghty
58% @ Ostatné

11%

Zdroj: GroupM
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Dal$ou déleZitou témou na trhu je meranie efektivity von-
kajSej reklamy. V mesiaci april agentira TNS Slovakia
zacala tento projekt distribuovat medzi reklamné agentiry
a klientov. TNS Slovakia tymto priniesla na trh jednotnd me-
todiku na meranie, planovanie a optimalizaciu outdoorovych
kampani. V zavere roka sa projekt merania efektivity vonkaj-
Sej reklamy dostal do svojej finalnej fazy. Skupina ocakava,
Ze sa v nasledujucom obdobi do vyuzivania tohto prieskumu
zapoja dalsie medidlne agentury, tymto sa prispeje k spresne-
niu vypoctov medialnych parametrov kampani a k zlepSeniu
préce pri planovani outdoorovych kampani medidlnymi agen-
turami. Meranie efektivity vonkajsej reklamy pomoze konco-
vym zadavatelom pri vybere regionov ¢i cielovych skupin, na
ktoré ma byt kampan zamerana, pri planovani kampane a na-

staveni outdoorovych ploch, ktoré budu jej sucastou.

Skupina Akzent BigBoard si svoje postavenie na trhu von-
kajsej reklamy neustale upevruje, nielen rozsirovanim pro-
duktového portfélia, ale predovSetkym poskytovanim kom-

plexnych sluzieb, zefektiviiovanim organizacnej Struktury

a administrativnej naro¢nosti pri predaji vonkajsej reklamy.

SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI

TRH VONKAJSEJ REKLAMY

TRH VONKAJSEJ REKLAMY
V CESKEJ REPUBLIKE

Mediélny trh v Ceskej republike v roku 2016 zrychlil svoj
medziro¢ny rast na 17% podla udajov spolocnosti Nielsen
Admosphere. Z toho vonkajsia reklama zaznamenala narast
0 6,5% a v roku 2017 sa ocakava podobny rast. Mediatypu
Out-Of-Home v tomto pomdzu parlamentné volby v oktébri,
ktoré su Specifické svojim nadstandardnym vyuzitim tohto
typu propagacie. Okrem toho sa v januari 2018 budd konat
prezidentské volby. Je teda pravdepodobné, Ze to sposobi
prechodny nedostatok kvalitnych reklamnych ploch, ktory
vSak bude kompenzovany narastom cien. Medzi najvacsich
zadavatelov reklamy v roku 2016 patrili spolocnosti Proc-
ter&Gamble Czech Republic, Alza.cz a Lidl Ceska republika.

Najvacsim operatorom, s podielom na trhu vonkajsej re-
klamy v CR aZ 53%, zostava s velkym néskokom skupina
BigBoard, ktor4 spada pod holding JOJ Media House. Okrem
znaciek BigBoard, Czech Outdoor, outdoor akzent, BilboCity,
BigMedia a Qeep, patri do tejto skupiny od decembra 2016 uz
aj News Advertising. Touto akviziciou sa skupina BigBoard
stava dominantnym prevadzkovatelom najprestiznejsieho
formatu double-bigboard a dé sa ocakavat, Ze celkovy naskok

pred konkurenciou sa eSte navysi.

Skupina BigBoard dalej uviedla pod nazvom BigPlan na trh
unikatny néstroj pre meranie vykonnosti kampani vonkajsej
reklamy. V spolupraci s 02 Media meria vykonnost na zak-
lade pohybu SIM Kkariet jednotlivych cielovych skupin okolo
reklamnych nosicov. Umozniuje nielen vyhodnocovat, ale aj
planovat kampane podla mnoZstva parametrov a vyrazne tak

zvysuje efektivitu prostriedkov investovanych zadavatelmi

reklamy.

53%
Sme lidrom trhu vonkajsej reklamy s 53%

podielom na trhu.

7

Predajca pléch spolocnosti:

BigBoard | Czech Outdoor | outdoor akzent |
BilboCity | BigMedia | Qeep | News Advertising

404

Nase plochy najdete vo viac ako 400 obciach
a mestach Ceskej republiky.

Ponukame najsirsie portfolio 26 formatov

vonkajsich reklamnych nosicov.

1

Vdaka nastroju @ BigPlan ako jedini
poskytujeme potrebné data o vykone vasej
kampane - reach, pocet impresif, frekvenciu

zasahov a GRP.
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TRHVON KAJSEJREKLAMY
VRAKUSKU

Rast rakuskej ekonomiky na urovni 1,4% sp6sobil aj narasty
v jednotlivych segmentoch medialneho trhu, ale ich podiel sa
vyrazne nemenil. Trh vonkaj$ej reklamy zaznamenal me-
dziro¢ny prirastok 5,7%, o priblizne kopirovalo rast celého
medialneho trhu v roku 2016, ktory vSak mierne spomalil
v porovnani s minulym rokom. Vyraznejsi pozitivny posun za-
znamenala digitalna a televizna reklama, ¢o su momentalne

preferované sposoby propagéacie v Rakusku.

JOJ Media House podnikd na tomto trhu prostrednictvom
spolocnosti EPAMEDIA od roku 2012. Spoloc¢nost ma viac
ako 90-ro¢nu tradiciu v tejto oblasti a je lidrom na trhu Out-
of-home reklamy v Rakusku s 18 tisic billboardmi, 4 tisic
citylightmi, 1 tisic posterlightmi a d'al$imi $pecidlnymi druh-
mi reklamnych pléch. Spolo¢nost venuje pozornost hlavne
optimalizacii portfélia reklamnych nosicov a zefektivneniu
organizacnej Struktury, Co sa prejavuje na pozitivnych vy-
sledkoch spoloc¢nosti. EPAMEDIA ma silné zastipenie vo
vsetkych spolkovych republikach.

PODIELY NA RAKUSKOM TRHU OOH V ROKU 2016
NA ZAKLADE POCTU NOSICOV

EPAMEDIA

22% Gewista

39% )
. Ostatné

39%

Zdroj: Odhad manaZmentu
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Okrem optimaliza¢nych opatreni a zefektiviiovania firem-
nych procesov spolocnost investuje do rozvoja digitalnej
vonkajsej reklamy. Ide o najdynamickejsie sa rozvijajicu
oblast trhu vonkajsej reklamy v Raktsku s medziro¢nym tem-
pom rastu az 15,6% v roku 2016. Ide o reklamu vysielani na
vécsich LED paneloch, kde st reklamné spoty obvykle vysie-
lané v kratkych ¢asovych slu¢kach. Tento typ reklamnych no-
sicov ma mnozstvo vyhod. Na jednej ploche sa odvysiela vac-
$i poCet inzeratov, vel'mi I'ahko a rychlo sa aktualizuje obsah,

je mozné interaktivne zapojit zakaznikov a zvysit aj takymto

spOsobom efektivitu a dosah reklamy.
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TELEVIZNA SKUPINA JOJ

SUCASNAPOZICIANATRHU

JOJ Group je druhym najva¢sim komerénym hracom na slo-
venskom televiznom trhu. Vo svojom portféliu ma 7 televiz-
nych stanic (JOJ, PLUS, WAU, RiK, Tuki TV, JOJ Cinema a JO]J
Family) a 13 internetovych portalov (joj.sk, plus.sk, wau.sk,
rik.sk, cinema.joj.sk, jojfamily.cz, nadacia.joj.sk, huste.tv, no-
viny.sk, europskenoviny.sk, topstar.sk, premuza.sk, prezenu.
sk). JOJka od svojho vzniku uz velakrat ovplyvnila vyvoj slo-
venského trhu a pocas svojej existencie ziskala imidz uspes-
ného televizneho trendsettera.

Televizia JOJ vsttpila na slovensky medialny trh 2. marca
2002 a rok 2016 zavrsila ako uspes$na a silna televizna dvoj-
ka, ktora je relevantnym trhovym hracom a rovnocennym
konkurentom pre televizneho lidra. JOJ je dravé4, dynamicka
a odvéazna televizia, ktora sa neboji experimentovat a odja-
kziva posuva hranice tohto trhu. Je vnimana ako moderna
stanica, ktora prinasa stale nové programové formaty, krea-
tivne projekty a vzdy originalny obsah pre divakov i svojich
klientov. JOJka je inovativna televizia, ktora efektivne vyuzi-
va nové média a digitalne platformy.

Televizia JOJ vzdy udévala trendy v povodnej hranej tvorbe
a bola slovenskym priekopnikom v reality formatoch. Uvied-
la do Zivota zabavné programy vo forme velkolepych show
¢i rodinnych programov, a tiez mnohé originalne pévod-
né relacie, ktorym su divaci lojalni dodnes. JOJ Group pri-
niesla slovenskému publiku tiez dspe$né akvizitné tituly
a svoj pestry a bohaty program vzdy zastreSila najmoder-

nejSou stanicnou grafikou, ktord dotvara atraktivny imidz
znacky JOJ.

Spravodajstvo TV JOJ bolo divakom vzdy nablizku vdaka vel-
kej zékladni regionalnych reportérov. Hlavné spravodajské
relacie Noviny TV JOJ, Sport a Najlepsie pocasie st pravidelne
lidrami trhu v Case svojho vysielania. Od roku 2008 vysiela
JOJ tiez unikatny spravodajsky format KRIMI a etablovanou
sucastou programovej Struktury su aj denné formaty Noviny
012 a Noviny o 16.

JOJka predbehla svoju konkurenciu tiez v cielenom oslovovani
divékov, ked' odstartovala vznik tematickych stanic skor ako
lider trhu. Dnes tak uz ma v portfoliu na Slovensku stanice pre
celé rodiny, mestského divaka, modernych muzov, mladé zeny
i deti. V roku 2015 vstupila JOJ Group na Cesky trh televiznou
stanicou JOJ Cinema s prémiovou filmovou ponukou a v roku
2016 spustila v CR vysielanie plnoformatova free-to-air sta-
nica JOJ Family.

Kvalitnym obsahom a inovativnym technologickym pristu-
pom sa vyznacuju aj vietky webové portaly JOJ Group, ako
aj mobilné aplikacie, ktorymi JOJka sleduje aktudlny trend
second screen experience, teda prepajanie online obsahu so
socialnymi sietami a interaktivne zapéjanie divakov do vysie-
lania v redlnom case. Videoformat ako hlavny obchodny zdroj
prijmov v online na tomto trhu zaviedla pred rokmi préave JOJ.

Televizia JOJ je viditelne blizka svojim divakom aj nazi-
vo, aj vdaka svojim eventom. JOJka v meste — najvacsi
street-eventovy televizny projekt sa bude v roku 2017 konat
uz po siedmykrat. JOJ Group dlhodobo podporuje slovensku
hudobn scénu a je aktivna tiez v charitativnych projektoch,
prostrednictvom vlastnej Nadacie televizie JOJ, ¢i ako dlho-
ro¢ny medialny partner uspesného projektu Srdce pre deti.
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TELEVIZNA SKUPINA JOJ

TVJOJ

Televizia JOJ v marci 2016 dovrsila uspesny Strnasty rok svo-
jej existencie a do jubilejného 15. roka vykrocila s kontinu-
alne rastucim spravodajstvom, s novou povodnou tvorbou,
ktora je pravidelne jednotkou pre slovenskych divakov a tiez
ako televizia, ktora si s konkurenciou striedala poziciu lidra

v najdolezitejSom vysielacom case.

Stabilné spravodajstvo je dolezitym pilierom v prime time.
Sledovanost spravodajskych relacii TV JOJ dlhodobo konti-
nuélne rastie, ¢o znamena, ze uspech, aky zaznamenavaju
dnes, nie je nahodny. Naopak, je vysledkom dlhej, narocnej
a kvalitnej prace spravodajského timu, ktory poskytuje naj-
bohatsi servis domaceho spravodajstva, ma najsirSie regio-
nalne pokrytie na Slovensku a kontinualne posiliuje ponuku
zahrani¢nych reportazi pre slovenské publikum.

V roku 2016 si spravodajstvo televizie JO] upevnilo poziciu
relevantného supera voci lidrovi trhu, ked mali jej spravo-
dajské relacie viac divakov coraz Castejsie. V septembri, teda
na zaciatku silnej jesennej sezdny, boli najsledovanej$imi
spravami na Slovensku prave Noviny TV JOJ. Hlavna spravo-
dajska relacia JOJky dosiahla priemerne najvyssi rating v po-
rovnani s konkurenciou. Najlepsie pocasie ¢i Sport takisto
pravidelne obhajovali svoje TOP pozicie lidrov trhu v Case
svojho vysielania.

TV JOJ je rodinna televizia pre slovenské publikum, o ¢om
svedcia vSetky formaty, ktoré svojim divakom priebezne pri-
nasa na ich obrazovky. Podla vysledkov Brand Study (GfK,
2016) je JOJka az pre 35 % divakov prvou volbou spomedzi
vsetkych televizii. Az 40 % divakov ju vnima ako znacku na
vzostupe, €o je najviac zo vSetkych televizii na Slovensku.

Za dvanast mesiacov roku 2016 toho stihla JOJka naozaj vela,
do svojej programovej ponuky zaradila mnoho noviniek, ale
aj obltubenych relacii. Za vSetky spomenme rodinny serial
Z00 ¢i komedialny serial Nasi, ktory tvoril kazdy tyzden
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neporazitelny tandem so show Inkognito a zabavné stvrtko-
vé vecery na JOJke tak boli jednozna¢nymi lidrami trhu celi
jar i jesen. V podveCernom programe si divaci kazdy den ne-
nechali ujst kucharsku relaciu Moja mama vari lepsie ako
tvoja a cez vikendy magaziny Nové byvanie, Nova zahrada
¢i Postavime, opravime, zveladime. Koncom leta prinies-
la televizia na obrazovky novu sutazni show Uhadni mdj
vek, ktora sa uspesne usadila v popoludnajSom slote a takisto
v druhom vecernom vysielacom pasme so svojimi celebritny-
mi $pecialmi. V jesennej sezone sa do programu JOJky vratila
najispesnej$ia show Cesko Slovensko mé talent uz vo svo-
jej Siestej sérii a divaci sa tiez dockali iplne novej kriminalky
Za sklom, divdkmi i kritikmi ocenovanej ako vynimocny
televizny pocin.
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PLUS

PLUSKa si od zaciatku vysielania v roku 2008 postupne vybu-
dovala stabilnt poziciu na slovenskom trhu a svoje 6sme na-
rodeniny oslavila ako dlhodobo najsledovanejsia televizia
spomedzi mladsich slovenskych TV stanic. V poradi druha
stanica z portfélia JOJ Group sa v sucasnosti zameriava na ko-
mercne zaujimavé publikum, ktorého vacs$inu tvoria moder-
ni muzZi v produktivnom veku, ale aj samostatné dynamické
zeny. Podl'a Brand Study (GfK, 2016) ma PLUS najviac lojal-
nych divakov spomedzi mensich stanic. Ti sleduju PLUSku
pravidelne dva az patkrat do tyzdna.

Pestra programova Struktura PLUSky je vyskladand najma
zvybornych akvizi¢nych filmov, serialov a relacii, oblibenych
povodnych formatov, ale aj dokumentarnych sérii a popular-
nych zahrani¢nych shows. Aktualne najsledovanejsie su na
PLUSke filmy r6znych zanrov, ktoré su sucastou jej programu
kazdy den v prime time. Nabeh im okolo dsmej vecer v pracov-
né dni tvoria divacky obltubené komediélne serialy pévodnej
tvorby, napriklad Profesionali, Hod' svistom ¢i Kutyil, s.r.o.,
ktoré neustale dosahuju pre televiziu nadpriemerné vysledky
sledovanosti. K pilierom stanice tiez patria akvizitné serialy
a relacie, ktoré okrem iného priviedli k obrazovkam mladych
muzov a prispeli k zniZeniu vekového priemeru publika tej-
to televizie. Za vSetky spomenme tituly ako Simpsonovci,
Forky, vtipky, Faktor strachu, Ni¢itelia mytov, Ano, $éfe
USA, Letecké katastrofy, atd.

So zretelom na svoju cielovi skupinu odstartovala PLUSka
v oktdbri 2016 uplne novi povodnu reality show z prostredia
bojovych Sportov MMA. Relécia s ndzvom Oktagon Vyzva
bola stcastou programu televizie kazdy pondelok vecer. Na
jesen sa na slovenské obrazovky vdaka PLUSke po rokoch
vratil aj kultovy seridl Hviezdna brana, ktory stanica vysie-

lala v kazdy pracovny den popoludni.
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WAU

Televizia WAU zacala vysielat v roku 2013 ako v poradi tretia
stanica v portfoliu JOJ Group. Kym prvy rok pontkala program
v zmysle svojho claimu ,po ¢om Zeny tuzia“, v nasledujucom
obdobi zacala vd'aka novym akviziciam pritahovat k obrazov-
kam stale viac muzov. Logicky teda muselo dojst k rozsireniu
programovej ponuky aj na dalsie cielové skupiny. Uprostred
leta 2016 zmenila WAU prvykrat vo svojej histérii svoj sta-
ni¢ny vizual s modernejSou a atraktivnejSou grafikou a roz-
hodla sa zamerat nielen na mladé, moderné a mestské zeny,
ale cielit na vSetkych reklamne atraktivnych mladsich diva-
kov. Zaroveni je jej poslanim aj nadalej doplfiat programovi
ponuku ostatnych stanic JOJ Group a byt tak alternativnou
volbou slovenskych divakov k vysielaniu TV JOJ a PLUS. Tato
stratégia WAUke vychadza, kontinualne sa jej dari posiliovat
svoje postavenie na trhu a zvySovat sledovanost. Zaciatkom
roka 2016 dosiahla stanica WAU najlepsie celodenné vykony

od zaciatku svojho vysielania.

Pod vyborné cisla sa za uplynulé obdobie podpisali najma
povodné formaty JOJKky, akvizicné seridly ci lifestylové rela-
cie. Medzi jej najsledovanejSie programy patrili v roku 2016
Nakupné maniacky, Sudna sien, vikendové Specialy show
Moja mama vari lepsie ako tvoja, Topstar, show X Factor
Velka Britania a z akvizi¢nych seridlov mali najviac divakov
na WAUKe za posledné obdobie Vtierka Castle a C.S.L: Kri-
minalka Las Vegas, Miami aj New York. Leto bolo takisto
silnym obdobim stanice, kedy dosiahla rekordné vykony v pri-
me time. Jej ponuka sa dostala do vacsej pozornosti, pricom
programy, ktoré patria medzi jej najvykonnejsie, sa stali zak-

ladom aj jej dalsieho profilovania.

Hlavnym obsahom WAUKky budu aj nadalej akvizicné seria-
ly a kontroverzné reality Sou, ktoré jej v roku 2016 priniesli
posilnenie v prime time a medziro¢ny narast v celoden-
nom meradle. Za vsetky spomenme tituly ako Myslienky
vraha, Stratené duse ¢i premiéry serialu Kravataci, Tyran
a Vrazedné pravo a tiez dalSie pokracovania doku reality for-

matov a dennych lifestylovych programov.
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TVRIK

RiK je historicky prvou detskou televiznou stanicou,
ktora vysiela vyhradne v slovenskom jazyku. Od zaciatku
roka 2015 prindsa detom krasne rozpravky so slovenskym
dabingom, ku ktorym priebezne pribuda coraz viac relacii
z vlastnej dielne. Hlavnym cielom televizie RiK je ponukat
detom pestry program, ktory ich zaujme, pobavi a hravou for-
mou vzdy nieco uzZitocné nauci. Medzi najoblibenejsie serialy
jej malych divakov patria Fix a Foxi, Wilf - ¢arodejnicky pes,
Agi Bagi, Smejko a Tanculienka a mnohé dalsie. Navyse,
deti mohli v roku 2016 sledovat uplne nové pribehy dvoch ne-
sikovnych majstrov Pat a Mat exkluzivne iba na TV RiK.

Prva detska televizia z portfdlia JOJ Group svoj program pri-
pravuyje pre najmensich divakov vo veku od 4 do 12 rokov a je
dostupna ako prémiova stanica, zaradena do payTV balikov
v ponuke slovenskych operatorov. RiK sa méze pochvalit tiez
viacerymi uspes$nymi relaciami a rozpravkami pévodnej tvor-
by ako Kikiriki, Kuzlovanie ¢i Zabi nudu. Slovenské deti si
tento rok oblubili tiez vecCernicek Z rozpravky do rozpravky ¢i

novu relaciu Snicek.

RiK zabava najmens$ich divakov svojim programom nielen
prostrednictvom televizneho vysielania. Deti sa s nim totiz
stretavaju nazivo na réznych eventoch po celom Slovensku.
Na podujatiach JOJky si tak aj aj v roku 2016 prisli na svoje
vsetci divaci. Medzi najpopularnejsie atrakcie pre deti pat-
rili stan detskej televizie RiK na vSetkych septembrovych
JOJkéch v meste, rodinny beh Crazy Color Run, detsky kutik
na vystave Coneco, koncertné vystupenia Snicka vo viace-
rych mestach na Slovensku, kreativne workshopy s Matou,
tvarou z relacie Zabi nudu, a mnoho mnoho dalsich. Televizia
mysli Specidlne na divakov v materskych skolach, pre ktorych
pravidelne pripravuje vystupenia umelcov znamych z jej rela-
cii. O takéto podujatie $kdlky medzi sebou ,bojuju“ v zabav-
nych sutaziach organizovanych televiziou. RiK tiez podporuje

detské eventové aktivity viacerych obchodnych partnerov.

TUKITV

Detska stanica Tuki TV odstartovala svoje vysielanie v roku
2015 pri prileZitosti Medzinarodného dna deti a na oslavu
svojich prvych narodenin mala vela d6vodov. V poradi druha
televizna stanica pre deti z portfélia JOJ Group vysiela pre ma-
lych divakov od 3 do 10 rokov vylucne v slovenskom jazyku
a od svojho o malicko starSieho brata RiKa sa lisi tym, Ze je
dostupna pre zakaznikov len jedného slovenského operatora.

Tuki TV pontka detom Specidlne slovenské programové
formaty exkluzivne vyrabané len pre tdto stanicu. V ramci
svojho vysielania navySe prinavratila na televizne obrazov-
ky aj klasické rozpravky rodicov a starych rodicov su¢asnych
deti. V prvom roku vysielania si deti oblubili predovsetkym
pévodny hudobno-zabavny cyklus s Mirom JaroSom pod
nazvom (Ne)poslusnik Ci Citanie rozpravok na dobru noc
Z rozpravky do rozpravky. Spolu so svojimi rodi¢mi si na
Tuki TV mézu pozriet tie? zname ¢eskoslovenské, ¢eské, rus-
ké ¢i pol'ské animované rozpravky ako Bob a Bobek, Bolek a
Lolek, No, pockaj!, Macko Usko, Krtko, Staflik a Spagetka,
O skriatkovi Racochejlovi, O lupeznikovi Rumcajsovi ¢i
Miazgovci. Medzi dalSie obltibené rozpravkové tituly patri
serial Ovecka Shawn a Masa a medved. Tuki TV mé aj v dal-
Som roku svojho vysielania pripravenych mnoho pévodnych
a akvizi¢nych programovych noviniek. Pestrofarebny kohutik
Tuki, ktory je maskotom stanice, sa do¢kal svojho ve¢erni¢ka
pod nazvom Tukiho dobrodruzstva. Vecernicky cez vikend
zasa patria Rozpravkam z machu a papradia, pri ktorych sa
spolu s Kremienkom a Chocholiskom zabavia nielen deti, ale
aj ich rodicia.

Deti sa mbzu s maskotom svojej obltibenej televizie Tuki pra-
videlne stretavat na réznych detskych eventoch po celom
Slovensku. Vel'mi uspesnymi podujatiami, kde sa deti zabavili
s pestrofarebnym kohutikom, bola napriklad navsteva kras-

nej Z0OO v Kosiciach alebo mimoriadne popularna pesnickova

Tuki tour s Mirom Jaro$om.
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JOJCINEMA

Filmova stanica JOJ Cinema odstartovala svoje vysielanie
v polovici jana 2015 ako prémiova televizia, ktora postupne
pribuda do ponuky slovenskych a ¢eskych operatorov, ¢im si
kontinualne rozsiruje pokrytie a posiliiuje svoju uz dnes vy-
nikajiicu poziciu medzi ostatnymi filmovymi stanicami na
nasich trhoch.

JOJ Cinema ponuka program nielen pre vSetkych fanasikov
kinematografie, ale aj pre celé rodiny. Dominuji v fiom naj-
novsie kinohity, exkluzivne cesko-slovenské televizne pre-
miéry a globalne najuspesnejsie filmové akvizicie vietkych
zénrov. Televizia vysiela 24 hodin denne, v HD rozliSeni, s da-
bingom, ale aj vo zvukovom rezime DUO s povodnou zvuko-
vou stopou. Ide o platent stanicu, ktorej najvacsim benefitom
pre divékov je, ze filmy nie sd preru$ované reklamou.

V roku 2016 ziskala JOJ Cinema svoje historicky prvé ocene-
nia, konkrétne dve Ceny Frantiska Filipovského za dabing.
Ide o prestizne ocenenie, nestice meno vynikajuceho Ceské-
ho herca, ktorého hlas je spaty obzvlast s francizskym her-
com Louisom de Funésom. Odborna porota ocenila dabing
z produkcie JOJ Group v dvoch kategériach. Za najlepsi zensky
herecky vykon v dabingu pre Janu Stvrteckd, za prepozic¢anie
hlasu Vande (Emmanuelle Seigner) vo francuzskom filme
Venuse v koZichu, ktorého ceské znenie produkovala MAC TV
v Brnenskej sukromnej televizii. Cenu Frantiska Filipovského
za preklad a upravu dabovaného audiovizualneho diela, kto-
ri udeluje Jednota tlmocnikov a prekladatelov, ziskali pre-
kladatelky Michaela Simonkova Filipova a Hana Lhotékova
a upravkyna dialégov Markéta Kautska - taktiez za film
Venuse v KoZichu.

JOJ FAMILY

TTelevizna skupina JOJ Group spustila v roku 2016 novu volne
$irend stanicu na ¢eskom trhu - JOJ Family - plnoformatovu,
multizanrovy, rodinnu televiziu, ktora pre Ceskych divakov
vysiela to najlepsie z programovej Struktury TV JOJ. JOJ Group,
podobne ako ostatné slovenské a Ceské televizne skupiny,
takto reagovala na aktudlne snahy o zrusenie nelegalneho
Sirenia televizii na nasom i ceskom Uzemi, pricom zaroven
rokovala s operatormi o vypnuti TV JOJ v Cesku. Slovenské
komer¢né televizie majti v si¢asnosti na tizemi CR svojho sta-
leho Ceského divaka, preto sa JOJ rozhodla ponuknut ceskému
publiku plnohodnotnu alternativu, a tou je prave stanica JOJ
Family, ktorej vysielanie odstartovala v septembri 2016.
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JOJ Family je ako DVB-T stanica zaradena do 4. ceského mul-
tiplexu a je dostupna tiez v ponuke viacerych ceskych satelit-
nych, kablovych ¢i IPTV operatorov. JO] Family v komer¢nych
aktivitach zastupuje spolocnost Atmedia, do ktorej portfélia
v ramci medialneho zastupitel'stva od augusta 2016 patri aj
JOJ Cinema. Z distribu¢ného hladiska zastupuje JOJ Family
voci operatorom medialna spolocnost AXOCOM, ktora dis-
tribu¢ne pokryva v CR a SR tieZ filmovt stanicu JOJ Cinema.
Ceski divaci sleduji program JOJ Family z ¢asti v pévodnom
slovenskom alebo Ceskom zneni a z Casti v dabovanej Ces-
tine. Obsah vysielacej Struktdry je vo velkej miere zhodny
so slovenskou JOJkou, vratane spravodajskych relacii vo vecer-
nom prime time, konkrétne Krimi a Noviny TV JOJ. Oproti svo-
jej »materskej“ televizii vysiela JOJ Family viac ¢eskych filmov
a serialov.

Uz v nazve stanice JOJ Family je zakddované jej cielenie na
rodinného divaka, pre ktorého televizia vysiela predovsetkym
spoloc¢né cesko-slovenské formaty s tradiciou, akou je napri-
klad lokalna verzia najuspesnejsej talentovej show na svete
Cesko Slovensko ma talent. Ceski divci sa tieZ tesia zo scrip-
ted reality formatu Soudni sifi, ktory sa nakrdca Specialne
pre JOJ Family v ¢eskom jazyku a s ¢eskymi protagonistami.
V programovej ponuke nechybaji ani uspe$né slovenské se-
rialy predabované do Cestiny, napriklad sucasny komedialny
hit Nasi, ceskému publiku uz znamy Dr. Dokonaly ¢i Doktorka
Ema. V slovencine vysiela JOJ Family serialy ako napriklad
Z00 a Keby bolo keby, novu stutazno-zabavni show Uhadni
moj vek Ci oblibené slovenské sitkomy Hod' svistom, Svet
podla Evelyn alebo Dvojicky.

Samozrejmostou v ramci vysielania JOJ Family su aj Gplné
novinky, ktoré v prvom roku svojho vysielania odpremiérova-
la spolu s TV JOJ na Slovensku — napriklad kriminalny serial
Za sklom. Programovym highlightom vlastnej tvorby potom
budu v roku 2017 dal$ie pévodné seriély a tiez ¢esko-sloven-
ska verzia svetovo popularnej show Take me out. JOJ Family
navySe v snahe zaujat cCeské publikum plni svoj prislub
a zaraduje do programovej Struktiry cCeské klasiky — filmo-
vé i seridlové, ktoré maju u nasich susedov velkd popula-
ritu. Mimochodom, na prvy Stedry dei vo svojej histérii si
JOJ Family pripravila pre svojich Ceskych divakov hned' nie-
kolko darcekov — odvysielala mnozZstvo Ceskych filmovych
klasik a krasnych rozpravok, a to vsetko bez prerusovania re-
klamou. Stedry defi na JOJ Family tak bol rovnako ako kazdé
Vianoce na slovenskej JOJke bez reklamy.
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DIGITALNY SVET JOJKY
JOJSK V NOVOM SATE

Webovy portal televizie JOJ zmenil v roku 2016 technoldgie,
na ktorych je postaveny; ale aj Strukturu a dizajn, v ktorych sa
zobrazuje samotny obsah. Po novom zamerany na televizne
vysielanie stanic JOJ Group. Weby JOJ.sk, PLUS.sk aj WAU.sk
na prvy pohlad prezentuju silny déraz na televizny content,
ich Struktura je postavena na tom, ¢o prave vysielajd jednot-
livé stanice JOJ Group a rovnako aj dizajn webovych stranok
kopiruje televiznu grafiku stanic JOJ, PLUS ¢i WAU.

Velmi silnu poziciu na novom webe dostal televizny archiv
s okamzitym preklikom na epizédu priamo z titulky. UzZiva-
telia majui hned po vstupe na portal k dispozicii prehl'adny
vyber z dvoch zékladnych veci, ktoré na JO] webe primarne
hladaju - relacie a live stream, resp. archiv. Titulka webovej
stranky JOJ.sk obsahuje kompletne cely televizny content — ¢i
uz vyrabany pre samotny web, alebo Facebook ¢i Instagram,
alebo obsah pre aplikaciu Divano - vSetko je naraz dostupné
scrollovanim priamo na titulke webu JOJ.sk vo velmi Cistej
a prehl'adnej forme. Novy dizajn uzsie prepaja obsah stranky
s obsahom zo socialnych sieti a vytvara jedinecnu platformu,
kde uzivatelia najdu vSetok zaujimavy content na jednom

mieste.

Responzivny dizajn stranky umoznuje prehladné prehlia-
danie webu na pocitacoch, aj na akychkolvek mobilnych
zariadeniach. Novy HTMLS5 player na webe JOJ.sk zabezpecu-
je, ze vSetky prehravace Zivého vysielania ¢i videi z televiz-

neho archivu su dostupné na akomkolvek zariadeni. Divaci

JOJky tak mo6zu byt v kontakte so svojou televiziou kdekol'vek
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a kedykolvek. Zasadnou zmenou je tiez zladenie cielenych
online reklam a obsahu, ktory si uzivatel prezera a takisto
prekonvertovanie vsetkych doteraj$ich archivov do réznych
formatov, ktoré sa intuitivne prispdsobuju zariadeniu, na
ktorom si uzivatel stranku prezera. Technologicky ide o stre-
am na troch urovniach kvality signalu a z toho vyplyvajuca
dostupnost ¢i uz prostrednictvom wifi, 3G siete, cez zahranic¢-

ny roaming, a podobne.

Obsahovo je web obohateny o nové vlastné relacie, ktoré st
dostupné len na stranke JOJ.sk, napriklad lifestylovu relaciu
LOOK s médnymi blogerkami, tutorialovu relaciu o makeupe
a li¢eni pre damy ¢i online Tanec¢nu $kolu so Simonou a lektor-
mi z tanecnej Skoly Riverpark Dance School. Trend vynove-
nych webovych stranok JOJ.sk, PLUS.sk a WAU.sk nasledovali
aj lifestylové Prezenu.sk, Premuza.sk a Topstar.

NOVE NOVINYSK S DORAZOM NA VIDEO

Portal Noviny.sk presiel po vySe dvoch rokoch redizajnom.
V ramci neho sa viac zjednotil s grafickym vizualom hlavné-
ho televizneho spravodajstva TV JOJ, s ktorym sa identifi-
kuje viac ako doteraz. Portal dostal vyraznej$iu a obsahovo
bohatsiu titulku a novu videosekciu 12 PLUS, ktora rozsiru-
je vlastny video obsah webu. V buducnosti planuje vysielat
relaciu nazivo a plynule tak pokracovat so studiovymi hosta-
mi relacie Noviny o 12. Pribudla tieZ nova sekcia komentarov
od osobnosti a predstavitelov politického a spolocenského
zivota na Slovensku a po novom nechyba ani sekcia s nazvom
Videoglosy Arpada Soltésa.“ Pod Noviny.sk sa spit za¢lenilo
tiez Sportové spravodajstvo. Portal pripravuje aj dalSie zanro-
vé novinky, napriklad sledovanie a prehlad diania na social-
nych sietach domécich i eurdpskych politikov.

Vynovené Noviny.sk kladd doraz najma na video content
- znasobili kvantitu a tiez kvalitu videa i formatovych moz-
nosti video reklam pre zadavatel'ov. Portal zmenil funkénost
aj pri samotnych clankoch, uZivatelia sa napriklad mézu
priamo v nich prepinat medzi témami prostrednictvom Sipok
a prechédzat tak najnovsimi spravami. Specialny videoplayer
prehréava videoreportaz v zmensenom rozliSeni aj pocas toho,
ako si navstevnik Cita spravodajsky text.

Po vsetkych formalnych aj obsahovych zmenach zaznamena-
li Noviny.sk zvyseny Cas straveny uzivatelmi na stranke, rast
navstevnosti o 30 % a na zaciatku jesennej sezony 2016 bol
spravodajsky portal JOJky druhym webom s najvacsim ras-
tom na Slovensku.

SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI

TELEVIZNA SKUPINA JOJ

HUSTETV JE ZADARMO PRE VSETKYCH
SPORTOVYCH FANUSIKOV

Najvéacsia Sportova internetova televizia na Slovensku je od
zaCiatku sezony 2016/2017 odomknuté a zadarmo dostupna
pre vSetkych fanusikov Sportu! Pre zadavatelov reklamy je to
rovnako skveld sprava, pretoze na Hustetv tak pribudlo dal-
sie videoinventory. Portal ro¢ne vyprodukuje viac ako tisic
zivych prenosov zo slovenskych Sportovisk. Vlastni exklu-
zivne vysielacie prava pre futbalovu Fortuna ligu, hokejovi
Tipsport ligu a basketbalovu Eurovia ligu. Dlhodobo monito-
ruje tiez rézne minoritné $portové odvetvia. Kazdy odvysie-
lany zapas zostava ihned v archive a par minut po stretnuti je
spristupneny zostrih najkrajsich momentov z duelu. Redakcia
Huste.tv tvori aktualne Sportové spravodajstvo na Slovensku,
ktoré expanduje do celého sveta. Portal navyse presiel na
novud technoldgiu, umoziujucu sledovanie zapasov na vset-
kych mobilnych zariadeniach a Huste.tv sa zmenilo aj obsa-
hovo - okrem live zapasov pribudli dalSie Statistiky, autorské
clanky a prehlady lig, ktoré portal vysiela.

DIVANQ JE ZIVYM NASTROJOM PRE DIVAKOV
| ZADAVATEL'OV

Divano je mobilna aplikacia, ktord ako socidlna siet drzi di-
vaka v zabave pocas celého televizneho programu. Z jej ¢i-
sel spomenime takmer 60-tisic stiahnuti, mesacne viac ako
devittisic aktivnych uzivatelov a v peak-u viac ako 1700
uzivatel'ov online sledujucich doublescreen-ovo TV a online
TV JOJ. V dnesnej dobe, ked je divak popri pozerani televizie
zaroven aj online na mobile, tablete ¢i notebooku, je Divano
idedlnym nastrojom ako udrzat jeho pozornost, ¢im televi-
zia dosahuje lepsie vysledky sledovanosti, vyssiu lojalitu

a engagement svojich divakov. Sledovanie televizie a pouziva-
nie second screenu zvysuje exponovanost voci televiznejrekla-
me a obsahu, pretoZe divak v sucasnosti dokaze vnimat obsah
z dvoch zdrojov rovnako kvalitne. Aplikacia ma Siroku skalu
moznosti, okrem exkluzivneho obsahu pre konkrétnu relaciu,
ponuka Divano novu prilezitost na rozsirenie komunikacie
s divakmi prostrednictvom chatovacich skupin. V chatoch
Divana vznika nielen novy trend “televiznej zoznamky”, ale
aj moznost divakov komunikovat s moderatormi, resp. s u¢in-
kujicimi vysielanych relacii cez VIP chaty v ramci online sve-
ta vredlnom Case.

AJ NA SOCIALNYCH SIETACH JE JOJKA
VIDITELNE BLIZSIE K SVOJIM DIVAKOM

Oficialny fanpage televizie JOJ na Facebooku prekonal v roku
2016 milnik 300-tisic fanusikov. Divaci stanic JOJ Group totiz
vedia, Ze aj na socidlnych sietach najdu Siroku variaciu tele-
vizneho obsahu, ¢i uz vo forme exkluzivnych videi, fotografii
zo zékulisia televizie alebo v podobe ¢lankov plnych informa-
cii o obl'ubenych programoch.

JOJka vyuziva najmé nové nastroje, ktoré Facebook umoznu-
je, napriklad priame prenosy, pozdravy z jojkarskych eventov
a prepajanie l'udi pritomnych na podujatiach v redlnom Case
so socialnymi sietami tak, Ze content z Facebooku mozu sle-
dovat priamo na LED obrazovkach na mieste, kde sa prave
nachéadzaju a stavaju sa tak hviezdami podiovych obrazoviek.
Prostrednictvom tejto efektivnej komunikacie s fanusikmi
a zaujimavym obsahom je fanpage televizie JOJ najaktivnej-
Sou strankou spomedzi slovenskych televiznych vysielatel'ov.
Ako odmenu za priazen svojich divakov pripravuju redakcné
timy JOJky na pravidelnej baze rozne interaktivne sttaZe spo-
jené s projektmi televizie JOJ. Vd'aka tymto aktivitdim mozu aj
bezni ludia nahliadnut do vyroby svojich oblubenych progra-
mov a stretnut sa s tvarami a osobnostami, ktoré poznaju

z televiznej obrazovky.

Rovnaky vyznam ma pre JOJku a jej divakov aj popularna soci-
alna siet Instagram, na ktorej sa profil televizie JOJ stal lidrom
spomedzi vsetkych slovenskych médii, a to najma vdaka
svojmu exkluzivnemu obsahu a efektivnej komunikacii s uzi-
vatelmi. Viac ako 90-tisic fanusikov sa kazdy deri méze tesit
na obsah, ktory nemali moznost vidiet nikde inde. Oficialny
facebookovy fanpage ako aj profil JOJky na Instagrame su tak
skvelymi prikladmi toho, ako sa televizia JOJ zaujima o nazo-
ry slovenského publika, a ako sa snazi byt viditelne blizsie

k svojim divakom aj v ramci online sveta.
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SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI

TRH ROZHLASOVEJ REKLAMY

V roku 2015 spolocnost JOJ Media House, a. s. vstupila na trh
rozhlasovej reklamy na Slovensku. Dcérska spolo¢nost Radio
Services, a.s. poskytuje komplexné sluzby vysielatelom radii
od predaja reklamného priestoru az po zabezpecenie vyroby
vysielacieho kontentu.

Dokazali sme vytvorit portfélio produktov, ktoré sa cielovymi
skupinami nekanibalizuju, st to viac-menej Styri homogén-
ne celky. Radio Vlna je cielené na oldies format, so Sirokym
spektrom posluchéacov predovsetkym pre I'udi vo veku 35-40+.
Radio Jemné je zacielené na zeny vo veku 30+ a Radio Anténa
Rock primarne na muzov 30+. Od 1. Januara 2016 Radio
Services, a.s. obchoduje okrem uvedenych troch celoplo$nych
radii aj Radio Europa 2, ktoré je vyraznym ozivenim cielo-
vych skupin so zameranim na mladych ludi vo veku 14-29
rokov, ale s velmi dobrym zasahom aj na posluchacov vo veku
30+, teda v bonitnej cielovej skupine. Tymto novym spoje-
nim si Radio Services, a.s. zvysilo podiely na trhu a dava tym
klientom ovela viac prilezitosti, ako rozhlasové stanice jed-
notlivo. Radio Europa 2 presne zapada do obchodnej stratégie
spolocnosti Radio Services, a.s. a z pohladu uceleného baliku
produktov pre klientov sme ziskali silny konkuren¢ny nastroj.
Je to radio, ktoré svojou zivostou a dravostou vie zrealizovat
Specialne projekty zadavatelov v takej forme, ako nedokaze
ziadne iné radio na trhu. Nové zoskupenie sme zacali nazyvat
wVelka stvorka®, ktorym prindSame na trh bezkonkurencny
produkt vhodny pre akéhokolvek zadavatela.

Celkova pocuvanost radii v parametri ,pocaval posledny
tyzden“ predstavovala v roku 2016 87,7%, Co je 3 926 000
posluchacov vo veku 14 az 79 rokov. Kazdy den poctva radio
takmer 3 miliény l'udi (64,4% populacie) a v priemere kazdy
obcan Slovenskej republiky poctiva denne radio viac ako dve
hodiny. Kombinéciou tychto Styroch radii mame moznost
tyzdenne oslovit az 1 781 000 posluchacov na Slovensku
v Sirokom spektre cielovych skupin. Medzi najvyznamnejsich

konkurentov patri Radio Expres, Radio Slovensko a Fun radio.
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SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI

VYVOJ INTERNETOVYCH APLIKACIT

Prostrednictvom spoloc¢nosti eFabrica, a.s. podnika JOJ
Media House, a. s. aj na trhu internetovych aplikacii. Spoloc-
nost vyvija nové aplikacie a zabezpecuje technicki podporu
pre Skupinu. Dlhodobo je vo vyvoji aplikacia CONTENTO, o
je publikacna platforma novej generacie postavena na princi-
pe mikroservisov. Uplne novy, moderny pristup k tvorbe inter-

netovych projektov a konsolidacii online obsahu.

CONTENTHO je online systém postaveny z mnozstva malych
/jednoucelovych aplikacii, ktoré je mozné pouzivat samo-
statne, alebo spojit do funkéného celku, podla poziadaviek
klienta — content management systému. Kazd4 aplikacia je
vyladena do detailov a reflektuje na konkrétnu poziadavku
online redakcie ako je sprava ¢lankov, sprava obrazkov a ga-
lérii, sprava videi a streamingov, sprava ankiet, kvizov a do-
taznikov, zbieranie a analyza dat, import réznych druhov ob-
sahu, meranie vykonnosti jednotlivych Casti webu, aktivna
préca so socialnymi sietami, paywall a sprava registrovanych
/ platiacich pouzivatelov, online prenosy, online rozhovory
a mnoho dalsich funkcii. Pre komunikaciu medzi systémami
pouzivame API volania, ktoré st v dnesnej dobe modernym
komunikacnym Standardom. CONTENTO je systém urceny
primarne pre vydavatel'stva a medialne domy, ktoré maju
vicSie mnozstvo projektov, potrebuju konsolidovat obsah
a hl'adat synergie. Aplikacie je mozné pouzivat aj samostatne
ako sucast uz existujucej stranky. Stale prebieha vyvoj dal-
sich aplikacii podl'a poZiadaviek klientov.
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Rok 2016 bol pre spoloc¢nost eFabrica, a.s. a aplikaciu
CONTENTO vyznamny z hladiska posunu od vyvoja k im-
plementacii. Na novy systém sa prehodili vSetky televizne
weby (joj.sk, plus.sk, wau.sk, rik.sk, jojcinema.cz, jojfamily.
cz) a nasledne aj spravodajské weby (noviny.sk, topstar.
sk, premuza.sk, prezenu.sk, kinosala.sk) skupiny JO] Media
House. Okrem beznych publika¢nych systémov sa pre tie-
to weby vyvinuli $pecidlne moduly, ktoré komunikuja s TV
systémami a zabezpecuju live vysielanie, automatické archi-
vovanie relacii, automaticky update TV programu, automa-
tické spustanie reklam v LIVE vysielani a napriklad aj online
striznu, vdaka ktorej dokazu redaktori vystrihnat akukolvek
Cast zo spravodajskych relacii a vel'mi rychlo ju pouZit pri pi-
sani ¢lanku. Casovo a technicky najnaro¢nejsim projektom,
bola nova verzia internetovej televizie huste.tv, coho vysled-
kom je velky spravodajsky Sportovy portal s televiznou kvali-
tou signélu a spracovania prenosu.

Okrem webov skupiny JO]J Media House sa podobnym spo-
sobom redizajnovali portaly hnonline.sk, finweb.sk, hnstyle.
sk, hnauto.sk, strategie.sk a mediahub.sk pre vydavatel-
stvo MAFRA Slovakia. Spolocnost sa tiez podielala na pro-
jekte internetovej televizie HN TV s vlastnym $tudiom a na
e-shop HN Konto s CRM systémom. Celé rieSenie komunikuje

s uctovnym systémom a so spravou predplatného.
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PERSONALNA POLITIKA

Tak, ako v kazdej inej organizécii, aj v skupine JO] Media
House st ludia vyznamnou zlozkou zdrojov spolocnosti
a vyznamnym prvkom uspechu celej Skupiny. Z tohto dévodu
je personalna politika zamerana na vyber, motivaciu a hodno-
tenie zamestnancov, ktori prispievaju k zvySovaniu efektivity,
dosahovaniu stanovenych tloh a v dlhodobom horizonte aj
k dosahovaniu strategickych cielov. Svoju pozornost su-
streduje na vSetky zamestnanecké kategorie, pretoze kazda
z nich svojim podielom ovplyviiuje dosahované vysledky.

Skupina JO] Media House patri k vyznamnym zamestna-
vatelom nielen na Slovensku, ale aj v ostatnych krajinach,
v ktorych vyvija svoje podnikatel'ské aktivity, ako st Cesko,
Rakusko a Chorvatsko. V porovnani s predchadzajicim rokom
priemerny pocet zamestnancov za celd Skupinu vyznam-
ne narastol, ¢o bolo spésobené akviziciou chorvatskych spo-
lo¢nosti pésobiacich v printovom segmente.

Spoloc¢nost uplatriuje vo svojich organoch politiku rozma-
nitosti, uznava kultirne a individualne rozdiely na pra-
covisku, zdoraziiuje potrebu eliminovat jednostrannost
v oblastiach ako je vyber zamestnanca, hodnotenie pracovné-
ho vykonu, odmenovanie a prilezitost ku vzdelavaniu. Ciele
politiky vyjadruju odhodlanie organizacie poskytovat rovna-
ku prilezitost vSetkym bez ohladu na pohlavie, rasu, narod-
nost, vyznanie, zmenenu pracovnu schopnost, vek alebo ro-
dinny stav. Spolo¢nost reSpektuje zasadu rovnakej prilezitosti,
Co znamen4, ze nedovoli priamu ani nepriamu diskriminaciu
ziadneho pracovnika.
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PREHLAD PRIEMERNEHO POCTU ZAMESTNANCOV MEDIALNEHO DOMU
PODLA JEDNOTLIVYCH KRAJIN

Slovenska republika
Ceska republika
Rakusko
Chorvatsko
Spolu JOJ Media House

PODIEL KRAJIN Z CELKOVEHO POCTU ZAMESTNANCOV V ROKU 2016

Slovenska republika

Ceska republika R n K 0 v
Rakusko TVJOJ
Chorvatsko

TV JOJ JE DOSTUPNA PRE KAZDEHO,

33%

PREHLAD ERIEMERNEHO POCTU ZAMESTNANCOV
PODLA JEDNOTLIVYCH SPOLOCNOSTI MEDIALNEHO DOMU

2016

JOJ Media House, a.s.
Slovenska Produkéna, a.s.
MAC TV s.ro.
BigMedia, spol. sr. o.
Akzent BigBoard, a. s.
Recar Slovensko a. s.
Recar Bratislava a.s.
BHB, s.r.0.

Big Board Praha, a.s.
Czech Outdoor, s.r.0.
BigMedia, spol. s r.o.
QEEP a.s.
Outdoor akzent s.r.o.
Radio Services a.s.

EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT
- UND AUSSEN MEDIEN GMBH

Heimatwerbung Ges.m.b.H (Linz)
R+C Plakatforschung und kontrolle GmbH
modern web, s.r.o.

Novi List d.d.

Glas Istre Novine d.o.o. Pula
RTD, d.o.o.

Spolu JOJ Media House

2016
266
90
96
355
807

4
188

22
24

29
15
25

20
11

93

243
80
32

807

2015
262
88
100

n/a

VYSIELAME PRE W2

DAKUJEME, ZE STE S NAMI.

2015
4
188

19
19

28
13
24

19
11

91

n/a
n/a
n/a
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VYZNAMNE UDALOSTI V ROKU 2016

1 JANUARA 2016 sa zlaéili spoloénosti HARAD,
a.s. spolu so svojou dcérskou spolocnostou Radio Servi-
ces s.ro.. Nastupnickou organizaciou sa stala spolocnost
HARAD, a.s., ktora od 1. januara 2016 zmenila svoj nazov na
Radio Services, a.s..

21 JANUARA 20716 spoloénost JO] Media House, a. s. od-

kupila 49% podiel v spolo¢nosti eFabrica, a.s..

1. FEBRUARA 20716 kipila spoloénost BigBoard Praha, a.s.
50% podiel v spolo¢nosti D&C Agency, s.r.0. , ktora vlastni
48%-ny podiel v spoloc¢nosti Erflex a.s..

5. APRILA 2016 spolo¢nost JO] Media House, a. s. kipila
nasledovné podiely v chorvatskych spolocnostiach NOVI
LIST d.d. (80%) s dcérskymi spolo¢nostami Adamic d.o.o.
(100%), Nova revija d.o.0. (100%), Kreativni mediji d.o.o.
(75%) a Smokva d.o.0. (50%), GLAS ISTRE NOVINE d.o.o0.
(59%) s dcérskou spoloc¢nostou Infantinfo d.o.o. (99,5%)
aRTD d.o.o0. (100%).

271 APRILA 2016 mimoriadne valné zhromazdenie zvo-
lilo za nového Clena dozornej rady spolocnosti JO] Media
House, a.s. pana Ing. Mojmira Mlcocha.

2. JUNA 2076 spoloénost Slovenské produkén, a.s. kipila
100% podiel v spolo¢nosti Magical roof s.r.o..

14. JUNA 20716 boli podiely v chorvétskych spolo¢nostiach
Kreativni mediji d.o.0. (75% podiel) a Smokva d.o.0. (50% po-
diel) predané.

16. JUNA 2076 dokipila spoloénost BigBoard Praha, a.s.
20% podiel v spolocnosti Qeep, a.s..

8. JULA 20716 likvidaciou zanikla chorvétska spoloénost
Nova Revija d.o.o0. (100% podiel).

5 SEPTEMBRA 20716 uviedla skupina JOJ Group na ¢esky
trh televiznu stanicu JOJ Family.

7 OKTOBRA 20716 uskutoénila spolo¢nost JO] Media
House, a.s. akviziciu spolo¢nosti NIVEL PLUS s.r.o.,

ktora sa zaobera vydavanim novin.

16. DECEMBRA 20716 kipila spoloénost BigBoard Praha,
a.s. 100% podiel v spolocnosti News Advertising s.r.o..

Udalosti, ktoré nastali po ukoné¢eni u¢tovného obdobia

4. JANUARA 20717 bola zalozens spolo¢nost Flowee s.r.0.,
v ktorej Skupina prostrednictvom svojej dcérskej spoloc¢nos-
ti BigBoard Praha, a.s. vlastni podiel na zakladnom imani vo
vyske 35%.

31 JANUARA 2077 sa mimoriadne valné zhromazdenie
JOJ Media House, a.s. uznieslo na tom, ze dozorna rada vyko-

nava ¢innosti vyboru pre audit.

7 FEBRUARA 20717 Skupina predala podiel vo vygke
98,63% v chorvatskej spolo¢nosti Infantinfo d.o.o..
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RIZIKOVE FAKTORY A MANAZMENT RIZIK

Skupina identifikovala urcité rizikové faktory, ktoré suvi-
sia s jej podnikanim a operdciami. Ide najmd o nasledujuce

rizikd:

RIZIKO ZAVISLOSTI SPOLOCNOSTI NA
PODNIKANI JEJ DCERSKYCH SPOLOCNOSTI
Hlavnou podnikatelskou aktivitou SpoloCnosti je spra-
vovanie a financovanie ucasti na inych spoloc¢nostiach.
Z tohto dévodu je Spolocnost zavisla na prijmoch z dividend
tiam, pricom tieto zavisia od dspesnosti podnikania jej
dcérskych spolo¢nosti.

RIZIKQO KRIZY, ZAVISLOSTI NA VSEOBECNYCH
EKONOMICKYCH PODMIENKACH A RIZIKO
POKLESU VYDAVKOV NA REKLAMU

Prijmy z reklam tvoria vécésSinu trzieb dcérskych spo-
lo¢nosti. Tieto su zavislé na priaznivych vsSeobecnych
ekonomickych podmienkach na trhu. Existuje riziko, Ze
v pripade ekonomickej krizy, poklesu ekonomiky alebo
nepriaznivych ekonomickych podmienok bude dochadzat
k vSeobecnému znizovaniu vydavkov na reklamu, v do-
sledku coho méze Skupina utrpiet straty.

VYVOJ HDP EUROZONY REALNY/*PREDIKCIA
2,50%

2,00% -S>
1,50% _ - -

1,00%

0,50%

0,00%

2013 2014 2015 2016 2017* 2018* 2019*

Zdroj: Eurépska centrdlna banka (ECB)

RIZIKO ZMENY STRUKTURY VYDAVKOV

NA REKLAMU

Vzhladom k zameraniu holdingu na televiznu reklamu hra
Struktura reklamnych vydavkov spolo¢nosti na slovenskom
reklamnom trhu délezZita rolu vo vztahu k budicemu vyvo-
ju. Podla internych analyz Skupiny bola televizia historicky
najvyuzivanej$im propaga¢nym médiom a spolu s vonkaj$ou
reklamou sa pohybovali na tirovni okolo 60 - 65% z celkovych
vydavkov na reklamu. Neexistuje Ziadna zaruka, Ze si trh te-
leviznej reklamy udrzi svoje terajsie postavenie v konkurenc-

nom boji s inymi reklamnymi prostriedkami.
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RIZIKO POKLESU SLEDOVANOSTI

Vznik konkurenc¢nych televiznych stanic s atraktivnejsou po-
nukou programov rovnako ako aj alternativnych foriem zéba-
vy moze viest k odlivu divakov. Preferencie a vkus divakov sa
menia a Skupina sa vystavuje riziku, ze v tomto dynamickom
prostredi nepresne odhadne potrebu verejnosti. S poklesom
sledovanosti je uzko spojeny aj pokles prijmov z reklam, ¢o
moze mat negativny vplyv na ziskovost a celkovy vyvoj Sku-
piny.

RIZIKO SPUSTENIA KONKURENCNYCH
VYSIELACICH STANIC

S prichodom digitalizacie sa uvolnil priestor pre nové te-
levizne stanice, Co by mohlo viest k zostrenému boju
v odvetvi médii a televiznej reklamy. Vzhladom k relativne
jednoduchému procesu ziskania licencie na digitalne vysie-
lanie m6zu na trh vstapit nové spolo¢nosti a rovnako tak uz
zabehnuté spolo¢nosti mézu spustat nové vysielacie stanice.
Takyto konkuren¢ny boj moze viest k zniZeniu sledovanosti

a s tym spojenému zniZeniu prijmov z reklamy:.

RIZIKO REGULACIE

Oblast televizneho vysielania a reklamy podlieha regulacii
a v pripade, Ze by sa zmenili podmienky tejto reguldcie, nie je
mozné zarucit, Ze sa takato zmena negativne nepremietne do
ekonomickych vysledkov podnikania Skupiny.

RIZIKO ODNATIA LICENCIE

ALEBO NEPREDLZENIA JEJ PLATNOSTI

Pri poruseni zakonov a predpisov platnych v suvislosti
s televiznym vysielanim sa v krajnom pripade moze prislusny
regulator uchylit k odnatiu licencie na televizne vysielanie
a zabranit tak dalSiemu vysielaniu programovych stanic.
Rovnako tak neexistuje pravny narok na prediZenie platnosti
licencie v pripade jej vyprsania. Nakolko televizna reklama je
kl'i¢ovym zdrojom prijmov spolo¢nosti z holdingu, méZe mat
odnatie licencie na televizne vysielanie alebo neprediZenie jej

platnosti negativny dopad na podnikanie Skupiny.

RIZIKO REFINANCOVANIA EXISTUJUCICH

UVEROV A FINANCOVANIA NOVYCH PROJEKTOV
V konsolidovanej kapitalovej Strukture Skupiny figuruje
v zna¢nom rozsahu dlhové financovanie, ktoré ma svoj p6-
vod v predkrizovom obdobi. Spolo¢nosti v ramci holdingu
povodne zvolili agresivnej$iu finanénu stratégiu, kriza na
finan¢nych trhoch vsak zbrzdila ich rychly rozvoj. Skupina

RIZIKOVE FAKTORY A MANAZMENT RIZIK

nevylucuje potrebu v budicnosti opét vyuzit iné zdroje, nez
svoje vlastné, k thrade existujucich ¢i buddcich zavazkov.
S vyuzitim cudzich zdrojov financovania je spojeny nielen
obmedzenejsi pristup k novym zdrojom financovania, ale tak-
tiez znizena flexibilita v rozhodovani manazmentu, plynuca z
réznych ustanoveni v Gverovych zmluvéch, ktoré maju za ciel

ochréanit existujucich veritelov.

TECHNOLOGICKY POKROK

S vyvojom novych technoldgii je spojené riziko zaostavania
za konkurenciou. Aj ked v oblasti médii prebiehaju neusta-
le posuny, zdokonalovanie a vylepSovanie, implementacia
jednotlivych inovacii je financ¢ne a operativne naro¢ny pro-
ces, ktory vyzaduje nielen zmeny zo strany medialnych spo-
locnosti, ale aj zmeny zo strany zakaznikov (divdkov). Nové
technoldgie mozu sposobit odliv divakov ku konkuren¢nym
televiziam, pripadne k inym alternativnym formam zabavy;,

Co sa moZe prejavit v poklese trzieb za reklamu.

RIZIKO KONCENTRACIE

Diverzifikacia ponukanych sluzieb spolocnosti v ramci hol-
dingu je pozorovatelna len v ramci medialneho sektoru, kde
sa tieto zameriavaju popri televiznej reklame aj na ostatné
formy reklamy. Existuje riziko, Ze v pripade zmeny potrieb
na reklamnom trhu Skupina nedokaze dostatocne flexibilne
a rychlo zareagovat, o by sa mohlo prejavit na pripadnych
znizenych trzbach spolocnosti v Skupine.

RIZIKO NESTABILNEHO PROSTREDIA EUROZONY
Sucasna nestabilna situacia v Eurdpe a nevyrieSené otaz-
ky pomoci neimerne zadlfenym ¢lenom EU vystavu-
ju Slovensku republiku a Rakusko ako clenov Eurozony
riziku spojenému so stratégiou pomoci tymto Statom
Eurozény. V suvislosti s posilnenim pravomoci Eurdpske-
ho (finan¢ného) stabilizacného mechanizmu dochadza
k navyseniu zaruk. V pripade neschopnosti $tatov EU ako
je napriklad Grécko, ktoré ma problém splacat pézicky
z Eurdpskeho (financného) stabilizacného mechanizmu,
s ¢im suvisi potreba finan¢nej vypomoci zo strany ostatnych
¢lenskych statov EU, moze dojst k zhorSeniu podnikatel'ské-
ho prostredia a k zhorSeniu celkovej ekonomickej situdcie na
Slovensku, v Rakusku, Chorvéatsku a v Ceskej republike, ako
i v ostatnych $tatoch EU, od ktorych je Skupina obchodne
zavisla. Zmienené okolnosti, ako aj vSetky suvisiace nariade-
nia, opatrenia a rozhodnutia, by mohli negativne ovplyvnit
finan¢né vysledky Skupiny.

ZAVAZKY EUROPSKEHO STABILIZACNEHO MECHANIZMU (MLD €)

Dostupna kapacita

Rekapitalizécia
$panielskych bank

. Cyprus

@ Grécko
375

Zdroj: European Stability Mechanism (ESM)

RIZIKO SUDNYCH SPOROV

Vzhladom k povahe podnikania spolo¢nosti v ramci hol-
dingu v oblasti medialneho priemyslu, kde sa Casto v ram-
ci konkurenc¢ného boja objavuju Sokujtce informacie a aj
informacie na hrane zakona, nie je mozné vylucit pripad-
né sudne spory dcérskych spoloc¢nosti. Pripadné prehraté
stidne spory mézu mat negativny dopad na finan¢nu situ-

aciu Skupiny.

RIZIKO STRATY VYZNAMNYCH KLIENTOV

Zadavatelia reklamy, ¢i uz v podobe reklamnych agentur
alebo spolo¢nosti samotnych ako priamych zadavatelov
reklamy, taktiez predstavuju zakladné stavebné kamene
podnikania spolo¢nosti v ramci holdingu. Strata, resp.
ukoncenie tychto vztahov moze mat za nasledok pokles

prijmov z reklam.

RIZIKO SIRENIA SIGNALU

Oblast distribucie (Sirenia) signalu smerom k divakom je
na Slovensku pomerne koncentrované odvetvie. Existuje
riziko, Ze sa s nastupom digitalizacie distribuujtce spoloc-
nosti dostanu do silnejsieho vyjednavacieho postavenia
a budu viac selektivne pri uzatvarani novych kontraktov.
Taktiez sa m6zu usilovat o zmeny tykajuce sa poplatkov
zo strany prevadzkovatelov televiznych stanic. Nedosta-
tok Sirenia signédlu programovych struktdr TV JOJ, PLUS,
WAU, Rik, Tuki, JOJ Cinema a JOJ Family smerom k diva-

kom moéze viest k poklesu prijmov z reklam.
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RIZIKO NEOBNOVENIA NAJOMNYCH ZMLUV

Konstrukcie s reklamou predavanou spoloc¢nostami péso-
biacimi na trhu vonkajsej reklamy st umiestnené na plo-
chéach a pozemkoch, ktoré nie si majetkom spolocnosti sa-
motnych, ani majetkom spolo¢nosti v ramci holdingu. Ide
o plochy, ktoré si spolo¢nosti Akzent BigBoard, BigBoard
Praha, EPAMEDIA a ich dcérske spoloCnosti prenajima-
ju. Vztahy s prenajimatelmi si upravené vécsinou zmlu-
vami na dobu urcitd, preto existuje riziko, Ze po uplynuti
dohodnutej doby nebudi zmluvy obnovené, ¢i uz z dévodu
neochoty zmluvu prediZit zo strany prenajimatela, alebo
z d6évodu inych obmedzeni. Existuje preto riziko, Ze nebude
mozné najst adekvatne nahradné reklamné plochy na predaj
reklamného priestoru, co méZe mat dopad na zniZenie prijmov

zreklam.

RIZIKO VYMENNEHO KURZU EUR/USD
Nestalost menovych kurzov, predovSetkym americké-
ho doldra vo vztahu k euru, je interny rizikovy faktor,
ktory ovplyviuje vynosy/naklady Skupiny, predovsetkym
v Slovenskej produkcnej. Vacsina filmovych licencii
a licencie k relaciam su obstarané od zaoceanskych filmo-
vych §tadii a licenénych domov v americkych dolaroch (USD).
Spolocnost Slovenska produkénd, a.s. uzatvara menové

forwardy pre zaistenie kurzu EUR/USD a minimalizaciu kur-

zového rizika.

PRIRODNE KATASTROFY

Ziadnemu odvetviu sa nevyhybajt prirodné katastrofy, ktoré
mé6zu mat znicujuci dopad na chod v$etkych spoloc¢nosti. Ide
napriklad o katastrofy meteorologické, geologické ¢i iné uda-
losti, ktoré by mohli prerusit Sirenie signalu. V oblasti vonkaj-
Sej reklamy tieto udalosti mézu vyrazne poskodit, dokonca aj
znicit reklamné plochy a vyrazne zredukovat ich pocet.

RIZIKO ZMENY LEGISLATIVY

Tak, ako sa vyvija trh, spolo¢nost a celkové podmienky, vyvi-
ja sa aj legislativa jednotlivych Statov. Skupina rozsirila svo-
je posobenie do Styroch krajin strednej a vychodnej Eurdpy
a z tohto dévodu identifikovala riziko zmeny legislativy. Ide
o zmeny legislativy v oblasti vonkaj$ej reklamy, napriklad
Prazské stavebné predpisy — Specifické pravne tpravy tyka-
juce sa zmeny/obmedzenia umiestnenia reklamnych nosicov,
ich vzdialenosti od komunikacii a pod. MoZné zmeny v legis-
lativnej uprave si budu vyZzadovat dodatocné naklady na relo-
kéciu reklamnych ploch, resp. v kone¢nom désledku zmense-
nie celkového poctu reklamnych nosicov.

VYVOJ KURZU EUR/USD V ROKU 2016

Zdroj: Eurdpska centrdlna banka (ECB)
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VLASTNICKA STRUKTURA

Spolocnost JO] Media House je vlastnend nasledovnymi spoloc-
nostami:

99,9 % akcii vlastni spolo¢nost TV JOJ L.P.
0,1 % akcii vlastni Mgr. Richard Flimel

ZAKLADNE IMANIE
Zdkladné imanie spolocnosti je tvorené akciami:

- pocet: 1000 ks,

- druh: kmenové, na meno,

- forma: listinné,

- menovitd hodnota: 25 EUR, s emisnym kurzom kazdej
akcie 27,50 EUR.

KVALIFIKOVANA UCAST NA ZAKLADNOM IMANI

Vlastnictvo akcii tvoriacich zdkladné imanie spolocnosti je
rozdelené: 99,9 % vlastni spolo¢nost TV JOJ L.P. a 0,1% vlast-
ni Mgr. Richard Flimel. Tieto akcie nie st volne obchodova-
telné. V mene spolo¢nosti TV JOJ L.P. ako generalny partner
kona spolo¢nost HERNADO LIMITED. Kone¢nym vlastnikom
spolo¢nosti HERNADO LIMITED je Mgr. Richard Flimel.

Spoloc¢nost nema vo vlastnictve a nevydala iné cenné papie-
re prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu v ziadnom
Clenskom State alebo v §tatoch Eurépskeho hospodarskeho
priestoru okrem Slovenska. Spolocnost realizovala tri emisie
dlhopisov kotovanych na Burze cennych papierov v Bratisla-
Ve, a.s.. Prva emisia bola v objeme 25 mil. EUR pod oznacenim:
ISIN: SK4120008244 séria 01, tieto dlhopisy boli k 21. decem-
bra 2015 splatené. Druhé emisia dosiahla uroven 55 mil. EUR
pod oznacenim: ISIN: SK4120009382 séria O a tretia emisia
v celkovom objeme 48,5 mil. EUR, ktora bola s oznacenim:
ISIN: SK4120011222 séria 1.

VALNE ZHROMAZDENIE

Valné zhromazdenie je najvy$$im orgdnom spolocnosti. Po-
sobnost valného zhromazdenia je vymedzena zakonom C.
513/1991 Zb. Obchodného zakonnika v zneni neskorsich
predpisov a stanovami spolocnosti. Valné zhromazdenie sa
sklada zo vsetkych na fiom pritomnych akcionarov, ¢lenov
predstavenstva, dozornej rady, pripadne tretich oséb prizva-

nych tym organom spoloc¢nosti alebo tymi akcionarmi, ktori
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valné zhromazdenie zvolali. Akcionar je opravneny zucast-
nit sa na valnom zhromazdeni, hlasovat na nom, poZadovat
informacie a vysvetlenia tykajice sa zéleZitosti spolocnosti
alebo 0sob ovladanych Spolo¢nostou, ktoré suvisia s predme-
tom rokovania valného zhromazdenia a uplatnovat na nom
navrhy.

Akcionari mézu vykonavat svoje prava na valnom zhromaz-
deni aj prostrednictvom splnomocnencov, ktori sa preukazu
pisomnym plnomocenstvom obsahujicim rozsah splnomoc-
nenia. Vykon hlasovacich prav akcionarov nie je v stanovach
obmedzeny. Pocet hlasov akcionara sa ur¢uje pomerom meno-

vitej hodnoty jeho akcii k vyske zakladného imania.

Valné zhromazdenie rozhoduje nadpolovi¢nou vacsinou hla-

sov pritomnych akcionarov.

Vo veciach tykajucich sa zmeny stanov, zvys$enia alebo zni-
zenia zakladného imania, poverenia predstavenstva zvyse-
nim zakladného imania, vydania prioritnych dlhopisov alebo
vymenitelnych dlhopisov, zrusenia spolo¢nosti alebo zmeny
pravnej formy, sa vyzaduje dvojtretinova vacsina hlasov pri-
tomnych akciondrov a musi sa o tom vyhotovit notarska za-

pisnica.

Dvojtretinova véacsina hlasov pritomnych akcionérov je po-
trebna aj na schvalenie rozhodnutia valného zhromazdenia
o skonceni obchodovania na burze s akciami spolo¢nosti
arozhodnutia valného zhromazdenia, Ze Spolo¢nost prestava
byt verejnou akciovou spolo¢nostou a stava sa sukromnou ak-

ciovou spolocnostou.

Na rozhodnutie valného zhromaZdenia o zmene prav spoje-
nych s niektorym druhom akcii a 0 obmedzeni prevoditelnosti
akcii na meno sa vyzaduje aj suhlas dvojtretinovej vacsiny

hlasov akciondrov, ktori vlastnia tieto akcie.

ZvySenie zakladného imania moéze byt vykonané vnesenim
novych vkladov pri upisani novych akcii, zvysenim zaklad-
ného imania z majetku spolo¢nosti, z inych vlastnych zdrojov
spolocnosti vykazanych v individualnej uctovnej zavierke vo
vlastnom imani spolo¢nosti alebo kombinovanym zvysenim
zakladného imania.

Spolocnost ku diu zostavenia tejto spravy nevlastni vlastné
akcie, doCasné listy, obchodné podiely materskej uctovnej
jednotky.

V obdobi 1. 1. 2016 - 31. 12. 2016 boli zvolané nasledovné valné

zhromaZdenia:

- DnaZ21.4.2016 sakonalomimoriadne valné zhromazdenie

za Gcelom odvolania ¢lena dozornej rady a volby nového.
Valné zhromazdenie odvolalo z pozicie ¢lena dozornej
rady spolocnosti JO] Media House, a.s. p. Ing. Radoslava
Zaprazného a zaroven valné zhromazdeni zvolilo za nového

¢lena dozornej rady p. Ing. Mojmira Ml¢ocha.

- Dna 29.4.2016 sa konalo riadne valné zhromazdenie za
ucelom prerokovania a schvalenia konsolidovanej uctovnej
zavierky k 31.12.2015 a vyrocnej spravy za rok 2015.
Valné zhromazdenie spoloc¢nosti sa oboznamilo so spravou
auditora ku konsolidovanej uCtovnej zavierke a vyrocnej
sprave spolocnosti k 31.12.2015 a rozhodlo o ich schvaleni.

- Dna 30.6.2016 sa konalo riadne valné zhromazdenie za
ucelom prerokovania a schvalenia riadnej individualnej uc-
tovnej zavierky, navrhu na vysporiadanie zisku spolo¢nosti
zarok 2015 a schvalenie auditora na overenie uctovnej zavier-
ky spolocnosti JO] Media House, a.s. na rok 2016.

? Valné zhromaZzdenie spolo¢nosti sa oboznamilo so spravou
auditora k riadnej individudlnej uctovnej zavierke spoloc¢-
nosti k 31.12.2015 a rozhodlo o jej schvaleni.

Valné zhromazdenie spolo¢nosti rozhodlo o vysporiadani
zisku z hospodarenia za rok 2015 vo vyske 19 213,39 EUR
(slovom devéatnasttisicdvestotrindst euro a tridsatdevat
centov) nasledovne: Zisk za rok 2015 bude prevedeny na
ucet Nerozdeleny zisk minulych rokov.

Valné zhromazdenie spolo¢nosti rozhodlo o schvaleni audi-

tora na overenie uctovnej zavierky spolocnosti JO] Media

House, a.s. na rok 2016.

PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo je Statutdarnym organom spolocnosti JOJ
Media House, a. s. Je opravnené konat v mene spolocnosti vo
vsetkych veciach a zastupuje spolocnost voci tretim osobam,
v konani pred stidom a pred inymi orgdnmi. Predstavenstvo
riadi ¢innost spolocnosti a rozhoduje o vsetkych zaleZitos-
tiach spolocnosti, pokial nie si pravnymi predpismi alebo sta-
novami vyhradené do pdsobnosti inych organov spolo¢nosti.
Predstavenstvo vykonava obchodné vedenie spolocnosti
a zabezpeCuje vsetky jej prevadzkové a organizacné zalezi-
tosti. Predstavenstvo je povinné zabezpecit riadne vedenie
predpisaného uctovnictva a inej evidencie, obchodnych knih
a ostatnych dokladov spolocnosti, okrem iného predklada
valnému zhromazdeniu na schvélenie riadnu individualnu u¢-
tovnu zavierku a mimoriadnu individualnu Gctovnu zavierku,
navrh na rozdelenie vytvoreného zisku, vratane urcenia vys-
ky, spésobu a miesta vyplatenia dividend a tantiém a navrh
na thradu strat. Predstavenstvo tiez zvolava valné zhromaz-

denie spoloc¢nosti.

Predstavenstvo md jedného ¢lena:

Mgr. Richard Flimel - predseda predstavenstva
(vznik funkcie: 06. novembra 2010)
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DOZORNA RADA

Dozorna rada je najvyssim kontrolnym orgdnom spolo¢nos-
ti. Dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskutoc-
novanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti. Dozorna rada
overuje postupy vo veciach spolocnosti a je opravnena kedy-
kol'vek nahliadat do uc¢tovnych dokladov, spisov a zdznamov
tykajucich sa ¢innosti spolo¢nosti a zistovat stav, v akom sa
nachéadza. Dozorna rada preskimava uctovné zavierky, ktoré
je spolo¢nost povinna vyhotovovat podla osobitného predpi-
su, navrh na rozdelenie zisku alebo thradu strat, a je povinna
podat o vysledku preskimania spravu valnému zhromazde-
niu. V pripade zistenia zavaznych nedostatkov v hospodareni
spoloc¢nosti a v inych pripadoch, ak to vyzaduju zaujmy spo-
lo¢nosti, zvolava dozorna rada valné zhromazdenie. Diia 31.
januara 2017 prevzala dozorna rada, na zaklade rozhodnutia
mimoriadneho valného zhromazdenia, ¢innosti vyboru pre
audit podla osobitného predpisu upravujiceho posobnost a
¢innosti vyboru pre audit.

K ddtumu publikdcie vyrocnej spravy mala dozornd rada nasle-
dovnych troch ¢lenov:

(vznik funkcie: 7. novembra 2015)

O Mgr. Marcel Grega - predseda dozornej rady

ab

Ing. Mojmir Ml¢och - ¢len dozornej rady
(vznik funkcie: 21. aprila 2016)

Janos Gaal - ¢len dozornej rady
(vznik funkcie: 7. novembra 2015)

VYBOR PRE AUDIT

Pocas roka 2016 p6sobil v spolo¢nosti Vybor pre audit. Vybor
sleduje najmé zostavenie zavierky a odporuca schvalenie au-

ditora na vykon auditu pre uc¢tovnu zavierku. Ostatné funk-
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cie vyboru su vymedzené zakonom a stanovami spolo¢nosti.
Vybor pre audit sa skladal z troch clenov, ktorych voli a od-
volava valné zhromazdenie na navrh predstavenstva alebo

akcionérov spolo¢nosti.
K 31. decembru 2016 mal vybor pre audit troch ¢lenov:

Ing. Eva Matiaskova,
Ing. Jan Kliment,
Mgr. Otilia DaniSova.

31. januara 2017 prevzala dozorna rada, na zaklade rozhod-
nutia mimoriadneho valného zhromazdenia, ¢innosti vyboru
pre audit podla osobitného predpisu upravujuceho pésobnost
a ¢innosti vyboru pre audit.

KODEX O SPRAVE A RIADENI SPOLOCNOST!

Spolocnost JO] Media House si plne uvedomuje doleZitost
udrziavania principov Corporate Governance. Predstavenstvo
vyhlasilo dodrziavanie zasad Kddexu spravy a riadenia spoloc-
nosti na Slovensku dia 21. marca 2012. Vyhlasenie obsahuje
kompletné informéacie o metddach riadenia spolo¢nosti, ako aj
informacie o odchylkach od kddexu o riadeni spolo¢nosti. Vet-
Ky tieto informacie st zverejnené na internetovej stranke spo-
locnosti www.jojmediahouse.sk. Sprava a riadenie spolocnosti
sa odchyluje od tohto kddexu v nasledujucich bodoch:

I.C.1. Bez ohl'adu na prerozdelenie moci v spolo¢nosti by mala
byt stratégia odmenovania a akakolvek jej zasadnejSia zme-

na samostatnym bodom rokovania VZ.

Splinasa ¢iasto¢ne. Spolo¢nost postupuje v stilade s Obchodnym
zakonnikom a stanovami, av$ak pre Clenstvo v dozornej rade,

v predstavenstve a vo vybore pre audit neprinalezi odmena.

I.C.2. Odmenovanie vo forme akcii, opcii na akcie, alebo
akychkolvek inych prav na ziskanie akcii alebo odmeniovania
na zaklade vyvoja cien akcii a akékolvek zmeny podstatne
meniace tento systém odmenovania by mali podliehat pred-
chéadzajicemu schvaleniu VZ akcionéarov. Rovnako by schva-
leniu akcionarov mali podliehat aj akékol'vek dalsie dlhodobé
motiva¢né programy urcené ¢lenom organov a vyssieho ma-

nazmentu spolocnosti.

Princip sa nas netyka. Spolo¢nost neposkytuje odmeny vo
forme akcii a opcii.
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I.C.3. Akcionari by mali dostat dostatocné informécie umoz-
fujice im dokladne zvazit rozhodnutie o odmenovani viaza-

nom na akcie.

Princip sa nas netyka. Spoloc¢nost neposkytuje odmeny vo
forme akcii.

I1.A.4. Prekazky spojené s cezhrani¢nym hlasovanim by mali
byt odstranené.

Splna sa ¢iasto¢ne. Hlasovacie lehoty umoziiuji domacim aj
zahrani¢nym akcionarom vcasnu reakciu. Spoloc¢nost nevyu-

Ziva elektronické hlasovanie na valnom zhromazdeni.

IV.A.4. Stratégiu odmenovania clenov predstavenstva, do-

zornej rady a kl'icovych manazérov, a to najmé prostrednic-
tvom vykazu o odmenovani.

Splfia sa ¢iasto¢ne. Clenovia dozornej rady a predstavenstva
nemajui odmenu za vykon svojej funkcie. Spolo¢nost nevedie

a nezverejnuje vykaz o odmenovani.

IV.A.5. Informacie o ¢lenoch organov spolocnosti vratane ich
kvalifikacie, procesu ich vyberu, ¢i sa podielaju aj na riadeni
inej spolo¢nosti a ¢i ich organy spolo¢nosti povazuju za ne-

zavislych.

Spina sa ¢iastocne. Spolocnost zverejiiuje informacie o ¢le-
noch organov spolocnosti, avSak menej obsiahle nez princip
vyzaduje.

IV.A.9. Vnutorné usporiadanie organov a stratégiu v oblasti
spravy a riadenia spolocnosti, najmé obsah Kdédexu spravy
ariadenia spolo¢nosti, postup pri jeho implementacii.

Splfia sa ¢iasto¢ne. Sprava a riadenie spolo¢nosti vychadza
z Kddexu spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku, zo sta-

nov a internych smernic v Spolo¢nosti.

IV.F. Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti by mal byt doplne-
ny o efektivny postup, ktory urcuje a podporuje obstaravanie
analyz a poradenstva od analytikov, obchodnikov s CP, ratin-
govych agentur a inych. Tieto analyzy a poradenstvo, rele-
vantné pre rozhodovanie investorov, by nemali byt zatazené

konfliktom zaujmov, ktory by mohol znehodnotit ich integritu.

Nesplnia sa. Pripadny konflikt zdujmov je zmluvne o$etreny zo
strany externych poradcov, ktori konaji v najlepSom zaujme

klienta.

V.E.3. Informaciu o tom, ktori ¢lenovia dozornej rady (alebo
jej vyborov) si povazovani dozornou radou za nezavislych,
ako aj dovody preco, musia byt nalezite pravidelne zverejiio-
vané. Tato informéacia musi byt zrejma aj v pripade nominacii

na volbu novych ¢lenov.

Spina sa ¢iasto¢ne. Spolo¢nost zverejiiuje informécie o ¢le-
noch organov spolocnosti, avSak menej obsiahle neZ princip

vyzaduje.

V.E.4.1. Vybor pre menovanie mdze pozostavat tak z Cle-
nov dozornej rady, ako aj z ¢lenov predstavenstva, resp. ma-
nazmentu, avSak vac¢sinu jeho ¢lenov by mali tvorit nezavisli
clenovia dozornej rady. Jeho hlavnou ulohou by malo byt da-
vat odporucania tykajuce sa volby a odvolavania Clenov or-
ganov spolocnosti a hodnotit celkové zlozenia organov, ako aj
jednotlivych ¢lenov tychto organov.

V spolocnosti neexistuje vybor pre menovanie.

V.E.4.2. Vybor pre odmenovanie by sa mal skladat vyluc¢ne
z ¢lenov dozornej rady, z ktorych vacsinu by mali tvorit ne-
zavisli ¢lenovia dozornej rady. Jeho hlavnou ulohou by malo
byt podavanie navrhov a odporicani tykajucich sa pravidiel
vSetkych foriem odmeriovania ¢lenov predstavenstva a pri-
padne aj dalsieho klticového manazmentu spolocnosti, ako
aj dohliadat, aby bolo odmenovanie jednotlivcov v stlade

s pravidlami odmenovania spolo¢nosti.
V spolocnosti neexistuje vybor pre odmeriovanie.

V.E.4.3. Vybor pre audit by sa mal skladat vylucne z Clenov
dozornej rady a z ¢lenov menovanych VZ, z ktorych vacsinu
by mali tvorit nezavisli clenovia dozornej rady. Jeho hlavnou
ulohou by malo byt davanie navrhov a odporucani tykajacich
sa vykonu vnutornej kontroly a externého auditu a dohlia-
danie nad dodrziavanim pravnych predpisov a odportcani
tykajucich sa finan¢ného vykaznictva a auditu v spolocnosti.
Vybor by mal o svojej Cinnosti a zisteniach podavat dozornej

rade spravy aspon raz za Sest mesiacov.

Spina sa ¢iasto¢ne. 31. januara 2017 prevzala dozorna rada
¢innosti vyboru pre audit podl'a osobitného predpisu upravu-

juceho posobnost a ¢innosti vyboru pre audit.
SYSTEMY VNUTORNEJ KONTROLY

Sucastou systémov vnutornej kontroly a finan¢ného riadenia
v Skupine su analyzy zisku, cash flow, likvidity, rentability
a aktivity, zadlZenosti a nakladové analyzy. Nadvézuju na
prisne kontrolné opatrenia v uctovnictve a na kontrolné za-
riadenia, ktoré maja technicky charakter. Pomocou systému
vnutornej kontroly zaistujeme stlad ¢innosti spolocnosti s

pravnymi predpismi a vnutornymi predpismi, sulad ¢innosti

s cielmi spolo¢nosti a informacie pre rozhodovacie procesy.
Davanie navrhov a odporucani tykajucich sa vykonu vnu-
tornej kontroly a dohliadanie nad dodrziavanim pravnych
predpisov a odporucani tykajacich sa finanéného vykaznic-
tva a auditu v spoloc¢nosti je hlavnou tlohou vyboru pre audit.
Vnutorné predpisy spoloc¢nosti upravuju organiza¢ny ramec,
pravidla vztahov, zodpovednost a vykon c¢innosti v ramci
systému vnutornej kontroly. Vnutornu kontrolu Skupina za-
bezpecuje pravidelnym sledovanim financného planu a cel-
kovej financnej situacie. Jej ulohou je pdsobit preventivne k
jednaniu zodpovedajucemu vnutornym predpisom a planom,

nasledne zistovat odchylky a odstranovat ich.
METODY RIADENIA RIZIK

Riziko likvidity - vznika pri beznom financovani ¢innosti
Skupiny, pri schopnosti splacat svoje zavédzky v dobe ich
splatnosti a pri riadeni finan¢nych pozicii. Predstavuje ri-
ziko neschopnosti financovat majetok v primeranej dobe
splatnosti a irokovej sadzbe a riziko neschopnosti realizovat
majetok za rozumnu cenu v primeranom casovom horizonte.
Jednotlivé spolocnosti v Skupine pouzivajui rézne metddy na
riadenie rizika likvidity. ManaZzment sa zameriava na moni-
torovanie a riadenie likvidity kazdej jednotlivej spoloCnosti.
Rozdiel medzi kratkodobym finanénym majetkom a zavéz-
kami Skupina vykryva nedocerpanymi uvermi. Kratkodobé
financné potreby su uspokojované z kontokorentnych uverov
a nevycerpanych dverovych ramcov.

Menové riziko - Skupina je vystavena menovému riziku vzta-
hujicemu sa najma k USD a CZK. Dlhodobé kontrakty na na-
kup akvizi¢nych titulov si denominované najma v USD, preto
Skupina riadi menové riziko pomocou forwardovych zmlav.
Menové riziko k CZK vyplyva najma z prijatych trocenych
rizika sa vyuziva analyza senzitivity.

VYVOJ KURZU EUR/CZK V ROKU 2016

Zdroj: Eurépska centrdlna banka (ECB)

Uverové riziko - Skupina sa vystavuje tomuto riziku predo-
vSetkym pri pohladavkach z obchodného styku, ostatnych
pohladavkach a poskytnutych p6Zickach. Objem vystavenia
sa tomuto riziku je vyjadreny uctovnou hodnotou tohto ma-
jetku vo vykaze o financ¢nej situacii. U¢tovna hodnota po-

hl'adavok a poskytnutych uverov vyjadruje najvyssiu moznu
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uctovnu stratu, ktora by musela byt zatuc¢tovana v pripade, Ze
protistrana uplne zlyha pri plneni svojich zmluvnych zavéz-
kov a vsetky zabezpeky a zaruky by mali nulovd hodnotu.
Tato hodnota preto vysoko prevysuje oCakavané straty, ktoré
su obsiahnuté v rezerve na nedobytné pohladavky.

Urokové riziko - operacie Skupiny st vystavené riziku zmien
v trokovych sadzbach. Objem tohto rizika je rovny sume uro-
ceného majetku a urocenych zavazkov, pri ktorych je urokova
sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odli$na od su-
Casnej urokovej sadzby. Doba, na ktoru je pre finan¢ny nastroj
stanovena pevna sadzba, preto vyjadruje vystavenie riziku
zmien v urokovych sadzbach. Pri posudzovani urokového ri-
zika sa pouzivaju Analyza citlivosti pre ndstroje s variabilnou
urokovou sadzbou a Profil finan¢nych nastrojov.

VYVO]J EURIBOR 3M
2,00%

1,50%
1,00%
0,50%

0,00%

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

-0,50%

Zdroj: Eurépska centrdlna banka (ECB)

Prevadzkové riziko - Skupina je taktiez vystavena prevadz-
kovému riziku, akym je napriklad vypadok vysielania. Sku-
pina riadi toto riziko jednak tym, Ze diverzifikuje mozZnosti
retransmisie a tym, zZe implementovala redundantné rieSenia

technoldgii pre eliminovanie tohto rizika.
METODY RIADENIA

Metddy riadenia spolocnosti v Skupine zahriiaju financné
planovanie, ziskavanie finan¢nych zdrojov, budgeting a fi-
nanc¢né analyzy. Vzhladom na medzinarodni pdsobnost
je cross-national management diversity kltucovou zlozkou
riadenia v Skupine. Spolocnosti tiez kladu déraz na procesy
ariadenie oblasti ako st prieskum a analyza trhu, marketingo-
vé prieskumy, propagdcia, brand management, predaje, CRM
a HRM. Skupina pri riadeni vyuziva continental corporate go-

vernance model zamerany najma na efektivitu.

70

OBCHODNY MODEL SPOLOCNOSTI

Obchodny model spolocnosti je zalozeny na predaji reklam-
ného priestoru, ktorého cena je v rozhodujucej miere zavisla
od merania sledovanosti v cielovych skupinach koncovych
uzivatel'ov, obvykle je to cielova skupina vo veku 12 az 54
rokov. Tieto merania su v kone¢nom désledku vyuZivané na
objednavanie reklamy a tvorbu ceny reklamy pomocou tzv.
GRP-ov (Gross Rating Point), ktoré kvantifikuju impresie ako
percento z cielovej skupiny. Standardom v tomto type biznisu
je zazmluvnenie reklamy na konci roku na cely nasledujuci
rok. Z obchodnych vztahov, produktov, sluzieb ani z d'al$ich
¢innosti spolo¢nosti nevyplyvajui vyznamné rizika vplyvu na
oblast spolocenskej zodpovednosti. Blizsie informacie podla
jednotlivych ¢innosti spolocnosti su opisané v predchadzaju-
cich kapitolach.

PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ
CINNOSTI SPOLOCNOST!

Manazment predpoklada, Ze trend vyvoja HDP bude kopirovat
aj trend zvysSovania medialnych investicii. Prognéza vyvoja
HDP krajin, kde Skupina podnika, je pozitivna a pozitivne su
aj vyhlady do roku 2017. Silna doméca spotreba a zvySujuca
sa exportna aktivita prispievaju k oZiveniu ekonomik nasich
hlavnych reklamnych partnerov. Tak ako zvysuje svoju vy-
konnost celd ekonomika, aj investicie v medialnom segmente
vykazujd rastové tendencie. Neocakava sa ziadny vstup vy-
znamného konkurenta na tento trh. Tieto vSetky faktory by
mali prispiet k pokrac¢ujucemu organickému rastu vynosov

a prevadzkovej ziskovosti Skupiny.

s VYVOJ PREVADZKOVYCH VYNOSOV SKUPINY (MIL €)
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Zdroj: KUZ Skupiny
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NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ALEBO VYROVNANIE STRATY

0 rozdeleni vysledku hospodarenia spolo¢nosti JO] Media House, a. s., za u¢tovné obdobie 2016 vo vyske -879 533,47 EUR rozhodne

valné zhromazdenie. Navrh Statutarneho orgadnu valnému zhromazdeniu je takyto:

- prevod na neuhradenu stratu minulych rokov vo vyske 879 533,47 EUR

0 vysledku hospodarenia jednotlivych dcérskych spolocnosti rozhodnt spolo¢nici/akcionari jednotlivych spolocnosti.

OSTATNE DOPLNUJUCE UDAJE

Spolocnost JOJ Media House, a. s. a spolo¢nosti, ktoré zahr-
nuje do konsolidécie, nevynalozili v roku 2016 Ziadne naklady
v oblasti vyskumu a vyvoja.

Skupina JOJ Media House nema organizacnu zlozku v zahra-
nici.

Spolo¢nost Slovenska produkéna vyuziva menové forwardy,
ktorymi zabezpecuje financ¢né riziko negativneho vyvoja kur-
zu USD voci EUR. Diverzifikovanym financovanim Skupina
riadi finan¢né a uverové rizika. Finan¢né toky a parametre
likvidity sleduje v pravidelnych intervaloch.

Spolo¢nost neuzatvorila Ziadne dohody, ktoré nadobudaju
ucinnost, menia sa alebo ktorych platnost kon¢i v désledku
zmeny kontrolnych pomerov, v stvislosti s ponukou na pre-

vzatie.

Spolo¢nost neuzatvorila ziadne dohody s ¢lenmi organov ani
so zamestnancami, na zaklade ktorych by sa im mala poskyt-
nut nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonci
vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich
odvolanim, vypovedou zo strany zamestnavatela bez uvede-
nia dévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer konc¢i

v dosledku ponuky na prevzatie.

Spolocnost sa nezaobera ¢innostou, ktora by mala vplyv na
Zivotné prostredie a nema podstatny vplyv na zamestnanost.

Spolo¢nosti nie si zname Ziadne dohody medzi majitelmi
cennych papierov, ktoré by mohli viest k obmedzeniam prevo-
ditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.

Vykon hlasovacich prav akcionarov nie je v stanovach obme-
dzeny.

K datumu vyhotovenia tohto dokumentu neboli emitované
cenné papiere, ktorych majitelia by disponovali osobitnymi
pravami kontroly.

Spoloc¢nost BigBoard Praha, a.s. realizovala v roku 2012 2 emi-
sie dlhopisov kétovanych na Burze cennych papierov Praha,
a.s.. Prva emisia bola v objeme 800 mil. CZK pod oznacenim:
ISIN:CZ0003502312. Druha emisia dosiahla troven 660 mil.
EUR pod oznacenim: ISIN:CZ0003503153.

K datumu vyhotovenia tohto dokumentu nie su spolo¢nosti
zname ziadne d'alSie osobitné predpisy, podla ktorych by mala

spolocnost doplnit informacie do vyrocnej spravy.

Kontaktna osoba zodpovedna za spracovanie vyro¢nej spravy:
Ing. Vladimir Drahovsky, drahovsky@joj.sk, +421917643681
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

ZALOZENIE AVZNIKNADACIETVJOJ

Nadacia TV JOJ vznikla diia 18. 6. 2007 a od augusta toho roku
zacCala vykonavat svoje poslanie s mottom: ,Pomahame tym,
ktori sa snazia“. Spravnou radou bolo urcenych niekolko ob-

lasti, ktoré boli zadefinované ako taziskové ciele pri jej vzniku.

St to:

- detska onkolodgia

- nadané deti

- narodné kulturne dediCstvo

- individualne urena humanitna pomoc pre jednotlivca

alebo skupiny osob

Svoj tcel nadécia plni najmé poskytovanim finan¢nych pro-
striedkov formou darov a Stipendii jednotlivcom, neziskovym
inStitdciam, mimovlddnym organizaciam, vzdelavacim in-
$titiciam, samospravam a inym zdruzeniam poskytujucim
verejnoprospesné sluzby. Pocas svojej existencie nadacia pre-
rozdelila viac ako 1,4 miliéna EUR pri¢om v roku 2016 to bolo
113 234,56 EUR.

Nadacia ma 9 ¢lennu spravnu radu, tvorent zamestnancami
TV JOJ. Predsedom je Marcel Grega, Statutarnym organom je
spravca nadacie Vladimir Fatika, vykonnym manazérom Lu-

bos Sarnovsky.

PREHLAD CINNOSTI ZA ROK 2016
DETSKA ONKOLOGIA

Hlavnym poslanim v tejto oblasti bola podpora malych on-
kologickych pacientov prostrednictvom projektu charitativ-
neho Ultra maratonu, kde sa nadacia zicastnila ako partner
podujatia. Zbierka nadacie zabezpecila 4 455 EUR pre detsky
hospic Plamienok.

NADANE DETI - SPORTOVE TALENTY

Hlavnym poslanim v tejto oblasti bola podpora a rozvoj Sportu
na zakladnych $kolach a v mensich mestach a dedinach. Cel-
kové vyuzité prostriedky 78 666,60 EUR.

V septembri odstartoval po dlhodobej priprave projekt “Floor-
ball Challenge 2017”, do ktorého sa m6Zu zapojit floorballové
druzstva na vsetkych zakladnych Skolach s celoslovenskym
finale v juni 2017. Projekt prebieha kamparnou a vyzvami od
septembra 2016 do juna 2017. V ramci turné po Slovensku
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dostali zakladné Skoly vybavenie (dresy, hokejky a lopticky)
vo vyske 8 669,40 EUR a finalové dary v rdmci podpory pre
gkoly vo vyske 10 000 EUR. Skoly taktiez dostant dalie vy-
bavenie od partnerov projektu.

Specialny druhy ro¢nik projektu “Futbalova Zatva” zabez-
pecila podporu 65 + 5 futbalovym druzstvam po celom Slo-
vensku vo vyske 69 997,20 EUR. Projekt bol zamerany na 65
standardnych futbalovych muzstiev a 5 podla vyberu I'udi na
Facebooku.

NARODNE KULTURNE DEDICSTVO

Nadacia pokracovala v projekte dokumentarnych filmov
a v realizacii dokumentu o Jozefovi Gabcikovi.

INA PODPORA

Nadacia sa financ¢ne podielala v celkovom objeme 30 112,96
EUR na:

- projekte v Siedmom nebi, kde podporovala dalej zvysné
rodiny, ktoré Cerpaju prostriedky postupne s Ciastkovymi
vyuctovaniami. Tento projekt zasahoval do kategorie talen-
tovanych deti, detskej onkoldgie a pomoc socialne slabsim
vrstvam obyvatelstva.

- projekte Tanec snov, kde pokracovala podpora rodiny,
ktorej boli prostriedky zverené ciastkovo.

- podpore Divinskeho Boyardu vo vyske 1 500 EUR, pre stutaz
ziakov zakladnych $kél na strednom Slovensku.

- projekte “Darované Vianoce” pre socialne slabsie skupiny
obyvatel'stva, kde nadacia vyclenila sumu vo vyske 10 096,61
EUR a pomohla tak 11-tim rodinam.

- zbierke pre Stanislavu Lagrunovu vo vyske 516,35 EUR

- zbierke pre Petra Babjaka vo vyske 13 000 EUR

- podpore lekéarskej pomoci (EMRAS) pre utecencov vo vyske
5000 EUR.

PLANY CINNOSTI NA ROK 2017

V roku 2017 nadacia planuje dalej pokracovat vo svojich akti-
vitach a uspesnych projektoch a pripravuje:

- 6. ro¢nik projektu ,Hladame mladé Sportové talenty“ pre
nadané deti, v ktorom odmeni 10 talentovanych $portovcov

- 4.rocnik projektu “Darované Vianoce”

- 2.rocnik Ultra maratéonu

- finéle Floorball Challenge 2017

- dokoncenie dokumentarnej tvorby audiovizualnych diel

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

- podporu matiek v nidzi

- podporu onkologickych pacientov

- podpora hendikepovanych deti

- individudlne urend humanitnd pomoc pre jednotlivca
alebo skupiny o0s6b prostrednictvom pripravenej kontinu-
alnej verejnej zbierky, ktord bude mozné okamzite vyuzit
v naliehavych situaciach ako su poziare, povodne, zosuvy
pody a podobne prostrednictvom projektu kontinualnej verej-
nej zbierky.

OBLAST SPOLOCENSKEJ
ZODPOVEDNOSTI

Nadacia v oblasti spolocenskej zodpovednosti zabezpecila
aktivity v ramci nasledovnych oblasti:

Ekonomické oblast:

- zavedenie compliance, etického spravania a prevencia
korupcie obmedzenim hotovostnych platieb

- transparentnost, systémom monitorovania objednavok,
faktur a thrad, registrom vsetkych zmlav a dohod

- ochrana dusevného vlastnictva, pri pouzivani statkov,
ktoré spadaju pod autorskopravnu ochranu

- dobré vztahy s darcami, odberatelmi a dodavatel'mi, férovy

pristup

Socialna oblast:

- filantropickd cinnost, podpora prostrednictvom nada-
cie, rozvoj aktivit deti a mladeze, podpora socialne slabsich
a ohrozenych komunit a pod.

- komunikacia so zainteresovanymi osobami, pravdiva
komunikacia k darcom a obdarovanym (zdkaznikom)

- dodrZiavanie l'udskych prav a podpora ich dodrziavania

- dodrziavanie pracovnych $tandardov a zodpovedné spra-
vanie k svojim vlastnym zamestnancom

Environmentalna oblast:

- Setrnejsie narabanie so zdrojmi, elektricka energia, vypina-
nie zariadeni v stand-by rezime, znizovania dopadu na Zivot-
né prostredie

- vyuzivanie elektronickych dokumentov a znizovanie spot-
reby papiera, recyklacia papiera

- ochrana zivotného prostredia, separovanie produkovaného

odpadu a zabezpecenie recyklacie nad ramec zakona
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VYHLASENIE PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI

Individualna a konsolidovana uctovna zavierka k 31. 12. 2016 je vypracovana v sulade s oso-
bitnymi predpismi a zaroven poskytuje pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv, financnej situacie

a hospodarskeho vysledku spolocnosti.

i |
o '

Fy T ——— / i
Mgr. Richard Flimel Mgr. Marcel Grega
Predseda predstavenstva Predseda dozornej rady
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