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KQNSOLIDOVANA VYlgO(“:NA SPRAVA
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.
ZA ROK 2016



Zakladné ukazovatele Skupiny Vychodoslovenska energetika
Holding a.s. (d’alej len ,,Skupina“)

konsolidované, spracované podl’a IFRS platnych v EU

Vseobecné a ekonomické udaje m.j. 2016 2015*
Distribucia elektriny GWh 3750 3 666
Predaj elektriny GWh 2879 2872
Predaj plynu GWh 11 419 4161
Trzby celkom mil. EUR 820 651
EBITDA mil. EUR 119 124
Zisk po zdaneni mil. EUR 56 71
Bilan¢na suma mil. EUR 599 587
Dlhodoby majetok mil. EUR 510 494
Z3kladné imanie mil. EUR 112 112
Investicie mil. EUR 48 47
Priemerny pocet zamestnancov 1565 1546

*ndaje za rok 2015 suvisiace s ¢innost'ou deérskej spoloénosti innogy Slovensko s. r. 0. (do 30.9.2016 pod nazvom
RWE Gas Slovensko, s.r.0.) sa tykajt len obdobia od 1. septembra 2015 do 31. decembra 2015
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1.

PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.

Vazené damy a péni,

méme za sebou d’aldi mimoriadne naroény rok, ktory opét’ tvrdo skigal naSu odbornost’, déslednost’ pri
plneni odvéaznych planov a schopnost’ uspiet’ medzi najlepsimi energetickymi spoloénostami. To, Ze sa
ném nase ciele podarilo dosiahnut’ za danych okolnosti, nam d4va este vicsie pravo byt hrdi na nase

vysledky.

Pritom sme rok 2016 ukonéili nielen v dobrej finan¢nej kondicii. SnaZili sme sa, aby naSe kazdodenné
vykony mali pre zikaznikov aj pridant hodnotu. Efektivitu procesov sme totiZz doplnili prozakaznickym
pristupom. K modernym technolégidm sme zase pripojili inteligentné rieenia. A o tie sme sa podelili aj
s nagimi zakaznikmi a dodéavatel'mi. Otazku, ako 3etrit’ elektrinou ako zdrojom ale takisto ako zniZit’
vydavky za tiu, sme zodpovedali za naich koncovych zikaznikov. Na slovensky energeticky trh sme
totiZ priniesli unikitne energetické poradenstvo, ktorého vysledkom je roéna dspora az 200 eur na
energiach pre doméacnost. Myslim, Ze prave skutoCnost, Ze sme investovali do komfortu nasich
partnerov, sa nim vratila v pozitivnych vysledkoch. To sa tyka tieZ investicii voblasti vystavby
a rekonstrukcie sieti na distribué¢nom izemi dcérskej spolo¢nosti Vychodoslovenska distribu¢na (VSD).
So 44 miliénmi eur sme zrealizovali vy$e 300 stavieb s ielom rozsirit’ a skvalitnit’ distribuénu sistavu
a elektroenergetické zariadenia. Takisto sme pokradovali v implementacii rieSeni, ktoré maju potencial
pre sicasné ale aj budiice vyuZitie. Napriklad inteligentné meracie systémy, automatizicia obchodnych
procesov a dialkové riadenie sustavy. Do sustavy sme pripojili priblizne 7-tisic novych odberatelov.

Aj preto mbZeme rok 2016 hodnotit’ ako obdobie, v ktorom sme predovsetkym rozirovali sluzby pre
zékaznikov. Nasa distribuénd spolo¢nost’ (VSD) investovala do technickej infraStruktiry pre moznosti
internetizacie izemia, vymenu a osadenie nového verejného osvetlenia a d’alSich servisnych sluzieb.
VSE ako tradi&ny dodavatel’ elektriny rozsiril produktové portfélio o uz spominané Usporné rieSenia.
Nielen v oblasti sluzieb, ale aj bezného vybavenia energeticky aktivnej domécnosti. LED Ziarovky,
sporné sprchové hlavice, hlasie dymu a d’al3ie nové produkty, to vietko patri medzi Standardni vybavu
domdcnosti, ktorti sme pre naSich zdkaznikov premenili zdroveil na prostriedok, ako urobit’ domov
bezpednejii a energeticky Gisporne;j¥i. Slovensky energeticky trh sme sa tieZ snaZili chranit’ pred nekalymi
praktikami, &o si predovietkym neférové ponuky zo strany nezodpovednych dodavatelov energii.
Sustredili sme sa na prevenciu, aby nasi zdkaznici mohli porovnat’ relevantnost’ a vyhodnost’ takychto
pomiik a overit’ si identitu predajcov. Aby si zdkaznici mohli vybrat’ a neboli dotladeni do nevyhodnych
dihoroénych zavizkov.



Nezabudli sme ani na samosprivy asnaZili sme sa im oplatif doveru, ktorG vkladaji do naSich
spoloénosti ako najdlhiie pdsobiacich hradov v slovenskom energetickom prostredi. NaSe vzt'ahy sme
povysili na uzgie partnerstvo a s viacerymi mestami sme uzavreli Memoranda o spolupréci a vzajomnom
porozumeni. Vytvorili sme tak platformu pre vzijomni pomoc a s¢innost” pri napliiani cielov, ktoré
sleduju zatraktivnenie regiénov vychodného Slovenska. VSD hré v tomto smere kl'a€ovia ulohu, ked’ze
spravne dimenzovand a dostupnd energetickd infrastruktira patri medzi zédkladné parametre, ktorymi

hodnotia investori lukrativnost regiénov, kam by potencilne chceli umiestnit’ svoje investicie.

Som rad aj v mene mojich kolegov, Ze opit’ méZeme konstatovat’, Ze sme d’al8i rok urobili vSetko preto,
aby sme boli prikladnou spolo¢nostou a aktivnou sti¢ast'ou trhu s energiami.

Dipl.-Kfm. Karl Kraus
predseda predstavenstva VSE Holding a.s.



2. SPRAVA DOZORNEJ RADY SPOLOCNOSTI VYCHODOSLOVENSKA
ENERGETIKA HOLDING A.S.

V stlade so zdkonmi platnymi v Slovenskej republike, ako aj v stilade so stanovami spolo¢nosti VSE
Holding a.s., dozornd rada v roku 2016 dohliadala na vykon pdsobnosti predstavenstva, na
uskutofiovanie podnikateP’skej &innosti spolognosti, sledovala obchodné vedenie spolo¢nosti, ako aj
dodrZiavanie stanov spolo¢nosti. V obchodnom roku 2016 sa uskuto¢nili dve riadne zasadnutia dozorne;
rady a dve pisomné hlasovania dozornej rady per rollam.

Pravidelnymi bodmi na riadnych zasadnutiach dozornej rady boli informécie o hospodarskych
vysledkoch spolo&nosti, informacie o uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva spolo¢nosti a informacie
o zmluvach uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami.

Dozorn4 rada prerokovala a vzala na vedomie individulnu a konsolidovani G¢tovnu zavierku za rok
20135, rozdelenie zisku a odporuéila valnému zhromaZdeniu ich schvéalenie.

Dozorn4 rada okrem iného schvélila:

e menovanie spolo&nosti PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. za auditora Gi¢tovnej zavierky
pre rok 2016 a odporuéila Valnému zhromaZdeniu spolo¢nosti schvalit’ uvedent spoloénost’ za
auditora na vykonanie auditu Giétovnej zavierky spolo¢nosti za rok 2016,

e navrh predstavenstva spolo¢nosti na rozdelenie zisku za rok 2015 aodporucila Valnému
zhromaZdeniu spolo&nosti prijat’ uznesenie orozdeleni zisku za rok 2015 podlPa navrhu
predstavenstva,

¢ novy Organiza&ny poriadok spolo&nosti VSE Holding a.s. s i¢innostou od 1.7.2016,

e Zmluvy o tivere medzi VSE Holding a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. a ING
Bank, a Branch of ING-DiBa AG.

Predstavenstvo spolo&nosti pogas celého roka tstne aj pisomne informovalo dozorni radu o situicii na
trhu s elektrickou energiou a plynom, o priebehu obchodov, o situacii a vyvoji spolo€nosti, o investi¢nych
zameroch, o situdcii v persondlnej oblasti, o vyvoji ndkladov a vynosov a o finan¢nom planovani. Okrem
toho sa predseda dozomej rady aj mimo zasadnuti informoval a radil o jednotlivych postupoch a
prerokovaval otazky stratégie spolo€nosti a obchodnej politiky.

Spravu auditora, ako aj individudlnu a konsolidovanii G&tovnu zdvierku pozostavajicu z vykazu o
finan¢nej situdcii, vykazu ziskov a strat a ostatnych sthrmnych ziskov, vykazu zmien vlastného imania,
vykazu petiaznych tokov a poznamok k uétovnej zavierke &lenovia dozornej rady prerokuji na zasadnuti
30. marca 2017. Dozorn4 rada preskuma individualnu aj konsolidovanii i¢tovni zavierku k 31. decembru
2016 a odporudi ju valnému zhromazdeniu na schvalenie.

Kosice, 28. februar 2017

JUDr. Jan Dorkin

predseda dozornej rady



3. ZAKLADNE UDAJE

3.3. Struktira Skupiny Vychodoslovenskd energetika Holding

Vychodoslovenska energetika
Holding as.

]
L} L]

Dcérske PridruZené
spolotnosti spoloénosti

I_ TRAMSELEKTRO
51,0

Vychodosiovenska
distribucna, as

Vychodoslovenska <PY. s10
energetika a:s K

M VSE Ekoenergia,
SI0

Bioplyn
Rozhanovee, s1.0.

VSE Call centrum,
S1.0.

innogy Slovensko s

72 A

Niazov dcérskej Zapis Zadiatok Hlavna

spolo¢nosti do OR prevadzky ¢innost’
Vychodoslovenska distribu¢na, a. s. februar jul 2007 Distribtcia elektriny
Vychodoslovenska energetika a.s. nO%’gl(l);Zbel‘ jal 2014* Dodavka elektriny
innogy Slovensko s. r. o. jl’j%%%S jul 2008 Dodavka plynu
VSE Call centrum, s.r.o. jul 2009 januar 2010 Sprostredkovatel'ské

sluzby v oblasti
obchodu a sluzieb

VSE Ekoenergia, s.r.o. november november Vyroba elektriny
2003 2003 z obnovitel'nych

zdrojov
Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. jual 2010 jul 2010 Vyroba elektriny
z obnovitel'nych

zdrojov

* do 30.9.2016 RWE Gas Slovensko, s.r.0.

**Vychodoslovenska energetika a.s. prevzala obchodné aktivity od materskej spolonosti VSE Holding a.s.
k1.7.2014



34. Vznik, zaloZenie, predmet &innosti a Struktira akciondrov spolo¢nosti Skupiny

3.4.1. Materska spoloénost’
Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (do 30. jiina 2014 Vychodoslovenskd energetika a.s.)

Akciova spoloénost Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (dalej tiez ,,VSE Holding®, ,,VSE
Holding a.s.“, ,VSEH®) bola zaloZena rozhodnutim zakladatefa (Fond narodného majetku SR)
zakladatelskou listinou zo diia 17. decembra 2001 v sulade s rozhodnutim vlady SR &. 645 zo dfia 11.
jala 2001 o privatizcii podniku Vychodoslovenské energetické zavody, $.p. Kogice. Vychodoslovenska
encrgetika a.s. prebrala vSetok majetok, prava, povinnosti a zavizky Statneho podniku
Vychodoslovenské energetické zavody Kogice, zruieného bez likvidacie na zaklade rozhodnutia MH SR
& 288/2001 zo dita 14. decembra 2001. Vychodoslovenska energetika a.s. vznikla k 1. januaru 2002
zapisanim do Obchodného registra Okresného sidu Kogice I, Oddiel Sa, Vlozka &. 1203/V takto:

Obchodné meno: Vychodoslovenské energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
1CO: 36 211 222

1. jila 2014 bola spoloénost’ premenovana na Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenské energetika Holding a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kogice

1CO: 36 211 222

Predmetom &innosti VSE Holding a.s. sii predovietkym:

e &innost ekonomickych, organizanych a G¢tovaych poradcov.

e vykony vypottovej a reprografickej techniky,

e poskytovanie software,

e organizicia Skoleni, skisok a seminérov,

e vedenie G¢tovnictva,

e spracovanie udajov,

e prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zdkladnych sluZieb spojenych
s prengjmom,

e komplexné riesenia informagnych a vypodtovych systémov,

o automatizované spracovanie dat.

ZAkladné imanie spolo&nosti vo vyske 111 618 tis. € k 31. decembru 2016 tvorilo 3 363 tis. kusov akcii
na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 €.



K 31. decembru 2016 boli akcionarmi VSE Holding a.s.:

o Slovenské republika, v mene ktorej kond Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky —
vlastnik 1 715 130 kusov akcii, t. j. 51 %-ny podiel na zdkladnom imani a na hlasovacich pravach
(od 1.8.2014)* (d’alej len ,,Ministerstvo hospodarstva SR“) a

e innogy International Participations N.V. vlastnik 1 647 870 kusov akeii, t. j. 49 %-ny podiel na
zakladnom imani a na hlasovacich pravach **

*  Nazdklade zdkona & 197/2014, ktorym sa meni a dopla zdkon & 92/1991 Zb. o podmienkach prevodu majetku
$tdtu na iné osoby v zneni neskorsich predpisov, bol k 1. augustu 2014 uskutocneny prevod akcii z Fondu ndrodného
majetku SR na Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky, ako viastnika podielu akcii v spolocnosti
Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

**  Dyia 4. marca 2016 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zdkladnom imani a
na hlasovacich pravach spolocnosti VSE Holding, spoloénost RWE Downstream Beteiligungs GmbH, a to na
zdklade zlicenia spolocnosti RWE Downstream Beteiligungs GmbH a RWE Beteiligungsverwaltung Ausland
GmbH.

Dria 8. jiina 2016 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcil, t. j. 49 %-ného podielu na zdkladnom imani a na
hlasovacich prévach spolocnosti VSE Holding, spolocénost RWE International SE, a to na zdklade prevodu 49%
akeii v spolocnosti VSE Holding zo spolocnosti RWE Downstream Beteiligungs GmbH na spolocnost RWE
International SE.

Dria 30. jina 2016 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcil, t. j. 49 %-ného podielu na zdkladnom imani a
na hlasovacich prévach spolocnosti VSE Holding, spolocénost RWE Gas International N.V., a to na zdklade prevodu
49% akcii v spolocnosti VSE Holding zo spolocnosti RWE International SE na spolocnost RWE Gas International
NV.

Dria 26. augusta 2016 akciondr spolocnosti VSE Holding, spolocnost RWE Gas International N.V., zmenil
svoje obchodné meno na innogy International Participations N. V.

3.4.2. Dcérske spolo¢nosti
Vychodoslovenski distribu¢na, a.s.

Zakladatel'skou listinou zo diia 14. oktdbra 2005 bola zaloZzend spolognost’ Vychodoslovenska
distribu¢nd, s.r.o. ako dcérska spoloénost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v sufasnosti VSE
Holding). Zapis spoloénosti Vychodoslovenska distribu¢nd, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom
siide Kogice I bol vykonany k 4. novembru 2005 v Oddiele Sro, Vlozka &. 17263/V.

Rozhodnutim valného zhromaZdenia spolodnosti Vychodoslovenska distribuénd, s.r.o. zo dfia
30. januara 2007 bola zmenena pravna forma spolotnosti zo spolonosti s ru¢enim obmedzenym na
akciovli spolo&nost’. Zapis spolognosti Vychodoslovenska distribu¢nd, a.s. (dalej tiez ,,VSD®, ,,VSD,
a.s.“) do obchodného registra na Okresnom sade Kogice I bol vykonany k 15. decembru 2007 v Oddiele
Sa, Vlozka &. 1411/V. Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. zagala svoju prevadzkovi Einnost’ 1. jala 2007.
V ramci pravneho unbundlingu vertikalne integrovanej spolo¢nosti VSE Holding, prevzala VSD k
tomuto datumu vietok majetok a zavizky, vietky prava a povinnosti tykajlce sa distribucnej ¢innosti
materskej spolo¢nosti VSE Holding.

Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. pdsobi na uzemi Kosického, PreSovského a asti Banskobystrickeho
kraja.



Aktudlne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribucna, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

1CO: 36 599 361

Predmetom &innosti VSD, a.s. si predovietkym:

e distribucia elektriny,

s planovanie rozvoja sustavy,

e riadenie a prevadzka distribuénej sistavy,

e predaj kapacity sietovych pripojeni,

» proces zmeny dodévatel'a pre sietovych zdkaznikov,
e zber a poskytovanie energetickych dat,

o kupa a prendjom sietového majetku,

e projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni.

Jedinym akciondrom spolognosti je VSE Holding a.s., ktora vlastni 100 % zékladného imania
spoloénosti. K 31. decembru 2016 zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 437 735 515 €*tvorilo 10 kusov
zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 3 320 €, 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou
hodnotou tejto akcie 432 782 315 € a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou tejto akcie
4 920 000 €.

*Valné zhromazdenie VSD, a.s. rozhodlo dia 19. novembra 2013, o zvyseni zakladného imania spolocnosti
upisanim novej akcie bez zverejnenia vyzvy na jej upisanie: z pévodnej vysky 432 816 tis. € navysené o sumu 4 920
tis. €, ¢im sa zdkladné imanie zvySilo na celkovii vysku: 437 736 tis. €; to vietko s dcinnostou od 1. janudra 2014.

Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30. jiina 2014 VSE Development, a.s.)

7akladatelskou listinou zo dita 24. septembra 2008 bola zalozena spoloénost’ VSE Development, s.r.o.
ako dcérska spolognost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v sicasnosti VSE Holding). Zapis
spolo¢nosti VSE Development, s.1.0. do obchodného registra na Okresnom stide Kosice L. bol vykonany
k 28. novembru 2008 v Oddiele Sro, Vlozka &islo 22836/V takto:

Obchodné meno: VSE Development, s.r.0.
Sidlo: Mlynské 31, 042 91 Kogice
ICO: 44 483 767

Diia 1. aprila 2014 dcérska spoloénost zmenila pravou formu na akciova spolo¢nost’, nasledne
k 1.jGlu 2014 zmenila obchodné meno na Vychodoslovenska energetika a.s. (dalej len VSE).
K 1.jalu 2014 vykonala materska spolonost VSEH vklad &asti podniku — diviziu Obchod do tejto
dcérskej spoloénosti ak 1. januaru 2015 previedla VSEH do VSE pracovné &innosti sivisiace s obsluhou
zékaznikov.

Povodna viozka &islo 22836/V v Obchodnom registri Okresného stdu Kosice 1, oddiel Sro bola
nahradena novou vlozkou &islo 1628/V, oddiel Sa v Obchodnom registri Okresného sudu Kosice 1.
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Aktudlne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenské energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kogice

1CO: 44 483 767

Predmetom &innosti VSE a.s. si predovietkym:

e dodavka elektriny (od 1. jula 2014),

e reklamné a marketingoveé sluzby,

e sprostredkovatelskd &innost' v oblasti obchodu,
o sprostredkovatel'ska Einnost v oblasti sluZzieb.

Jedinym akciondrom spolo¢nosti je VSE Holding as., ktord vlastni 100 % zakladného imania
spolonosti. K 31. decembru 2016 zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 58 751 tis. € tvoril 1 kus
zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou 35 tis. €. a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou
58 716 tis. €.

innogy Slovensko s. r. o. (do 30. septembra 2016 RWE Gas Slovensko, s.r.0.)

7akladatel'skou listinou zo dita 30. jina 2008 bola zalozena spolo¢nost RWE Gas Slovensko, s.r.o. ako
dcérska spoloénost RWE Transgas, a.s. so sidlom v Ceskej republike. Zapis spolognosti RWE Gas
Slovensko, s.r.0. do obchodného registra na Okresnom side Kogice I bol vykonany k 18. jilu 2008
v Oddiele Sro, VloZka &islo 22182/V takto:

Obchodné meno: RWE Gas Slovensko, s.1.0.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 44 291 809

Zmluvou o predaji a kipe tykajicou sa predaja 100 % obchodného podielu v RWE Gas Slovensko, s.1.0.,
zo diia 22. juna 2015, uzatvorene] medzi RWE Ceskéd republika a.s., ako predavajicim a
Vychodoslovenskou energetikou Holding a.s. ako kupujicim, doglo k prevodu 100 % obchodného
podielu v spolo¢nosti RWE Gas Slovensko, s.r.o. (dalej tiez ,RWE Gas SK*), ktora sa tymto prevodom
stala 100 % dcérskou spoloénostou VSE Holding a.s. s aginnost'ou od 1. septembra 2015.

Povodna viozka &islo 22182/V v Obchodnom registri Okresného sadu Kogice I, oddiel Sro bola
nahradena novou vloZzkou &islo 92491/B, oddiel Sro v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava L

Diia 1. oktébra 2016 dcérska spolotnost’ zmenila svoje obchodné meno na innogy Slovensko s. 1. 0.

Aktudlne udaje:
Obchodné meno: innogy Slovensko s. r. 0.
Sidlo: Hviezdoslavovo ndmestie 13, 811 02 Bratislava

1CO: 44 291 809
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Predmetom &innosti innogy Slovensko sii predovSetkym:

s dodavka plynu,

e administrativne sluzby,

e sprostredkovatel'ské ¢innost v oblasti obchodu,
e sprostredkovatel'skd ¢innost v oblasti sluzieb.

Zakladné imanie spolognosti innogy Slovensko s. 1. 0. je 299tis. €. Jedingm spoloénikom je VSE
Holding a.s., ktor4 vlastni 100% podiel.

VSE Ekoenergia, s.r.o. (VSE Siet'ové sluzby, s.r.o., Enerkos, s.r.o., Bioplyn Choiikeovce, s.r.o.,
BIOenergia, s.r.o.)

7akladateP'skou listinou zo diia 3. oktobra 2003 bola zaloZend spolotnost VSE Sietové sluzby, s.r.o. ako
dcérska spolotnost’ Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v sa¢asnosti VSE Holding). Zapis spolo€nosti
VSE Siefové sluzby, s.r.o. doobchodného registra na Okresnom sude Kogice I bol vykonany k
24. novembru 2003 v Oddiele Sro, Vlozka &islo 14391/V takto:

Obchodné meno: VSE Siet'ové sluzby, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 36 574 538

V roku 2008 dcérska spoloénost’ zmenila obchodné meno — najprv na Enerkos, s.r.o., potom na Bioplyn
Choiikovee, s.r.o. a neskor na BlOenergia, s.r.o. V roku 2009 dcérska spoloénost’ zmenila obchodné
meno na VSE Ekoenergia, s.r.0.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: VSE Ekoenergia, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kogice

1CO: 36 574 538

Predmetom &innosti VSE Ekoenergia, s.r.o. si predovSetkym:

e vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitel'nych zdrojov,
e inZinierska &innost a suvisiace technické poradenstvo.

Zakladné imanie spoloénosti VSE Ekoenergia, s.r.0. je 525 tis. €. Jedinym spolo&nikom je VSE Holding
a.s., ktora vlastni 100 % podielov.
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Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

7Zakladatel'skou zmluvou zo diia 28. juna 2010 bola zaloZena spolotnost’ Bioplyn Rozhanovce, s.r.0. ako
dcérska spoloénost’ spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.0. Z&pis spolo¢nosti Bioplyn Rozhanovee, s.r.o. do
obchodného registra na Okresnom sade Kogice 1. bol vykonany k 10. jilu 2010 v Oddiele Sro, Vlozka
&islo 26017/V.

Aktudlne adaje:

Obchodné meno: Bioplyn Rozhanovcee, s.r.0.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

1CO: 45 652198

Predmetom &innosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. si predovietkym:

e vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitelnych zdrojov vyrobnym zariadenim s celkovym
inétalovanym vykonom do 1 MW zariadeniach na vyuzitie bioplynu.

Zakladné imanie spoloénosti Bioplyn Rozhanovee, s.r.o. je 465 tis. €. Jednym zo spolo¢nikov je VSE
Ekoenergia, s.I.0., ktord vlastni 51 %-ny podiel. Zvysny podiel vo vyske 49 % vlastni spolo¢nost’ AT
ABOV, spol. s r.o0.

VSE Call centrum, s.r.o.

7akladatePskou listinou zo diia 25. jina 2009 bola zaloZend spolo¢nost’ VSE Call centrum, s.r.o. ako
dcérska spolo¢nost’ Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v si¢asnosti VSE Holding). Zépis spolo¢nosti
VSE Call centrum, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude Kosice I. bol vykonany
k 16. julu 2009 v Oddiele Sro, Vlozka ¢islo 24025/V takto:

Obchodné meno: VSE Call centrum, s.r.0.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 44 865 635

Predmetom &innosti VSE Call centrum, s.r.o. sii predovSetkym:

e administrativne sluzby,

o sluzby shvisiace s poditatovym spracovanim tdajov,

e innost podnikatel'skych, organizatnych a ekonomickych poradcov,
e reklamné a marketingové sluzby,

o sprostredkovatel'ské sluzby v oblasti obchodu,

e prieskum trhu a verejnej mienky.

Zakladné imanie spoloénosti VSE Call centrum, s.r.0. je 50 tis. €. Jedinym spoloénikom je VSE Holding
a.s., ktora vlastni 100 %-ny podiel.
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3.4.3. Pridruzeny podnik
TRANSELEKTRO spoloénost’ s rudenim obmedzenym KoSice
Sidlo: Soltésovej 5, 040 01 Kosice
1CO: 31 680 470
Deti zapisu do Obchodného registra SR: 1. november 1993
74kladné imanie; 33,2 tis. €; vyska podielu VSE Holding a.s.: 25,5 %

Predmet ¢innosti:

e oprava elektrickych zariadeni, vystavba elektrickych sieti a elektrickych stanic,
e montZ a prendjom telekomunikaénych zariadeni,
e prenijom elektrického vedenia a elektrickych stanic — stavieb.

Spoloénost’ bola zaloZena 29. septembra 1993.

3.4.4.  Spolocné podniky

Energotel, a.s.

Sidlo: Mileti¢ova 7, 821 08 Bratislava

ICO: 35 785 217

Deii zapisu do Obchodného registra SR: 29. marec 2000.

7skladné imanie: 2 191 tis. €; vyska podielu VSE Holding a.s.: 20,00 %

Predmet Cinnosti:

e zriadovanie a prevadzkovanie pevnej verejnej telekomunikaéne;j siete,

o poskytovanie verejnej telefénnej sluzby prostrednictvom pevnej verejnej telekomunikac¢nej
siete,

e poskytovanie telekomunikagnych a détovych sluZieb vratane poskytovania prendjmu
telekomunika¢nych okruhov a poskytovania prenosu dat s prepojovanim okruhov a paketov,

o poskytovanie verejnej telekomunika&nej sluzby,

e sprostredkovanie pristupu do siete Internet a poskytovanie hlasovej sluzby prostrednictvom siete
Internet,

e prendjom nenasvietenych optickych vlakien.

Spolognost’ bola zaloZena 7. februara 2000.
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SPX, s.r.o.

Sidlo: Pri Rajéianke 4B, 010 47 Zilina

1CO: 36 427 012

Deii zapisu do Obchodného registra SR: 26. januar 2005

74kladné imanie: 100 tis. €; vyska podielu VSE Holding a.s.: 33,33 %

Predmet ¢innosti:

e sprostredkovatel'sk &innost v rozsahu volnej Zivnosti,
e podnikatel'ské poradenstvo v oblasti energetiky,
e prieskum trhu.

Spolo¢nost bola zalozend 9. decembra 2004.
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3.5.ZloZenie $tatutarnych organov
*zastupca zamestnancov v dozornej rade

VSE Holding a.s.
Predstavenstvo
Dipl.-Kfm. Karl Kraus, predseda predstavenstva

Roman Sipo§, MBA, podpredseda predstavenstva (od 16. decembra 2016; do 15. decembra 2016 €len
predstavenstva)

Ing. Vladimir Dolny, ¢len predstavenstva (od 16. decembra 2016; do 15. decembra 2016 podpredseda
predstavenstva)

Dipl.-Volksw. Thomas Jan Hejeman, ¢len predstavenstva

Dipl.-Kff. Diana Custodis, ¢len predstavenstva

Dozorna rada
Ing. Marek Horvath, predseda dozomnej rady (do 30. juna 2016)
JUDr. Jan Dorkin, predseda dozornej rady (od 16. decembra 2016)
PhDr. Patrik Bauer, PhD., podpredseda dozornej rady
Ing. Andrej Hanzel, ¢len dozornej rady (do 30. jina 2016)
Ing. Stefan Lasky, &len dozornej rady (do 30. jina 2016; opdtovne zvoleny od 16. decembra 2016)
Ing. Jozef Sedlak, ¢len dozomnej rady (do 30. juna 2016)
Mgr. Erika Mochnacova, Elen dozornej rady (do 30. juna 2016)
Ing. Peter Sykora, &len dozornej rady
Magdaléna Gogolakova*, &len dozornej rady
Ing. Imrich Ungvarsky*, €len dozornej rady
Ing. Rastislav Klamar, &len dozornej rady (od 16. decembra 2016)
MUDr. Michal Varga, &len dozornej rady (od 16. decembra 2016)
JUDr. Jan Céfal, &len dozornej rady (od 16. decembra 2016)
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Vychodoslovenski distribuéna, a.s.
Predstavenstvo
Ing. Radoslav Haluska, predseda predstavenstva
Dr.h.c. prof. Ing. Michal Kolcun, PhD., podpredseda predstavenstva (do 15. decembra 2016)
Ing. Jana Palkova, &len predstavenstva
Klaus Buhl, &len predstavenstva
JUDr. Ing. Eduard Hulik, ¢len predstavenstva (do 15. decembra 2016)
Ing. Vladimir Valach, podpredseda predstavenstva (od 16. decembra 2016)
JUDr. Tomas Bucsko, &len predstavenstva (od 16. decembra 2016)

Dozorna rada

Ing. Juraj Slafkovsky, predseda dozornej rady (do 30. jina 2016 a od 16. decembra 2016 znovuzvoleny
do funkcie predsedu)

Thomas Merker, podpredseda dozornej rady

MUDr. Renata Lenartova, &len dozornej rady (do 30. jima 2016 a od 16. decembra 2016 znovuzvolena
do funkcie ¢lena)

Mgr. Radoslav Rigo, ¢len dozornej rady (do 30. jina 2016)
Ing. Artir Benes, ¢len dozornej rady (do 30. jina 2016)

Ing. Richard Tusan, ¢len dozornej rady (do 30. jina 2016 a od 16. decembra 2016 znovuzvoleny do
funkcie ¢lena)

Andrej Macar*, ¢len dozomej rady

Ing. Ladislav Dicky*, €len dozornej rady

Ing. Slavomir Hlinka*, Clen dozornej rady

Ing. Viliam Titka, len dozornej rady (od 16. decembra 201 6)
Ing. Peter Zelinsky, ¢len dozornej rady (od 16. decembra 2016)

Vychodoslovenska energetika a.s.
Predstavenstvo
Dipl.-Volksw. Thomas Jan Hejcman, predseda predstavenstva
Roman Sipoé, MBA, podpredseda predstavenstva
Mgr. Miroslav Kulla, Elen predstavenstva
Ing. Marian Suchy, €len predstavenstva

Ing. Jan Mihalik, ¢len predstavenstva



Dozorna rada
Ing. Vladimir Palko, predseda dozomej rady
JUDr. Jitka Adamkova, MBA, podpredseda dozornej rady
JUDr. Jozef Tuhov&ak, &len dozornej rady
JUDr. Ivan Rohag, PhD., LL.M., MBA, ¢len dozornej rady
JUDr. Vladimir Janogko, &len dozornej rady
PhDr. Ctibor Holik, &len dozornej rady
Ing. Peter Fortuna®, Elen dozornej rady
Ing. Janka Geciova*, Elen dozomej rady (do 15. juna 2016)
Mgr. Katarina Go¢ikova*, ¢len dozornej rady

Tvan Varinsky*, ¢len dozornej rady (od 16. jina 2016)

innogy Slovensko s. r. 0.
Konatelia
Dipl.-Volksw. Thomas Jan Hejcman
Roman Sipo§, MBA
Mgr. Miroslav Kulla
Ing. Maridn Suchy
Ing. Jan Mihalik

Dozorna rada
Ing. Vladimir Palko, predseda dozornej rady
JUDr. Jitka Addmkovéa, MBA, podpredseda dozornej rady
PhDr. Ctibor Holik, ¢len dozornej rady

VSE Ekoenergia, s.r.o.
Konatelia
Ing. Erich Novécek
Ing. Marién Suchy



VSE Call centrum, s.r.0.
Konatelia
Ing. Rita Semanova Brdstlova

Ing. Martin Lorinc

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.
Konatelia

Ing. Erich Novacek

Ing. Peter Vilinsky
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3.6. Historia Skupiny

1929

Zalo¥end tdastinna spoloénost’ Vychodoslovenske elektrarne, pravny predchodca Vychodoslovenske;j
energetiky a.s. V tom istom roku bola vyhlasené za vieuZitony podnik.

1942

Vychodoslovenské elektrarne sa po rozhodnuti spravnych rad ostatnych vieuzitotnych elektrarenskych
spolo¢nosti na tzemi Slovenska zaglenili do GZastinnej spolo¢nosti Slovenské elektrarne.

1946

Majetok udastinne; spolo¢nosti Vychodoslovenské elektrarne presiel pri zndrodneni vietkych
energetickych podnikov do rak Statu.

1949

Vychodoslovenské elektrarne sa stali narodnym podnikom ako samostatny pravny subjekt.
1969

Vychodoslovenské elektrame boli sidastou Slovenskych energetickych podnikov.

1990

Vychodoslovenské energeticke zavody sa stali samostatnym Statnym podnikom.

2002

Transforméacia na §tatnu akciova spolo¢nost’ Vychodoslovenska energetika.

2003

23, januara doslo k uzavretiu kapnej zmluvy a akcionarskej dohody medzi Fondom nérodn¢ho majetku
SR a RWE Plus AG o predaji 49 % podielu akciovej spolognosti Vychodoslovenska energetika nemeckej
spolo¢nosti RWE Plus AG.

2007

1. jula 2007 zalala svoju prevadzkova ¢innost Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. V ramci pravneho
unbundlingu vertikdlne integrovanej spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. prevzala k tomuto
datumu vietok majetok a zavizky, vietky prava a povinnosti tykajiice sa distribugnej &innosti materskej
spolo¢nosti VSE.

2010

7atiatkom leta zasiahli Slovensko ni¢ivé povodne. V najkritickej$ich diioch bolo v teréne az 400
zamestnancov, ktori pomahali zikaznikom s odstraiovanim nasledkov povodni a urychlene obnovovali
dodavky elektriny.

2011

Do distribugnej sastavy VSD, a.s. bola pripojena nova Elektricka stanica 110722 kV Kogice IV, ktora
bude zabezpedovat’ dodavku elektrickej energie pre priemyselny park v lokalite KoSice — Peres a taktieZ
pre ostatnych odberatelov dotknutého uzemia.

20



2012

Skupina ziskala ocenenie Via Bona 2012, ktoré udel'uje Nadécia Pontis za komplexny pristup v oblasti
zodpovedného podnikania, Zelent cenu za projekt v oblasti Zivotného prostredia a &estné uznanie za
zapojenie sa do projektu Twins.

Skupine sa podarilo pripravit Kogice ako Eurdpske hlavné mesto kultiry 2013 na nadchadzajice obdobie
po stranke vykonovej kapacity v rekordnom &ase. Elektromontéri rozsirili elektrické napéjanie a zvysili
vykonovi kapacitu o vySe 1 000 KVA za necelé 2 mesiace.

2013

Na Medzinarodnej konferencii ESRI v kalifornskom San Diegu boli rozdané ceny za unikéatne vyuzitie
geografického informa¢ného systému v rdznych odvetviach. Medzi ocenenymi bola aj Skupina. Cenu za
$pecidlne vyuZitie si podla vyhlasovatelov vyslizila za inovativnu aplikciu systému na distribu¢nu
siistavu. Skupina v ramci tohto projektu uskutocnila rozsiahly zber a spracovanie geografickych a
technickych dat o distribu¢nej sustave vietkych napétovych trovni a zariadeni, ktoré tvoria jej sacast.

Ide o déta z vye 20 tisic km vedeni a 5 tisic distribuénych trafostanic.

2014

Vychodoslovenské energetika Holding a.s. vy&lenila formou vkladu %asti podniku diviziu Sietové sluzby
do spoloé&nosti Vychodoslovenska distribuéna, a.s. s Gi¢innostou k 1. januéru 2014 a diviziu Obchod do
spolo¢nosti Vychodoslovenské energetika a.s. (do 30. jina 2014 VSE Development, a.s.) k 1.julu 2014.

2015

Spoloénost RWE Gas Slovensko, s.r.0. sa v septembri 2015 zatlenila do Skupiny VSE Holding.
Obchodné dcérske spoloénosti priniesli na trh nové nekomoditné produkty a sluzby, ktoré pomohli
naplnit meniace sa spotrebitel'ské spravanie. Zaroveh uspeine absolvovali prvy certifikaény audit
avjini 2015 im bol udeleny certifikat systému manazérstva kvality tykajliceho sa procesu nakupu
a predaja elektriny, resp. predaja zemného plynu pre korporatnych zékaznikov.

2016

Na trovni materskej spolognosti RWE AG dochadza k transformacii. Aktivity v oblasti distribucie,
obchodu a rozvoja obnovitefnych zdrojov energie st vy&lenené do samostatnej spolo¢nosti innogy SE.
Skupina VSE Holding sa stava jej sacast'ou. Tato reorganizacia koncernu zarovei vedie k zmene nazvu
spolognosti RWE Gas Slovensko na innogy Slovensko.
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4. OBCHOD - VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA &
INNOGY SLOVENSKO

4.1. Aktivity obchodu

Obchodné spolonosti VSE as. a innogy Slovensko s. r. 0. zamerali svoje usilie vroku 2016 na
vytvorenie d’aldich inovativnych energetickych riefeni, ktorymi chetl svojim zékaznikom ulah&ovat
kazdodenny Fivot. VSE a innogy maju v oblasti energetiky dlhorotné skiisenosti a ako spol'ahlivy partner
ich pontkaju domécnostiam i firmam pri rieSeni akychkol'vek otazok spoj enych s vyuzivanim energit.

Prichod zna¢ky innogy

Vyznamnou udalostou roka 2016 bola zmena nazvu RWE Gas Slovensko, s.r.0. na innogy
Slovensko s. 1. 0. k 1. oktébru 2016. Prijatie nového nazvu nadviazalo na udalosti v materskom koncerne

RWE, kde boli do novej spolo¢nosti innogy vy&lenené tri oblasti podnikatel'skych aktivit s najvacsim
potencialom uspiet na meniacom sa energetickom trhu.

Nova znadka innogy dostala do vienka vlastnosti: inovativna, spolahliva, véZiaca si svojich zdkaznikov
a ¥ivot zjednodusujica. RWE na Slovensku sa snimi prirodzene stotoznila a dnes uz ako innogy
pokraduje v ich zhmotneni do uZitoénych rieSeni pre zékaznikov. Vytvira sposoby, ako Fud’om
spristupiiovat’ nové technologie, vd’aka ktorym udetria na energiach v domécnosti alebo firmam. Radi

.

zékaznikom, ako z usporenych pefiazi zveladovat’ svoje byvanie alebo podnikanie.

Inovativne rieSenia pre zikaznikov

VSE ainnogy priniesli svojim zéikaznikom niekofko novych produktov a sluzieb, spojenych
s manazmentom energii v domécnosti aj Vv podnikani. Pre domécnosti su dostupné prostrednictvom
unikatneho konceptu innogy Energetického poradenstva a pre firmy prostrednictvom biznis poradcov.
Riesenia od VSE a innogy poméhajui zéikaznikom zefektiviiovat’ vyuZivanie energii a znizovat' tym ich
pravidelné naklady na byvanie a v podnikani.

Do portfolia pre domacnosti pribudli isporné sprchové hlavice, sluzba fisporny rezim &i dymové alarmy.
Ponuka pre firemnych zékaznikov bola rozirena o rieSenia na osvetlenie prevadzok, tepelnd izolaciu
budov a e-mobility balik. V d’alsom obdobi budd spoloénosti pokratovat’ vo vytvarani novych produktov
a sluzieb, ktoré zdkaznikom zj ednodugia riadenie prevadzky domécnosti aj firiem.

Produkty zamerané na Setrenie v domdcnosti:

» asporné LED Ziarovky

= usporné a inteligentné elektrické ohrievate vody
= uspomné sprchové hlavice

« sluzba Usporny reZim

>,

= program Karta vyhod s celoroénymi zfavami v obchodoch a sluzbou Zaruka Plus
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Moderné baliky pre zdravie a bezpeénost’:
» alarmy (proti iniku oxidu uholnatého, zemného plynu a dymové alarmy)
» sluzba Rodinny lekar

» slurba Havarijna asistencia

V obsluhe sme pre zdkaznika partnerom

Zakaznik a jeho potreby su hlavnou hodnotou spolo¢nosti VSE a innogy. Predovietkym pri obsluhe
sékaznikov sa kladie dbraz na ziskavanie nazorov zékaznikov, ktori st hlavoym iniciatorom
dynamického zavédzania zlep$ujicich opatreni. Pre pracovnikov v obsluhe je hlavnou ulohou
zékaznikovi pomdct’ vyrieSenim poziadavky alebo radou. To vetko vychadza z postoja spoloénosti byt
pre svojich zékaznikov partnerom a svojim zékaznikom v prvom rade pomoct’.

Zakaznici pri rieseni poziadaviek preferuju telefon, pre zlozitejsie poziadavky uprednostiiuji osobny
kontakt v nadich Zakaznickych centrach, kde majii moZnost’ dohodnit si termin stretnutia vopred na
presny &as. Stale je vyzvou zvy$ovanie miery vyuZivania online nastrojov obsluhy, kde maju z4kaznici
k dispozicii okrem e-mailovej komunikAcie aj Webcentrum a online chat.

Hodnotenie od zikaznikov v roku 2016

Zakaznici na spolo¢nosti VSE a.s. ocetiuju predovietkym informovanost’ a obsluhu. Je pre nich doleZit,
¥e pracovnici rychlo reagujn pri riefeni ich poziadaviek. Povazuji VSE za spolahlivého dodévatela,
ktory mé zéujem zjednodusovat’ ich Zivot.

Firemni zakaznici prejavili spokojnost’ najmé so starostlivostou spojenou s dodéavkou energii a vysoko
hodnotia biznis poradcov spolo¢nosti.

Komunikacia so zdkaznikmi

|,

Pre firemnych zékaznikov pripravili VSE a innogy aj vroku 2016 obl (ibené podujatia Business club
a Energetické seminare, zamerané na vymenu odbornych poznatkov a rovnako aj na spologenské zazitky.

Z4kaznikom pravidelne prinasali informécie z energetického trhu, ktoré maju vplyv na ich domécnosti
alebo podnikanie. Spolo&nosti tiez pravidelne informovali o svojich siéasnych i pripravovanych
produktoch a sluzbéch. VSE a innogy vyuZzivaju na komunikéciu so zékaznikmi najmi adresné listy,
zéikaznicke Sasopisy, medidlne kampane, internetové stranky a socidine siete.

Peat’ spoPahlivosti

Narodné informaéné stredisko Slovenskej republiky udelilo VSE prestizne ocenenie Pedat spol'ahlivosti
2016. Ocenenie poukazuje na serioznost a odbornost’ spolonosti pri realizicii projektov verejného
obstaravania. Hodnotenie ,,stopercentne spol’ahlivy partner” si vézime; zaroveti nas viak zavazuje k este
vysiej kvalite poskytovanych sluZieb a spokojnosti nasich zakaznikov.
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4.2.Nakup a predaj elektriny

Nakup elektriny pre zékaznikov spolognost’ VSE realizovala v salade sich poZiadavkami. VacSina
nakupovanej elektriny bola od spolo¢nosti Slovenské elektrame, a.s. (cca 47%) atiez vyrobou
z obnovitePnych zdrojov a kombinovanej vyroby elektriny a tepla (20%).

Zatiatkom roka 2016 trhova cena elektriny (burza EEX) nad’alej pokratovala v oslabovani v sulade s
vyvojom celého energetického komplexu. Neochota obmedzit' tazbu ropy priviedla cenu ropnych
produktov na desatroné minima. Elektrina s dodavkou na rok 2017 poklesla vo februari na historicke
minimum. K vyraznej zmene na trhu doslo v polovici roka 2016, ked’ nastala vysok4 volatilita a cena
zadala prudko rast. Tento skok v raste mal niekol’ko d6vodov: okrem zvy3enia cien uhlia bola tieZ na
trhoch s energiou neistota v dosledku rozsiahlej odstavky a zniZenej produkcie jadrovych elektrarni vo
Franctizsku. Cena uhlia vzrastla spomedzi paliv najvyraznejsie vd'aka zvySenému dopytu, ktory bol
spdsobeny vypadkom jadrovych zdrojov.

Vyvoj nakupnej ceny na trhu v roku 2016 sa prejavi v koncovych cendch doméacnosti (za komoditna
zlozku) v roku 2017, a to plne v silade s platnym regulaénym rdmcom.

Struktaru predaja elektriny koncovym zékaznikom podFa segmentov zobrazuje tabulka niZ§ie:

Domacnosti 1 065 1083
Firemni zdkaznici 1814 1789
Spolu 2 879 2872

4.3.Nakup a predaj plynu

Rok 2016 zaznamenal vysoku volatilitu cien produktov na energetickom trhu. Ponuka plynu do Eurdpy
prevySovala nizky dopyt po komodite zddvodu nadpriemernych tepldt zaCiatkom roku 2016, o
zapritinilo prepad cien plynu na trhu. Produkt day-ahead sa v priebehu aprila 2016 dostal na najnizsiu
{iroveti za poslednych 6 rokov. Zmena v cenovom vyvoji nastala po rade neplanovanych i plénovanych
odstavok na eurépskom importe s kombinéciou ochladenia.

V druhej polovici roka 2016 zdvihli ceny na energetickych trhoch v Eurépe aj témy ako vystupenie
Britanie z EU, dohoda krajin OPEC o obmedzeni taZby ropy, &i robustne rastiica cena elektriny z dovodu
znizenej produkcie jadrovych elektrarni vo Francuzsku. Zaver roka sa niesol uz v znameni
podpriemernych tepldt, ktoré d’alej podporovali rast cien.

Nékup plynu podla aktualnych potrieb portfolia zakaznikov realizovala spoloénost’ innogy Slovensko
cez RWE Supply & Trading so sidlom v Ceskej republike.

Struktaru predaja plynu koncovym zdkaznikom podPa segmentov zobrazuje tabulka nizsie:

2224 2 064 805

Domécnosti
Firemni zdkaznici 9195 0764 3356
Spolu 11419 11 828 4 161

*idaje za rok 2015 len za obdobie od 1.9.2015 do 31.12.2015
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5. PREVADZKA DISTRIBUCNEJ SUSTAVY - VYCHODOSLOVENSKA
DISTRIBUCNA

5.1. Siet’ovy obchod

Hlavnym poslanim spolo¢nosti VSD, a.s. je zabezpeSenie bezpetnej a spolahlivej prevadzky distribuéne;j
ststavy, zabezpetenie distribucie elektriny apristupu do sustavy vyplyvajicej zplatnej legislativy
a poskytovanie zékaznickych distribuénych sluZieb.

Distribucia elektriny

V roku 2016 spolo¢nost’ VSD zabezpetovala distribiciu elektriny pre viac ako 632 tisic odbernych miest
z radov doméacnosti, firiem a organizicii, ale aj pre 1015 pripojenych zariadeni na vyrobu elektriny a 35
prevadzkovatelov miestnych distribu¢nych sustav.

Celkovy objem distribicie elektriny koncovym odberatefom (vratane prevadzkovatelov miestnych
distribuénych sustav) dosiahol 3 750 GWHh (2015: 3 666 GWh). Mierny medziro&ny narast objemu distribicie
sme zaznamenali predovietkym v oblasti distribicie priemyselnym podnikom. Sposobilo ho ozivenie tohto
segmentu. Narast spotreby je badatelny aj v segmente domécnosti, kde doslo k medziro&nej zmene o 10 GWh
elektriny.

GWh Napitova droven

Domécnosti nizke napétie 1197 1187
Firemni zakaznici vietky napat'ové arovne 2553 2 479
Spolu 3750 3666

V roku 2016 sa zaznamenal mierny rozvoj ekonomiky na vymedzenom tizemi spolo¢nosti VSD. Eviduje sa
7 584 novych uzavretych Zmliv o pripojeni, &o podla napafovych urovni predstavuje potrebu novej
vykonovej kapacity v objeme 136 MW.

Aj pre rok 2016 je evidentny pokradujiici rozvoj liberalizovaného trhu s elektrinou, oho dékazom je narast
pottu zrealizovanych zmien dodévatela elektriny vrdmci existujiceho portfolia dodavatel'ov na
vymedzenom uzemi VSD.

K 31. decembru 2016 spoloénost’ VSD, a.s. evidovala 26 dodavatelov elektriny (v roku 2015: 29), s ktorymi
mala uzatvorené platné ramcové distribuéné zmluvy.

Straty pri distribicii elektriny

Straty pri distribicii elektriny s prirodzenym fyzikilnym javom a vznikajui prevadzkou energetickych
zariadeni distribu¢nej sustavy a tieZ v retazci ginnosti spojenych s meranim, vyhodnocovanim, samotnou
distribticiou elektriny a obchodnymi stratamni.

Elektrinu na pokrytie strat je prevadzkovatel distribudnej sastavy nadalej povinny zo zékona zabezpetit
prednostnym vykupom elektriny z obnovitePnych zdrojov energie a z vyrobnych zariadeni vysokouginnej
kombinovanej vyroby elektriny a tepla (,,OZE a VUKVET"), pri¢om nad’alej objem elektriny z povinného
vykupu zo zdrojov OZE a VUKVET vyrazne prevysuje objem distribuénych strat.
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Pocet pripojenych obnovitelnych zdrojov energie nepodnikajicich v energetike (domécnosti), zaznamenal
nérast o viac ako 8-nésobne - z 13 (r. 2015) na 104 (r.2016). Je velky predpoklad, Ze vyznamna ast’ z tychto
novo pripojenych zdrojov vyuzila finanénii podporu uplatnenim poukaZok na vystavbu tychto zdrojov

v ramci podpory Narodného projektu SR ,,Zelena domadcnostiam®.

Na druhej strane, poCet novo pripojenych zdrojov v systéme podpory OZE a VUKVET do 10kW
indtalovaného vykonu je porovnatelny s rokom 2015. V roku 2016 vyplacala VSD podporu celkovo pre viac
ako 800 vyrobcov z OZE a VUKVET.

Nové rieSenia pre zakaznikov

Rok 2016 sa vo VSD niesol vznameni doslednej orientécie na potreby zdkaznika. Vo VSD preto bolo
spustenych viacero iniciativ, ktorych cielom je zlepSenie poskytovanych sluZzieb a zvysenie spokojnosti
odberatelov elektriny (ako aj ostatnych Gastnikov trhu s elektrinou) s poskytovanim sluZieb.

Klientske centra VSD boli vybavené vyvolavacim systémom, ktory sprehladnil obsluhu zékaznikov a taktieZ
bol zavedeny pravidelny prieskum spokojnosti zakaznikov pri telefonickom ako aj osobnom kontakte.

Spolo¢nost’ VSD taktieZ pokratovala v rozvijani uzsej spolupréce so samospravami s cielom hladat nové
mo¥nosti v aktivnom pristupe k rozvoju regionu, optimalizécie administrativnych procesov v oblasti
zabezpedenia inZinieringu potrebného pre samotnil realizaciu vystavby novych &asti distribu¢nej sustavy
VSD. Vysledkom st uzavreté memoranda o spolupraci napr. s mestami Giraltovce, Stara Iuboviia, Bardejov
& Spisskd Bela. Prikladom optimalizécie zdkaznickych procesov, sledujic potreby samospravy
a konkrétnych zakaznikov bola realizacia pilotného projektu individualnej bytovej vystavby Kosice —
Krasna. Realizécia tohto projektu priniesla komplexné rieSenie v oblasti distribuénej sustavy VN aNN,

verejného osvetlenia a vlastnej optickej siete.

Spolognost VSD v roku 2016 pokragovala vo zvySeni informovanosti o procesoch distribucie elektriny pre
dodavatelov elektriny organizaciou konferencii a Skoleni.

V oblasti novych produktov zaznamenala VSD aspech pri ponuke rieSenia verejného osvetlenia pre obce.
V roku 2016 bolo zazmluvnenych 18 obchodnych pripadov, z ktorych 4 boli investi¢ne a realiza¢ne ukoncené
a odovzdané zakaznikom do uZivania. Skisenosti ziskané v tejto oblasti planuje VSD vyuZit a roz3irit’ svoju
ponuku v budiicnosti aj 0 technické rieenie pre vicsie obce a mesta.

VSD v roku 2016 tiez zrealizovala pilotny projekt poskytovania svojich optickych vedeni pre pripojenie
koncovych zakaznikov (domécnosti) do internetovej siete. Koncept otvorenej siete umoZiiuje poskytovanie
datovych sluzieb viacerymi poskytovatel'mi tychto sluzieb. V pilotnej lokalite (obec Sefia) VSD spolupracuje
s troma poskytovatelmi internetovych sluzieb. Okrem tohto konceptu pokradovala VSD vroku 2016 aj
v prengjme svojich medzimestskych optickych tras.
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5.2. Investicie a prevadzka

Spoloénost’ VSD prevadzkuje rozsiahlu distribudni stistavu, ktora na takmer 16 tis. km? tvori viac ako 21
tisic km vedeni na napatfovych drovniach VVN, VN aNN, pricom prepojenie na prenosovu sustavu
zabezpetujt 4 elektrické stanice s napétovou droviiou 400 kV 2220 kV. Na trovni VVN a VN spolo¢nost’
VSD prevédzkuje spolu 57 elektrickych transformaénych a spinacich stanic, z toho:

. 4 rozvodne 110kV v staniciach s transforméaciou PS/DS (ES LemeSany obsahuje aj transformaciu
110/22 kV)

. 31 transformaénych stanic 110/22 kV,

. 1 spinaciu stanicu 110/110 kV,

. 4 transformad¢né stanice 22/10 kV,

. 17 spinacich stanic 22/22 kV.

Aj vroku 2016 sa spolo€nosti VSD podarilo udrzat’ index spolahlivosti distribu¢nej stistavy na priaznivej
Grovni 99,97% ASAI (Average Service Availability Index — dostupnost’ siete), beriic do uvahy aj
poveternostné vplyvy a preruSenia distribucie spdsobené tretimi osobami. Dlhodobo k tomu prispieva aj
program systematickej obnovy a modernizacie sustavy na distribu¢nom tizemi VSD.

V roku 2016 VSD investovala celkovo 44 mil. € (2015: 44 mil. €), pri¢om najvacsi objem investovanych
prostriedkov smeroval do obnovy distribu¢nej siistav. Zaroven dast investicii bola zamerand na poskytovanie
novych produktov rozgirujucich portfélio sluzieb VSD pre zakaznikov.

Hlavné investicie a aktivity v roku 2016

ES Spisska Nova Ves 1

ES 110/22 kV Roziava

ES 110/22 kV Budulov

ES 110/22 kV Poprad 2

ES 110/22 kV Prakovce

Implement4cia inteligentnych meracich systémov v distribuénej sustave VSD
Internetovy portal eVSD

V oblasti budovania elektronickébo portalu eVSD, ako moderného komunika&ného rozhrania,
implementovala VSD viacero inovativnych funkcionalit. Ide o poskytovanie informécii o fyzickej
infragtruktiire pre telekomunika&né podniky (pozn.: povinnost vlastnika fyzickej infraStruktary od 1. jula
2016 vyplyvajiica so zakona €. 351/2011 Z.z. o elektronickych komunikaci4ch v zneni neskorSich predpisov)
v rdznych formatoch. Dalsim néstrojom, ktory zdkaznici preferujiici digitalnu formu komunikacie mézu
vyuzivaf, je poskytovanie hodnét ucinnika namerané na odbernom mieste zékaznika. Zakaznici si
prostrednictvom bezplatného iétu na portali mézu zvolit vyrozumievanie o zadiatku a ukon&eni planovancho
prerusenia distribuicie elektriny, o planovanej vymene elektromera alebo o servisnom vykone na odbernom
mieste prostrednictvom e-mailovej komunikdcie. Pre projektovych partnerov VSD pontika portal eVSD
moznost vypodtu nakladov zkaznicky orientovanej stavby a nakladov na jej projektovi dokumentéciu.

S cielom ulah&enia registricie avytvorenia Gftu na portdli eVSD, prebehlo vroku 2016 pit pred-
registraénych kampani, ktoré vyustili do vySe tisica novych zakaznickych uctov.

V druhej polovici roka 2016 sa zagalo s vyvojom funkcionalit pre novy proces pripojenia do distribu¢nej
ststavy. Implementéciou takéhoto elektronizovaného procesu bude mozné poskytnat’ v procese pripojenia
zékaznika kvalitnejsie, ale najmé pohodlnejiie sluzby — a to elektronickou cestou. Zakaznikovi bude
ponuknutd moZnost’ zaCat' s procesom pripojenia prostrednictvom portalu eVSD a absolvovat’ proces
pripojenia aj z pohodlia domova. Implementécia technického rieSenia zatala koncom roka 2016, priCom
predpokladané ukondenie a plné nasadenie do prevadzky je planované v decembri 2017.

27



5.3. BOZP

Bezpetnost’ a ochrana zdravia zamestnancov je jednou z kl'adovych priorit spolognosti, nakolko pdsobi v
sektore s vy3§im rizikom. Tejto problematike bola v roku 2016 venovand este vii&sia pozornost, nakolko bol
top manaZmentom vyhléseny za Rok BOZP.

Zamerom bolo zvysit povedomie zamestnancov v tejto oblasti, uvedomit’ si rizika ako aj zodpovednost’ za
seba ale aj kolegov. Aktivity, ktoré sa realizovali na podporu BOZP potas roka 2016, boli nasledovn¢:

e v jimi sa konalo vyroné Stretnutie zamestnancov, ktorého hlavnou témou bolo BOZP. Okrem
prezenticie zameranej na zhodnotenie siidasného stavu BOZP a predstavenie aktivit na najblizSie
obdobie bolo pripravenych cca 20 réznych workshopov,

e bola spustend interna komunika&n4 kampaii ,,NIE JE TO LEN O TEBEX,

e bolo zrealizovanych 13 workshopov pre mana¥érov na vietkych trovniach riadenia za udelom zlepsenia
BOZP kultiry; workshopy si Gcastou koncernového programu, ktory bude v roku 2017 pokratovat
workshopmi pre zamestnancov,

e VSD, a.s. komplexne zrevidovala proces rekonstrukeie a vystavby z pohladu BOZP; vysledkom je novy
koncept zabezpeenia bezpeénosti na stavbach, zamerom ktorého je posilnenie tohto aspektu hlavne v
pripravne;j faze.

V priebehu roku 2016 vykonali organy Stitneho dozoru (In$pektorat prace, Hasi¢sky a z4chranny zbor,
Regionalny trad verejného zdravotnictva) v Skupine niekol’ko kontrol bez zistenych zavaznych nedostatkov.

Vietky uvedené aktivity st realizované s primérnym ciefom zvySit bezpe&nost’ zamestnancov, dodavatel'ov
ako aj celej distribu¢nej sistavy.
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6. ZAMESTNANCI
Ludia
Skupina VSE Holding je jednou znickolkych stabilnych zamestnivatelov so sidlom na vychodnom
Slovensku, poskytujiicou vysoky $tandard starostlivosti o zamestnancov vo vietkych aspektoch. Standardom

si programy podporujice rovnovdhu pracovného asikromného Zivota, starostlivost’ o zdravie
zamestnancov, programy v oblasti diverzity a programy podporujiice nastupy absolventov.

Prioritou roka 2016 bola priama podpora projektov biznisu v oblasti predaja retailovym zékaznikom
a transforma¢né projekty NWoW (New Way of Working).

K 31. decembru 2016 Skupina VSE Holding zamestnavala 1 549 zamestnancov. Voluntarna fluktuécia ostala
nizka, na irovni 2%, &o je $tandardom v sietovych priemyselnych odvetviach.

Prehl’ad zakladnych udajov:

Struktara zamestnanosti

Stav k 31.12. pocet 1 549 1559
Priemerny pocet zamestnancov pocet 1565 1546
Voluntarna fluktuacia % 2,0 1,9
Celkova fluktuacia % 7,9 7,6
Priemerny vek zamestnancov rok 42.8 429
Priemerne odpracovany ¢as rok 15,8 16,1

Podpora transformacnych projektov

Transformaéné programy zamerané na zvySenie spokojnosti zakaznikov, udrZanie motivacie a angaZovanosti
zamestnancov, kultiru riadenia audrZanie hospodarskych vysledkov boli postupne implementované na
vybranych utvaroch v rdmci Skupiny.

Prieskum spokojnosti a angaZovanosti zamestnancov

V novembri 2015 bol uskutodneny prieskum spokojnosti zamestnancov v ramci celého koncernu RWE. Na
zéklade analyzy vystupov a diskusnych for so zamestnancami prijal manazment zavézok poslinit’ dve oblasti:
komunikaciu stratégie kaZdému zamestnancovi aocenenie zamestnancov s nad$tandardnym vykonom.
V roku 2016 boli realizované komunikaéné fora zamerané na stratégiu spolonosti.

Zamestnanci prijali vel'mi pozitivne tieto zavizky a uZz v priebeZnom prieskume angaZovanosti koncom roka
2016 ocenili usilie vedenia reagovat’ na ich potreby tym, Ze opatovne potvrdili vysoki angaZovanost
a motivaciu. Tato dosahuje uroveii najlepsich zamestnavatel'ov na Slovensku.
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Kontinuilne zlepSovanie — oblast’ riadenia vykonu

Oblast’ riadenia vykonu ostala prioritou aj v roku 2016. Utvar Ludské zdroje nastartoval projekt zmeny
celkovej IT podpory v tejto oblasti; cielom je integracia viacerych HR aplikacii do jednej aplikdcie pre
zefektivnenie prace manaZérov alepSiu transparentnost pre zamestnancov. Projekt je zakladnym
predpokladom pre d’al$i rozvoj kultary riadenia vykonu v rAmci Skupiny VSE Holding.

7. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST A ENVIRONMENTALNA POLITIKA

7.1. Spolocenska zodpovednost’
Stratégia: Skupina VSE Holding m4 verejny zavizok podnikat’ zodpovedne

Skupina VSE Holding presadzuje principy zodpovedného podnikania vo vetkych procesoch, ktoré sa vo
firme odohréavaji. Skupina podporuje aktivity zvySujuce kvalitu Zivota v regiénoch na urovni ekonomickej,
socidlnej a environmentalnej. Principy spolodenskej zodpovednosti zahrnula aj do svojich hodnét, s ktorymi
sa stotoznili vietci jej zamestnanci. Skupina aplikuje dobré skusenosti spoloCnosti, ktoré s Elenmi
medzinarodnej energetickej znagky innogy. Je &lenom zdruZenia firiem presadzujicich zasady spoloCenskej
zodpovednosti na Slovensku — Business Leaders Forum — ariadi sa Memorandom o spoloCenske;
zodpovednosti firiem, ktorého je signatarom.

Ekonomicka rovina spolo¢enskej zodpovednosti

o Etika v podnikani

Etika v podnikani znamen4 pre Skupinu VSE Holding predovietkym spravodlivost, transparentnost’ a
poctivost. Skupina VSE Holding si je vedoma svojej tlohy v spolo¢nosti a svojej zodpovednosti vo&i
zdkaznikom, obchodnym partnerom, ako aj akcionirom a zamestnancom. Preto sa zaviazala k jasnym
zdsadam. Tie tvoria ramec tak pre podnikatel'ské, ako aj pre spolodenské konanie spolonosti v ramci
Skupiny.

Zékladné principy st definované v Kédexe sprévania innogy, ktorého je Skupina VSE Holding sacastou.
,Nulova tolerancia podvodov* je heslo, ktoré definuje postoj spolo¢nosti k podvodnému konaniu. Od januara
2009 slizi systém Ombudsman na zabezpe&enie prevencie podvodného konania. Skupina je zaroveri ¢lenom
Fondu pre transparentné Slovensko, ktory spravuje Nadécia Pontis. Jeho ambiciou je rozvijat' etiku,
transparentnost, demokraciu a zdravé podnikatel'ské prostredie na Slovensku.

e Transparentné dodavatel’ské vzt’ahy

Skupina VSE Holding kladie velky déraz na kvalitu a transparentnost’ pri vybere dodévatel'ov. Od svojich
dodéavateFov vyZzaduje vysokd kvalitu produktov, pric a sluzieb, spolahlivost’ dodavok, dodrZiavanie
etického kédexu ako aj nadas uhradené pohladavky voéi svojim dodavatelom, poistovniam &i dafiovému
{iradu. Na druhej strane im Skupina pontika férovost’ v celom ndkupnom procese, od vyberu dodavatela az
po samotné hodnotenie kvality dodavky.
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Obstaravanie tovarov, prac a sluzieb realizuje Skupina VSE Holding podl'a internej smernice v stilade
s platnou legislativou Slovenskej republiky a Kédexom sprévania innogy. Vetky vyberové konania, vratane
podrobnych podmienok a technickych Specifikécii, st zverejiiované na webovych strankach spolo¢nosti
Skupiny. Medzi najefektivnejsic usporné rieSenia patria elektronické aukcie. Touto transparentnou metodou
Skupina realizovala v roku 2016 takmer 85 % z celkovej finanénej hodnoty vyberov dodavatelov.

e Otvoreni komunikacia so zakaznikmi

So zakaznikmi spolo¢nosti Skupiny pravidelne komunikuji a sna¥ia sa napliiat’ ich meniace sa otakavania.
Uroveti spokojnosti so sluzbami zistuje Skupina VSE Holding prostrednictvom prieskumov i pogas beinej
obsluhy. Medidlne kampane, listy, zékaznicke asopisy, aktivity na socialnych médiach, odborné seminare;
to vietko st cesty, ktorymi sa Skupina vydala za zékaznikmi aj v roku 2016. Cielom bolo zaistit’ si do
budiicnosti ich priazefi a vGas verejnost’ informovat o aktualnom diani na slovenskom energetickom trhu.

Socidlna rovina spolofenskej zodpovednosti

e Zamestnanci

Principy zodpovedného podnikania Skupina uplatiiuje aj smerom do vnutra firmy, vo¢i zamestnancom. Tyka
sa to nielen oblasti vzdelavania, kariérneho postupu a odmetiovania, ale aj takych tém ako vyvazenost
osobného a pracovného Zivota, ludské prava, rovnost’ prileZitosti, zdravie a bezpeénost’ zamestnanca.

Vyvazenost osobného a pracovného Zivota je ciefom programu Pre rodiny, ktory Skupina VSE Holding
zaviedla uz v roku 2007 a ziskala zail cenu ,,HR Oscar®.

Otézka diverzity arovnosti prileZitosti rezonovala v spoloénosti i vroku 2016. Tento fakt potvrdzuje aj
skutoénost, Ze v Skupine VSE Holding pracovalo 27,5 % Zien, pri¢om Zeny tvoria viac ako 25% manazmentu
spolotnosti. Aspekty diverzity Skupina implementovala aj v oblasti vyberu zamestnancov, realizovali sa
rozvojoveé programy pre absolventov strednych a vysokych 8kél, Stipendijné programy pre vysokogkolakov,
ako aj pracovné staZe v ramei koncernu.

Starostlivost o zdravie abezpecnost zamestnancov bola aj vminulom roku jednou zhlavnych
priorit Skupiny; implementovali sa viaceré opatrenia zamerané na znizenie dopravnej nehodovosti
a pokradovalo sa v projekte Zdravé pracovisko.

V rimci motiva&nych programov Skupina pokragovala v Gspesnych podujatiach, akymi boli $portové turnaje,
celodenné podujatie pre zamestnancov a ich rodiny alebo poskytnutie ozdravnych pobytov na zotavenie.

o Komunita

2,

Filantropia a dobrovolnicke programy s najvyznamnej$imi aktivitami spoloénosti z hladiska podpory
komunity. Aj vroku 2016 sa pri ich realizacii vyuzili vietky dostupne formy a nastroje. Alokovalo sa viac
ako stotisic eur na podporu projektov v oblasti #ivotného prostredia, vzdelavania, $portu, zdravého Zivotncho
§tylu & pre socialne odkézané skupiny. Medzi Uspe$né programy patril ivroku 2016 zamestnanecky
sponzoringovy fond - Companius. Podmienkou ziskania podpory je osobn¢ zainteresovanie a pomoc
komunite & regiénu zo strany zamestnanca — yiadatela, ktory zéroveil zodpoveda za naplnenie posolstva
projektu. V roku 2016 bolo touto cestou podporenych takmer 50 projektov, na ktorych participovalo viac ako
100 zamestnancov.
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e Projekty pre Ziakov a Studentov

V roku 2016 Skupina VSE Holding okrem podpory projektov externych neziskovych organizacii, nadécii
a fondov pokragovala v organizacii a vyhlasovani vlastnych sutazi, ktorymi Skupina prispela k aktivnej
podpore $tudentov a skvalitneniu vzdelavania.

e Sociialne programy

Aj v roku 2016 pokragovala spolupraca medzi Skupinou VSE Holding a spolo€nostou Usmev ako dar. Medzi
najvyznamnejsie projekty bezpochyby patri program Pomoc Zendm v nidzi. Za svoju angaZovanost’ v tomto
programe pogas uplynulych rokov ziskala Skupina v roku 2016 v kategérii Dobry partner komunity ocenenie
Via Bona Slovakia.

Popri finanénej pomoci predstavovali v oblasti podpory komunity obrovsky prinos aj dobrovolnicka praca
zamestnancov Skupiny, materidlne zbierky ako aj spolo&né stretnutia s klientmi krizového centra.

o Unikatne spojenie charity, $portu a kultiry

Aj deviaty rognik podujatia VSE CITY RUN bol urgeny pre vyznavacov $portu, aktivneho Zivotného §tylu,
mladez i rodiny s detmi. Okrem Sportovej a zébavnej roviny bol dominantny tiez charitativny rozmer
podujatia. Podas podujatia, ktoré sa v roku 2016 konalo v Kogiciach a Preove, sa do bezeckych aktivit
zapojilo viac ako 4 000 malych i velkych $portovcov. Vyska charitativnej pomoci sa vySplhala na sumu
11 919 €, vd’aka ktorej sa Skupina spolu s organizéciou Usmev ako dar pribliZila bliZsie k realizécii projektu
_ socidlny podnik Cestovinarei, ktory ma zabezpetit’ vytvorenie pracovnych miest pre klientky krizového
centra Dorka v Pre$ove a ulah¢it’ im tak névrat do beZného Zivota.

e VSE Women Friendly Marathon

Dihodoby ciel zvy$ovat’ postupne zastipenie ¥ien v Startovom poli bol v roku 2016 podporeny projektom
VSE Women Friendly Marathon. Je pomerne novou aktivitou v rdmci Medzindrodného maraténu mieru
v Kogiciach, ktory sa konal uz po 93-krat.

Environmentilna rovina spolotenskej zodpovednosti

Skupina VSE Holding aktivne presadzuje systémy environmentilneho manaZérstva zaloZeného na
odportiganiach uvedenych v EN ISO 14001:2005. Aj v roku 2016 pokratovala na realiz4cii viacerych
projektov a opatreni zameranych na eliminaciu negativnych environmentélnych vplyvov elekiro rozvodnych
zariadeni a &innosti sGvisiacich s ich prevadzkou a tidrzbou. Skupina pokratovala v spolupréci s organizaciou
Ochrana dravcov na Slovensku a inymi spolo&nost'ami na projekte LIFE Energia, ktorej cielom je eliminovat
nérazy vtdkov do elektrickych vedeni. Vdaka tymto opatreniam sa v ramci tejto spoluprace na uzemi
Slovenska podari zachranit’ viac neZ 600 vtakov.
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7.2. Environmentdlna politika

Starostlivost’ o Zivotné prostredie povaZuje Skupina VSE Holding za zikladnu &ast’ koncepcie trvale
udrsatelného rozvoja, priom dlhodobo podporuje arealizuje projekty zamerané na ochranu Zivotného
prostredia. V roku 2016 pokradovali prace na realizacii projektu ,.Energia v krajine — elektrické vedenia
a ochrana prioritnych druhov vtakov v {izemiach Natura 2000%, ktory je podporovany aj Eur6pskou komision
v rémei programu LIFE13 a bude trvat’ do roku 2019. V roku 2016 bola podpisana zmluva o partnerstve pri
realizacii d’algieho - tentokrat uZ nadndrodného - projektu v ramci programu Eurdpskej komisie LIFELS.
Environmentalne aspekty vietkych &innosti, spojenych s distribuciou elektriny vratane suvisiacich pravnych
poziadaviek, si pravidelne analyzované a vyhodnocovane.

Kazdoro&ne st v Skupine nastavene environmentalne ciele a realizuji sa prislusné environmentalne projekty
a opatrenia zamerané na ich dosiahnutie. Interné, ako aj externé audity vykonané v roku 2016 potvrdili
dlhodobo dosahovanii vysoku troveti environmentalnej bezpe&nosti v oblasti nakladania s odpadmi ako aj
v oblasti ochrany prirody a krajiny. Celkovo Skupina prostrednictvom VSD, a.s. vynaloZila v roku 2016 na
environmentalnu ochranu viac ako 430 tisic eur.

Aspekt : Biodiverzita

VSD, a.s. mé spolu so $tatnou ochranou prirody a neviadnymi organiziciami dlhodobo dohodnutd stratégiu
eliminovania negativnych vplyvov, ktoré predstavujii vonkajie elektricke vedenia v chranenych krajinnych
tizemiach pre vtictvo. Pokralujeme v monitorovani tych tusekov vzduSnych vedeni, uktorych bolo
vyhodnotené zvysené riziko z pohPadu narazu vtakov do vodigov. Na vodi¢e vedeni bolo nain3talovanych
922 ks markerov za udelom ich zviditePnenia pre vtactvo. Okrem toho boli nad’alej upravované vonkajsie
22 kV vedenia v chranenych vtagich tzemiach avnarodnych parkoch tak, aby neboli nebezpecné pre
vtéctvo. Celkovo bolo upravenych 280 podpernych bodov, &o predstavuje 20 km vedeni. Zo vzdusnych NN

sieti VSD boli premiestnené na néhradné podlozky desiatky hniezd bociana bieleho.

Aspekt : Emisie, splasky a odpady

VSD, a.s. neprevadzkuje Ziadne technologie, ktoré by bolo moZné v zmysle platnej legislativy povaZovat’ za
stredné alebo viddie zdroje emisii. V &asti technologickych zariadeni (spinacie pristroje, elektrické
rozvadzade) sa ako izolatné azhéSacie médium pouziva plyn SF6, ktory je zaradeny do kategdrie
sklenikovych plynov. V ddsledku drobnych netesnosti niektorych pristrojov doslo v roku 2016 k tniku 17,4
kg tohto plynu do ovzdusia. Z &istiacich objektov VSD bolo v roku 2016 vypustenych 1 623 m® splaskovych
vbd do recipientov.

Pri vystavbe, rekonstrukciach, opravach, udrzbe a prevadzkovani sieti vzniklo v roku 2016 celkovo 465 ton
nebezpetného odpadu a vyse 14 tis. ton ostatného odpadu. Okrem toho, zamestnanci vyprodukovali 1 088
ton komunalneho odpadu. Druhotne sa vyuzilo 30 % v3etkého odpadu a70 % skontilo na skladkach
organizacii s prisluSnym opravnenim.

V roku 2016 neboli zaznamenané Ziadne rozsiahlejsie uniky oleja z prevadzkovanych zariadeni. Kazdy - aj
drobny - tnik transformétoroveho oleja bol zaznamenany a boli prijaté adekvatne preventivne opatrenia.
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8. EKONOMICKA ANALYZA

Vybrané kliéové ukazovatele vychaddzaja z konsolidovanych finan&nych vykazov Skupiny VSE Holding',
zostavenych podFa medzinarodnych $tandardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépske;j Unii.

Udaje dcérskej spoloénosti innogy Slovensko sa pre rok 2015 tykaju len obdobia od 1. septembra 2015 do
31. decembra 2015 (o.i. trzby a naklady); pre rok 2016 odzrkadFuji skutognost’ za vietkych 12 kalendarnych
mesiacov.

Skupina VSE Holding planuje vyplatit’ cely dosiahnuty zisk po zdaneni za rok 2016 svojim akcionarom, po
schvaleni vo Valnom zhromazdeni VSE Holding a.s.

8.1. Hospodarsky vysledok

Hlavnym predmetom podnikania Skupiny je distribiicia elektrickej energie, ako aj predaj elektriny a plynu.
V porovnani s rokom 2015 klesol &isty zisk o 14 mil. € (20%) ako vysledok viacerych réznorodych vplyvov:

e negativnych, najmé:
- podpora obnovitelnych zdrojov energie
- nérast prevadzkovych a finanénych nékladov
- vy$iia dafi z prijmu (napriek niZzSiemu zisku pred zdanenim)
e pozitivnych, predovietkym:
- zahrnutie celoroénych vysledkov za rok 2016 dcérskej spoloCnosti innogy
Slovensko
- vys3ia ziskovost’ neregulovanych ¢innosti

Vynosy 832 665 167
Naklady -752 -571 -181
Daii z prijmu* -24 -22 -2
Zisk po zdaneni 56 72 -16
Ostatny stihrnny zisk 1 0 1
Celkovy sihrnny zisk 57 72 -15

* yratane osobitného odvodu z podnikania v regulovanych odvetviach

1 vid Poznamky ku konsolidovanej Gétovnej zavierke za rok kontiaci sa 31. decembra 2016, kapitola
(poznamka) &. 12-16 a 21-25
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V roku 2016 Skupina dosiahla celkové vynosy vo vyske 832 mil. €, &o v porovnani s rokom 2015 predstavuje
nérast o 167 mil. € (25%), spsobeny zahrmutim trZieb z predaja plynu za vietkych 12 mesiacov roka 2016

(rok 2015: 9-12/2015 a rok 2016: 1-12/2016) a vy$§imi trzbami z neregulovanych a ostatnych &innosti, ana
druhej strane poklesom tr¥ieb z predaja elektriny (najmé ako dosledok poklesu ceny komodity) :

Tr2by (hlavne z predaja a distribucie)

Aktivacia 8 8 0
Ostatné prevadzkové vynosy 4 4 0
Finan&né vynosy 0 2 -2
Vynosy celkom 832 665 167

Celkové naklady (bez nakladov na dai z prijmov) dosiahli vySku 752 mil. €, &o predstavovalo ich medziro¢ny
narast o 181 mil. € (32%). Na tento vyvoj vplyvali najma:

- zahrutie nakladov za nakup, distribuciu plynu a predajné sluzby (najmé sluzby) za odli$né obdobia
(rok 2015: obdobie september a7 december, rok 2016: obdobie januér aZ december)

- pokles nkladov za komoditu elektrina (niZSie ceny komodity)

- vy$sie osobné naklady stivisiace s narastom poftu zamestnancov (vlastnych a doCasne pridelenych,

tzv. personélny lizing)
- nparast odpisov odzrkadl'ujoci vy$§iu hodnotu odpisovaného majetku z dévodu intenzivneho
investi¢ného programu a zahrnutie celoroéného odpisu zékaznickeho kmeria

zmena

Nakup komodity a distribucia

Spotreba materialu -9 -9 0
Sluzby -28 -24 -4
Osobné naklady -44 -41 -3
Ostatné prevadzkové néklady -3 -3 0
Odpisy -33 -30 3
Finanéné naklady -7 -3 -4
Naklady celkom (bez dane z prijmov) =752 -571 -181
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8.2. Majetok a zdroje krytia majetku

Celkové vyska aktiv (bilanéna suma) medzirotne vzrastla 0 12 mil. € (+2%) na hodnotu 599 mil. €, ato
predovietkym vd'aka pokradujicemu intenzivnemu investiénému programu (najmé v oblasti obnovy
arozvoja elektrickej distribuénej sicte v dcérskej spolo¢nosti VSD, a.s.).

$truktira majetku 2016 (2015)
Dihodoby

nehmotny majetok
Zasoby 12% (12%)

ﬁainé% (1%) \

Pe
prostriedky
3% (5%)

Pohladéavky
1% (10%)

Dlhodoby hmaotny
majetok
73% (72%)

Celkova vyska pasiv (siget vlastneho imania a zavizkov) medziro&ne vzrastla 0 12 mil. € (+2%) na
hodnotu 599 mil. €. V porovnani s predchédzajicim {i¢tovnym obdobim vlastné imanie kleslo o 14 mil.
€ (0 6%) predovietkym z titulu poklesu zisku po zdaneni, a jeho podiel na celkovych pasivach bol

k 31. decembru 2016 vo vyske 35%. Celkové cudzie zdroje medziro&ne vzrastli 0 26 mil. € (0 7%),

vvvvv

&truktira zdrojov krytia majetku 2016 (2015)

Rezervy

1% (1%) Vlastné imanie
35% (38%)

Uvery a iné pdzicky
29% (26%)

\

1
Zavazky celkom
35% (35%)
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8.3.Financna situacia

Stav pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov k 31. decembru 2016 dosiahol Groveii 20 mil. €. Stav
disponibilnych finanénych prostriedkov v roku 2016 umoznil plynulé uhrady zavazkov voci dodavatelom,
ako aj vhrady zavizkov vyplyvajuicich z tverovych smlav vo&i bankdm azkipy spoloénosti innogy
Slovensko.

Na efektivne riadenie finanénych tokov a likvidity v ramci Skupiny VSE Holding sa vyuzival tzv. cash
pooling.

Zostatok bankovych averov k 31. decembru 2016 predstavoval 172 mil. €, z toho dlhodobych vo vyske 171
mil. €. (na konci roka 2015 bol podiel dlhodobych tuverov 35%).
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9. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Skupina VSE Holding nemala v roku 2016 Ziadne naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.

10. NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH
LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCI

Skupina VSE Holding nenadobudla v roku 2016 riadne vlastné akcie alebo do€asné listy.

11. ORGANIZACNE ZLOZKY UCTOVNEJ JEDNOTKY
V ZAHRANICI

Skupina VSE Holding nema organizatné zloZky v zahranici.

12. INFORMACIE O UDALOSTIACH  OSOBITNEHO
WZNAM!J, KTORE NASTALI ) PO SKONCENI
UQTOYNEHO QBDOBIA, 7A KTORE SA VYHOTOVUJE
VYROCNA SPRAVA

Podpredseda predstavenstva a predseda dozornej rady sa vzdali svojej funkcie s d&innost'ou od 28. februara

2017.

Po stivahovom dni nenastali Ziadne d’alSie skuto&nosti, ktoré by si vyzadovali zmienku v konsolidovane;j
Gi&tovnej zévierke Skupiny zostavene] podPa IFRS platnych v EU.

13. INFORMACIE O  VYZNAMNYCH RIZIKACH A
NEISTOTACH, KTORYM JE UCTOVNA JEDNOTKA
VYSTAVENA

ManaZment Spolo¢nosti si v stiéasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili budice
hospodarenie Skupiny VSE Holding.
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14. PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2017

V roku 2017 mdZeme odakavat’ prijatie viacero pravnych opatreni, ktoré posilnia energetickn bezpecnost’
strednej Eur6py. Velkou témou EU ost4va aj bali¢ek navrhov pre energeticki tiniu. Slovensky trh s energiami
ovplyvnia tieZ ciele a priority novej regula¢nej politiky, a jej stability, pre regulaéné obdobie 2017 - 2021.
Vietkych subjektov trhu sa dotknu aj zamery URSO a Vlady SR v oblasti energetickej efektivnosti.

Skupina VSE Holding sa plne stotoZnila s prichodom innogy a v roku 2017 bude napliiat hodnoty tejto novej
znatky. Popri tradiénej dodavke elektriny sa bude zameriavat’ na inovativne zikaznicke rieSenia a rozvoj
sluzby innogy Energetické poradenstvo. Nové obchodné aktivity a spojenie s innogy posilnia dlhodoby
zémer spolotnosti stat sa najdynamickejSou retailovou firmou na trhu. Aj v roku 2017 sa budeme
ststredovat na dodrziavanie $tandardov kvality dodavky koncovym odberatelom elektriny. Sme
presvedZeni, Ze kvalita a inovacie zvy3ia spokojnost’ nasich zdkaznikov. Nasim zdmerom je ostat’ lidrom v
trende poskytovania pridanej hodnoty zdkaznikom.

Hlavnou prioritou v oblasti distribiicie elektriny bude aj v nasledujicom obdobi zabezpecenie jej
spolahlivosti a bezpe&nosti. Preto bude nad’alej Skupina prostrednictvom VSD pokratovat’ v dlhodobom
programe rozvoja a obnovy distribu¢nej sustavy, do ktorého smeruje vyse 90% celkovych investicii Skupiny.

Skupina nepolavuje v programe zvySovania efektivnosti. K tomu jej ma dopomdct’ aj program ,,New Way
of Working®, ktory Skupina iniciovala v roku 2014, a ktory je zamerany na vytvorenie novej firemnej kultury
a zlepiovanie celkovych procesov s orientdciou na aktivity, ktoré prinaSaji pridant hodnotu pre zakaznika a
budi mat’ pozitivay finanény dopad na vysledky hospodarenia Skupiny.

Popri orientacii na dosahovanie primarnych ciefov Skupina nezabuda ani na pomoc regiénu, v ktorom
posobi. Filantropia a dobrovolnicke programy si jej najvyznamnejsimi aktivitami v oblasti podpory
komunity. Aj v nasledujucom obdobi planujeme pokratovat’ v podpore najvyznamnejSich programov a
nad’alej vytvarat partnerstva veduce k trvalo udrZatelnému rozvoju.

Skupina plénuje dosahovat® stabilny hospodarsky vysledok a vyplacat’ akciondrom dividendu na drovni
konsolidovaného zisku.
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15. KONSOLIDOVANA UCTOVNA ZAVIERKA K 31. DECEMBRU 2016
A SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA O KONSOLIDOVANEJ
UCTOVNEJ ZAVIERKE 2016

40



