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1. Prihovor generalneho riaditefa

Vazeni akcionari,

rok 2016 bol pokracovanim napliiania stratégie prijatej pri vstupe nového akciondra do spolo¢nosti.
Konstatujem, Ze tuto stratégiu sme aj v uplynulom roku uspesne plnili. Pripomeniem, Ze stratégiou
nového akcionara bolo spolognost rozdelit na hlavne a vedlajsie ¢innosti, vedlajSie od¢lenit’ a odpredat
hned na zadiatku, hlavnym &innostiam sa venovat dlhodobejSie, restrukturalizovat' ich, ak je potrebné
investovat do ich zefektivnenia a modernizéacie procesov, zaviest novy konkurencieschopny vyrobny
program. Nasledne hladat pre kazdy vyrobny zavod, prevadzku a pre dcérske spolocnosti novych
investorov. Nemenej dolezitym bodom stratégie bola oblast ekologie, kde bola hiavnym cielom
rekultivacia kalového pola.

Dovolte mi v tejto chvili skonstatovat, Ze od vstupu nového investora sme vyplatili dividendu v celkovej
vyske 46,32 € na jednu akciu, comu zodpoveda 6,34 nasobné zhodnotenie nominalnej hodnoty akcie.
Mam Gprimnu radost z toho, Ze dnes v areali pracuje viac zamestnancov, ze v areali doslo k vyraznému
narastu vyroby a hlavne, Ze v aredli doslo k vyraznym inovaénym procesom, ¢o je zarukou dihodobého
rozvoja a nasledne zamestnanosti obyvatelov tohto regionu.

Ako som uZ informoval aj pred rokom, vzhladom na zloZitu situaciu na trhu s hlinikom v poslednych
rokoch a negativnym prognézam na dalsie obdobie sme v stlade so stratégiou spoloCnosti, v tendri,

odpredali spolo¢nost ZSNP SCO, a.s. s uc¢astou ha spolo¢nosti Slovalco, a.s.

Zlozitou oblastou nadalej zostava oblast ekolégie. Dlhodobo vykondvame priebeZzny posanacny
monitoring a pokra¢ujeme v spracovani alkalickych véd z telesa kalového pola. Opatovne potvrdzujem,
Ze plnime véetky podmienky, ktoré vyplyvali zo zmldv, dohod a legislativy. Ani predchadzajuci rok nam
v8ak nepriniesol v procese riesenia tejto starej environmentalnej zataze, vzhfadom na mnozstvo vody
v telese kalového pola, ziadnu vacsiu pozitivnu zmenu. Ako som uz konstatoval aj v minulosti, definitivhe
vyriesenie tejto zataze potrva dlhsiu dobu, ako sme pévodne predpokladali.

Vietky tieto rieenia nas stoja nemalo finanénych prostriedkov a nie je vela spolocnosti, kde by sa takto
zodpovedne postavili k rie$eniu starej environmentalnej zataze, zvlast takéhoto velkého rozsahu. Ale je
to nasa zodpovednost' voé&i krajine a obyvatelom, ktori tu Ziju. Tento pristup potvrdzuje, Ze sme boli a aj

sme zodpovednym podnikatelskym subjektom.

Zaverom mi dovolte, aby som podakoval akcionarom, odberatelom, dodavatefom, finanénym institiciam

tnancom za spolupracu poc¢as minulého roka.
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2. Zakladné udaje o spolo¢nosti k 31.12.2016

Obchodné meno: ZSNP, a.s.
Sidlo: Priemyselna 12
965 63 Ziar nad Hronom
Slovenska republika
ICO: 30222 524

Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sidu Banské Bystrica, v oddieli Sa, viozka
&. 25/S. Akciova spolognost bola zalozena schvalenim privatizaéného projektu uznesenim viady SR €.
406/91 zo dita 23.7.1991, podla § 10 zakona ¢&. 92/91 Zb., o podmienkach prevodu majetku $tatu na iné
osoby a schvéalenim zakladatelskej listiny a stanov dfia 6.8.1991, podla § 25 zakona €. 104/90 Zb., o
akciovych spolo&nostiach. Do obchodného registra bola zapisana 16. augusta 1991.

2.1. Udaje o zakladnom imani

Zakladné imanie: 42 261 094,- €, splatené v plnej vyske

Pocet vydanych akcii: 5789 191 kusov v nominalnej hodnote 7,30 €
Druh akcii: kmerové

Forma akcii: na meno

Podoba akcif: listinné

Spoloénost viastni 61 309 ks vlastnych akcii. Z toho 35 327 ks v obstaravacej hodnote 7,30 EUR (21
akcii je uréenych pre 2 akcionarov spolo¢nosti ALUFINAL, a.s., ktori zatial neprejavili zaujem o vymenu
akcii z dévodu zliéenia spoloénosti ALUFINAL, a.s. so ZSNP, a.s.), 8 204 ks akcii je v cene obstarania
11,62 EUR, 3 926 ks akcii je v cene obstarania 13,28 €h 6 684 ks akcii v cene obstarania 19,92 EUR.
Zaroky 2014, 2015 a 2016 7 168 ks akcii v cene obstarania 12,- EUR.

Spolo¢nost viastné akcie nadobudla na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia odkipenim od
drobnych akcionarov.

2.2. Struktura akcionarov k 31.12.2016

Akcionar Podiel na ZI v € Podiel v %
ZSNP HOLDINGS LIMITED 41 090 462 97,23 %
Ostatné fyzické a pravnické osoby 722 665 1,71 %
ZSNP as. 447 967 1,06 %

2.3. Statutarne a kontrolné organy spoloénosti k 31.12.2016
Predstavenstvo ZSNP, a.s.
Ing. Jan Klimko - predseda predstavenstva

Ing. Marian Chylik - ¢len predstavenstva

Dozorna rada ZSNP, a.s.

Dr.h.c. Ing. Jozef Pittner, PhD. - predseda dozornej rady
Ing. Jozef Spirko - ¢len dozornej rady
Ing. Milena Neupauerova - ¢len dozornej rady (voleny zamestnancami)



3. Struktara a hlavné podnikatelské aktivity
spolo¢nosti k 31.12.2016

ZSNP, as.

SERVISNY ZAVOD DCERSKE SPOLOCNOSTI

LKV -

| Enviroservis, s.r.o.

——»| ALUPROF spol. sr.o.

\ 4

ZSNP SAV, s.r.o.

3.1. Servisny zavod

Prevadzka LKV spracovanie alkalickej vody z odkaliska - Kalové pole,

rekultivacia Kalového pola

3.2 Dcérske spoloénosti ZSNP, a.s., s rozhodujtcim vplyvom

N4zov spolo&nosti POCRLEE I e sidlo
Enviroservis, s.r.o. 100,0 % Ziar nad Hronom
ALUPROF spol. s r.0. 100,0 % Praha
ZSNP SAV, s.r.o. 100,0 % Ziar nad Hronom

3.3. Organiza¢né zlozky v zahranici

Spolo¢nost nema v zahrani¢i ziadnu organiza¢nu zloZku.

3.4. Zmeny v organizacnej Struktire
Dria 21.6.2016 predala spolo¢nost ZSNP, a.s. 8,5% akcii v spolo¢nosti STABILITA, d.d.s., a.s.

Dria 8.8.2016 predala spolo¢nost ZSNP, a.s. 100% akcii v dcérskej spolo¢nosti ZSNP SCO, a.s.



4. Sprava o podnikatelskej ¢innosti a o financnej
situacii ZSNP, a.s.

Spoloénost ZSNP, a.s. v roku 2016 zameriavala svoju prevadzkovu ¢innost na pokracovanie riesenia
starej environmentalnej zataze na kalovom poli. Prevadzka LKV a dcérska spolo¢nost ZSNP SAV, s.r.o.
zabezpedovali Cistenie zvyskov alkalickej vody nachadzajucej sa v telese kalového pola.

41. Prehlad prevadzok ZSNP, a.s.
Vysledok hospodarenia za EBITDA : “
Vykony' (v tis. EUR) uétovné obdobie (vyjadren4 ako prevédz. hosp. Pzr ::::;';:‘; : ;:V
Zavod {v tis. EUR) vysledok + odpisy v tis. EUR)
(prevadzka)
skut. | skut. Sy M skut. skut. 2Meha v skut. skut. s skut. | skut. Sriehd
9 0, L7 o,
2016 | 2015 2 2016 2015 % 2016 2015 % l2016|2015| ¥%
Doprava ] G -100% 0] 1074 -100% 0 163 | -100% 0 0 0%
LKV 0 0 - -1613 -1 390 16% -1612 -1 386 16% 8 8 0%
Sprava® 99 169 -41% 36 775 22 948 60% -172 | 940 | -118% 7 g 0%
ZSNP, a.s. 99 233 -57% 35162 22 632 55% -1 784 -283 530% 15 16 0%
Poznamka 1: Vykony st trzby + zmena stavu vnutropodnikovych zasob + aktivacia
Poznamka 2: Prevédzka Sprava vratane predaja zostévajucich aktiv po prevadzke Doprava

V roku 2016 mala spolo¢nost ZSNP, a.s. iba dve prevadzky - LKV a Spravu.
Prevadzka LKV - nosnou &innostou je prevadzkovanie kalového pola a finalizacia jeho rekultivacie,
zabezpedenie monitorovania a v suginnosti s dcérskou spoloénostou ZSNP SAV, sr.o. aj Cistenie
zostavajlcej alkalickej vody z telesa kalového pola.
Na prevadzku kalového pola boli vynaloZzené naklady vo vyske 346 tis. EUR, z toho na energie 28 ftis.
EUR, na osobné naklady 154 tis. EUR, na sluzby 17 tis. EUR, dafi z nehnutelnosti a poplatky 22 tis.
EUR, finan¢éné naklady na poskytnuty Gver z Environmentalneho fondu SR 36 tis. EUR . Na krytie tychto
nakladov bola pouzita rezerva vo vyske 350 tis. EUR.
V ramci spracovania alkalickej vody bola na krytie nakladov zG¢tovana rezerva vo vyske 1 300 tis. EUR.
Vysledok hospodarenie vyznamne ovplyviiuje skutoénost, Ze LKV je prevadzka, ktora nema ako vystup
Ziaden produkt alebo sluzbu, tj. nedosahuje Ziadne trzby. Hospodarenie LKV bolo za rok 2016,
vyjadrené ako vysledok hospodarenia za uctovné obdobie, stratové, strata dosiahla 1 613 tis. EUR.
Spésobilo to douctovanie rezerv vzavere roka na dalSie pokratovanie sanacie starych
environmentalnych zatazi vo vyske 1 634 tis. EUR. Aktualny stav tychto rezerv je 5 126 tis. EUR.

Prevadzka Sprava zabezpeduje administrativne a obsluzné ginnosti pre dcérske spoloénosti a prevadzky.
V roku 2016 dosahovala trzby predovsetkym z prenajmu zostavajucich nehnutefnosti, 44 tis. EUR, dalej
z poskytovania administrativnych sluzieb dcérskym spolo¢nostiam 47 tis. EUR.

Dalgie prevadzkové vynosy dosiahla prevadzka Sprava z predaja zostavajucich aktiv po prevadzke
Doprava, predavali sa vagony a ¢ast Zelezni¢nej vlegky. Vynosy z predaja, 435 tis. EUR boli doplnené
vynosmi z predaja daldich nehnutelnosti spolo¢nostiam mimo skupiny ZSNP vo vyske 142 tis. EUR.
Prevadzka Sprava spravuje finanéné investicie, ivery a riadenie likvidity.




4.2. Hlavné ukazovatele o vyvoji éinnosti a finanénej situacii

Hlavné ukazovatele MJ 2014 2015 2016
Cisty obrat tis. EUR 1496| 26421| 20958
Pridana hodnota tis. EUR 835 -95 -199
Vysledok hospodarenie z hospodarskej ¢innosti tis. EUR -2 340 -330 -1777
Osobné naklady tis. EUR 1003 449 417
Vysledok hospodarenie za Uctovné obdobie tis. EUR 7791 22632 35162
Zasoby tis. EUR B1 23 0
Pohladavky dlhodobé a kratkodobé tis. EUR 88951 191980| 98038
f;\;i(zjléygbgank.uvery a fin.vypomoci dlhodobé a tis. EUR 123 340! 110 416 4135
Investicie tis. EUR 122 83 55
Priemerny stav zamestnancov osoby 41 16 16




4.3. Ué&tovna zavierka

Riadna individualna Gétovna zavierka v plnom rozsahu bola overena auditorskou spolo¢nostou
Ernst & Young Slovakia, spol. sr.0., Bratislava, aje v prilohe, ktord tvori neoddeliteln sucCast’ tejto
vyro¢nej spravy.

SUVAHA
SUVAHA (v tis. EUR) k 31.12.2014 | k 31.12.2015 | k 31.12.2016
AKTiVA CELKOM 187 082 193 339 98 794
Neobezny majetok 97 441 656 83
Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok 1205 416 13
Dlhodoby finanény majetok 96 236 240 70
Obezny majetok 89 621 192 669 98 697
Zasoby a1 23 0
Dlhodobé pohladavky 53 501 33771 97 784
Kratkodobé pohladavky 35 450 158 208 254
Kratkodoby finanény majetok 564 617 626
Financné ucty 25 50 33
Casové rozligenie 20 14 14
PASIVA CELKOM 187 082 193 339 98 794
Vlastné imanie 55 888 75 655 88 477
Zakiadné imanie 42 261 42 261 42 261
Ocenovacie rozdiely a kapitalové fondy 41 41 41
Zakonné rezervné fondy a fondy zo zisku 10 694 10 721 10 958
Vysledok hospodarenia minulych rokov -4 899 0 55
Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie 7791 22 632 35162
Zavazky 131 194 117 591 10 317
Dlhodobé zavazky 58 312 3299 2779
Dlhodobé rezervy 5 467 1548 0
Kratkodobé zavazky 64 468 106 594 832
Kratkodobé rezervy 2387 5626 6 183
V?po?ne;ge bankové uvery a kratkodobé fin. 560 524 523
Casové rozligenie 0 23 0

V roku 2016 doslo k vyznamnému poklesu bilan¢nej hodnoty o 94 545 tis. EUR. Ako bolo uz avizované
v minuloroénej vyrotnej sprave, ZSNP SCO, a.s. evidovalo voci ZSNP, a.s. pohfadavky z poskytnutych
Uverov a ZSNP, a.s. naopak pohladavku zo zniZenia zakladného imania v ZSNP SCO, a.s. K28.2.2016
doslo k zapogitaniu vo vyske 95 992 tis. EUR.

Aktiva

Neobezny majetok — v roku 2016 dochadza pod vplyvom predaja dihodobého hmotného majetku ako aj
jeho uétovnych odpisov. Rovnako dihodoby finan¢ny majetok znizil hodnotu na 70 tis. EUR pod vplyvom
predaja akcii STABILITA, d.d.s., a.s. a ZSNP SCO, a.s.



Obezny majetok — vyznamny pokles z dévodu zapoctu pohladavok medzi ZSNP, a.s. a ZSNP SCO, as.

dlhodobé. Kratkodoby finanény majetok 626 tis. EUR predstavuje nadobudnuté (vykupené) vlastné akcie.

Pasiva

Viastné imanie — navysenie vlastného imania o 12 822 tis. EUR vyplyva z narastu hospodarskeho
vysledku bezného roka o 12 530 tis. EUR oproti roku 2015.

Zavazky - pokles 0107 274 tis. EUR vyplyva najma z horeuvedeného zapocitania pohladavok

VYKAZ ZISKOV A STRAT
VYKAZ ZISKOV A STRAT (v tis. EUR) k 31.12.2014 | k 31.12.2015 | k 31.12.2016
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 1496 233 a9
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob 0 0 0
Aktivacia 16 1] 0
Ostatné prevadzkové vynosy 358 625 889
Vynosy z hospodarskej &innosti spolu 1870 858 988
Spotreba materiélu,energie,ost. dodévok a naklady na obst.tovaru 137 19 T
Sluzby 540 302 291
Osobné naklady 1003 449 417
Odpisy DNHM a0 47 9
Opravné polozky k pohladavkam 1247 -1 383 297
Ostatné prevadzkové naklady 1193 15753 1744
Naklady na hospodarsku c¢innost’ spolu 4210 1188 2765
Pridana hodnota 835 -95 -199
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -2 340 -330 777
Trzby z predaja CP a podielov 198 1 866 2 260
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 14 366 26 188 20 859
Vynosové uroky 1341 2 380 2 461
Kurzové zisky 5730 10 145 4661
Ostatné finanéné vynosy 3187 1042 8 000
Finanéné vynosy 24 822 41621 38 241
Predané CP a podielov 3390 3 304 170
Nakladové troky 1690 2 400 556
Kurzové straty 9544 12 843 567
Ostatné finanéné naklady 57 109 6
Finanéné naklady 14 688 18 656 1299
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti 10134 22 965 36 942
Dan z prijmov spolu 3 3 3
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie 7791 22 632 35162

S postupnym odpredajom aktiv dochadza aj v roku 2016 k zniZovaniu trzieb, pricom spolo¢nost
ZSNP, a.s. sa zameriava predovéetkym na rieSenie environmentalnej zataze. Vynosy z hospodarske;
(prevadzkovej) ¢innosti dosiahli 988 tis. EUR, z ¢oho 765 tis. EUR tvoria trzby z predaja majetku a

materialu.
9



Néaklady na prevadzkovu ¢innost' dosiahli hodnotu 2 765 tis. EUR. Pozostévaju z nakladov na sluzby vo
vyske 291 tis. EUR, osobnych nakladov vo vyske 417 tis. EUR, tvorby opravnych poloZiek na pohfadavky
vodi ZSNP SAV, s.r.o. vo vyske 297 tis. EUR, najva¢Sou mierou sa v8ak na tychto nakladoch podielajd
Ostatné prevadzkové naklady (1 744 tis. EUR). V ramci nich je U¢tované dotvorenie rezerv na rieSenie
starej environmentalnej zataze (1 634 tis. EUR), zostatkova cena predaného majetku a materialu (417
tis. EUR), zalU&tované nahrady $kody a trov pri stidnych sporoch (214 tis. EUR). Bolo tu nad¢tované aj
rozpustenie ¢asti rezerv na sudne spory (-701 tis. EUR).
Prevadzkovy vysledok hospodarenia bola strata 1 777 tis. EUR.

V ramci finanénej ¢innosti boli v roku 2016 dosiahnuté celkové finanéné vynosy 38 241 tis. EUR,
finanéné naklady 1 299 tis. EUR. Najvyznamnejsiu ¢ast finanénych vynosov tvorili dividendy a podiely na
zisku — 20 791 tis. EUR zo spolo¢nosti ZSNP SCO, a.s. (rozdeleny HV za rok 2015, kedy ZSNP SCO,
a.s. Uétovala o dividendach spolo¢nosti Slovalco, a.s. za rok 2014 — 16 353 tis. EUR - a dalej dosiahla
pozitivne kurzové rozdiely vo vyske 7 944 tis. EUR, korigované o ostatné naklady vratane dane z
prijmov). Podiely na zisku v dcérskej spolognosti Enviroservis, s.r.o. predstavovali 33 tis. EUR a vynosy
z dividend zo STABILITA, d.d.s., a.s. predstavovali 34 tis. EUR).

Vynosové Uroky dosiahli Uroveni 2 461 tis. EUR. Vyznamnym vynosom boli trzba za predaj akcii
v spolo¢nostiach ZSNP SCO, a.s. (1 605 tis. EUR, nadobudatel ZSNP HOLDINGS LIMITED.) a
STABILITA, d.d.s., a.s. (655 tis. EUR, nadobudatel LOREA INVESTMENTS LIMITED). V suvislosti
s predajom akcii ZSNP SCO, a.s. a predchadzajiucim znizenim zakladného imania, bola v prospech
akcionara zrusena alikvotna ¢ast rezervného fondu v objeme 8 000 tis. EUR.
Kurzové zisky v objeme 4 661 tis. EUR boli korigované kurzovymi stratami 567 tis. EUR.
Dalej boli vo finanénych nakladoch G¢tované nakladové roky 556 tis. EUR, zostatkova uctovna hodnota
predanych akcii vo vyske 170 tis. EUR, a ostatné finan¢né nakiady 6 tis. EUR.

Hospodarsky vysledok zfinan¢nej cinnosti 36 942 tis. EUR podstatnym spésobom prispieval
k celkovému vysledku hospodarenia spolo¢nosti ZSNP, a.s. za rok 2016.
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4.4, Stanovisko dozornej rady

STANOVISKO DOZORNEJ RADY ZSNP, a.s.

k riadne] individudinej Gétovae] zévierke za rok 20016 a ndvrhu na vysporiadanie hospodarskeho
wystedku za rok 2016

Predstavenstvo ZSNP, a.s, pradiofilo dozorne] rade riadnu individudlnu G8tovnt zdvierku 2 ndvrh na
rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2016

Speladnost ZSNP, a.s. dostabila za rok 2016 zisk vo wike 35 162 242,06 EUR,

Predstavenstvo ZSNEB, a.s. navrhuje rozdetenis hospodidrskeho vysledku za rok 2016 nastedovne:

a) Cast dosfahnutého zisku vo wySke 35140389,37 EUR poulil na vyplatenie dividend
akciondrom, to predstavuje hodnotu 6,07 EUR na jednu akeiu

b) &ast dosiabnutého zisku vo vyske 21 852,69 EUR preditovat na Géet Nerozdeleny zisk minulgch
rokov

Riadpa individuding GCtovnd zdvierka bofa overend auditorom:

Ernst & Young Stovakin, spol. s r.o. Bratistava, livencia SKAU &, 257

Dozornd rada na zdklade prav g povinnestl wyplivajticich z Obchodného zdkonnika a Stanov
spoloénosti ZSNP, a.s. Ziar nad Hronem preskémiala riadnu individudinu Uétovnd zdvierku a ndvrh na
rozdelenie hospodérskeho vsledku spololnosti ZSNP, a.s. a odpordéa valnému zhronaideniu

schydlit

1. riadnu individudlnu Gétovnd zavierku spoloéiosti ZSNP, a.s. za rok 2016

2. rozdelenie hospoddrskeho wysledku 2a rok 2016 podfa ndwrhu, ktory prediofilo
pradstayenstva speolocnosti ZSNP, a.s,

V Ziart nad Hronom, 26.6.2017

3; \\X
Dr.h.c. ing. Jozef Piiiner, PhD

Predseda Dozos‘nijth iy ZSNP, a.s.
i

|
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4.5. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré sa stali po ukonéeni r. 2016

V prvej polovici roka boli ukontené stdne spory s VKT, s.r.o. — mimosudnym urovnanim aso

spolo¢nostou SOLVENTIS Kit. (predtym Metalservis) rozsudkom v neprospech ZSNP, a.s.

4.6. Udaje o predpokladanom vyvoji spoloénosti ZSNP, a.s., na rok 2017

HLAVNE UKAZOVATELE (v fis. EUR) st Y e g
Cisty obrat 20 958 29

Pridana hodnota -199 -134
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -1777 -558
Osobné naklady 417 382

Vysledok hospodarenia z finan¢nej Cinnosti 36 942 1968
Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie 35162 1410

V plane hospodarenia na rok 2017 sa premieta doteraj$i vyvoj spojeny s predajom zavodov
a prevadzok. Spolo¢nost planuje minimaine trzby vyplyvajice z &innosti odbornych uatvarov pre
dcérske spolo&nosti. Aj nadalej sa bude maximalna pozornost venovat dokonceniu odstrafovania
ekologickej zataze v sucinnosti s dcérskou ZSNP SAV, s.r.o. Podstatna ¢ast' nakladov na tato Cinnost
je zohladnena vo vytvorenej rezerve na environmentélne rizika, ¢ast spravnych nakladov ZSNP, a.s.
je rozpoétovand priamo v prevadzkovom vysledku hospodarenia.
Finanéna &innost odraza skuto¢nost, Ze podstatn ¢ast aktiv tvoria poskytnuté Gvery a vynosove
aroky znich budi vroku 2017 pokryvat prevadzkovu stratu a vytvarat pozitivny hospodarsky

vysledok.
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5. Ostatné informacie

51. Ludské zdroje a bezpeénost’
Ludské zdroje

Hlavnym ciefom v oblasti fudskych zdrojov bolo zabezpecit a udrzat' kvalifikovanych zamestnancov
na potrebnych pracovnych poziciach, aby bola zabezpe€ena kvalita prace a mohli sa ponukat' niektoreé
sluzby aj pre externé spolo¢nosti. Pokraovalo sa v nastavenom systéme motivacie zamestnancov a
vzdelavania.

Priemerny pocet

sembathancov 1T 2010 | r. 2011 r. 2012 r. 2013 r.2014 r.2015 r.2016
THZ 70 65 35 24 22 11 9
Robotnici 171 189 66 25 19 5 5
Spolu 241 254 101 49 41 16 14

Osobné naklady v tis. EUR | r.2010 | r. 2011 | r. 2012 | r. 2013 r.2014 | r. 2015 | r.2016
Mzdové naklady 2804 | 3337 | 1569 916 740 340 310
Odmeny ¢lenom organov

spolocnosti 37 29 30 28 26 26 “ 26 s
Naklady na socialne poistenie 1081 1351 516 293 238 28 82

a soc. naklady =

Spolu 3922 | 4718 || 2115 1237 1004 454 418

V roku 2016 spoloénost
= v oblasti motivacie zamestnancov:

- pokracovala v nastavenom systéme motivacie zamestnancoyv,

- komunikacia so zamestnancami bola zabezpecovanéd prostrednictvom porad, nasteniek,
spolo¢nych stretnuti aj mimo pracoviska, komunikécia s odborovou organizaciou bola na
$tandardne dobrej urovni,

- v Kolektivnej zmluve bol dohodnuty rast miezd - od maja 2016 bol objem mzdovych
prostriedkov zvyseny o 3%,

- dovolenkovy ajviano¢ny prispevok boli vyplatené vo vyske 100% priemernej mzdy
zamestnancom, ktori splnili kritéria stanovené v Kolektivnej zmluve,

- prémiové ukazovatele odrazali vysledky spolo¢nosti a pristup zamestnancov k pracovnym
tloham

=V oblasti vzdelavania zamestnancov sa kladol doraz na vzdelavacie aktivity, ktoré boli potrebné
k zabezpe¢eniu vykonu prace, ale aj Uloh, ktoré vyplyvali z pracovnych ¢&innosti. Vzhladom
k zmenam v legislative zamestnanci absolvovali seminare a $kolenia, ktoré informovali o aktualnych
zmenach. Zamestnanci sa zUcastiiovali aj dal$ich odbornych $kolenf, seminarov, konferencii.

Ciele pre rok 2017:

= zabezpecit a udrzat' kvalifikovanych zamestnancov v potrebnom mnozstve a vzdelani

= pokradovat v zabezpecovani vzdelavacich aktivit najmé v oblasti odbornych spésobilosti, kvality,
BOZP.

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci

Zamestnanci sa zuc¢astiiovali zdravotnych prehliadok — vstupnych, vystupnych aj preventivnych.
Zdravotna starostlivost’ je zabezpecovana na vysokej odbornej urovni prostrednictvom sluzieb pracovnej
zdravotnej sluzby. V roku 2016 sme nezaznamenali Ziadne podozrenie na chorobu z povolania. Aj vdaka
pozornosti, ktord venujeme zabezpecovaniu BOZP na pracoviskach, dodrZiavaniu predpisov suvisiacich
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s bezpecnostou pri praci a sledovanim pouzivania ochrannych pomécok a prostriedkov, sme v roku 2016
nemali Ziadny pracovny uraz.

5.2.  Zivotné prostredie

ZSNP, a.s. nie je prevadzkovatelom Ziadneho zdroja znecistenia ovzdus$ia. Z tohto pohladu su
teda zaujimavé len Udaje o celkovej kvalite ovzdusia v oblasti Ziarskej kotliny:

Na zaklade hodnotenia kvality ovzdusia v zénach a aglomeréaciach podla zakona ¢&. 137/2010 Z.
z. 0 ovzdusi v zneni neskorsich predpisov navrhol SHMU aktualizaciu vymedzenia oblasti riadenia kvality
ovzdusia SR, &im bolo uzemie mesta Ziar nad Hronom a obce Ladomerské Vieska vyradené z oblasti s
riadenou kvalitou ovzdusia. Na monitorovacej stanici sa nadalej meria koncentracia PM10 a PM2,5.
Aktualne hodnoty ako aj priemerné denné hodnoty su k dispozicii na stranke www.shmu.sk.

Z pohtadu vodného hospodarstva sa jedna o vypustanie odpadovych voéd do verejnej kanalizacie
prevadzkovanej spol. Veolia Utilities Ziar nad Hronom, a.s. z prevadzkovych subjektov ZSNP, a.s.. Odber
pitnej a priemyselnej vody je zabezpecéeny jej nakupom zo sieti v sprave spol. Veolia Utilities Ziar nad
Hronom, a.s. na zaklade zmluvného vztahu.

Zéakladné udaje znecistenia OV vypustanych do verejnej kanalizacie ZSNP, a.s. su pravidelne
monitorované v sulade s platnou zmluvou s prevadzkovatelom kanalizacie.

V ramci vykonu odborného, technicko-bezpe¢nostného dohladu nad vodnymi stavbami —
,Kalovymi polami ZSNP, a.s. Ziar nad Hronom" bol pravidelne vykonavany dohlad v zmysle planu
dohladu.

Zrazkova cinnost' v priebehu kalendarneho roka 2016 podla vyhodnoteni z minimeteorologickej
stanice prevadzkovanej v ramci odborného, technicko—bezpegnostného dohladu nad vodnou stavbou
,Odkalisko — kalové pole ZSNP, a.s." v objekte odkaliska bola nasledovna : | —100,6 %, 1l —234,9 %, Il -
88,7 %, IV~76,7 %, V—-1157 %, VI — 54,8 %, VIl — 1451 %, VIl = 171,9 %, IX - 103,8 %, X — 143,2
%, Xl — 99,8 %, Xl — 19,3 % dlhodobych mesaénych Uhrnov zraZzok ¢o predstavuje celkovy sumar
dlhodobého Uhrnu zrazok za kalendarny rok 2016 v objeme 778,5 mm resp.111,4 % dlhodobého roéného
uhrnu.

Skusobna prevadzka technologického celku ,Spracovania alkalickej vody z kalového pola“ Cast
neutralizacia, elekirodialyza, krystalizacna odparka a nova odparka zrealizovana v ramci projektu
zvysenia kapacity spracovania SAV:

Technologicka linka v Casti neutralizacia, elektrodialyza a krystalizatna odparka pracovala v
skiSobnej prevadzke s mensimi prestavkami na Cistenie, opravy a udrzbu prakticky po cely fond
vyuzitelného pracovného ¢asu celého kalendarneho roka. Skudobna prevadzka technologickej linky bola
rozhodnutim OSVS &. Z/2013/00393/REK predizena do 30.10.2017 a nasledne upravena podla § 38
vodného zakona v stlade s NV SR ¢&. 269/2010 Z.z. rozhodnutim OU-ZH-OSZP-2015/007409-R-005 zo
dna 15.7.2015 do 30.10.2017.

S G&innostou od 01.01.2014 bolo rozhodnutim OU Ziar nad Hronom &. Z/2013/00337/REK
povolené vypustat odpadové vody z verejnej kanalizacie Veolia Utilities Ziar nad Hronom, a.s.
vynimo¢ne nad ramec limitnych hodnét znecistenia do vodného toku Hron, ¢o bolo vyuzité pri
spracovavani alkalickej vody z kalového pola a nasledne prediZzené rozhodnutim OU-ZH-OSZP-
2015/007410-R-005 zo dna 15.7.2015 do 30.10.2017. VysSie uvedené rozhodnutia nadobudli
pravoplatnost 27.7.2015.

Celkom bolo z technolégie spracovania alkalickej vody z kalového pola v kalendarnom roku
2016 vypustenych 25 812 m3 a na vynimku 46 000 m3 odpadovych vod t.j. spolu 71 812 m3, ako
vysledok upravy alkalickej vody z kalového pola.

Z hladiska odpadového hospodarstva v roku 2016 ZSNP, a.s. na zaklade skutoénosti, Zze uz

neprevadzkuje Ziadnu vyrobnu &innost a sidli v prenajatych priestoroch, produkoval len komunalny
odpad, ktorého zneskodnenie zabezpecoval prenajimatel priestorov.
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Po uspesSnom rekultivovani kalového pola sme pokraCovali v posanaénom monitoringu.
PokraCovali sme v dobudovavani systému hydraulickej ochrany podzemnej tesniacej steny na vychodnej
strane a juznej strane. Jeho vplyv na hladiny podzemnych véd je predmetom podrobného monitoringu.

5.3. Vyznamné rizika a neistoty, ktorym je Gétovna jednotka vystavena

Spolo¢nost nie je vystavena vyznamnym rizikam a neistotam okrem tych, ktoré st uvedené
v poznamkach k uctovnej zavierke, ktoré tvoria prilohu vyro¢nej spravy.

5.4. Rozhodnutie akcionarov - Ziétovanie zisku za rok 2016
V roku 2016 spolo¢nost ZSNP, a.s. vykazala zisk vo vySke 35 162 tisic Eur. O vysporiadani zisku za rok

2016 rozhodnu akcionari spolo¢nosti. Manazment navrhne akcionarom vyplatit' zisk za rok 2016 formou
dividend.
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6. Priloha

Priloha
k vyroénej sprave ZSNP, a.s., za rok 2016
Riadna individualna ti¢tovna zavierka ZSNP, a.s.:

- Sprava nezavislého auditora o overeni U¢tovnej zavierky
- Ugtovna zéavierka za rok 2016
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