IAC Group (Slovakia) s.r.o.

VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2016




Trzby

Celkové trzby spoloénosti za rok 2016 vo vyske 138,4 milionov EUR boli tvorené nasledovne:

2016 2015
EUR EUR
Vyrobky
dvere 91 123 226 63 311 738
kufor a stred 19122 411 20 514 324
predné panely 15 730 948 7 190 150
nahradné diely 1 500 708 2261179
127 477 293 93 277 390
Tovar
dverové vyplne 113 959 157 815
nastroje 3534 695 15 543 861
3 648 654 15701 676
Sluzby
nabeh novej vyroby 62 537 1 207 070
riadenie 990 292 908 862
sekvencovanie 4 987 580 4 012 846
zmena nastrojov 1 276 655 1 035 381
iné 0 26 513
7 317 064 7190 672
Spolu 138 443 011 116 169 738

Nasim zdkaznikom sme v r. 2016 dodévali nasledujtce produkty:

e VW Bratislava — (Audi Q7, Porsche Cayenne a VW Touareg): dvere (Audi Q7 a VW
Touareg), boéné a kufrové panely (Audi Q7, Porsche Cayenne a VW Touareg)

e VW Hannover — VW T5/T6 (varianty: Multivan, Shuttle, Caravelle, Startline & Camper):
dvere a bo¢né panely

e IAC Group Svédsko — Volvo, pokoZzovana pristrojova doska a dverové listy

o JAC Group Spanielsko — Ford: laminované boéné listy na stredové konzoly

Predaj v roku 2016 bol ovplyvneny najmé celoro¢nym predajom dverovych obkladov v ramei projektu
Audi Q7 (nabeh behom 2015) a narastom vo vyrobe pokozovanych prednych panelov pre Volvo.
Tento narast bol Ciastoéne kompenzovany poklesom pri projektoch Porsche Cayenne, VW Touareg
a Ford.

Predaj tovaru predstavuje hlavne tooling, teda predaj strojov zékaznikovi. Pokles bol zapri¢ineny tym,
7e v roku 2016 sme nemali nabeh porovnatelny s nabehom Audi Q7 v roku 2015.




V tabulke je uvedeny vyvoj objemu vyroby nasich hlavnych projektov od roku 2012:

Objem vyroby 2012 2013 2014 2015 2016
Porsche Cayenne 83317 82512 65 408 81714 70 465
VW Touareg 77386 70 813 63 818 58 682 47 708
VW T5 Multivan 49 664 47 089 52 825 48 072 55 877
Audi Q7 - - 395 48 874 102 573
Volvo - 1 881 4225 19 388 41 391
Ford - - 26 578 141 992 137 533
Spolu 210 367 202 295 213 229 401 181 455 547

Vvroba a Six Sigma

Vyrobné oddelenie a oddelenie Six Sigma sa v roku 2016 zamerali na impelmentaciu projektov Volvo
54x a VW Touareg3, ktord predstavovala nastavenie a reviziu priestorového usporiadania vyroby,
Skolenie novych zamestnancov, vyrobu pred sérovych a sériovych dielov a identifikciu a rieSenie

problémovych bodov.

Logistika

Logistika je vnasom zdvode jednym z najkritickejSich procesov. Zaistuje riadne zasobovanie
vyrobnych liniek a zasielanie dodavok zakaznikom v kratkom Ease — JIT. Dosiahli sme 100%
dodrzanie dodavok pre vsetkych naSich zdkaznikov snulovym podielom nesplnenych dodavok.
V roku 2016 sme sa zamerali najmd na implementaciu a rozbeh novych projektov Volvo 54x a VW

Touareg3.

Technické oddelenie a adrzba

Technické oddelenie a oddelenie Gdrzby spolu s oddelenim vyroby a Six Sigma sa v roku 2016
zamerali najmé na implementaciu vyroby Volvo 54x a VW Touareg3. V tychto projektoch kladieme
vyrazny doraz na prace na instalacii vyrobnych zariadeni, zavedenia pracovnych postupov, noriem
spotreby materialu a zavedenia nového priestorového usporiadania vyroby.



Personalne oddelenie

IAC

Lozorno (koniec roka)

Zamestnanci 2016 2015 2014 2013 012
Direct 538 456 280 160 146
InDirect 215 183 72 50 59
THP 72 73 56 42 40
Spolu 825 712 408 252 245
Prenajati 291 556 227 89 55
Spolu 1,116 1,268 635 341 383

Pocet zamestnancov v rokoch 2015 a 2016 vyznamne narastol a to najmi z dovodu zaciatku sériovej
vyroby Volvo XC90 a54x a Audi Q7, pokles medzi 2015 a2016 savisi hlavne so zvySenou
potrebou prenajatych zamestnancov na konci roku 2015.

Finan¢né oddelenie a Informaéné systémy

Pocas roka 2016 sa ziadne vyznamné zmeny v oblasti financii neuskutocnili.

Zavod ma IT systémy, ktoré mu pomahaju pri kazdodennej ¢innosti. Systémy udrziava oddelenie IT za
pomoci externych partnerov. V roku 2016 neboli v oblasti IT Ziadne vyznamnejSie zmeny.

Ostatné polozky

V roku 2016 neboli Ziadne zmeny v podieloch spolo¢nikov.

Konatelia navrhuju zisk za rok 2016 vo vyske 2 597 724,- EUR (vratane 5% tvorby rezervného
fondu) pouzit’ na thradu strat minulych obdobi.

Uttovna zavierka spoloénosti za rok kongiaci 31. decembra 2016 bola overena auditorskou
spolo¢nostou KPMG Slovakia, spol. s r.0. a v kompletnom zneni je sicastou tejto vyroénej spravy.

Po skonceni tctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava, nenastali udalosti osobitného
vyznamu. Spolo¢nost’ v roku 2016 nemala naklady na vyskum a vyvoj. Uctovna jednotka nema
organizaénu zlozku v zahraniéi.



Ochrana zivotného prostredia

Spolotnost’ sa zaviazala zabezpeCovat’ silad s najlepSimi postupmi ochrany Zivotného prostredia.
V minulych rokoch spolo¢nost’ nainstalovala komoru na spalovanie emisii vznikajucich zo zariadeni
na nandSanie lepidla. Sucastou pravidelnych kontrol je aj monitorovanie strojov nas$im technickym
oddelenim a oddelenim 0drzby.

Vvhl’ad do budiicnosti

V poslednych rokoch spolo¢nost’ uskutoénila mnozstvo aktivit v oblasti kontinudlneho zlepSovania
procesov a restrukturalizacie. Tieto aktivity boli v znacnej miere zamerané na zvySenie produktivity
vyrobnych zamestnancov, zniZzenie spotreby materiadlu a zniZenie nakladov na odpadovy material za
G¢elom dosiahnutia  ¢o najvys$sej efektivity variabilnych nakladov. KIG¢ovym bodom vyvoja
spolocnosti v roku 2016 a v nasledujucich obdobiach je oznadenie IAC Group Slovakia za centrum
excelentnosti pre ¢innosti tykajice sa pokozovania a budice projekty pokozovania sa budu planovat’

do naSej prevadzky.



