CARGO WAGON, a.s.

VYROCNA SPRAVA

ZA ROK 2016
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1. Prihovor predsedu predstavenstva

Damy a pani,

Po prelomovom roku 2015, v ktorom ako prva svojho druhu v Eurdpe prebehla privatizacia flotily vagénov
Statneho Zeleznitného operatora, rok 2016 bol pre Cargo Wagon rokom stabilizacie operacii. Zmluva o
odplatnom prevode hnutelného majetku a naslednom spatnom najme dopravnych prostriedkov so Zelezniénou
spolo¢nostou Cargo Slovakia (dalej len ZSSK) zostava nasou kfu¢ovou najomnou zmluvou.

V priebehu roka sa vedenie sustredilo na rézne aspekty obchodu:

1. Prenajom zostavajucich NSLB vozriov zakaznikom tretich stran

2. Kontrola nakladov revizii, v zaujme ich vykonania vramci planovaného rozpoctu, vratane
zabezpecenia hladkého priebehu technickych revizii vagénov pre nasho klu¢ového zakaznika ZSSK

3. Optimalizacia zvysnej flotily vagonov v zmysle Srotacie alebo predaja zelezniénych vagonov, ktoré boli
technicky nevhodné na opatovné pouzitie v ramci nadich operacii

4. Spolupraca s bankami v zaujme ich informovanosti o nasSej ro¢nej stratégii a obchodnom plane

Rok 2016 zacal v naroCnom hospodarskom prostredi, trh na prenajom vagénov bol pocas prvej polovice roka
2016 celkom slaby, so zriedkavymi zaujimavymi prilezitostami pre Spolo¢nost prenajat svoju NSLBA flotilu.
Dodatoc¢ne, ceny Srotu boli blizko viacroéného minima. Toto spdsobilo, ze predaj Srotu nepriniesol Spoloénosti
vysoky prijem & zisk.

Druha polovica roka bola omnoho UspesnejSia s narastajucim trhom pre prengjom vagonov a so zvysujucimi
sa cenami Srotu a viedla k vy§Siemu prijmu z prenajmov a ziskom z likvidacie. To nam umoznilo predstihnut
nas Aktualizovany zakladny scenar do konca roka 2016

Rok 2016 ukazal, Ze SpoloCnost je schopna poskytovat Zelezni€né vagony a s nimi spojené sluzby
zdkaznikom nielen na nasom tradiénom trhu na Slovensku a v Cechéach, ale pripojit novych koncovych
spotrebitelov v Polsku a Nemecku.

Spolo¢nost je teraz v dobrej pozicii aby sa prezentovala ako stabilny a efektivny poskytovatel sluZieb v oblasti
spravovania Zelezni€nych voziov. Pokracujeme v predvidani potrieb naSich zdkaznikov aby sme okamzite
reagovali na zmeny na trhu atym vytvarali hodnoty pre naSich obchodnych partnerov, zamestnancov
a akcionarov.

Rozvoj Spolo€nosti je zaloZzeny na uzko prepojenom kolektive zamestnancov, ktorych by som tymto chcel
pozdravit a podakovat sa za nasu spolupracu v priebehu roka.

Amit Thacker
Predseda Predstavenstva

Cargo Wagon a.s.

Strana 3z 12



2. Profil spoloCnosti

CW vznikla 17. decembra 2013 ako akciova spolo¢nost v 100% vlastnictve ZSSK. Vyska zakladného imania
spolocnosti bola pévodne vo vySke 25 000 EUR a v juni 2014 sa zvySila na 10 000 000 EUR. Na zaklade
medzinarodného vyberového konania sa v roku 2015 stala vlastnikom 66% podielu akcii spolo¢nost AAE
Wagon, a.s., ktord je su€astou koncernu VTG Aktiengesellschaft. ZvySnych 34% akcii v CW je vo vlastnictve
ZSSK. CW pbsobi na trhu v segmente prenajmu zelezni¢nych vagénov. V polovici roka 2015 CW odkupila od
spolocnosti ZSSK 12 342 zelezni¢nych vagonov, z ktorych Cast spatne prenajima ZSSK a dalSie prenajima
inym spolo¢nostiam. Ide o zahraniéné a domace spolocnosti pésobiace v zelezni¢nej nakladnej preprave.

Prenajom nakladnych zelezni¢nych vagénov je klicova aktivita spoloCnosti.

Okrem prenajmu zelezni¢nych vagénov spolo¢nost CW optimalizuje flotilu zelezniénych vagénov, kde €ast z

kupenych vagénov je predavana a ¢ast' Srotovana.

= AAE Wagon
mZSSK CARGO

Obrazok 1: Akcionarska Struktura CW

Predstavenstvo (od 23. Septembra 2016):
Amit Shantilal Thacker- predseda predstavenstva
Ing. Peter Fejfar, ACCA — podpredseda

Ing. Pavel Holomek - ¢len predstavenstva

Predstavenstvo (do 23. Septembra 2016):
Ing. Libor BriSka - predseda predstavenstva

Ing. Ervin KvaShovsky — podpredseda

Ing. Pavel Holomek - €len predstavenstva
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E -

Dozorna rada (od 23. Septembra 2016):

Ing. Jaroslav Daniska - podpredseda
Zuzana Truneckova - predseda
Mark Damian Stevenson- ¢len

Dozorna rada (do 23. Septembra 2016):

Shatilal Thacker Amit - predseda
Ing. Jaroslav DaniSka - podpredseda
Mark Damian Stevenson - ¢len

vysokostenné vozne

R — ploSinové vozne

nTIN

- cisternové vozne

- kryté vozne osobitnej stavby

- Vysypné vozne

- PloSinové podvozkové vozne osobitnej stavby

Struktura voziiov CW k 10.7.2015

Obrazok 2: Struktura vozriov CW k 10.7.2015 (zaplatenie kupnej ceny ZSSK)

3. Manazérske zhrnutie roka 2016

mE
HR
mz
mH
mF

msS

o Iné

Kru€ova aktivita spolo¢nosti CW je v efektivny manazment a prenajom 8 216 Zelezniénych nakladnych vozrov
pre hlavného zakaznika ZSSK. Spolo¢nost postupne opravovala a prenajimala zostavajucu flotilu NSLBA
ZelezniCnych voznov. K 31.12.2016 bolo prenajatych dalSich 843 nakladnych vagénov (okrem 8 216 vagénov
pre ZSSK). K 31.12.2016 Spolo¢nost predala 942 nepouzivanych zelezniénych vozfiov a zoSrotovala 1 860
zelezni¢nych vozniov. Vynos z tychto predajov sluzil na splacanie kratkodobého Eerpaného uveru.
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Revizna oprava N.8 je vySSi druh preventivnej periodickej opravy s lehotou vykonania 8 rokov. Hlavnou
naplfiou je revizia, resp. vymena komponentov a konstrukénych uzlov nakladného vozna. V sulade s reviznym
planom N.8, Spolo¢nost v roku 2016 vykonala na svojich Zelezni¢nych vozfioch 1 465 revizii typu N.8

Predaj zelezniénych voznov — Spolo¢nost pokraCuje v predaji Zelezniénych vozfiov, ktoré by sa zo
strategickych dévodov nemali ponechat v jej portfdliu, zelezni€nych voznov, ktorych oprava by bola prili§ draha
alebo Zelezni¢nych voziiov, po ktorych nie je dopyt na dlhodoby prengjom. K 31. decembru 2016 Spoloénost
predala 942 vozhov.

Srotovanie zelezniénych voziiov — Spolo¢nost vyuZiva viacerych subdodavatelov na $rotovanie vozfiov,
ktoré nie je mozné prenajat’ alebo predat. Tieto spolo¢nosti sa nachadzaju v rébznych Castiach Slovenska aby
sa minimalizovali naklady suvisiace s prepravou zelezni¢nych voziov na Srotovisko..

K 31. decembru 2016 Spolo¢nost nechala zoSrotovat 1 860 Zelezni¢nych vozriov.

Porovnanie struktury flotily Zzelezniénych voznov v juni 2015 a decembri 2016

SLBA NSLBA Celkove
Pociatoény stav 8,216 4,126 12,342
Predané - 942 942
Zosrotované - 1,860 1,860
Zostava — dec 2016 8,216 1,324 (z toho 843 9 540
prenajatych)

4. Prenajom vozinov

SLBA vozne (z angl. jazyka Sales and Lease-back Agreement): su vozne, ktoré CW prenajima ZSSK na
zaklade zmluvy o odplathom prevode hnutelného majetku a naslednom spatnom najme dopravnych

prostriedkov. Ide o0 8 216 ks vagonov, kde bol dohodnuty spatny ngjom na obdobie 8 rokov.

NSLB vozne (z angl. jazyka Non-sales and Lease-back ): su ostatné vozne, ktoré CW kupilo od ZSSK na
zaklade zmluvy o odplatnom prevode hnutefného majetku a naslednom spatnom najme dopravnych

prostriedkov. Jedna sa o 4 126 ks vagonov k datumu podpisu zmluvy.
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OMOTMINZDTM

Na zaklade Zmluvy o odplatnom prevode hnutelného majetku a naslednom spatnom najme dopravnych
prostriedkov (dalej len ,SLBA zmluva®“) CW prenajima spolo¢nosti ZSSK 8 216 vozhov, spolo¢nost ZSSK' si
operativhe mdze prenajimat dalSich 246 vozriov (3%) pre krytie narastu svojich prevadzkovych potrieb.
SLBA zmluva bola podpisana na obdobie 8 rokov. Podstatnu ¢ast zo zostavajucich 4 126 voziiov bude
Cargo Wagon postupne vyradovat' z prevadzky, vo vlastnom parku si planuje ponechat najma vozne radu E,

F a R, ktoré planuje nadalej udrziavat a prenajimat zakaznikom.

Vozne CW prenajaté ZSSK (8 216 ks)

BE
ER

- vysokostenné vozne

- plosinové vozne mZz

- cisternové vozne

- kryté vozne osobitnej stavby mH

- vysypné vozne

- Plosinové podvozkové vozne osobitnej stavby mF
ms
mIné

Obrazok 4: vozne CW prenajaté ZSSK (stav k 31.12.2016)
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5. Vybrané financné ukazovatele a stav majetku pre rok 2016

Vynosy, naklady

v EUR
2016
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 41 588 587
Trzby z predaja sluzieb 33 290 557
Trzby z predaja majetku 3642521
Aktivacia 1738 244
Trzby z predaja tovaru 5974
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 2911291

Néaklady na hospodarsku €innost’

(35 590 690)

Odpisy dlhodobého majetku

(16 123 198)

Sluzby (12 603 365
Zostatkova cena majetku (2 827 981)
Opravna polozka k dlhodobému majetku (48 531)
Ostatné prevadzkové naklady (3987 615)
VH z prevadzkovej ¢innosti 5997 897
Urokové vynosy 0
Urokové naklady a ostatné finanéné naklady (7 370 879)
VH pred zdanenim (1372 981)
Splatna dan z prijmu (7 820)

OdloZena dar z prijmu

VH po zdaneni

(1380 801)




Majetok, vlastné imanie, zavazky v EUR

2016
NeobezZny majetok 149 222 163
Kratkodoby majetok 19 146 375
Casové rozlisenie 58 012
SPOLU MAJETOK 168 426 550
Vlastné imanie 1721134
Dlhodobé zavazky 34 588 507
Dlhodobé bankové uvery 114 840 161
Kratkodobé zavazky 3835579
Kratkodobé rezervy 151 998
Bezné bankové Gvery 13289171
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 168 426 550

Spoloénost’ ma povinnost’ zostavovat' finanéné vykazy v sulade so slovenskou pravnou upravou. Na zaklade
tejto upravy spolo¢nost dosiahla v roku 2016 stratu vo vySke 1 380 801 EUR. Predstavenstvo navrhuje
vysporiadat’ stratu za obdobie vo vySke 1 380 801 EUR preuctovanim na ucet Neuhradené straty z minulych
obdobi.
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6. Organizacna Struktura

Spolocnost’ v priebehu roka vyplnila svoje kfu¢ové prevadzkové a finanéné pozicie a k 31. decembru 2016
mala spolo¢nost 12 zamestnancov na plny Uvazok.

Valné
zhromazdenie

Dozorna rada

Predstavenstvo

Prevadzkové Technické Financné
oddelenie oddelenie oddelenie

Obrazok 6: Organizacna Struktura 2016

7. Rizika

Funkcia riadenie rizika spolo¢nosti je realizovana v suvislosti s prevadzkovymi, finanénymi a pravnymi
rizikami.

Objem preprav v regiéne vplyva na prenajom Zelezni¢nych vagonov, ktoré CW ma v umysle prenajimat. Ceny
Srotu zaznamenavali pokles po cely rok a az v jeho zavere doslo k miernemu oziveniu. Spolo¢nost strategicky
udrziava urcité typy ZelezniCnych vozriov revidované a pripravené na prenajom pre pripad zakaznickej
objednavky.
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Hlavnymi ciefmi funkcie riadenia finanéného rizika su stanovenie limitov rizika, a nasledne uistenie sa, ze
vystavenie danym rizikam zostane vramci tychto limitov. Financné rizika su riadené predstavenstvom

spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ je vystavena aj Uverovému riziku. Spoloénost urCuje Urovne Uverového rizika, ktoré podstupuje,
stanovenim limitov na mnozstvo prijatého rizika vo vztahu k zmluvnym stranam alebo skupinam zmluvnych

stran. Takéto rizika su sledované na obnovujucom sa principe a su predmetom ¢astého hodnotenia.

Spolo¢nost’ je vystavena efektu fluktuacie prevliadajucich trhovych urokovych sadzieb na jej finanénu poziciu

s urokovym swapom, suhlasi Spolo¢nost vymienat s dalSimi stranami v stanovenych intervaloch (Stvrtro¢ne)
rozdiel medzi pevnymi zmluvnymi sadzbami a urokmi s pohyblivou sadzbou vypocitany na dohodnutych

nominalnych hodnotach.

Riziko likvidity je riadené manazmentom Spolo¢nosti. Spolo¢nost riadi svoje finanéné toky tak aby mala
dostatocné zdroje na pokrytie svojich zavazkov hlavne suvisiacich s bankovymi Uvermi a reviziami
Zelezniénych vozniov.

8. Ocakavany buduci vyvoj Cargo Wagon, a.s.

V roku 2017 bude nosna Cast’ aktivit CW smerovana do manazmentu flotily zelezni¢nych vagénov pre nasho
klacového zakaznika ZSSK. Vzhladom na to, Zze Zzelezni¢né vozne Spolodnosti su uréené na prepravu komodit,
rychlost’ narastu naSich NSLBA prenajmov bude zavisiet najma na pokracujucom pozitivnom trende v tomto
rezorte. Spolo¢nost bude pokra€ovat v optimalizacii po¢tu NSLB voznov ich predajom alebo Srotovanim.
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9. Auditované individualne financ¢né vykazy
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