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Zakladné udaje o spoloc¢nosti

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia, a. s., pravnou formou akciova spolo¢nost,
ma sidlo v Bratislave, ul. Jana Jonasa. Vznikla dha 7. decembra 1998 zapisom
do obchodného registra Okresného sudu Bratislava 1.

Hlavhym predmetom hospodarskej ¢innosti spolo¢nosti je vyroba a montaz
vozidiel a ich casti, vyroba prevodoviek, komponentov, priprava montaznych
sad motorovych vozidiel v stupni SKD (semi-knock-down) pred ich distribuciou
na rusky trh, vyroba nastrojov a zariadeni na automobilovu produkciu
a vyroba lisovanych dielov. Spolo¢nost ma na Slovensku Styri prevadzky.

Organy spolocnosti: Predstavenstvo Dozorna rada
Ralf Sacht Thomas Ulbrich
Jens Kellerbach Dr. Arno Antlitz
Eric Reuting Wolfgang Fueter

Dirk Hornickel
Zoroslav Smolinsky
Jolana Julkeova

Jedinym akcionarom so 100 % podielom na zakladnom imani je k 31. decembru 2016
spolocnost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. SpolocCnost je zahrnuta
do konsolidovanej G¢tovnej zavierky spolo¢nosti VOLKSWAGEN AG.

Spolo¢nost nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahrani¢i, nema zahranicné
dcérske podniky a ani nie je neobmedzene ruciacim spolocnikom v inych
uctovnych jednotkach.

Spolo¢nost nemd zriadenu organiza¢nu zlozku v zahrani¢i, nema zahrani¢ne
dcérske podniky a ani nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych
uctovnych jednotkach. Od roku 2008 ma spolo¢nost 15-percentny podiel
na zakladnom imani spolocnosti AUTOVISION SLOVAKIA, s. r. 0., a od roku 2016
ma tieZ 15-percentny podiel na zakladnom imani spolocnosti Volkswagen Group
Real Estate Slovakia, s. r. 0. SpoloCnost je zakladatelom Nadacie Volkswagen
Slovakia, ktora bola registrovana pod cislom 203 / Na-2002 / 915. V novembri
2015 zalozila spolocnost spolu so spolo¢nostou MATADOR HOLDING, a. s.,
zaujmové zdruzenie pravnickych oso6b Dudlna Akadémia. Od vzniku uzavreli
zmluvu o zdruzeni v tejto pravnickej osobe aj Bratislavsky samospravny kraj
a spolocnost Siemens. K 31. decembru 2016 bol podiel spolo¢nosti Volkswagen
Slovakia v zaujmovom zdruZeni pravnickych os6b Dudlna Akadémia 46 percent.

V priebehu roku 2016 nedoslo k zmene v Strukture vlastnych akcii spolo¢nosti,
ani k ziadnej inej zmene poctu a nominalnej hodnoty akcii.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA 25 ROKOV NA SLOVENSKU
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ZAvoD
V BRATISLAVE

Najvacsi zavod Volkswagen Slovakia sidli
uz viac ako 25 rokov na rovnakej adrese.
V bratislavskej mestskej casti Devinska
Nova Ves, medzi hrani¢nou riekou Morava
a najstarSou dialnicou na Slovensku.
Fabrika je symbolom a partnerom re-
giénu a zaroven modernym pulzujucim
priemyselnym centrom. Kazdodenne sem
smeruju  kroky tisicok zamestnancoy,
pre ktorych je Volkswagen Slovakia
dlhorocnym stabilnym zamestnavatelom.

Za StvrtstoroCie sa stal zavod jednou
z najmodernejSich fabrik v rdmci znacky
a koncernu Volkswagen. Jeho jedinec-
nost spociva v inovativnych technolégiach
a komplexnosti. Tim kvalifikovanych pracov-
nikov tu vyraba vozidld piatich znaciek
pod jednou strechou a prevodovky. Z jednej
vyrobnej linky schadzaju sedem dni v tyzdni
SUV vozidla Volkswagen Touareg, Audi Q7
a karosérie Porsche Cayenne. Na druhej
vyrobnej linke vznikaji malé mestské
autd - New Small Family. Patria sem
Volkswagen up!, jeho Cisto elektricka
verzia  Volkswagen e-up!, SEAT Mii
a SKODA Citigo. V Bratislave sa vyrabaijt
5-stupriové a 6-stupriové prevodovky MQ 250.
Kazda pozostava priblizne z 360 dielov
a dodavame ich do vyrobnych zavodov
koncernovych znaciek po celom svete.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA VYROCNA SPRAVA 2016

zAvonv
V KOSICIACH

Na vychodné Slovensko rozsiril Volkswagen
Slovakia svoje aktivity v roku 2004. Najmensi
zavod sa zameriava na rozkladanie vozidiel
v stupni SKD (semi-knock-down), teda pri-
pravuje vozidla na export na rusky trh.

NASTROJAREN
V STUPAVE

NajmladSim zavodom spolocnosti
Volkswagen  Slovakia je  Nastrojaren
v Stupave, vzdialena len niekolko minut
jazdy autom od bratislavskej fabriky. Vznikla
vroku 2014 a jej zamestnanci sa Specializuju
na vyrobu nastrojov pre automobilovu
produkciu. Do produktového portfélia patria
zvaracie klieSte, robotické chapadla, rozne
pripravky a ochranné zariadenia. Produkty
nastrojarne su urcené na export do celého
sveta. V stupavskom zdvode bola v roku
2016 inStalovana prva 3D tlaciaref svojho
druhu na Slovensku.
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ZAvoD
V MARTINE

Martinsky zavod Volkswagen Slovakia
vyrastol pred Sestnastimi rokmi v udoli Tur-
Cianskej kotliny, v obkoleseni fatranskych
hér, na ktoré maju zamestnanci vyhlad
priamo z vyrobnej haly. V nej pracuje
priblizne 850 zamestnancov, ktori vyrabaju
komponenty pre prevodovky, podvozky
a motory. Patria sem skrine diferencialu,
synchrénne kruzky, prirubové hriadele,
kryty 6. rychlosti a brzdové kotuce.

Komponenty pre motory sme zacali vyra-
bat v roku 2016, ¢o si vyziadalo investiciu
vo vySke 400 000 eur. Do produktového
portfélia tak pribudlo Sest typov vackovych
hriadelov pre motory V6 a V8, ktoré doda-
vame do zavodu Audi Hungaria v Gyéri.

V martinskom zavode vyrabané komponen-
ty sa montuji do vySe 60 modelov
znaCiek Volkswagen, Audi, SEAT, SKODA
a Porsche. Viac ako 90 % vyroby smeruje
do koncernovych zdvodov v Nemecku,
prevaz-ne do Kasselu. Zvysnu Cast produkcie
vyuziva do svojich prevodoviek bratislavsky
zavod Volkswagen Slovakia. Celkovo ide
o desiatky milidnov komponentov rocne.
V polovici minulého roka bol vyrobeny
jubilejny 400-miliénty komponent, ktorym
sa stalo teleso diferencidlu pouZivané
vo vozidlach s hybridnym pohonom.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA 25 ROKOV NA SLOVENSKU
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Vazené damy, vazeni pani,

Volkswagen Slovakia dovrsil vlani 25 rokov
a tak sme mali prilezitost obzriet sa spat
o nie¢o detailnejsSie. Dvadsatpat rokov
v Zivote ¢loveka znamenad dospelost, koniec
Studia, Start kariéry, prevzatie zodpoved-
nosti - za seba a v mnohych pripadoch
i za rodinu. A v tom vidim peknu paralelu.
Aj Volkswagen Slovakia vyrastol a dospel.
Z malého montazneho zavodu s vyse
stovkou zamestnancov sa stal komplexny
automobilovy podnik s odbornikmi, tahun
slovenskej ekonomiky a spolahlivy partner
tisicok slovenskych rodin.

Ked spoznate pribehy viac ako tridsiatky
kolegov, ktori pracuju vo Volkswagen
Slovakia uZ celé Stvrtstorocie, tajomstvo
Uspechu hned pochopite. Hnala ich
vasen a snaha splnit si sen - vyrabat
autd. A dnes hrdo hovorim, Ze Slovaci to
zvladli. Dékazom je aj produkcia luxusnych
modelov tej najvyssej kvality, ktoré sa
nevyrabaju nikde inde na svete. Etablovali
sme sa v ramci znatky a koncernu
Volkswagen a vysledkami a poctivou
pracou sme sa stali spolahlivym partnerom
pre nasich zakaznikov po celom svete.
Potvrdzuju to aj Cisla: viac ako 4,5 miliona
vyrobenych vozidiel a vySe 6,8 miliona
prevodoviek. NaSa spolo¢nost kontinudlne
rastie. Mame za sebou 25 UuspeSnych
rokov v pohybe, 25 velkych krokov
k zaisteniu buducnosti. A za to dakujem
nasmu timu zamestnancov.

Som presvedceny, Ze vSetky nase doterajsie
uspechy st odrazovym mostikom pre eSte
lepSie vykony. Tie sa od nas ocakavaju
pri  aktudlnych projektoch. Rekordné
investicie so sebou prindsaju  vyzvy.

Zavisili sme dlhodoby program v objeme
1,5 miliardy eur, a casopis TREND nas
vyhlasil za TOP investora roka. Teraz nastal
Cas investicie naplno vyuzit. Pripravujeme
sa na spustenie produkcie v novej karosarni
a montaznej hale Porsche. V spolupraci
s Volkswagen Group Real Estate Slovakia
sme vlani polozili zdkladny kamen nového
logistického centra. Planujeme zaciatok
vyroby novych modelov, nasadzujeme
najmodernejSie technoldgie, drzime krok
s digitdlnou dobou a sme inovativni.
V tejto suvislosti by som spomenul aj
otvorenie jedného z najmodernejsSich
centier riadenia toku vyroby v koncerne ¢i
inStaldciu najvacsej 3D tlaiarne na svete
v stupavskom zavode. Uplynuly rok prinie-
sol aj produktové novinky. Na cesty vyrazil
facelift oblubeného malého mestského
vozidla Volkswagen up!, ako aj jeho
elektricky ,brat” Volkswagen e-up!

Za vsetky vlanajSie Uuspechy a aktivity
hovoria rekordné ¢isla. Dosiahli sme
historicky najvyssi obrat a stali sa jednotkou
na Slovensku. Dalsim milnikom je najvyssi
zisk spolo¢nosti za dobu existencie. V roku
2016 sme vyrobili 388 687 vozidiel,
263 700 prevodoviek, 33,3 miliona kompo-
nentov a 21 000 nastrojov. Mimoriadne
vysledky sme dosiahli vdaka rekordnému
poctu 12 300 zamestnancov, ktori pracuju
zodpovedne a s laskou k detailu. ESte raz
dakujem! Vyzdvihol by som aj zasluhu nasich
dodavatelov a partnerov, na ktorych sa
mozeme spolahnut, a nepriamo tak prina-
Same pracu dalsim desattisicom ludi.

Prioritou nasej spolo¢nosti je zabezpecit
si buddcnost. A rovnako nam zilezi aj
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na budulcnosti celého regidonu a dalsich
generdcii. Intenzivne sa  zaoberdme
témou Zivotného prostredia. Ako zavod
Think Blue. Factory. sme sa zaviazali znizit
spotrebu energii, vody, ako aj produkciu
zneSkodnovanych odpadov, emisii prcha-
vych organickych latok a CO, do roku 2018
0 25 % na jedno vyrobené vozidlo v porov-
nani s hodnotami z roku 2010. Elektricku
energiu nakupujeme vyrobenl vyhradne
z obnovitelnych zdrojov a zaroven podpo-
rujeme vyuzivanie tychto zdrojov v ramci
podniku. V Bratislave sme napriklad nasa-
dili veterné turbiny a solarne panely.
PInit stanovené ciele v oblasti zZivotného
prostredia sa nam dari aj vdaka iniciative
a napadom zamestnancov a spolupraci
s Nadaciou Volkswagen Slovakia.

Motto nasej nadacie znie Vedomosti tvoria
buducnost. Prostrednictvom nej podporu-
jeme inovativne formy vzdeldvania a spris-
tupniujeme ich ¢o najsirSej verejnosti.
ZacCiname uZ v materskych Skolach, kde sa
snazime vybudovat vztah deti k technike.
Od roku 2008 podporila nasa nadacia viac
ako 650 projektov a prerozdelila vySe tri
miliény eur.

Aby sme dosiahli naSe stanovené ciele
a mimoriadne vysledky, musime na sebe aj
nadalej pracovat. Osobitne sa sustredujeme
na Styri kluCové oblasti: zamestnancov,
nabeh novych produktov, sériovid vyrobu
a hospodarnost, ktoré su nasimi ukazova-
telmi smeru na ceste k Uspechu.

Na zaver eSte raz dakujem za Uspesny
rok celému timu kolegyil a kolegoy,
dodévatelom a partnerom v ramci regiénu.

64

Ralf Sacht
Predseda predstavenstva
a Clen predstavenstva, technicka oblast

VOLKSWAGEN SLOVAKIA 25 ROKOV NA SLOVENSKU
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Ralf Sacht:
Tajomstvo uspechu?
Angazovanost a timovy duch

Na ktoru udalost roka 2016
ste najviac hrdy?

Rok 2016 bol pre mna prvym rokom
vo Volkswagen Slovakia v pozicii predsedu
predstavenstva. Musim povedat, ze prijat
tuto vyzvu bolo jedno z najlepsich rozhod-
nuti. Na Slovensku sa citim velmi dobre
a som nesmierne hrdy na skvely tim
zamestnancov, ktory pozndm uz mnoho
rokov. Vyroba vozidiel je timovy Sport.
Fungujeme ako retaz, kazdé jej ocko musi
byt silné a poskytnut svoj podiel na tom, aby
na konci vznikli hodnotné produkty. Aj
také, akym je nas novy Volkswagen up!.
Som presvedéeny, Ze za kazdym nasim
Uspechom stoji timovy vykon aangaZovanost
nasich zamestnancov.

€o je vadim hnacim motorom?

Vo vyrobe vozidiel som zacal pred vyse
tridsiatimi rokmi a praca sa stala mojim
konickom. Rad prinasam a odovzddvam
dalej svoje skdsenosti a tesi ma, ak to isté
robia aj moje kolegyne a kolegovia.

Pri ktorych projektoch Sliapne
Volkswagen Slovakia v roku 2017
na plyn?

Bratislavsky zavod je vdaka vyrobe piatich
znaciek vozidiel pod jednou strechou
svetovy unikat. Ziskali sme déveru koncernu
aj jeho jednotlivych znaciek, ¢o nam
prinieslo nové Spickové produkty. Intenzivne
sa pripravujeme na prichod tretej generacie
Volkswagen Touareg. Daldou velkou
vyzvou je nové Porsche Cayenne, ktoré
budeme kompletne vyrdbat v Bratislave.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA VYROCNA SPRAVA 2016

Eric Reuting:
Chceme byt spolahlivym
partnerom tisicok rodin

Na ktoru udalost roka 2016
ste najviac hrdy?

Volkswagen Slovakia oslavil viani v maji
25. vyroc¢ie. Som hrdy, Ze nasa spoloc-
nost sa za tento cCas stala stabilnym
a spolahlivym partnerom pre viac ako
dvanasttisic zamestnancov a ich rodiny.
Sme jednym z najvacsich zamestnavatelov
na Slovensku a nesmierne ma tesi, Ze sme sa
zaroven rozhodli vychovavat nové generacie
kvalifikovanych odbornikov. Minuly rok
v septembri sme spolu s partnermi otvorili
Dudlnu akadémiu a dnes ponukame
mladym fudom jedinecnu prilezitost
v oblasti vzdelavania.

€o je vadim hnacim motorom?

Rad sa nadchnem pre dobré napady a teSim
sa z nasich timovych uspechov. Zdrojom
energie su pre mna jednoznacne pozitivne
naladeni ludia.

Pri ktorych projektoch Sliapne
Volkswagen Slovakia v roku 2017
na plyn?

Nové projekty so sebou prindsaju
nové pracovné miesta. Aj v roku 2017
pontkame perspektivhu pracu stovkdm
fudi - kvalifikovanym odbornikom aj absol-
ventom. Najzamestnavatelom na Slovensku
sme sa uz stali pre nas je vsak
dolezité byt jednotkou predovsetkym
pre  naSich  zamestnancov.  Nadalej
budeme pracovat na ich spokojnosti
vo vsetkych oblastiach - od vzdeldvania
a kariérneho rastu, cez dobru
atmosféru v time, socidlne vyhody
az po odmenovanie.

Jens Kellerbach:
Rozvoj spolocnosti
vdaka dobrym napadom

Na ktora udalost roka 2016
ste najviac hrdy?

Jednou z nasich perspektiv v ramci
stratégie  spolo¢nosti NUMBER ONE
je hospodarnost. Aj vdaka zodpovednému
pristupu k praci sa dnes moézeme pochvalit
rekordnymi vysledkami. Stoja za nimi
nasi zamestnanci, ktori k nim prispeli
kazdodennou efektivhou pracou, pocet-
nymi zlepSeniami a inovaciami. Som hrdy,
Ze aj v roku 2016 priniesli moje kolegyne
a kolegovia napady a navrhy na zlep3enie,
vdaka ktorym mézeme Volkswagen Slovakia
dalej rozvijat.

€o je vadim hnacim motorom?

Ako vasnivy futbalovy fanusik som zistil,
Ze v praci je pre mna dolezité nadSenie
pre timovy vykon a sUstredenie sa
na podstatné veci. Pre futbalistov je to
dosiahnutie ,g6lu”, pre nas kazidé jedno
vyrobené vozidlo.

Pri ktorych projektoch Sliapne
Volkswagen Slovakia v roku 2017
na plyn?

Cakd nas obdobie dokonc¢ovania naj-
vdcsich  investicii  poslednych  rokov.
V  bratislavskom zavode nam vyrastla
nova karosaren a montazna hala Porsche,
v ktorych pokra¢ujeme s instalaciou
technolégii. Paralelne prebieha stavba
nového logistického centra. Popri uvede-
nych velkych projektoch investujeme
aj do pocetnych prestavieb a infrastruktury.
Nasou ulohou je sa perfektne technicky
a logisticky pripravit na sériovu vyrobu
novych produktov. V spolupraci so znac-
kami naSu produktovld paletu neustdle
vyvijame a vynovujeme, a tym zabezpecu-
jeme spokojnost zakaznikov.

Oslava 25. vyrocia

Slavnostné otvorenie nového centra analyz

Findle hokejovej ligy Volkswagen Slovakia
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Hvbrid g g na Slovensku aj v priemysle. Oslava 25. vyrotia Volkswagen
ybnd. -> Zaloic’anie Centra dualneho - Otvorenie Nastrojarne Slovakia a Den otvorenych dveri
-> MAJ: vzdelavania na Slovensku. SK v Stupave. pre 30 000 navitevnikov.
2 500 000 vyrobenych
automobiIO\)//. ’ —> SEPTEMBER:
Otvorenie Dudlnej Akadémie.
—> DECEMBER:
500 000.

Volkswagen Touareg.

. 1997 ©® 1998 ‘ 2003 . 2006 rozloha fabriky: rozloha fabriky:
2 2
Volkswagen Bratislava Jubilejné 100 000. vozidlo Z«::\éiatok pr;:)dukcie 250 000. Volkswagen Touareg.
- SEPTEMBER: ma 3 000 zamestnancov. - Volkswagen Golf A4. > Najvacsi investicny vozidiel SEAT Ibiza. . . ro¢na produkcia: roéné produkcia:
Prevadzka v novej projekt v histdrii _ -> Polozgnle zak’Iadneho . .
lakovni s kapacitou -> SEPTEMBER: o - 1000 000. vyrobena Volkswagen Slovakia: -5 28. MAJ: kameia na vyrobu . 2012 2175 aut 388 687 aut
. 1992 150 karosérii denne. qua k’arpsaren s Iasgrovyml prevodovka. Ze’matok reallzagg Milién vyrobenych novych modeloy
zvaracimi automatmi. ) ://yrlﬁby Suv v_[(_)z|d|el automobilov. New S"JE” Family - Volkswagen up! - jubilejny 3 000 000.
] - JuL: % SW?lgeg ouareg Volkswagen Slovakia \plgikst;acg)én automobil. pocet zamestnancov: pocet zamestnancov:
- 14. FEBRUAR: Pocet zamestnancov a Porsche Cayenne. e natvacEim agen,
Zatiatok sériovej vyroby. . 1996 prekro¢il 5 000. JautoJmobiIovym SEAT a SKODA. > 2.J0L: 112 12 300
. . vyrobcom v historii PoloZeny zakladny kameri
- JUN: = 50000 vozidiel. k)r/ajiny. karosarne Audi Q7. At 2 bratislavekého zévod
1 000. vozidlo uta z bratislavského zavodu
= 1000 novych zamestnancov. - 3. NOVEMBER: -> Ocenenie Lean & Green Efficiency Award. putuja k zékaznik.o’m do:
Spustenie novej ®2011 148 kraj In sveta
lakovne s kapacitou AR e,
. 1994 1 200 karosérii denne. 5 26, OKTOBER N
- JANUAR: PoloZeny zakladny kameri lisovne.

Vyroba modelu - Start vyroby New Small Family:

Volkswagen Golf A3. Volkswagen up!, SKODA Citigo
-> AUGUST: a SEAT Mii.

Zaciatok sériovej vyroby —-> 8 400 zamestnancov.

prevodoviek.

—> 20. vyrocie Volkswagen Slovakia.
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STRATEGIA

Nasa vizia

Nasa misia
Ako motivovany a silny tim vyrabame

na Slovensku inovativne produkty
pre narocnych zakaznikov na celom svete.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA VYROCNA SPRAVA 2016
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Ludia
Sme TOP zamestnavatel s najlepsim timom
a velkym nasadenim na Slovensku.

Nabeh

Pri nabehu kazdého nového produktu
splnime vSetky poziadavky na 100 %:
termin, kvalitu a naklady.

Seéria
Neustale zlepSujeme nasSe procesy,

aby sme v buducnosti vyrabali eSte
inovativnejsie produkty v najvyssej kvalite.

Hospodarnost

Pracujeme na znizovani nakladov na vyrobu
kazdého vozidla a komponentu.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA 25 ROKOV NA SLOVENSKU
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dukcia;
25 rokov

v pohybe

25 rokov automobilového rastu. 25 rokov inovacii. 25 rokov neustaleho
rozvoja. Roky, za ktorymi stoja Uspechy zhmotnené do viac ako 4,5 miliona
vozidiel, vySe 6,8 milidna prevodoviek a 400 milionov komponentov. Prvé
vozidlo Volkswagen Passat opustilo vyrobnu linku v decembri 1991, odvtedy
sa v bratislavskom zavode vyrabalo postupne trinast modelov. Najnovsim
v rodine Volkswagen Slovakia je malé mestské zZihadlo Volkswagen e-up!
s ekologickym elektrickym pohonom, ktoré preslo vlani spolu s modelom
Volkswagen up! sviezim faceliftom.

Dnes vyrabame ako jedini na svete Sest modelov piatich znaciek pod jednou
strechou. Paleta produktov je vSak ovela bohatSia a jej réznorodost spociva
v celom rade derivatov. Zaroven sa pripravujeme na prichod novych produktov.
Ocakdvame tretiu generaciu modelu Volkswagen Touareg - vlajkovej lode
znacky Volkswagen. Rovnako uz nie je tajomstvom, ze sme si ziskali déveru znac-
ky Porsche a v Bratislave budeme kompletne vyrabat nové Porsche Cayenne.

Za 25 rokov sme presli od ru¢nej vyroby k najmodernejSim technoldgiam.
Vdaka nim dokaZeme na jednej strane zvladat komplexnost vyroby a plnit
Zelania zakaznikov a na druhej strane nam pomadhaju odbremenit [udi
od namahavej prace. Investicie do rozvoja spolocnosti, infrastruktuiry
a technologii sa za Stvrtstorocie vySplhali na rekordnych 3,4 miliardy eur.
Automobilovy priemysel napreduje a s nim aj nasa spolo¢nost, v ktorej sa
pripravujeme na globalne zmeny, ako su elektromobilita, dynamicky vyvoj
asistencnych systémov a v buducnosti aj autonomne jazdenie.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA 25 ROKOV NA SLOVENSKU
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Hrdi na nasu pracu.
Stolz auf unsere Arbeit.
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Automobilovy priemysel
na Slovensku v roku 2016

Automobilovy priemysel je na Slovensku
mimoriadne vyznamnym priemyselnym
odvetvim a hybnou silou hospodarstva.
Potvrdzuje to aj 44-% podiel automobilovej
produkcie na priemyselnej vyrobe
a 12 % podiel automobilového priemyslu
na hrubom domacom produkte nasej krajiny.
Trom automobilkdm sa podarilo uz druhy
rok po sebe vyrobit spolu viac ako jeden
milién vozidiel. Na tisic obyvatelov nasej
krajiny to predstavuje 191 aut. S velkym
naskokom pred druhou Ceskou republikou
a tretim Nemeckom sme tak obhdjili
titul svetovej automobilovej velmoci.

Rekordny rok pre Volkswagen Slovakia

Volkswagen Slovakia potvrdil v roku 2016
poziciu najvacsieho vyrobcu vozidiel na Slo-
vensku. Z vyrobnych liniek odislo zakaz-
nikom 388 687 vozidiel piatich znaciek.
Priblizne 57 % produkcie tvorili SUV
modely Volkswagen Touareg, Audi Q7
a Porsche Cayenne, ktoré patria medzi
najprestiznejSie  produkty  jednotlivych
znaciek. Malé mestské vozidld maju
43-% zastupenie v produkcii. Model
Volkswagen up! a jeho elektrickd verzia
Volkswagen e-up! presli vlani faceliftom.
Na rovnakej linke spolu s nimi vznikaju
aj vozidlda SKODA Citigo a SEAT Mii.
Zamestnanci bratislavského zavodu
zaroven vyrobili 263 700 prevodoviek.
V Martine bolo vyprodukovanych 33,3
miliona komponentov. V Stupave sme
vyrobili 21 000 nastrojov pre vyrobu.

V roku 2016 sme dosiahli rekordny obrat
vo vyske 7,6 miliardy eur, o predstavuje
v porovnani s vlanajskom narast o 5%.
Zisk pred zdanenim stupol na uroven
234,1 milidnov eur. Historicky najvyssiu
hodnotu dosiahli aj investicie. Bratislavsky
zavod Zil v predchadzajicom roku vystavbou
novych hal, prestavbami a budovanim
infrastruktury. Spolu firma preinvestovala
550,7 miliénov eur, ¢o predstavuje medzi-
ro€ny narast o 33 %.

Objem nakupu komponentov pre produkciu
vozidiel, prevodoviek a dalSich komponentov
vzrastol v roku 2016 na 6,4 miliardy eur.
Najvyssi podiel na urovni 34 % tvorili
produkty od dodavatelov zo Slovenska,
na druhom mieste je Nemecko s podielom
33 % a ako tretie nasleduje s vyraznejSim
odstupom Madarsko (12 %).

5 znaciek pod jednou strechou

©
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Vyrobené vozidla smeruju do celého sveta,
pricom automobilovd produkcia tvori
az 35 % priemyselného exportu Slovenska.

Priamo v automobilovom priemysle
na Slovensku pracuje 129-tisic ludi a kazdy
rok vznikaji nové pracovné miesta.
Nepriamo prindsa pracu az 250-tisic ludom.
Odvetvie so sebou prindsa nové technoldgie,
k slovu sa dostavaju nové povolania.
Viaceré spolocnosti sa intenzivne venuju
dudlnemu vzdeldvaniu a pripravuju si
svojich buducich zamestnancov uz pocas
stredoskolského Studia.

Volkswagen Slovakia vyviezol zo Slovenska
99,9 % vyrobenych automobilov. Najvacsimi
exportnymi trhmi boli podla obratu Nemecko
(32 %), USA (16 %) a Cina (11 %).
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Stolz auf unser Unternehmen.
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©l Hrdi na nasu spolo¢nost.

550 700 000 EUR

sme v roku 2016 investovali do rozvoja vyroby

Dosiahnuty obrat
spolocnosti Volkswagen Slovakia:

PIGLE 7,2 mld. eur

PGt 7,6 mld. eur

V ROKU 2016 SME VYROBILI:

VOZIDLA

' 33300 000
| KOMPONENTOV

Realizované investicie
spolocnosti Volkswagen Slovakia:

2015

2016

388 687

VOZIDIEL

414,6 mil. eur

550,7 mil. eur

263 700

PREVODOVIEK

21 000

NASTROJOV

VOLKSWAGEN SLOVAKIA 25 ROKOV NA SLOVENSKU
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Produktové novinky roka 2016

V jani 2016 sme zacali sériovo vyrabat
facelift modelu Volkswagen up!. Novinka
z bratislavského zavodu bola predstavena
vlani v marci na autosaldne v Zeneve.

Ozivenie  prinasa  novym  vzhladom
predného naraznika, ostrejSimi liniami
prednej kapoty, ale aj temperamentom
v podobe prepifianého agregatu 1,0 TSI
s vykonom 66 kW a 160 Nm. Medzi dalSie
novinky patri lakovana strecha v odlidnej
farbe ako zvySok karosérie, LED svietidl3,
multifunkény volant, cuvacia kamera,
climatronic, podsvietenie pristrojovej dosky
ambiente, integracia smerovky do spdtného
zrkadla ¢i nové sériové farby.

V nasom modeli Volkswagen up! sme uviedli
do série aj koncernové novinky. Prvou je
technoldgia IML (In-Mold-Labeling) pouzita
na palubnej doske. Ide o 2D a 3D fdliu
s potlacou obstreknuti plastom, ktora
nahradza doterajSiu lakovanu ¢ast. Druhou
novinkou je komunikacia s osobnym smart-

fonom zédkaznika. Ten si prevezme vo vozidle
funkcie externého naviga¢ného pristroja,
datového nosi¢a, palubného pocitaca,
moznosti nastavenia zariadeni vo vozidle,
ovladania radia, pricom funkcia samotného
telefénu zostava zachovana.

So sériovou vyrobou vynoveného modelu
Volkswagen e-up! sme zacali v auguste
2016. Mestské Zihadlo s elektrickym
pohonom spozndte podobne ako jeho
surodenca Volkswagen up! podla
dizajnovej zmeny predného naraznika
a jeho charakteristickych ,céckovych”
prednych stretavacich svetiel. Chromova
lista, ktord opticky rozsiruje sklenené
dvere batozinového priestoru, je pri vozidle
Volkswagen e-up! v modrom vyhotoveni.

31«

Produktové novinky roka 2016

Parametre nového Volkswagenu e-up!

+ 60 kW / 82 PS vykon kompaktného elektromotora
+ 210 Nm kruatiaci moment

+ 13 sekind zrychlenie z 0 na 100 km/h

+ 130 km/h maximalna rychlost

- 18,7 kWh kapacita litiovo-iénovej batérie

+ 160 km dojazd na jedno nabitie

+ 11,7 kWh / 100 km spotreba

- 0 gramov / km emisie CO,

®e VOLKSWAGEN SLOVAKIA 25 ROKOV NA SLOVENSKU
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Najvyznamnejsie

investicie v roku 2016

Nova montazna hala Porsche

V  bezprostrednej blizkosti  existujlcej
montaznej haly vyrastd novy objekt,
v ktorom sa bude montovat nova gene-
racia Porsche Cayenne. Novd hala bude
mat rozlohu 90 000 m? a pribudne k nej
aj kompletna infrastruktura vratane parko-
vacieho domu pre zamestnancov. V jej
blizkosti budu vybudované tiez nové
okruzné  krizovatky, testovacia draha
a sprinklerova centrdla na zabezpelenie
poZiarnej ochrany v novej montaznej hale
aj prilahlom logistickom objekte. Investicie
dosiahnu priblizne 300 milidnov eur.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA VYROCNA SPRAVA 2016

Nova karosaren Porsche

V bratislavskom zavode sme minuly rok do-
koncili stavbu novej karosarne pre Porsche.
Zaroven sme zacali s inStalaciou technologii
a priblizne 500 robotov. Na vystavbe haly
s rozlohou 35 000 m? sa podielalo priblizne
500 pracovnikov a inStalaciou zariadeni
sa aktualne zaoberd tim 800 [udi. Celkovy
objem investicii na vystavbu novej karosarne
presiahne hodnotu 500 miliénov eur.

Nové logistické centrum

V' bezprostrednej blizkosti bratislavského
zavodu vznika nové logistické centrum.
Ako stavitel a investor sa pri tomto projekte
po prvy raz v spolupraci s Volkswagen
Slovakia realizuje koncernova spolocnost
Volkswagen Group Real Estate Slovakia.
Nové logistické centrum bude mat rozlohu
vyse 125-tisic m?, ¢o zodpoveda velkosti
viac ako 15 futbalovych ihrisk. V novom
logistickom centre budl inStalované
automatické zakladace s kapacitou 200-tisic
malych zasobnikov na drobné nakupované
montazne diely. Zakladace budu plne
automatizované a  dokazu  uskladnit
a sucasne vyskladnit az 1 360 zasobnikov
za hodinu. Sdcastou logistického centra
bude okrem iného aj sklad vysokonapato-
vych  batérii, ktoré sa  pouzivaju
do elektrickych vozidiel Volkswagen e-up!
a plug-in hybridnych vozidiel.

Samotné logistické centrum, ako aj admi-
nistrativna budova sa budl nachadzat
na pozemku s rozlohou okolo 300-tisic m2.
K logistickej hale bude pri¢lenena poscho-
dova budova s kantinou a oddychovou
miestnostou na prizemi, Satfami na prvom
poschodi a kanceldriami a zasadackami
na druhom poschodi. Cielom vystavby
nového logistického centra je byt <o
najblizSie k vyrobe. Tym sa zniZia logistické
naklady a skratia logistické cesty. Pozitivny
vplyv bude mat tato investicia aj na nakladnu
dopravu v Devinskej Novej Vsi. Vyska inves-
ticie dosiahne priblizne 150 miliénov eur.

33«
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Momenty z roku 2 0 1 6

Otvorili sme nové centrum
riadenia toku vyroby

V nepretrzitej prevadzke sedem dni v tyzdni
riadia Styri osemclenné timy tok karosérii
vo vyrobnom procese, ¢o im umoziuje
najmodernejsia vypoctova technika.
Ide o jeden z mala velinov tohto druhu
v koncerne Volkswagen, z ktorého je riadena
celd produkcia zavodu z jedného miesta.
Centrum okrem toho sleduje Just-in-Time
objednavky a dodavky.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA VYROCNA SPRAVA 2016

Novi pomocnici vo vyrobe

Na pracoviskach neustale zlepSujeme ergo-
nomiu a pracovné prostredie pre nasich
zamestnancov. Preto sme ako prva firma
na Slovensku zaviedli inteligentnt high-tech
konstrukciu, tzv. chairless chair, ktora
umoziuje nasim kolegom v montazi vozidiel
a vyrobe prevodoviek ,sediet v stoji".

Instalovali sme najvacsiu
3D tlaciaren na svete

Trojrozmerna tlaciaren je zariadenie, ktoré
dokaze vytvorit trojdimenzionalny objekt
na zaklade digitdlnych 3D dat. Podla
digitdlnej predlohy objektu, vytvorenej
pomocou programu CAD, zhotovi jeho hmot-
nu képiu. Tento proces sa nazyva 3D tlac.
V minulom roku sme v nastrojarni v Stupave
instalovali najmodernejSie 3D centrum
pre tla¢ dielov z kovu. Xline 2000R je
aktualne najvacsSia trojrozmernd tlaciaren

SLM (Selective Laser Melting) na svete
a nas zavod v Stupave je prvym miestom
na svete, ktoré uviedlo do prevadzky takéto
zariadenie. SLM je jednou z technoldgii
3D tlace, ktord sa pouziva na natavovanie
kovového prasku v praskovej komore
pomocou laserového la¢a. Na tla¢ dieloy,
prototypovych dielov a pripravkov sa v nasej
tlaciarni pouziva hlinik a ocel.

35«

Otvorili sme unikatnu
modularnu budovu

V septembri v roku 2016 sme tiez otvorili
novl trojposchodovi modularnu budovu.
Zakladnym konstrukénym prvkom tohto
projekthausu je ocelovy skelet s vnitornym
a vonkajsim oplastenim. Spolu 114 skeletov
s plochou takmer 2 400 m? slGZi pre tim
zamestnancov zodpovednych za nabeh
novych vozidiel.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA 25 ROKOV NA SLOVENSKU
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Vstupte do sveta, "
kde vznika auto "

Do  detailov  prepracovana presna
choreografia, precizne vypilovany kazdy
jeden krok, ktory ladi s tym nasledujicim.
Perfektny stzvuk vsetkych prvkov a zloziek.
A to vSetko s laskou k detailom. Taka je vy-
roba automobilov vo Volkswagen Slovakia.
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KAROSARNE

Rytmicky tanec robotov. Az do 220 dielov
.. Lot karosérie sa zvara, lepi, letuje, skrutkuje,
'0.,. .® nituje alebo spaja pretldcanim. V karosarni
Audi Q7, ktord patri medzi najmodernejsie
v automobilovom priemysle na svete,
vznikd karoséria v procese spajania hlinika
a ocele inovativnymi technolégiami.
V tejto suvislosti tu boli nasadené viaceré
technoldgie ako svetové novinky.

LISOVNA

Miesto, kde sa lisuje ocel a hlinik. Budova
mda na najvy$om mieste 23 metrov. Jej
srdcom je lis, ktory je v sucasnosti najsilne;jsi
vkoncerne Volkswagen. Ma celkov lisovaciu
silu 91 000 kN. Pre lepsiu predstavu:
takyto tlak by vznikol, ak by sa na seba
poukladalo 4 245 Touaregov. Teoreticky by
to bola veza vysoka 7 km. Kapacita lisu je az
13 680 zdvihov za den. V hale st dva Zeriavy
na transport tazkych lisovacich nastrojov.
Vyrabaju sa tu prevazne hlinikové vonkajsie
pohladové diely, ako aj ¢ast vnuatornych
dielov pre Audi Q7, ale aj predna kapota
pre Porsche Macan.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA VYROCNA SPRAVA 2016
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LAKOVNA

Modernd a ekologicka lakoviia, kde karosérie
dostant svoju farbu. Na troch linkach
sa aktudlne nandsa 44 sériovych farieb.
Ich pocet sa vSak neustale meni: niektoré
farby ,vybiehaju” zo série, iné pribudaju.
Séria v3ak nie je vietko. Zakaznik si moze vy-
brat farbu vozidla na Zelanie, napriklad podla
svojej kravaty. Preto aj nazov ,kravatové"”
farby, ktorych pocet je neobmedzeny.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA VYROCNA SPRAVA 2016
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VYROBA AGREGATOV

Na vyrobnych linkach sa v tejto hale zvaraju
ramy naprav, montuje predna a zadna
naprava a nakoniec vznika cely podvozok.
Ten putuje 282 m dlhym tunelom priamo
na montaznu linku. V Bratislave sa tieZ
vyrabaju  5-stupfové a  6-stupriové
prevodovky typu MQ 250. Odtial sa vyvazaju
do celého sveta, rovnako ako aj dva typy
diferencialov do prevodoviek. Cast kompo-
nentov pre vyrobu prevodoviek i diferen-
cidlov dodava zavod Volkswagen Slovakia
v Martine.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA 25 ROKOV NA SLOVENSKU
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MONTAZNA HALA

Neopakovatelnd atmosféra stavby vozidiel.
V najvdcsej hale zavodu sa na dvoch linkach
vyraba 6 modelov pre 5 znaciek. Jednotlivé
Casti vozidla sa tu spoja ako tisicky kuskov
puzzle do majstrovského diela. Z lakovne
sem prichadzaju nalakované karosérie a tie
sa v montaznych procesoch skompletizuju
zvnutra aj zvonku. Diely su na produkénu
linku  doddvané  Just-in-Time. Teda
presne vtedy, ked maju byt namontované
do vozidla. Nie o minatu skor, ¢i o minutu
neskor. Pozor: v tejto vyrobnej hale je aj
svadba. Nie ozajstna, ale tak sa nazyva
spojenie podvozku s karosériou auta.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA VYROCNA SPRAVA 2016
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LANOVKA

Po ukonceni montdZe a prvych testoch
vmontaznejhalesavozidlalanovkou presunu
na testovaciu drahu. Dizka lanovky je 452 m
a premava nezavisle od pocasia rychlos-
tou priblizne 8 km/h. Vozidlo umiestnené
na jednej z 6smich gondol pri transporte
prekona vyskovy rozdiel 4,1 m.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA 25 ROKOV NA SLOVENSKU



LOGISTIKA

Mnozstvo  kamionov  denne  dovaza
komponenty, ktoré musia byt nasmerované

TESTOVACIA DRAHA na spravne miesta. Potrebny material sa

dovaza nielen v pozadovanom mnozstve,

Testovacia draha je dlha 2,8 km a pozostava
z viacerych segmentov. Nachadza sa tam
taktiez cast, kde vozidla dosahuju rychlost
140 km/h. Jazdci testuju funkénost, akustiku
i spravanie vozidla na vozovke.

ale je pripraveny v takom poradi, v akom
bude namontovany. Tym sa Setria skladové
plochy a odlahCuje praca zamestnancov.
V celej logistike su podporou samoriadiace
dopravné systémy FTS - voziky bez Soféra.
Riadia sa pomocou magnetickych pasov
na podlahe, maju elektricky pohon a pri jazde
nevydavaju takmer Zziaden hluk. Teda
s vynimkou: hraju klasickd hudbu.
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Kratko po prichode automobilky Volkswagen na Slovensko pracovalo
v podniku 112 ludi. Po dvadsiatich piatich rokoch sa poet zamestnancov

zvySilna 12 300. Amedzinimi mdzete vo fabrike stretnutviac ako tridsiatku
kolegov, ktori tu pracuju od uplneho zaciatku. Dnes sa jednoznacne
zhoduju: Volkswagen Slovakia sa pre nich stal rodinou, stabilnym
zamestnavatelom a splnil im sen vyrabat autd. Nie je to pre nich
len fabrika, ale 25 rokov osobnych spomienok.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA VYROCNA SPRAVA 2016 VOLKSWAGEN SLOVAKIA 25 ROKOV NA SLOVENSKU



» 46

Kracaju s nami uz 25 rokov

Takmer vsetci zacinali na montaznej linke.
Ich spomienky na prvé dni sa viazu k cestam
autobusmi, ktoré ich vozili na skolenia
do Nemecka. Vstupovali do uplne nezna-
meho sveta. Pamadtaju tiez na obdobie,
ked dopravnikova technika bola na ,ludsky

VOLKSWAGEN SLOVAKIA VYROCNA SPRAVA 2016

pohon” a rucne striekali karosérie. Za tu podniku celé StvrtstoroCie. Predstavujeme
dobu sa medzi nimi vytvorilo vela pevnych vam niekolkych z nich. Spytali sme sa
priatelstiev. ,Sme jedna velkd rodina, ich, ako si spominaju na svojich 25 rokov
uz 25 rokov.! Aj takto vnimaju svoje s Volkswagen Slovakia.

25-ro¢né pdsobenie vo Volkswagen Slovakia
zamestnanci, ktori prechadzaju branami

Lubomir Zezula, logistické planovanie

»Moja praca mi Casto pripomina Sportové zapolenie. Pri maratdéne na 25
rokov je jedno, kolko kél a prekazok zdolas. Délezity je tvoj vysledok v cieli,
ktory potesi teba a tvojich priaznivcov.”

Miloslav Teplan, projekt Volkswagen/Audi v lakovni

.Zmena a réznorodost ma bavia. A za éry pésobenia vo Volkswagene bola
na ne vzdy prileZitost. Rdzne pozicie, spoznanie mnohych fudi, ich myslienok,
nazorov ma znalostne i osobnostne menili a formovali.”

Peter Reingraber, riadenie personalu pre nové projekty

.| ked za tych 25 rokov boli aj tazké chvile a museli sme obetovat vela svojho
casu na ukor rodiny, urCite sa to oplatilo. Nakoniec aj moji dvaja synovia
tu pracuju. Volkswagen pre mna znamena istotu.”

Pavol Fabso, lakovina naprav

.Pred StvrtstoroCim sme pokladali zakladny kamen. Odvtedy naSe deti
vyrastli, my sme zostarli, ale nasa praca sa nekonci. Ideme dalej! Som hrdy,
Ze som bol pri tom."

Zdenka Bazylakova, controlling Utvarov

»Za StvrtstoroCie sa nas podnik vypracoval na modernd firmu, ktora dava
pracu tisicom ludi a je vyznamnym pilierom slovenskej ekonomiky."

Miroslav Bucka, bocné diely Q7

»Zacinal som v malej rodinnej firme so stovkou zamestnancov. Teraz je to
obrovsky komplex, ktory sa stale rozrasta uz aj za hranice arealu. Je to firma,
ktora mi dava istoty."

Viliam Novak, montaz naprav v H8
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Hrdi na nasich zamestnancov.
Stolz auf unsere Mitarbeiter.
MMIMIIIIDIMIIMIIIIMIIIINIIIINIIINDD

JPrezili sme tu kus Zivota. Nastupovali sme do zavodu ako mladi
chlapci. Za najvacsi uspech povazujem nielen uspechy firmy doma
a v zahranici, ale aj prepracovany socidlny systém.”

Beata Setnicka, controlling nastrojaren

VZdy som mala Stastie na vybornych kolegov. Stale tvorime
nieCo nové, uCime sa a postuvame dopredu. To nam umozniuje

Volkswagen  Slovakia:  dalSie
a starostlivosti o zamestnancov."

vzdelavanie vdaka stabilite

Martin Judak, findlna montaz/predmontaz dveri NSF

»Na zaciatku sme nemali istotu, ako to celé dopadne, ¢i sa ta snaha
oplati, a aj napriek tomu sme do toho iSli na maximum. Zacinali sme
na zelenej like a vybudovali sme na nej pevné zaklady."

Miroslav Sausa, vyroba New Small Family

JVela veci sme v tom case robili ru¢ne bez pomoci techniky. Boli
sme vyslovene ru¢na fabrika. VSetko sme dosiahli vdaka aktivite,

angazovanosti a vasni.

Andrej Balaz, audit

.Na zacCiatku som si naozaj nemyslel, ze nas podnik vyrastie
do takychto rozmerov a som rad, Zze svojou troskou som mozno

k tomu prispel aj ja."

Emilia Kollarova, mzdova uctaren

.Volkswagen je moja velka rodina, dava mi pocit istoty, je to velka
cast méjho zivota medzi priatelmi a dobrymi kolegami.”
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Najzamestnavatel roka 2016

Volkswagen Slovakia sa rozrastol v roku
2016 o 1500 novych zamestnancov.
Rekordny narast poctu pracovnikov
na 12300 suvisi aj s aktudlnymi
investiciami do novej karosadrne
a montaznej haly. Vlani spolo¢nost
prijimala zamestnancov naprie¢ celou
vyrobnou aj nevyrobnou oblastou.

priemerna ..
mzda tarifnych ‘.
zamestnancov .

v roku 2016 "
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Automobilka sa stala v poslednych
dvoch  rokoch  vdaka rozSireniu
timu  najvacsim  zamestnavatelom
v sukromnom sektore na Slovensku.
Zhoduje sa na tom populacia i poten-
cidlni buduci zamestnanci. Atraktivitu
Volkswagen Slovakia ako zamestnava-
telskej znacky podciarkuje aj ocenenie
Najzamestnavatel 2016 v kategorii
vyroba a priemysel od spolocnosti
Profesia. Fabrika je jednotkou u ludi
vo veku medzi 35 az 45 rokov, ktori
ocenuju silnd znacku, dlhodobu tradiciu,
pracovnu istotu a dobré platové
ohodnotenie s benefitmi.

Tisice zamestnancov pracuju
vo Volkswagen Slovakia viac ako desat
rokov. Postupne so sebou priviedli
aj svojich rodinnych prislusnikov. Dnes
je najvacsia slovenska automobilka
generacnou fabrikou, v ktorej bezne
pracuju z jednej rodiny dve az tri
generacie. Spolo¢nost citi o to vacsiu
zodpovednost za svojich zamestnancov
aichrodinyazacielsikladie zabezpecit si
konkurencieschopnost a udrzatelnost.
Len tak dokaZe garantovat stabilné
pracovné miesta a perspektivu viac ako
dvanastim tisickam zamestnancov.

Vo Volkswagen Slovakia pracuje tim
kvalifikovanych odbornikov, ktori vyra-
baju vozidla a produkty tej najvyssej

kvality pre zakaznikov po celom svete.
V roku 2016 sme spolocne zvladli
mnohé vyzvy - odStartovali sme pro-
dukciu  faceliftu  Volkswagen up!
a Volkswagen e-up!, v Martine sme za-
Cali vyrabat komponenty pre motory
a v Stupave sme spustili vyrobu
skusSobnych zariadeni pre zvaracie
klieSte. Podarilo sa nam to vdaka
timovej praci a  angazovanosti
nasich zamestnancov. Vazime si ich
pracu a uvedomujeme si, aké
dolezité je poskytnut im dobré
pracovné podmienky a motivaciu.
Volkswagen Slovakia odmenuje podiel
zamestnancov na svojich uspechoch
a  kazdoro¢ne vypldca odmenu
za hospodarske vysledky. Za rok 2016
dosiahla spolu s mimoriadnou prémiou
rekordnt  vySku, a to priemerne
1 560 eur na zamestnanca. Priemerna
mzda tarifnych zamestnancov dosiahla
vlani 1 804 eur.

Zamestnanci Volkswagen Slovakia maju
aj mnohé dalSie vyhody, pricom mozu
programov  na Slovensku. Spolu
s odmenou za hospodarsky vysledok
k nim patri aj dovolenkovy a viano¢ny
prispevok, prispevok pri narodeni
dietata, pri pracovhom jubileu i

pri darovani krvi. Zamestnavatel

poskytuje aj pozicky na byvanie
s nulovym urokom, ako aj zmluvnu
dopravu a ubytovanie s prispevkom.
Oblubené su aj prispevky na rekredcie
adetské tabory, zlavy na rézne produkty,
ale aj dalSie benefity pre zamestnancov
aich rodiny.

V roku 2016 sme na socidlny
program  zo  socidlneho  fondu
pre zamestnancov Volkswagen Slovakia
prerozdelili 7 436 226 eur. Z hladiska
poCtu zamestnancov, ktori programy
socidlneho fondu vyuzili, boli v roku
2016 najoblubenejsimi nasledujice
benefity: Sportové aktivity, rekreacie,
socialne prispevky, kultira a po6zicky
zo socialneho fondu.

Zamestnanci su pre kazdu firmu klt¢om
k Uspechu. Tie najvacSie vyzvy vsak
dokaze podnik zvladnut len so zdravym
timom. Pre Volkswagen Slovakia
je dolezita starostlivost o zdravie
zamestnancov, aby do prace nielen
prichadzali zdravi, ale aby sa zdravi
vracali aj domov k svojim rodinam.
Nasi zamestnanci mozu vyuzivat
jedno z najmodernejSich zdravotnych
stredisk na Slovensku, ktoré sa
nachadza v bezprostrednej blizkosti ich
pracoviska. Maju narok na preventivny
zdravotny program tzv. check-up

a rehabilitacie. VSetci zamestnanci
sa moOzu aktivhe zapdjat aj do celo-
firemného programu Go FIT, ktory im
prindsa mnozstvo aktivit zameranych
na zdravy Zivotny Styl, pohyb,
stravovanie ¢i prevenciu. Sucastou
starostlivosti o zdravie zamestnan-
cov sU aj osvetové a preventivne
aktivity timu BOZP a ergonomické
opatrenia na vyrobnych aj nevyrobnych
pracoviskach. Okrem systému odbor-
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nych Skoleni maju zamestnanci moznost
zucastiovat sa extra Skoleni o ochrane
zdravia a bezpecnosti pri praci.
Dobrovolne sa mozu stat ambasadormi
a dbat na dodrziavanie bezpecnostnych
predpisov svojich kolegov. Tato aktivita
je kazdy mesiac finan¢ne ohodnotena.
Pri Ziadnom projekte tak nezabudame
na to najdolezitejSie - prist do ciela zdravi.

Vyvoj poctu zamestnancov od roku 1991 do roku 2016

12300
10800 ¢
9200 9 400 ¢
7 500 ?
®
2100
112 T
1991 1996 2001 2006 2012 2015 2016

Prekonali sme hranicu 12 000 zamestnancov
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Opytali sme sa nasich kolegov...

Vo Volkswagen Slovakia sme sa spytali
zamestnancov, ktoré z benefitov v ramci
socidlneho programu Volkswagen Slovakia
vyuZivaju a ako su s nimi spokojni.

Jozef Vanik
planovanie montaze VW / Audi,
veduci projektu

.NajcastejSie vyuzivam prispevok na Sport,
na vstup do fitness centra. Okrem toho
sa venujem adrenalinovym prekazkovym
behom typu Spartan Race, ¢o je spojené
s nemalymi finan¢nymi nakladmi.
Som rad, ze ako zamestnanec mozem
vyuZivat tieto benefity.”

Martin Bobko
teamlider na useku FB1,
montaz NSF

Neddvno som Cerpal beztronu pézicku
na modernizaciu byvania. Dokonca sa mi ju
podarilo splatit v predstihu. S naSou malou

dcérkou sme stravili krdsne dovolenkové

dni v BeSenovej, a to s prispevkom

na dovolenku. Ten sa da ziskat pri vybere

ponuky ur¢enych cestovnych kancelarii.

Vyuzil som aj dve kola operativneho
lizingu automobilov.”

Eva Hyrosova
materiadlové laboratérium

»Rovnovaha medzi pracovnym
a sukromnym zivotom je pre mia
velmi dolezitad a som rada, Ze zamestnavatel
ma v tomto pristupe podporuje. Vyuzivam
prispevok firmy na vstup do fitnescentra.”

7 436 226 EUR

sme rozdelili zo socialneho fondu
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5676 zamestnancov
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Vyzvy pracovného trhu a dualne vzdelavanie

Volkswagen Slovakia pokracuje v nabo-
roch a nadalej ponuka stovky volnych
pracovnych miest.

Na zloZité podmienky na pracovnom
trhu zareagoval Volkswagen Slovakia uz
v roku 2013 zaloZenim Centra dudlneho
vzdeldavania a stal sa tak priekopnikom
v oblasti dudlneho vzdelavania na Slovensku.
Pévodne sme v dvojro¢nych akreditovanych
odboroch  dalSieho vzdelavania zacali
s rekvalifikdciami absolventov strednych
odbornych $kdl technického zamerania.
V septembri 2016 sme spolu s partnermi

- Siemensom, Matadorom a Bratislavskym
samospravnym krajom - otvorili Dudlnu
akadémiu. V Styroch odboroch v nej
dudlnym systémom Studuje 100 stredo-
Skoldkov, z toho 86 sa vzdeldva priamo
pre Volkswagen Slovakia. V ramci Dualnej
akadémie dnes prebiehaju aj spominané
rekvalifikacie v piatich akreditovanych
programoch dalSieho vzdelavania.

Za najvacsi prinos dualneho vzdelavania
povazujeme vysoky podiel praxe a bezpros-
tredny kontakt s pracovnym prostredim
a vyrobou, do ktorej budu Ziaci a rekva-

51«

lifikanti po skonceni S$tudia zaradeni.
Stanu sa tak kvalifikovanymi odbornikmi,
ktori maju garantované pracovné miesto
u zamestnavatela, pre ktorého sa vzdeldvaju.
Praktické vyucovanie dosahuje pri tomto
type stredoskolského Stidiaaz 70 % (vratane
odborného vycviku u zamestnavatela, prak-
tickych cvieni v ramci teoretického
odborného vzdeldvania a prazdninovych
stazi). Rekvalifikanti maju podiel praxe
az 80 %. Vsetci sa vzdelavaju v novych
priestoroch, ktoré su vybavené
najmodernejsimi technoldgiami, zariade-
niami a robotmi.

VOLKSYWAGEN SLOVAKIA 25 ROKOV NA SLOVENSKU
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Prilezitost
pre mladé talenty

Trainee program Volkswagen Slovakia
ponuka Siroku Skalu zaujimavych pracovnych
sklsenosti, ktorésudélezitym predpokladom
v kariérnom i osobnostnom raste &erstvych
absolventov. Cielom programu je pripravit
odbornikov pre vybrané odborné utvary
spolocnosti. Pocas Uvodnej fazy programu
sa trainees oboznamia s celkovym
fungovanim vyrobného procesu, prejda
tréningom v Skoliacom centre a ¢aka ich aj
priamy kontakt s vyrobou. V ramci programu
ziskaju odborné Skolenia a bezplatné
jazykové kurzy. Taziskom programu je praca
na projektoch a odbornych tlohach, kde maju
moznost rozvijat svoje znalosti a ziskat
skisenosti naprie¢ roéznymi oddeleniami.
Na zaver su vyslani na minimalne mesacnu
staz do niektorého zo zahrani¢nych zavodov
koncernu Volkswagen. Trainee programom
preslo od roku 2006 spolu uz viac ako
200 zamestnancov.
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Prvy skolsky rok v Dualnej akadémii

Otvorenie Duélnej akadémie bolo pre nasu
spolo¢nost jednym z najvyznamnejSich
momentov roka 2016. Zacali sme pisat
novu kapitolu nasho usilia v rdmci aktivit
zameranych na vychovavanie kvalifikovanej
pracovnej sily pre automobilovy priemysel
na Slovensku. Nova sukromna stredna
odbornd $kola prindsa ziakom 3Spickové
bezplatné Studium podla nemeckého
systému dudlneho vzdelavania.

Spolo¢nost  Volkswagen Slovakia bola
jednym z inicidtorov vzniku zaujmového
zdruzenia pravnickych os6b, ku ktorému
sa pripojili aj nasi partneri - spolo¢nosti
Matador, Siemens a Bratislavsky
samospravny kraj. Vdaka spolo¢nému
nadSeniu pre dobrid a uzitotnu vec
a vyraznym investiciam sa stal na Slovensku
ojedinely a vzorovy projekt dudlneho
vzdeldvania realitou. Byvalda Strednd
odbornd Skolu automobilovd na Ulici
J. Jonasa v Bratislave sa od 1. septembra
2016 na zaklade zmeny zriadovatela stala
Sakromnou strednou odbornou Skolou

automobilovou - Dudlna akadémia. Vdaka
tomu dnes Skola prindsa daleko Sirsie
moznosti v ramci stredoskolského Studia
a nasledného uplatnenia Studentov v praxi.

Do obnovy priestorov a vybavenia Skoly
v bratislavskej Devinskej Novej Vsi
investovalo zaujmové zdruZenie pravnic-
kych os6b Dudlna akadémia v roku 2016
az 120 000 eur. Prostriedky primarne sluzili
na celkovurekonstrukciu skoly avybudovanie
novej tréningovej haly Dudalnej akadémie,
kde maju ziaci k dispozicii najmodernejSie
technické strojové vybavenie vyuZivané
v automobilovom priemysle - od priru¢nych
pomocok cez sustruhy a frézovacie stroje,
zvaraciu kabinu po cvicné zariadenia
pre elektroniku, pohonnu, regulaénu
a automatiza¢nu techniku, pneumatiku,
hydrauliku, elektropneumatiku a mnohé
dalSie. Praktické vyucovanie prebieha
aj priamo vo vyrobe bratislavského zavodu
Volkswagen Slovakia, kde si moézu ziaci
osvojit pracu s viac ako 2 000 robotmi.
Vdaka dualnemu vysokému podielu praxe
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buda Studenti hned po skonceni strednej
Skoly pripraveni do praxe. Dualna akadémia
Studentov pripravuje v Styroch Studijnych
odboroch: mechanik mechatronik, mechanik
elektrotechnik, mechanik strojov a zariadeni
a mechanik nastavovac. Do prvého roc¢nika
nastupilo 174 ziakov, z nich 100 do systému
dudlneho vzdelavania.

0d 1. septembra 2016 prebiehaju v Dudlnej
akadémiiajdvojro¢néakreditovanéprogramy
dalSieho vzdelavania. Rekvalifikanti sa pocas
1. ro¢nika vzdelavaju v Dudlnej akadémii
a 2.rocnik absolvuju prevazne formou rotacii
priamo na prevadzkach bratislavského
zavodu Volkswagen Slovakia. DvojroCny
kvalifikacny program nadvazuje na nemecky
dudlny systém odborného vzdeldvania.
Planom Dualnej akadémie je poskytovat
podnikové a mimopodnikové vzdelavanie
aj pre dalsie firmy na Slovensku.

Celkova vyska investicii do Dudlnej akadé-
mie dosiahne do roka 2020 rekordnych
9 milidnov eur.
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Vzdelavanie zamestnancov

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia sa dlhodobo zameriava
aj na vzdelavanie a rozvoj zamestnancov. Poskytuje im
odborné a nadodborné Skolenia, seminare a jazykové kurzy.
Do podpory rozvojovych aktivit sme v roku 2016 investovali
7 122 364 eur, ¢o predstavuje spolu 4 503 Skoleni, na ktorych
stravili zamestnanci dokopy 276 810 hodin.

Intenzivne sa venujeme aj zaSkolovaniu a vzdelavaniu
novonastupenych zamestnancov, ktori stravia prvé tyzdne
v tréningovych centrach. Viaceré profesie si vyzaduju
vzdelavanie v rozsahu aj niekolkych mesiacov. Coraz
aktualnejSou je pre nas aj téma integracie a adaptacie novych
zamestnancov. Spolu so zaSkolenim zamestnanca na jeho
Ulohy sa tak do popredia dostavaju aj adaptacia na podnikovu
kultdru, spoznanie sa timov ¢i pochopenie systému prace
v nasej spolo¢nosti.

sme investovali do podpory
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rozvoja zamestnancov v roku 2016

Momenty z roku 2 o 1 6
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Hladali sme
novych kolegov

Aj v roku 2016 sme sa zucastnili najvacsieho veltrhu
prace na Slovensku - Profesia Days. V nasom stanku
sme ponukali desiatky volnych pracovnych pozicii
pre stovky novych zamestnancov. Nasa spoloc¢nost
ma otvorené dvere pre skusenych odbornikov,
ale aj absolventov, ktori sa rozhodnlu zodpovedne
nastlpit na spolo¢nu cestu s Volkswagen Slovakia.
Uplatnenie u nas najdu udrzbari, vyrobni pracovnici
v montdznej hale, karosarni ¢i lakovni, nastrojari,
autoklampiari ¢i autoelektrikari, ale aj pracovnici
v oblasti planovania, logistiky, manazmentu produktov,
zabezpecenia kvality, IT ¢i persondlneho oddelenia.

Napad, ktory presiahol
hranice zavodu

Sme hrdi na vSetkych naSich zamestnancoy,
ktori kazdy den vytvaraju hodnoty pre celi spolo¢nost.
Nasu pozornost si zasluhuju aj ti, ktorych napady
presahuju hranice Slovenska. Tim odbornikov
z bratislavského zdvodu predstavil technologicku
inovaciu  ur¢end  na  kontrolu  vodotesnosti
novovyrobenych vozidiel. Kolegovia z centra analyz
prisli s myslienkou vyuzit vlastnost papiera nasavat
vodu a spojit ho s dvoma elektrickymi vodi¢mi.
Technoldgia vie spolahlivo garantovat vodotesnost
vyrabanych vozidiel a bude aplikovanad pri vyrobe
aj v dalsich koncernovych zavodoch.
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Rozpravali sme sa...

O tom, ako hodnotia Stvrtstorocie
prezité v nasej spolo¢nosti, sme sa
porozpravali s Margitou Ondriskovou
a Karolom Boldockym, ktori stali pri zrode
bratislavského zavodu.

Karol Boldocky dnes pracuje ako veduci
vyroby agregatov. Pocas uplynulych
25 rokov preSiel viacerymi veducimi
poziciami a na vlastné oci sledoval,
ako zavod zo diia na den rastie.

o vas priviedlo do Volkswagenu?

Ked sa na Slovensku diali ponovembrové
spolocenské zmeny, mal som aj ja chut
zaCat odznova, zmenit pracu. Jedného
dna som zbadal v novinach velky letak,

Ze Volkswagen hladd zamestnancov.
Tak som to skusil. A som tu 25 rokov.
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Aké spomienky sa vam vybavuji
pri prvom kontakte s vyrobou
vo Volkswagen Slovakia?

S produkciou vozidiel som dovtedy neprisiel
do kontaktu. Po Uvodnej priprave
v Bratislave som v Emdene prvykrat videl
skuto¢nu automobilovu fabriku. So vSetkym,
¢o k nej patri. Bolo to impozantné. Vidiet ako
v kratkych ¢asovych intervaloch schadzaju
z vyrobného pasu hotové vozidla, ako ma
vsetko svoje miesto a presny Cas.

A ako vnimate s odstupom ¢asu svoju
cestu v ramci 25-rocnej historie
bratislavskej fabriky?

Bolo to pekné obdobie. Najprv sme sami
montovali vozidld a fyzicky sa zoznamili
stym, Conas Caka.UZ nazaciatkusatuvytvoril
velmi dobry kolektiv. Som presvedceny,
Ze aj vdaka tomu sa nasa fabrika stala
takou UuspesSnou. Ako sa postupom casu
zacali prijimat dalSi zamestnanci, my sme
sa pripravovali na nové pozicie. Moje dalSie
nasadenie bola technickd zmenova sluzba.

Neskdr sme urobili prvi zvaroviiu pre Passat,
kde sme sa naudili, ¢o znamena vyrabat
karosérie. Priblizne po Styroch rokoch zacala
vznikat SirSia StruktUra vratane oddelenia
planovania, ktoré som viedol do roku 2010.
V tom roku som prevzal zodpovednost
za vyrobu karosérii vozidiel Volkswagen
Touareg a Porsche Cayenne a po troch
rokoch mi bola ponuknuta dnesna pozicia -
veduceho vyroby agregatov.

Ktory moment vo vyrobe bol podla vas
jednym z najvyraznejsich milnikov?

Jednou z najvyznamnejsich udalosti bol
urCite projekt Colorado, ktory priSiel
s vyzvou vybudovat fabriku kapacitne
na 1 200 vozidiel za den. A to bola uplne
nova dimenzia neZ v zaciatkoch. Vznikli
nové montazne linky, pilotna hala, prikrocilo
sa k stavbe novej lakovne, ktora bola
spustena v roku 2003. Projekt bol vyznamny
aj z hladiska koncernu, pretoze Colorado -
to boli prvé SUV vozidla. A Bratislava nimi
ziskala koncernovu exkluzivitu. Produkty,
ktoré sa vyrabaju len u nas.

Margita Ondriskova pracuje na sprave budov
a aredlu, o ktoré sa vo Volkswagen Slovakia
stara uZ 25 rokov.

Ako si spominate na svoje zaCiatky
vo Volkswagen Slovakia?

Do roku 1991 som zabezpecovala udrzbu
budov v zavode BAZ. Koncom septembra
ma pozvali zastupcovia VW na pohovor
a prijali ma do vtedy malého teamu kolegov.
lhned som bola poverena ulohou zabezpedit
priestor pre slavnostné zahdjenie vyroby
konaného 21.decembra 1991. Aktivne som
sa spolu s mojim timom ulohy zhostila a tak
sme predstavili novu ,fabriku VW" nielen
ostatnym spolupracovnikom zo zavodu,
ale aj predstavitelom vlady SR, manazmentu
z Wolfsburgu a dal$im hostom.

Ktoré obdobie zZivota nasej spolocnosti
bolo podla vas najzaujimavejsie?

Velmi zaujimavy bol zadiatok, ked sa tu
.miesila” BAZ-ka spolu s Volkswagenom.
Stav budov v BAZ-ke bol velmi zly. Bolo
vidno, ze BAZ-ka bola dovtedy na okraji
zaujmu. VSetko sme museli ,za chodu”
kompletne povymiefat a poopravovat
na sucéasny stav.

Na ktoré uspechy pocas vsetkych
tych rokov ste najviac hrda?

Napriklad na zavedenie 3atni s evidenciou
v roku 1995. Dovtedy 3atne nepatrili
nikomu. V Satniach je dodnes poriadok
a kaidy z tisicov zamestnancov Vvie,
kde sa ma prezliect. Technicky peknt robotu
sme odviedli aj v dnesnej hale s oznacenim
H4c, na mieste novej karosarne Porsche.

Nasou ulohou bolo zabetdnovat stropy
nad pivnicou, ktora sa pod halou nachadza.
A my sme to zabezpedili tak, Ze ani
na mindtu nezastala vyroba. Tiez sa teSim,
Ze sa nam podarilo presadit zavlahy
a udrziavat v naSom zavode zelen.

Mate oblibené miesto v nasom zavode?

Rada sa povozim po vonku, ked' rano pridem
do prace. Urobim si koliesko po zavode,
popozeram, Ci prezili stromceky, ako nam
kvitnu kvietky, ¢i nam niekto nepojazdil
plochy, ktoré by bolo treba dat opat
do poriadku. Skontrolujem rybicky pri
lakovni. V oblube mam aredl ako taky.
Pozndm ho doéverne. Dobre zndme su mi
aj tunely medzi halami ¢i strechy vsetkych
budov. Jedinym miestom, kde so nebola,
je komin (smiech).
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Sme lidrom v automobilovom priemysle na Slovensku. Nasou povinnostou
je byt zaroven aj dobrym, spolahlivym a zodpovednym korporatnym
ob¢anom, ktory uplatiuje principy zodpovedného podnikania
voci zakaznikom, zamestnancom, dodavatelom, partnerom a komunitam.
Stratégiou spolocensky zodpovedného podnikania spolo¢nosti
Volkswagen Slovakia je vytvarat prirodzenu rovnovahu medzi potrebami
partnerov, firmy, jej zakaznikov, akcionarov a zamestnancov a zavadzat
opatrenia, ktoré podporia dlhodobu udrzatelnost nasho podnikania.
S tymto cielom sme pristupovali aj v uplynulom roku 2016 k spolocensky
zodpovednym projektom, ktoré sme realizovali ¢i uz pod hlavickou
spolocnosti Volkswagen Slovakia, alebo Nadacie Volkswagen Slovakia.
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Podporujeme
vzdelavanie

Vzdelanej$i svet mdze byt lepsi. Aj preto
chceme pozitivne ovplyviiovat vyvoj novych
generacii v technologickom svete, prispiet k
tvorbe vzdelavacieho systému ako priestoru,
ktory detomastudentom nebude poskytovat
len vedomosti, ale ich aj vychovavat, ucit
interpersonalnym zru¢nostiam, pripravovat
ich do Zivota. Nasim cielom je prispiet
k vychove generacie slusnych obcanoy,
sebavedomych a zodpovednych [udi. Ludi,
ktori budl cestne a zodpovedne zastavat
svoje miesto v spolo¢nosti, na pracovisku,
v komunite. Chceme sa podielat na
vychove odbornikov, ktori budi mat nielen

930 000 EUR

vedomosti, ale aj potrebné zrucnosti.
Chceme podporovat moderné  Skoly,
motivovat dobrych utitefov a pomahat
rozvijat nadanie deti. Sme presvedceni, Ze vo
vyucbe sa aj malymi krokmi daju dosiahnut
velké zmeny. Prostrednictvom Nadacie
Volkswagen Slovakia sme aj v minulom roku
podporovali inovativne spdsoby vyucby. V
jedenastich grantovych programoch sme sa

Hrdi na nasu socialnu angazovanost.
Stolz auf unser soziales Engagement.
IIMIMIIMIIMMIIMMIIMMIIMIIIMIINDIDG

zamerali na podporu vzdeldvania od oblasti
techniky, nemeckého jazyka, dopravnej
vychovy aZ po podporu vzdelavania socialne
a inak znevyhodnenych deti. Verime, Ze
budicnost tvoria vedomosti. A preto je
oblast vzdelavania nasSou strategickou
prioritou v systéme naSich spolocensky
zodpovednych aktivit.

sme rozdelili na podporu vzdelavania cez granty

Vedomosti tvoria
budicnost

V rdmci nasej firemnej nadacie sme v roku
2016 zvysili nas celkovy pocet grantovych
programovzameranychnapodporuprojektov
inovativheho vzdelavania. Pridanim dvoch
novych programov mame aktualne uz 11
grantovych programov zameranych na
podporu vzdeldvania od oblasti techniky,
nemeckého jazyka, dopravnej vychovy az
po podporu vzdelavania socidlne a inak
znevyhodnenych deti. V ramci vsetkych
grantovych programov Nadacie Volkswagen
Slovakia sme v roku 2016 prerozdelili az 930
000 eur. Z tejto sumy bolo podporenych
236 individudlnych projektov Ziadatelov
o grantovy prispevok, ¢o je o 97 projektov
viac v porovnani s predchadzajacim rokom.
V roku 2016 sme uviedli do Zivota novy
grantovy program na podporu jazykového
vzdeldvania v materskych $kolach ,Nemcina
do materskych 3$k6l" a zamestnanecky
grantovy program ,Zelena dobrovolnikom”
zamerany na skraslovanie Skolskych dvorov
formou dobrovolnickych aktivit.
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V roku 2016 sme otvorili treti rocnik
vzdeladvacieho akreditovaného programu
v technickej oblasti pre ucitelov materskych
&kol. Program, ktory je stcastou Statneho
vzdeldvacieho programu pre ucitelov
materskych skol, bol rozSireny do vsetkych
8 krajov Slovenska a v juli 2016 Uspesne
ukoncilo jeho 2. roc¢nik 306 ucitelov.
V podpore technického vzdelavania sme
prostrednictvom nasej nadacie pokracovali
aj v Skoleniach urcenych pre pedagogickych
zamestnancov prvého stupfa zakladnych $kél.

Aj v minulom roku sme ponukli Ziakom
strednych odbornych $kél a strednych
priemyselnych $kél moznost absolvovat
praktické vyucovanie a odbornu prax vo
svojich zdvodoch v Bratislave a Martine.
V roku 2016 sme tymto spésobom podali
partnerskd ruku Studentom z 5 strednych
Skol v Bratislave, Senici a Gbeloch.
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Volkswagen Slovakia

Nadacia (v)

Zaroven sme pokracovali v Uzkej spolupraci
so Slovenskou technickou univerzitou
v Bratislave, Technickou univerzitou
v Kosiciach, Technickou univerzitou v Ziline
a Ekonomickou univerzitou v Bratislave.
V ramci nasho programu IngA - InZinier
v automobilovom priemysle sme v roku
2016 absolvovali niekolko prednasok na
vysokych Skolach, do nasSich zavodov sme
pozvali motivovanych Studentov, ktorym
sme ponukli odbornd prax na jednom
zo 17 oddeleni vyrobnej ¢&i nevyrobnej
oblasti v bratislavskom zdvode a niekolkym
najlepsim  Studentom  sme  poskytli
prospechové Stipendium.

Skolaci experimentuju
a ucia sa po nemecky

Nadacia Volkswagen Slovakia podporila v marci vznik

jedine¢ného projektu vyucby nemciny, aky sa doposial
v Eurdpe eite nerealizoval. V spolupréaci so Statnym
pedagogickym Udstavom a Goetheho Instititom
boli vytvorené bezplatné pracovné listy pre Skoly a
vyskoleni prvi ucitelia, vdaka ¢omu mozu ziaci prvého

stupna absolvovat zazitkové ucenie prirodovedy

v nemcine. Projekt Experimentovanie po nemecky,
zaloZeny na principe integrovania vyucovania cudzieho
jazyka do odborného predmetu, je prvym svojho druhu

v Eurdpe.

Ocenili sme
najzodpovednejSich
svirtualnych cyklistov”

Do prvého roc¢nika edukacnej sutazinej online hry
Bezpecne na bicykli sa zapojili Ziaci z 240 $kél z celého
Slovenska. Cielom projektu, ktory vznikol vdaka
neziskovej organizacii Terra Grata s podporou Nadacie

Volkswagen Slovakia, je viest deti zabavnou formou
k osvojeniu si spravnych navykov a vedomosti, ako
sa spravat v réznych dopravnych situaciach z pozicie

cyklistu.
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Navstivili nas buduci
experti na auta

Na konci letnych prazdnin navstivilo nas
vyrobny zavod priblizne 90 Ziakov zakladnych
Skdl. V spolupraci so Strojnickou fakultou
STU v Bratislave mali tito mali zvedavci
moznost absolvovat prednasky, cvicenia,
interaktivne workshopy a prehliadky nasich
vyrobnych hal. Atraktivny tyZdenny program
vratane zazitkovych jazd a zaverecnej
promdcie s odovzdavanim diplomov zazili
vdaka prvému ro¢niku Automobilovej Junior
Akadémie, ktorej cielom je podporit zaujem
o techniku u tych najmenSich.
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Socialna podpora Nadacia
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Volkswagen Slovakia

Prispeli sme

na spickovy pristroj
pre onkologickych
pacientov

Vdaka Nadacii Volkswagen Slovakia a spolocnosti
Siemens ma Onkologicky Ustav sv. Alzbety v Bratislave
ako prvd nemocnica na Slovensku k dispozicii
Spickovy ultrazvukovy pristroj s robotickym ramenom
Acuson S2000 Touch Control. Automatizovany skener
narozdiel od mamografu nevyzaruje Ziadne réntgenové
luce, takZe pacientky nevystavuje davkam Ziarenia.
4Pristroj ma velky vyznam najma pre pacientky, ktoré
maju prsniky s vysokou denzitou a je ich tazké vysetrit
mamografom. Ide predovsetkym o mladé pacientky,”
uviedla Viera Lehotska, prednostka Il. radiologickej
kliniky LFUK a OUSA. Pristroj slavnostne odovzdali
predseda predstavenstva spolo¢nosti Volkswagen
Slovakia Ralf Sacht a generdlny riaditel spolo¢nosti
Siemens Vladimir Slezak.

Auta pre detské domovy

Denny rezim zariadeni poskytujucich opateru detom
i dospelym prindSa mnozZstvo povinnosti od zabez-
pecovania ndkupov, odvozov, cez navstevy lekdrov
¢i organizaciu volnoCasovych aktivit. Ak v zariadeni
chyba auto, méze to znamenat velké komplikacie. Preto
sme sa rozhodli v roku 2016 v ramci nasej nadacie
rozbehnut novy projekt S Nadaciou v pohybe, v ktorej
ramci pozi¢iavame na dobu pol roka nase vozidla
detskym domovom a domovom socialnych sluZieb. Za
minuly rok sa tak zo Stvorkolesového pomocnika - nasho
nového Volkswagenu up! - mohli tesit pracovnicia klienti
prvych troch zariadeni.

Nadacia podporila od svoho vzniku

650 projektov

celkovou sumou viac ako

3 300 000 EUR
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Hrdi na nasu udrzatelnost.
Stolz auf unsere Nachhaltigkeit.
MIIIIIIIIIIIMIIIMIIMIIININDD
]

rame sa
‘0 zivotne
- prostredie

V spolocnosti Volkswagen Slovakia sme si vedomi naSej zodpovednosti
kukrajine, regionua prostrediu, vktorom pdsobime, aajpretobolastarostlivost
a ochrana zivotného prostredia jednou z najdoélezitejSich sucasti nasej
stratégie spolocenskejzodpovednosti. UdrZiavanie dosahov nasich vyrobnych
procesov na zivotné prostredie na najnizsej moznej urovni je kluCovym usilim
nasej spolo¢nosti, ktoré realizujeme v stlade s napifianim ekologickych cielov
koncernu Volkswagen a do ktorého zapajame vSetkych — od zamestnancov
planovacich oddeleni cez vyrobnych pracovnikov az po ludi z nevyrobnych
prevadzok. Nasim prvoradym ciefom je Co najefektivnejSie vyuzivat zdroje
a znizovat produkciu emisii a odpadov. Riadime sa principmi systému
Ttee., environmentalneho manazérstva. Nasim cielom je dbat o Usporu elektrickej
e . energie a vody. Mame prepracovany systém odpadového hospodarstva
’ . s cielom zhodnocovat a znizovat mnozstva produkovanych odpadov. Spolu
: . s dérazom na o najefektivnejSiu environmentalnu a ekologicku politiku nasej

spoloc¢nosti sme aj v minulom roku organizovali aktivity v oblasti ochrany
L]

a revitalizacie Zivotného prostredia, do ktorych sme intenzivne zapajali
aj nasSich zamestnancov a komunity.
L]
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Prvykrat bola nasa environmentalna
a energeticka politika validovana podla systému EMAS

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia udrziava
a rozvija svoj systém environmentalneho
a energetického manazérstva, ktory je
certifikovany  spolo¢nostou TUV  CERT
v sulade s poziadavkami 1SO noriem
radu 14 000 a 50 000. V oktobri 2016
prebehol externy audit spolo¢nostou
TOV NORD, ktory potvrdil, e Volkswagen
Slovakia plIni poziadavky medzinarodnych
noriem SO 14001: 2015 a ISO 50001:
2011, ¢o potvrdzuje systematické zavedenie
a rozvijanie systému environmentalneho

a energetického manazérstva na vsetkych
urovniach spolocnosti. Sucasne bola nasa
spolo¢nost po prvykratv histérii preverovany
a validovany podla systému EMAS. Popritom
bolo pocas roka 2016 realizovanych
15 internych auditov s dosiahnutou
vyslednou hodnotou 98,20 %, o je 0 2,7 %
viac neZ stanovena interna cielova hodnota.

V roku 2016 sme dokladne aplikovali global-
nu koncernovu stratégiu Think Blue. Factory.,
ktorej cielom je znizit spotrebu energii, vody

a produkciu odpadov a emisii prchavych
organickych latok a CO, do roku 2018 0 25 %
na jedno vyrobené auto v porovnani
s hodnotami z roku 2010. Zameriavali sme
sa najma na opatrenia veduce k zniZeniu
spotreby  energii, hladanie moznosti
opdtovného vyuZzitia tepla a na sledovanie
toku materidlov v procesoch. S tymto
zdmerom sme nakupovali elektricku energiu
vyrobenu vyhradne z obnovitelnych zdrojov
a zaroven sme podporovali vyuzivanie
tychto zdrojov aj v ramci podniku.

EKO zlepSovacie
navrhy zamestnancov

PInit stanovené ciele v oblasti Zivotného prostredia sa ndm dari
aj vdaka iniciative a ndpadom zamestnancov. Jednou
z realizovanych idei v ramci Setrenia materialov v roku 2016 bol

aj projekt pracovnikov z oddelenia procesu v lakovni. Nahradenim

peroxidu vodika za novy material Sanosil v umyvacom zariadeni
po bruseni plnicového (podkladového) lakovania sa Setri ro¢ne
10,9 t materidlu, 960 m? vody a 38,7 MWh elektrickej energie.
Tiez sa znizilo mnozstvo vyprodukovaného odpadu a spotreba

pouzivanych filtrov.

Na zaklade

zlepSovacich  ndavrhov  zamestnancov

Volkswagen Slovakia sa podarilo v roku 2016 usetrit celkovo
2 748 MWh elektrickej energie a 172 m? stlaéeného vzduchu.

Co sa nam podarilo dosiahnut v oblasti
environmentalnej politiky v minulom roku?

* Nasadenim 17 projektov sme usetrili
17 889 MWh energii (elektricka energia,
teplo, zemny plyn). Medzi ne patrili
napriklad instalacia frekvenénych menicov
v lakovni, nova generaciarobotov a prestav
ba halovej vzduchotechniky v karosarni
AudiQ7, vymeny pneumatickych zariadeni
za elektrické ¢&i nové riadenia LED
osvetlenia. Tym sme v porovnani s rokom
2015 znizili celkovl spotrebu energii
07703 MWh za rok. To znamena znizenie
celkovej spotreby na jedno vyrobené
vozidlo az 0 52,8 % od roku 2010.

Projektmi na uUsporu vody sa podarilo
usetrit 137 715 m3 priemyselnej vody.

* Rok 2016 sa niesol v znameni sledovania
a optimalizdcie materialovych tokov
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v lakovni. Prave tu a podarilo nasadit
18 opatreni, ktoré v procese lakovania
usetrili viac ako 160 ton rbznych
materialov (farieb, lakov a (istiacich
latok). Z tohto mnoZstva predstavuje
12,2 tony aj uspora emisii prchavych
organickych  zli¢enin. Celkovo sme
organizaCnymi  opatreniami  usporili
49 ton emisii prchavych organickych latok.

* Vdaka opatreniam na zhodnocovanie
odpadu podjde na skladku o 728 ton
menej odpadu.

Celkovymi investicnymi  opatreniami
v oblasti environmentalneho manazmentu
sme prispeli k ochrane ovzdusia Usporou
4 249,7 ton emisii CO, Co je o vySe
900 ton viac v porovnani s rokom 2015.

ton roznych
materialov
sme usetrili
pri vyrobe
v roku 2016

Aj nasi zamestnanci myslia ekologicky

Do environmentdlnych  aktivit sme
systematickyzapajaliajnasichzamestnancov.
Pokracovali sme v naSej dlhoroCnej
susedskej spolupraci s  bratislavskou
mestskou castou Devinska Nova Ves,
v ktorej katastri sa nachadza nas zavod.
Do projektu Zelena spolupraca sme v roku
2016 zapojili 85 dobrovolnikov z radov
nasich  zamestnancovn a  miestnych
obyvatelov. Na§ Think Blue. Factory. tim
v spolupraci s Instititom aplikovanej

ekoldgie Daphne organizoval dobrovolnicke
akcie zamerané na Cistenie prirodnej
rezervacie Devinska Kobyla, do ktorych
sa zapojilo spolu 80 zamestnancov a ich
rodinnych prislusnikov. Pri prilezitosti Stvrtej
diskusie o Zivotnom prostredi, ktord vznikla
z nasej iniciativy, sme do koncernu pozvali
odbornikov na oblast environmentalnej
politiky. Tentoraz bolo hlavnou témou
podujatia hladanie ekologickych rieSeni
s ciefom zniZovat spotrebu energii,
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materidlov a tepla v rdmci plnenia nasej
stratégie Think Blue. Factory.

Volkswagen Slovakia motivuje zamest-
nancov na vsetkych drovniach k aktivnemu
ekologickému zmyslaniu. Aj v roku 2016
tak robil prostrednictvom zavedeného
systému Skoleni, zapajanim do procesu
podavania zlepSovacich navrhov a tiez
do organizacie environmentdlnych aktivit
pre komunity.
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Podporujeme zdravy zivotny Styl a Sport

Chceme byt  prospesnou  slcastou
spolocnosti, v ktorej posobime. A to nielen
podporou aktivit zameranych na rozvoj
vzdeldvania ¢ zveladovania Zivotného
prostredia, ale aj svojou aktivhou ucastou
na dalSich projektoch, ktoré podporuju
zdravy Zivotny Styl a rozvijaju kolektiv-
neho ducha.

V roku 2016 sme sa opdat zamerali
na podporu viacerych Sportovych aktivit.
Spolu s takmer 1 400 Géastnikmi a dalSimi
stovkami  Sportovych  fanusikov  sme
v maji oslavili piate narodeniny najvacsie-
ho rodinného Stafetového podujatia
na  Slovensku  Volkswagen  Slovakia
Run&Fun. Jeho sucastou bol opat aj beh
deti, do ktorého sa zapojilo az 56 timov.
Pod patronatom nasej spolo¢nosti sa konal
aj 6. rocnik triatlonovych pretekov
Volkswagen Slovakia Oravaman, na ktorych
sa zUcCastnilo 13 zamestnancov nasej
spolo¢nosti. Zdravy Zivotny Styl, vztahy
adobru naladu medzi nadimizamestnancami
sme podporili aj ich zapojenim do
podnikovej futbalovej a hokejovej ligy.
Kazda liga ma viac ako 14 timov a 250
¢lenov. Vitazov futbalovej ligy sme minuly
rok odmenili zajazdom na zapas Bundesligy
v nemeckom Wolfsburgu. Hokejova liga
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Volkswagen Slovakia patri medzi najvacsie
amatérske hokejové ligy na Slovensku.
Reprezentacia Volkswagen Slovakia Wolves
sa pravidlene umiestiuje na poprednych
prieckach amatérskych turnajov na Sloven-
sku. Priaznivci inych druhov Sportov sa
zdruzuju v timoch, a spolo¢ne s podporou
Volkswagen Slovakia prekondvaju seba
aj ostatnych. Tim Volkswagen Slovakia
Dragons patri medzi slovensku jednotku
v pretekoch dracich lodi. Minuly rok sa
zucastnili na medzinarodnych pretekoch
v Rime. Spolu evidujeme viac ako
700 aktivnych Sportovcov.

Uspech v sutazi
Zdrava firma roka

Sutaz Zdrava firma roka organizuje Union zdravotna poistovia v ramci
svojej Iniciativy za zdravsie Slovensko uz od roku 2010. Vdaka
bohatému socidlnemu programu a mnoZstvu zdraviu prospesnych
benefitov pre zamestnancov sa Volkswagen Slovakia umiestnil
na poprednych prieckach v kategdrii vyrobnych firiem.

Darovali sme krv

V septembri mali zamestnanci moznost po prvy raz moznost darovat
najvzacnejsiu tekutinu v prospech tych, ktorym moze zachranit
zZivot, priamo v aredli zavodu. Do akcie Volkswagen Slovakia Kvapka
krvi 2016 sa zapojilo 57 dobrovolnikov, ktori darovali celkovo
22 litrov krvi. Volkswagen Slovakia motivuje pravidelnych darcov
krvi finan¢nou odmenou a kazdoro€ne organizuje priamo v zavode
sldvnostné odovzdavanie plakiet za pritomnosti vedenia podniku.

Go FIT

Go FIT je program oddelenia manazmentu zdravia, s ciefom pomahat,
inSpirovat a podporovat vSetkych zamestnancov Volkswagen Slovakia
na ceste k zdravSiemu Zzivotnému Stylu. Sucastou programu su
motivacné tréningy, workshopy zdravej stravy a prevenéné vysetrenia
v priestoroch zadvodu. Manazment zdravia a program Go FIT organizuju
kazdoro¢ne podujatie tyzden zdravia priamo na halach.

Styri piliere Go FIT @ O @ 0

Pohyb Strava Oddych  Prevencia

Check up

Spolo¢nost Volkswagen Slovakia ponuka svojim zamestnancom
nadstandardny zdravotny program. Priamo v zdravotnom stredisku
Volkswagen Slovakia maju  mozZnost absolvovat komplexné
preventivne lekarske vySetrenie - SirSie laboratorne testy krvi,
objektivne fyzikadlne vySetrenie, funkéné vySetrenie plic, zraku
a sluchu, rehabilitacné vysetrenie, elektrokardiogram. Zamestnanec
na zaver vySetreni dostane podrobnu spravu o vysledkoch.
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» 70 71 «

Podporujeme mobilitu
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Novy Volkswagen up!
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v rukach youtubera Goga

Co maju  spolo¢né Volkswagen up!
a znamy slovensky youtuber Gogo? Obaja
su dynamicki, stale v pohybe, a zaroven
uspesni predstavitelia mladej generacie.
A vdaka nasej spolocnosti su aj nerozlu¢nou
dvojkou na slovenskych cestach. Youtuber
dostal tzv. Gogo up! do ro¢ného uzivania.
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Auto je vdaka svojmu Specifickému dizajnu
jedinym svojho druhu. Interiér i exteriér
su ladené do oranzovej farby, ktora je
Gogovou oblubenou. Chybat nesmie ani
logo Youtube, Gogovej ,domovskej garaze".
Po roku uzivania bude vozidlo vydrazené
a peniaze poputuju na dobru vec.

Elektrické zihadlo
vyrazilo k prezidentovi

Novy Volkswagen e-up! sme zapozicali prezidentskej
kancelarii. Ide o jediny na Slovensku vyrabany elektro-
mobil. Kancelaria prezidenta ho vyuZila v testovacej
prevadzke v rdmci svojej prace v meste a kraji.

Novy Volkswagen up!
pre kolegynu
Janu Tomasovu

Kolegyfa Jana Tomasova sa ako jedna z takmer tritisic
zamestnancov prihlasila do sitaZze o novy Volkswagen
up! na Dni otvorenych dveri. Ani po tom, ¢o ¢lenovia
predstavenstva spolo¢nosti Volkswagen Slovakia
precitali jej meno, nemohla tomu uverit. Ako sama
povedala, v Zivote ni¢ nevyhrala. Bol to vSak pre nu
Uzasny pocit. Nové auto vyuziva hlavne na cestu
do prace. V spolocnosti zacinala na montaznej linke,
aktualne ju najdete na zabezpeceni kvality. Prajeme
vela Stastnych kilometrov.
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Oslava 25. vyrocia
pre zamestnancov a ich rodiny

Na konci maja sa priamo v bratislavskom zavode uskutocnila dvojdriova oslava
jubilea. V posledni majovu nedelu prilakal Den otvorenych dveri priblizne
30 000 navstevnikov — prevazne zamestnancov, ktori priviedli svojich

pribuznych a znamych, ale aj Siroku verejnost a novinarov. Kazdy mal tak
jedinecnu prilezitost nazriet do vyrobnych hal a uzit si mnozstvo jedine¢nych
atrakcii a hudobnych vystupeni. Nasledujuci den pokracovala oslava
pre zamestnancov, ktorej sa zucastnili predseda vlady Slovenskej republiky
Robert Fico, minister vnutra Slovenskej republiky Robert Kalindk, minister
financii Slovenskej republiky Peter Kazimir, minister hospodarstva SR
Peter Ziga, ako aj ¢len predstavenstva znacky Volkswagen pre produkciu
a logistiku Thomas Ulbrich. Ako sa na narodeninovu oslavu patri, pre kazdého
zamestnanca bola na zaver podujatia pripravena torticka.
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ADRENALINOVA JAZDA
S VOLKSWAGEN TOUAREG

Pocas oslav nasho vyrocia sme
otvorili aj vynovenu offroadovu drahu
Offroad parcours pristupnu pre Siroku

verejnost. Na drahe dlhej 1,45km sme
predstavili 26 adrenalinovych vyziev
ako vodny brod, schody, kopec

so 100-percentnym stupanim,
pieskové duny a dalSie.
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Suvaha

za rok konéiaci sa 31. decembra 2016 zostavené podla IFRS v zneni prijatom EU
(ak nie je uvedené inak, su vietky sumy vykazané v tis. EUR)

AKTIVA

Dlhodobé aktiva
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok

Odlozena dafiova pohladavka

Obezné aktiva
Zasoby
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky

Penaziné prostriedky a pefnazné ekvivalenty

AKTIiVA SPOLU
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31. decembra 2016

1753303
4071
25620

1782994

155223
714135
222 160

1091518

2874512

31. decembra 2015

1476 359
4921

27979

1509 259

146 676
610382
82 615

839673

2 348 932

PASIVA

Vlastné imanie
Zakladné imanie
Zakonny rezervny fond
Nerozdeleny zisk

Vlastné imanie spolu

Zavazky

Dlhodobé zavazky
Rezerva na odchodné a jubilejné

Uver

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodného styku a iné zavazky
Rezerva na ostatné zavazky

Splatna dan z prijmu - zavazok

Uver

Zavazky spolu

PASIVA SPOLU

31. decembra 2016

109 598
21920
1218815

1350333

31. decembra 2016

26719

302 757

329476

709 040
6 481
179 151

300031

1194703

1524179

2874512
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31. decembra 2015

109 598
21920

1201491

1333 009

31. decembra 2015

29 222
201111

230333

610 957
6 256

168 377

785 590

1015923

2 348 932
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Vykaz ziskov a strat

za rok kon¢iaci sa 31. decembra 2016 zostavené podla IFRS v zneni prijatom EU
(ak nie je uvedené inak, su vSetky sumy vykazané v tis. EUR)

Trzby
Naklady na predany tovar a vyrobky

Hruby zisk

Odbytové a marketingové naklady
Administrativne naklady

Ostatné vynosy

Ostatné naklady

Prevadzkovy zisk

Finan¢né vynosy
Finan¢né naklady

Financné vynosy/naklady netto

ZISK PRED ZDANENIM

Dan z prijmov splatna a odlozena

ZISK PO ZDANENI
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2016

7 586 602

-7 260 248

326 354

-18 075
-69 834
5293
-5256

238 482

-4 409

-4 408

234 074

-88 730

145 344

2015

7227 454

-6 923 000

304 454

-19 627
-63 473

5119
-11 298

215175

26
-2 322

-2 296

212 879

-85 420

127 459

Vykaz penaznych tokov

za rok kon¢iaci sa 31. decembra 2016 zostavené podla IFRS v zneni prijatom EU

(ak nie je uvedené inak, su vsetky sumy vykazané v tis. EUR)

PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Zaplatena dan z prijmov a vratené preplatky na dani

Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

PENAZNE TOKY Z INVESTICNEJ CINNOSTI
Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku

Prijmy z predaja dlhodobého majetku

Prijaté Groky

Cisté penazné toky z investi¢nej ¢innosti

PENAZNE TOKY Z FINANCNEJ CINNOSTI
Vyplatené dividendy

Prijaty Uver

Zaplatené uroky

Cisté penazné toky z finan¢nej ¢innosti

Cisté zniZenie pefianych prostriedkov
a penaznych ekvivalentov

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku
vykazovaného obdobia

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci
vykazovaného obdobia

2016

436 832

-78 541

358 291

-538 166
51287

1

-486 878

-127 459

400 000

-4 409

268 132

139 545

82615

222160
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2015

402 781

-48 785

353 996

-387 913
963
26

-386 924

-124 249

-2 322

-126 571

-159 499

242 114

82615
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TRZBY Z PRODUKCIE (V TISICOCH EUR)

Motorové vozidla (s SKD)
Prevodovky

Komponenty

Lisované diely

Nastroje (vratane sluzieb)

Trzby celkom

PRODUKCIA

Motorové vozidla
Prevodovky
Komponenty

Nastroje

POCET ZAMESTNANCOV V ROKU 2016

Volkswagen Slovakia
z toho Bratislava

z toho Martin

NAKUP VYROBNEHO MATERIALU
PODLA KRAJIN (TOP 3)

Slovenska republika
Nemecko

Madarsko
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2016

7035165
138 255
308 583

40 252
64 347

7 586 602

2016

388 687
263700
33 300 000

21000

2015

6765722
134971
239 298

51334
36 129

7 227 454

2015

397 458
262 400
36 400 000

neuvadzame

DOLEZITE FINANCNE UKAZOVATELE V ROKU 2016

12 300 Investicie
11450 Export
850

EXPORT PRODUKCIE
PODLA KRAJIN (TOP 3)

34 % Nemecko
33% USA
12% Cina

550,7 mil. €

7 500 mil. €

32%

16 %

11%

Riadenie financného rizika

Podnikatelska ¢innost, ktord spolo¢nost vykonava, ju vystavuje
rozlicnym finanénym rizikdm: trhovému riziku (pozostava
z kurzového a cenového rizika), uverovému riziku a riziku
likvidity. Komplexné riadenie rizika spolo¢nosti sa zameriava
na nepredvidatelnost vyvoja na finan¢nych trhoch a usiluje sa
minimalizovat potencidlne negativne dosahy na jej finanénu
situdciu.

Rizika su riadené na konsolidovanej drovni materskou
spolo¢nostou  Volkswagen AG. Jednotlivé  oddelenia
pod vedenim oddelenia Pravo/riadiace zasady v rdmci skupiny
implementovanych procesov Governance, Risk, Compliance
(GRC) identifikuju jednotlivé rizika, o ktorych na zaklade
stanovenych kritérii nasledne informuju Volkswagen AG.

Naklady na ¢innost
v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost je vyrobnym podnikom, ktory neuskutoCnuje
vyskum ani vyvoj v oblasti automobilového priemyslu, a preto
ani neznaSa naklady s tym suvisiace. Uvedené cinnosti
zabezpecCuje materska spolo¢nost, ktora znasa aj naklady
na vyskum a vyvoj.
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Navrh na rozdelenie zisku

Dozorna rada spolocnosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s., navrhuje
valnému zhromazdeniu vyplatit hospodarsky vysledok podla IFRS
po zdaneni vo vyske 145 344 192,02 EUR ako dividendy jedinému
akcionarovi VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

Vyhlad na rok 2017

Spolocnost sa bude v roku 2017 aj nadalej zameriavat na optimalizaciu
vyrobnych procesov, znizovanie nakladov a rast produktivity. Spolo¢nost
bude aj nadalej vyrdbat produkty: Volkswagen Touareg, Audi Q7,
Porsche Cayenne, Volkswagen up!, SEAT Mii, SKODA Citigo, prevodovky
a komponenty, lisované diely a nastroje a pripravky na automobilovu
produkciu.

Udalosti osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia 2016

Po skonceni Uétovného obdobia 2016 nedoslo k Ziadnemu vyvoju
alebo udalostiam, ktoré by vyznamnym sp6sobom ovplyvnili u¢tovnu
zavierku a vyro¢nu spravu za rok ukonceny 31. decembra 2016.
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Volkswagen Slovakia
@VolkswagenSlovakia

Volkswagen Slovakia
#volkswagenSlovakia

You TUhe Volkswagen Slovakia

Linked m Volkswagen Slovakia

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a. s.
J. Jondsa 1, 843 02 Bratislava
Slovenska republika
www.volkswagen.sk
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Offroad
Parcours
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Objavte
a zazite!

Rezervujt

+0421-2-

Volkswagen Slovakia
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