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UvoD

VYSKUMNE CENTRUM VZNIKLO V ROKU 1995 AKO INTEGRALNA SUCAST
SLOVENSKEJ SPOLOCNOSTI PRE ZAHRANICNU POLITIKU (SFPA). STALO SA VOBEC
PRVYM NEZAVISLYM ZAHRANICNOPOLITICKYM THINK TANKOM V SLOVENSKEJ
REPUBLIKE, KTORY ZACAL PRAVIDELNE PRISPIEVAT DO VEREJNEJ DISKUSIE O
MEDZINARODNYCH VZTAHOCH A ZAHRANICNEJ POLITIKE SR PROSTREDNICTVOM
VYPRACOVAVANIA ANALYZ, VYDAVANIA PUBLIKACII A ORGANIZOVANIA
ODBORNYCH | VEREIJNYCH PODUJATI.

KVALITNA VEREJNA DISKUSIA JE NAJLEPSIM SPOSOBOM VEREIJNEHO VZDELAVANIA
A ZAHRANICNA POLITIKA JE V DEMOKRACII VEREINOU POLITIKOU AKO
KTORAKOLVEK INA. NEROBIA JU IBA PANI V TMAVYCH OBLEKOCH A V TMAVYCH
KORIDOROCH VLADNYCH BUDOV. V DEMOKRACII ZAVISI ZAHRANICNA POLITIKA
TOHO KTOREHO STATU OD PREFERENCII VACSINY JEHO OBCANOV. V POLOVICI 90.
ROKOV SA AJ VO VEREINOM DISKURZE A PROSTREDNICTVOM NEHO
ROZHODOVALO O TOM CO SU A AKE SU ZAHRANICNOPOLITICKE ZAUIMY SR, Cl
MAME USILOVAT O CLENSTVO V EU A NATO ALEBO SA MAME VYDAT NA
DOBRODRUZNU CESTU NEUTRALITY A TZV. TRETEJ CESTY VO VNUTORNEJ |
ZAHRANICNEJ POLITIKE. AJ VDAKA NASMU PRISPEVKU DO VEREIJNEJ DEBATY SA
VACSINA SLOVENSKEJ SPOLOCNOSTI V TOM CASE STOTOZNILA S TYM, ZE
BEZPECNOST A ROZVOJ SLOVENSKA MUSIA BYT SPOJENE S CLENSTVOM V EU A
NATO. ODVTEDY UPLYNULO 22 ROKOV.

ZA POSLEDNE TRI ROKY - OD ZACIATKU RUSKO-UKRAJINSKEJ KRiZY V ROKU 2014, -
VRATANE UDALOSTI, KTORE SA STALI V ROKU 2016, MAM SILNY POCIT DEJA VU.
AKOBY SA K NAM ZNOVA VRACALI 90. ROKY. RASTIE POCET OBCANOV SR, A NAJMA
MLADYCH LUDI, KTORI SI NEPAMATAJU ANI MECIARA, ANI BYVALY REZIM A
POCHYBUJU O SPRAVNOSTI VOLBY, KTORU SME UROBILI PRED VIAC NEZ 20 ROKMI.
V PARLAMENTNYCH VOLBACH V ROKU 2016 SA DO NR SR DOSTALA PRVYKRAT
STRANA, SYPATIZANTOM KTOREJ SA ZDA, ZE INY NEZ DEMOKRATICKY REZIM BY
BOL LEPSI, HOCI NEHOVORIA VEREJNE AKY REZIM BY TO MAL BYT . HOVORIA, ZE
EU NEPOTREBUJEME, ZE BY SME SA MALI LEPSIE BEZ NEJ, HOCI NEVEDIA VYSVETLIT
PRE AKY TRH AK NIE JEDNOTNY TRH EU BY SME NA SLOVENSKU VYRABALI, A Z
COHO BY SME NAHRADILI 80 % VEREJNYCH INVESTICI[, KTORE DOSTAVAME Z
FONDOV EU. POZADUJU VYSTUPENIE SR Z NATO, HOCI NEVEDIA AKO INAK BY BOLO
MOZNE GARANTOVAT BEZPECNOST 5,5 MILIONOVEHO STATU UPROSTRED
EUROPY.
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KED SME V ROKU 2004 VSTUPILI DO EU A NATO, MNOHYM SA ZDALO, ZE JE KONIEC
ZAHRANICNEJ POLITIKY A ZE JU UZ JEDNODUCHO NEPOTREBUJEME. BOHUZIAL,
VSETKY VLADY, KTORE VLADLI V SR OD ROKU 2004, HLBOKO PODCENILI VYZNAM
ANALYZ A KVALITNEHO VEREJNEHO DISKURZU O ZAHRANICNEJ POLITIKE. AJ PRETO
MUSIME — PO 22 ROKOCH - ZACINAT ZNOVA.

ALEXANDER DULEBA
RIADITEL RC SFPA
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A. SUHRNNA SPRAVA 0 CINNOSTI V ROKU 2016

Zhrnutie

Vyskumné centrum Slovenskej spoloc¢nosti pre zahranié¢nu politiku, n.o. (dalej v texte RC SFPA)
vroku 2016 realizovalo 30 projektov, v ramci ktorych sa uskutocnilo 6 medzinarodnych
konferencii, 20 medzinarodnych workshopov, 3 domace konferencie a spoluorganizovali sme
dalSich 25 odbornych podujati v zahranici. Zaroven sme zorganizovali 29 diskusnych podujati
pre slovensku verejnost a 8 prednasok pre studentov slovenskych strednych a vysokych skol .
V ramci rozvojového projektu Perspektiva eurdpskej budicnosti moldavskych regionov sme
zorganizovali 10 verejnych diskusnych podujati v Moldavsku.

RC SFPA vydalo v roku 2016 spolu 24 publikacii, vratane Rocenky zahranicnej politiky SR 2015,
dve dvojcisla ¢asopisu International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs) a 17 samostatnych
publikacii, vratane troch publikacii v ramci edi¢nej série Studie k medzindrodnym otdzkam.
Casopis Zahraniénd politika vychddza od roku 2014 ako internetovy portdl
(http://zahranicnapolitika.dennikn.sk) venovany aktudlnym otdzkam medzindrodnych
vztahov azahrani¢nej politiky SR. Vyznamnym vydavatelskym pocinom roku 2016 bolo
vydanie publikacie Gniazdowski, M., Samerek, P., Strazay T. (eds.) Sucasné slovensko-polské
vztahy / Wspdtczesne stosunki polsko-stowackie. Bratislava: RC SFPA, Velvyslanectvo Polskej
republiky v Bratislave, 2016. Dvojjazy¢nu publikaciu pripravil tim autorov z RC SFPA a Centra
vychodnych studii (OSW) vo Varsave. Publikdcia je vbbec prvou publikaciou, ktord mapuje
doterajsi vyvin bilateralnych vztahov Slovenska s Polskom vo vybranych oblastiach.

Pre potreby Ministerstva zahranicnych veci a eurdpskych zalezitosti SR (MZVaEZ) sme v roku
2016 vypracovali pat analytickych materidlov s odporucaniamiv ramci projektov podporenych
dotacnou schémou ministerstva, vratane odporucani pre dalsi rozvoj vztahov s Nemeckom,
Ceskom, Polskom, Ukrajinou a Ruskom, ktoré sme vypracovali na zdklade rokovani
bilateralnych diskusnych for. Bilateralne diskusné féra s uvedenymi krajinami a Madarskom sa
stali prinosnym prvkom bilateralnych vztahov SR s tymito krajinami. V ramci projektu Think
Visegrad, ktory RC SFPA koordinuje, boli v roku 2016 vypracované 4 dlhodobé, 6 kratkodobych
analyz na zaklade objednavok ministerstiev zahranic¢nych veci krajin predsedajucich V4 a jedna
spolo¢nd analyza konzorcia Think Visegrad ponukajuca strednodobé hodnotenie rozvoja
Visegradskej spoluprace pocas Ceského predsednictva. V ramci toho istého projektu sme
zorganizovali 8 stipendijnych pobytov pre expertov z tzv. nevySehradskych krajin v krajinach
V4. Vramci suUvisiaceho projektu Civil Servants Mobility Program podporeného
Medzinarodnym vySehradskym fondom sme zorganizovali Studijné pobyty pre 36 expertov
z Ukrajiny, vratane tyZdenného pobytu 6 ukrajinskych expertov v SR zameraného na reformu
bezpecnostného sektora.

Najvacsi podiel na zvySenom pocte zorganizovanych odbornych podujati a vydanych publikacii
vroku 2016 v porovnani s predchadzajucimi rokmi mali tri projekty realizované v ramci
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programu SKO8 Cezhrani¢na spolupraca medzi Slovenskom a Ukrajinou financovaného
z Nérskeho finanéného mechanizmu a sStatneho rozpoétu SR (CBC01014, CBC01018
a CBC01017 — veduca organizdcia: Ministerstvo vnutra SR). Projekty boli zamerané na
zlepSovanie manaZmentu slovensko-ukrajinskej hranice arozvoj cezhrani¢nej spoluprace
medzi Slovenskom a Ukrajinou. V ramci tychto troch projektov sme zorganizovali 31 podujati,
vratane letnej Skoly pre slovenskych a ukrajinskych Studentov v Mukaceve (Ukrajina), 5
jazykovych a 4 odborné Skolenia pre prislusnikov policajného zboru SR a pohranicnej straze
Ukrajiny. V rdmci tychto troch projektov sme v roku 2016 vydali 20 publikdcii, vratane 4 Cisiel
projektového periodika (SUREC Newsletter), 1 odbornej publikdcie, 7 politickych Studii a 5
pracovnych zositov (viac pozri ¢ast 1.4 tejto spravy).

Vrcholnym podujatim, ktoré sme zorganizovali v roku 2016 bol 10. ro¢nik Stredoeurdpskej
energetickej konferencie, ktory bol spojeny s 9. ro¢nikom konferencie SET Plan 2016 pod
zastitou Eurdpskej komisie (Central European Energy Conference — CEEC IX). Konferencia bola
sucastou oficidlneho programu predsednictva SR v Rade EU v druhom polroku 2016. Privitali
sme na nej takmer 600 Gcastnikov zo vietkych 28 €lenskych krajin EU a 11 dalSich krajin.
Program trojdriiovej konferencie pozostaval z 8 hlavnych panelov, 6 workshopov, 4
sprievodnych podujati ajeho sucastou bola iposterova prezentacia inovativnych
technologickych rie$eni v oblasti energetiky zkrajin EU. Na konferencii vysttpilo 94
poprednych predstavitelov energetického sektora EU, vratane podpredsedu EK pre
Energeticku Uniu Marosa Sef¢ovi¢a, komisara pre vedu a vyskum Carlosa Moedasa, ministrov
vlady SR Petra Zigu a Petra Plavéana, ministra obchodu a priemyslu CR Jana Mladka, ministra
pre energetiku Malty Konrada Mizziho, predsedu vyboru pre energetiku Eurdpskeho
parlamentu Jerzyho Buzeka, vykonného riaditela Medzinarodnej energetickej agentury Fatiha
Birola, generdlneho riaditela EK pre energetiku Dominiqua Ristori a dalSich predstavitelov
z vlddnych institicii, vedy, mimovladnych organizacii a podnikatelskych subjektov. Na
podujatie sme dostali vela pozitivnych ohlasov od Uéastnikov i od partnerskych institucii.

Pravidelnym vystupom RC SFPA je jesennd medzinarodna konferencia venovana aktualnym
témam vztahov EU s krajinami vychodnej Eurdépy. V roku 2016 sa konal jej 9. roénik pod
nazvom EU Eastern Policy in the Light of Slovak Presidency of the EU Council. Konferencia sa
konala pod zastitou SK PRES 2016. Cielom konferencie bolo prediskutovat kltcové politické
otazky vztahov EU s krajinami vychodnej Eurépy aktudlne pre agendu predsednictva SR,
vratane pokracovania minského procesu a sankénej politiky EU voci Rusku. Na konferencii sa
zUcastnilo viac nez 100 ucastnikov z 24 krajin.

Tradi¢nou sa stala i medzindarodna konferencia na aktudlne témy eurdpskej integracie. V roku
2016 sa uskutoénilo jej jedenaste pokracovanie pod nazvom EU v roku 2016: ako odoldvat
odstredivym sildm? za Ucasti ministra Miroslava Laj¢dka, podpredsedu Eurdpskej komisie
Marosa Seféovic¢a a poprednych domécich i zahrani¢nych expertov na otazky institucii a politik
EU. Vyznamnym prispevkom do slovenskej verejnej diskusie o EU a jej politikach je projekt
Café Eurdpa, v ramci ktorého sme v roku 2016 zorganizovali 29 verejnych diskusnych podujati
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na témy suvisiace s vyvinom institucii a politikami EU v Bratislave, Banskej Bystrici, Kosiciach,
Predove a v Ziline.

Novou oblastou nasich aktivit sa vroku 2016 stali projekty pre stredné a vysoké skoly
zamerané na boj s extrémizmom a Sirenim dezinformdcii na internete a socialnych sietach.
Vramci projektov Eurdpska a globdlna bezpecnost na slovenskom radare a Clinching
Neighbors: Ukraine on the Path into EU sme zorganizovali 8 predndsok pre Studentov
strednych $kél zameranych na vysvetlovanie zakladnych suvislosti medzinarodnych vztahov,
ktoré sa stali predmetom dezinformacnych kampani. Vramci projektu Postavenie SR
v eurdpskej a globdlnej bezpecnostnej sfére sme pre potreby pedagdégov a Studentov
strednych skdl vypracovali Studijné texty na témy suvisiace s ¢lenstvom SR v NATO.

V roku 2016 sme zrealizovali rozvojové projekty s podporou SlovakAid v Albansku, Gruzinsku,
Moldavsku, Ukrajine a Kosove. V Albansku a Gruzinsku sme finalizovali realizaciu projektu
Narodny konvent o EU v spolupraci s ndrodnymi partnermi - Eurdpske hnutie v Albansku
a MZV Albédnska a v Gruzinsku — Levan Mikeladze Foundation a MZV Gruzinska. V uvedenych
krajinach sa podarilo prostrednictvom tohto projektu institucionalizovat verejni debatu
o otazkach integracie do EU na baze partnerstva vladnych, mimovladnych, podnikatelskych
a zaujmovych institucii; posilnit expertné kapacity vlddneho i mimovladneho sektora v tychto
krajinach v témach tykajucich sa fungovania institucii a legislativy EU; zapoijit $ir$iu verejnost
vratane regionalnych zastupcov do tvorby ndrodnych politik a pozicii v agende eurdpskej
integracie prostrednictvom vytvorenia narodnych sektorovych EU komunit, a takisto sa
podarilo zabezpecit transfer slovenského know-how z oblasti budovania demokratickych
indtitucii, reforiem a harmonizacie narodnej legislativy s legislativou EU. Projekt je vyznamnym
prispevkom do rozvoja bilateralnych vztahov SR s uvedenymi krajinami.

Medzi klti¢ové rozvojové projekty v roku 2016 patril i projekt Budovanie kapacit pre reformu
energetického sektora Ukrajiny, na ktory sa nam podarilo zdvojnasobit financovanie a predizit
projektové obdobie do septembra 2017. Kzdrojom poskytnutym SlovakAid sme ziskali
podporu USAID v rdmci programu Emerging Donors Challenge Fund. V ramci projektu sme
zorganizovali prezentdaciu Uspesnych slovenskych projektov v oblasti energetickej efektivnosti
na obecnej Urovni vo Lvove a zorganizovali tyZzdnové tréningy pre tri 20-¢lenné skupiny: 2
skupiny tvorili zastupcovia ukrajinskych miest ajednu skupinu zdstupcovia ministerstiev
Ukrajiny, ktoré maju v agende energeticki efektivnost. Na projektové aktivity sme ziskali
pozitivne referencie zo strany viacerych zahrani¢nych donorov, ktori pdsobia v Ukrajine v tejto
oblasti (SIDA, GIZ, NEFCO, UNDP a dalsi).

Rok 2016 patril medzi Uspesnejsie roky v ¢innosti RC SFPA v porovnani s predchadzajucimi
rokmi z hfadiska pocétu hlavnych vystupov iich dosahu na domaci i medzindrodny diskurz
o aktualnych otazkach medzinarodnych vztahov a zahrani¢nej politiky SR. K negativnym
strankam roku 2016 patrila skuto¢nost, Ze prvykrat po dlhych rokoch sa ndm nepodarilo
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zorganizovat Hodnotiacu konferenciu zahrani¢nej aeurdpskej politiky SR. 17. rocnik
hodnotiacej konferencie sa uskutocnil v ndhradnom termine na zaciatku roku 2017.

Podrobny prehlad uskutocnenych projektov RC SFPA a ich vystupov v roku 2016 sa nachadza
v dalSich Castiach tejto spravy.
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I. Vyskumné programy a odborné podujatia

1. Eurdpske zdlezitosti

Nazov projektu
Koordinator
Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

EU v roku 2016: ako odolavat odstredivym silam?
Vladimir Bilcik
Zastupenie EK v SR, Nadacia Friedricha Eberta, MZVaEZ, EurActiv.sk

11 438 eur (spolufinancované Zastupenim EK, Nadaciou Friedricha
Eberta a Ministerstvom zahrani¢nych veci a eurépskych zdlezZitosti SR)

17. juna 2016 sa uskutocnil 11. rocnik pravidelnej konferencie RC SFPA
o stave EU. Hlavnym cielom konferencie bolo diskutovat o tom ako
posilnit odolnost EU voé&i pokracujicim krizam spoloénych politik.
V rdmci konferencie sa uskutoc¢nila moderovana diskusia podpredsedu
EK Marosa Seféovica a ministra zahrani¢nych veci aeurdpskych
zalezitosti Miroslava Lajcaka, ktori diskutovali o strategickych
problémoch EU, ako boli v tom ¢ase britské referendum o zotrvani
v Unii, nezhody pri riedeni migracie do EU ¢&i krizy za hranicami EU, najma
na Ukrajine a na Blizkom vychode. V ramci prvého panelu sa konferencia
sustredila na mozny prinos slovenského predsednictva v Rade EU pri
hladani eurépskych rieseni problémov ¢lenskych krajin. Druhy panel sa
zameral na diskusiu 0 moZnom posilneni eurozény, aby bola lepsSie
pripravend celit buddcim tlakom a krizovym situdciam. Konkrétne
vystupy a hlavné zavery konferencie sme komunikovali prostrednictvom
¢lankov na portali EurActiv.sk.

medzinarodna konferencia, Bratislava (kongresova sala MZVaEz), 17.
jun 2016. Vyber medialnych ohlasov:

https://euractiv.sk/udalost/eu-v-roku-2016-ako-odolavat-odstredivym-

silam/

https://euractiv.sk/clanky/manazer-eu-eu2016sk-ukreferendum-

migracia/je-v4-nadavka-ako-na-odstredive-sily-v- eu/

https://euractiv.sk/clanky/manazer-eu-eu2016sk-ukreferendum-

migracia/tazke-to-bude-s-brexitom-aj-bez-neho/
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Nazov projektu
Koordinator
Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu

Koordinatori

Podpora

Partneri

https://euractiv.sk/clanky/manazer-eu-eu2016sk-ukreferendum-

migracia/odolna-eurozona-socialne-rovnejsia-a-s-rozpoctom/

http://euractiv.sk/energetika/ceny-energii-trapia-europsku-komisiu-aj-
biznis-023808/

V. Slovensko-nemecka reflexna skupina
Vladimir Bilcik
MZVaEzZ, Stiftung Wissenschaft und Politik, Naddcia Friedricha Eberta

2 232 eur (spolufinancované Nadaciou Friedricha Eberta
a Ministerstvom zahrani¢nych veci a eurépskych zalezZitosti SR)

11. oktdbra 2016 sa v Bratislave uskutocnilo piate stretnutie slovensko-
nemeckej reflexnej skupiny, ktorej cieflom je podporit otvorent diskusiu
(Chatham House Rule) expertov a praktikov o prioritdch a zaujmoch
oboch krajin v EU. Za Géasti diplomatov a odbornikov oboch krajin sa
konala velmi otvorend diskusia o strategickych problémoch eurdpskej
politiky ~ aeurdpskej budicnosti v kontexte  prebiehajuceho
predsednictva SR v Rade EU. U&astnici sa intenzivne venovali postojom
a prioritdm oboch krajin vo vztahu k migracii a ute¢encom v EU ako aj
v oblasti eurdpskej bezpecnosti a obrany. Podujatie otvorili Statny
tajomnik Ivan Koréok a nemecky Statny tajomnik Michael Roth
a zucastnili sa ho viaceri hostia z Berlina a viac ako desiatka praktikov
a diplomatov zo SR.

Vystupom projektu bola internd sprava pre MZVakEZ o priebehu,
zaveroch a odporucaniach z diskusie. Vzhladom na povahu podujatia
(Chatham House Rule) je vystup neverejny.

Café Eurdpa

Alexander Duleba, Tomas Strazay, Aneta Vilagi, Patrik Kovac, Vladimir
Bil¢ik, Stefan Bako

ZastUpenie Eurdpskej komisie v SR

Ad hoc, Sli.do, Nadacia Hansa Seidla, SME, EurActiv.sk
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http://euractiv.sk/energetika/ceny-energii-trapia-europsku-komisiu-aj-biznis-023808/

Naklady projektu

Charakteristika

Vystupy

46 450 eur (projekt SFPA financovany Zastupenim EK)

Cieflom projektu Café Eurdpa je vytvorit priestor na verejnu diskusiu
o aktudlnych otdzkach eurdépskych politik, ktoré maju dosah na Zivot
obcanov SR. Debaty Café Eurdpa su urcéené pre Siroku verejnost a ich
ciefom je zvysit povedomie a podporit spolo¢ensku diskusiu na vybrané
otazky tykajuce sa EU a jej ¢lenskych $tatov. Format pravidelnych
diskusii vznikol pod patronatom Zastupenia Eurdpskej komisie na
Slovensku v roku 2010. Od roku 2014 je realizatorom projektu SFPA
v spolupraci s RC SFPA a Ad hoc.

Vroku 2016 sa uskutocnilo 29 diskusii v piatich mestach (Banska
Bystrica, Bratislava, Kogice, Presov, Zilina):

18. 1. 2016 — BA: Kam idu eurofondy? (Dusan Chrenek, Alena Sabelova, Tamas
Szoke)

20. 1. 2016 — PO: Je Polsko nadalej stredoeurdpskym lidrom? (Jozef Jurcisin,
Tomas Strazay)

27.1.2016 — ZA: Kam idu eurofondy? (Ilvan Kuhn, Jan Rudolf)

11. 2. 2016 — KE: PolozZi eurépska reguldcia oceliarne? (Miroslav Kiralvarga,
Livia Vasakova)

15. 2. 2016 — BA: Slovensko a EU po volbach 2016 (lvan Stefanec, Vladimir
Bil¢ik, Jozef Viskupic, Jaroslav Pagka, Franti$ek Sebej)

17.2. 2016 — BB: Kam smeruje Rusko? (Alexander Duleba, Juraj Marusiak)

8. 3. 2016 — BA: VystUpi Britdnia z EU? (Miroslav Wlachovsky, Zuzana
Gabrizova)
14. 3. 2016 — PO: Ukrajina - Ako dokoncit Majdan? (Alexander Duleba, Valerij

Kupko)

15. 3. 2016 — KE: Co prinesie predsednictvo v EU nasim regiénom? (Michal
Sykora, Aneta Vilagi)

30. 3. 2016 — ZA: Krestania a moslimovia v zjednotenej Eurdpe? (Attila
Kovacs, Jaroslav Daniska)

12. 4. 2016 — BA: Ukrajina - Ako dokonéit Majdan? (Alexander Duleba, Ludmila
Verbitska)

19.4. 2016 — KE: Aktudlna situdcia na Ukrajin (Alexander Duleba, Eduard Buras,
Viktor Lazoryk, Peter Hois)
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20. 4. 2016 — BB: Polsko po volbach - kontinuita a zmena (Tomas Strazay, Piotr
Samerek)

27.4.2016 — ZA: Kam smeruje Rusko? (Alexander Duleba, Martin Kaco)

6. 5. 2016 — BA: Slovensko na ¢ele EU (Dusan Chrenek, Jozef Bétora, Iveta
Hricova)

16. 5. 2016 — KE: Kam idu eurofondy? (Jan Rudolf, Ludmila Majlathova)

17. 5. 2016 — PO: Ako sa postavit extrémizmu v Eurdpe? (Radka Vicenova,
Radovan Branik)

25. 5. 2016 — ZA: Dialnica a/alebo rychlostna cesta? (Robert Auxt, Jan Misura,
Lubomir Palcak)

8. 6. 2016 — BB: Zotrva Britania v EU? (Radovan Javoréik, Martin Klus)

14. 6. 2016 — BA: Je multikulturalizmus mftvy? (Magdaléna Vasaryova, Jozef
Miklosko)

20. 6. 2016 — PO: Rdmske komunity v SR: Nova vlada - nové priority? (Roman
Estocdk, Richard Koky)

21. 9. 2016 — BB: Bratislavsky samit a budtcnost EU (Marek Len¢, Viadimir
Bilcik)

27.9.2016 — BA: Potrebuje EU Turecko? (Rébert Ondrejcsak, Jozef Len¢, Lucia
Yar)

28. 9. 2016 — ZA: Ako celit novej vine extrémizmu v Eurdpe? (Juraj Buzalka,
Radovan Geist)

17. 10. 2016 — KE: Sme pripraveni na Ukrajinu bez viz? (Rudolf Bauer, Oleg
Luksa)

18.10. 2016 — PO: Aké silné je partnerstvo EU a USA? (Vladimir Dan&isin, Dusan
Fischer)

25. 10. 2016 — BA: Aka je buducnost Eurdpskej Unie? (Martin Klus, Zuzana
GabriZzova, Dusan Chrenek)

21.11. 2016 — BA: Konci svet ako ho pozname? (Dusan Fischer, Erik Lastic)
23.11. 2016 — BB: Na ¢o st nam pravidla EU? (Aneta Vilagi, Peter Terém)

1. 12. 2016 — BA: Smart cities: Mesta s vlastnym rozumom? (Maro$ Seféovic,
Ivo Nesrovnal)
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Vided z diskusii su pristupné na internetovej strdnke projektu:
http://cafeeuropa.sk/

2. Medzinarodna bezpeénost

Nazov projektu
Koordinatori

Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

Eurdpska a globalna bezpeénost na slovenskom radare
Dusan Fischer, Stefan Bako

Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zaleZitosti SR, Nadacia
Konrada Adenauera

3 596 eur (spolufinancované Ministerstvom zahrani¢nych veci
a eurdpskych zalezitosti SR a Naddciou Konrdda Adenauera)

Ciefom projektu je prispiet k diskusii o eurdpskych a globalnych
bezpecnostnych témach prostrednictvom predndasok/diskusii od
kvalifikovanych expertov zo $tatnej spravy a mimovladnych. Za prvy
Ciastkovy ciel si projekt dava zvysit informovanost cielovej skupiny
(Studenti SS, VS, akademickd obec, odbornd verejnost) v otdzkach
stvisiacich s ¢lenstvom SR v EU a NATO. Daldim cielom je predstavit
sposoby objektivneho a kritického uvaZovania o clenstve SR v
spomenutych organizaciach.

V ramci projektu sa uskutocnili nasledujuce prednasky:
Olga Gyarfasova: Verejna mienka a zahrani¢na politika SR, 10.11.2016

Tomas Madlendk: Vychodné partnerstvo, 26.11.2016, Gymndzium
Antona Bernoldka v Ndmestove

Monika Masarikova: Eurdpska bezpeénost a EU armada, 1.12.2016
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Dusan Fischer: Slovensko v NATO a VarSavsky samit, 13.12.2016,
Gymnazium Juraja Hronca v Bratislave

Stefan Bako: Predsednictvo SR vRade EU, 15.12.2016, Sukromné
gymnazium v Lucenci
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http://cafeeuropa.sk/

Nazov projektu
Koordinator

Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu
Koordinator

Partneri

Podpora
Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

Postavenie SR v eurdpskej a globalnej bezpecnostnej sfére
Dusan Fischer, Stefan Bako

Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR, Nadicia
Konrada Adenauera

3 000 eur (spolufinancované Ministerstvom zahrani¢nych veci
a eurdpskych zalezitosti SR a Nadaciou Konrdda Adenauera)

Hlavnym ciefom projektu bolo prispiet k verejnej debate o eurdpskych
a globélnych bezpe&nostnych témach a postaveni SR ako ¢lena EU a
NATO prostrednictvom Studijnych textov od kvalifikovanych expertov
na dané témy. Dal$im cielom bolo zvysit informovanost cielovej skupiny
(Studenti VS a SS, utitelia) v otazkach suvisiacich s ¢lenstvom SR v EU
a NATO a predstavit sposoby objektivneho a kritického uvaZovania o
Clenstve SR, povinnosti SR, vratane popisania negativ a pozitiv
vyplyvajucich z ¢lenstva SR v EU a NATO.

Postavenie SR v eurdpskej a globdlnej bezpecnostnej sfére (Studijné
texty)

Tech Camp (U.S.-V4 Counter Disinformation Initiative)
Dusan Fischer

(CEPA, Washington, D.C.),
Velvyslanectvo USA v Bratislave, Ministerstvo zahrani¢nych veci USA

Central European Policy Analysis

Medzinarodny vysehradsky fond
2 500 eur z grantu IVF

Projekt bol zamerany na implementaciu dvojdiového tech camp
workshopu, ktorého tlohou bolo prehibit transatlantickt spolupracu vo
vyvoji expertizy v krajindach Vysehradskej Stvorky v oblasti médii,
politiky, mimovladneho sektora, a technologického sektora na vplyv
Ruskej federacie a propagandy v regidéne V4.

Workshop, Bratislava, 5.-6.12.2016
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Nazov projektu
Koordinator

Partneri

Podpora
Naklady projektu

Charakteristika

Vystupy

Nazov projektu
Koordinator
Podpora

Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Information Warfare on the Internet
Dusan Fischer

Prague Security Studies Institute (CR), Centre for International Relations
(Polsko), Centre for
(Madarsko)

Euro-Atlantic Integration and Democracy

Medzindrodny vysehradsky fond
2 500 eur z grantu IVF

Projekt bol zamerany na pravidelné monitorovanie alternativnych
webov, ktoré zdielali propagandisticky materidl. Cielom monitorovania
bolo ndjst zhody medzi ¢lankami a prostrednictvom toho potom najst aj
a pozadie Vysledky
z komparativneho vyskumu slizili na vytvorenie odporucani pre policy-

zdroje strdnok, ktoré Siria propagandu.

makerov a mimovladny sektor.

Zaverec€na sprava za SR (http://www.sfpa.sk/wp-

content/uploads/2016/07/Information-warfare-on-the-

Internet Summary SVK.pdf)

EU Nonproliferation and Disarmament Internship

Samuel Goda

EU Non-Proliferation Consortium

Peace Research Institute Frankfurt (PRIF) — vedlca organizacia
3 100 eur (financované PRIF)

Projekt zamerany na zvySovanie povedomia o aktivitach Eurdpskej Unie
(ZHN)
a odzbrojovania. V ramci projektu je vybranému Studentovi vysokej

vramci rezimu neSirenia zhrani hromadného niéenia
Skoly poskytnutd mozinost trojmesacnej staze v ¢lenskej organizacii EU
Konzorcia pre nesirenie ZHN, ktorej sucastou su odborné stretnutia
s vybranymi expertmi v danej oblasti. Student, na zaklade ziskanych
informacii o zakladnych premisach boja proti ZHN v medzinarodnom

kontexte, ale tieZ vramci EU, vypracuje zavereénU $tudiu na nim
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http://www.sfpa.sk/wp-content/uploads/2016/07/Information-warfare-on-the-Internet_Summary_SVK.pdf
http://www.sfpa.sk/wp-content/uploads/2016/07/Information-warfare-on-the-Internet_Summary_SVK.pdf
http://www.sfpa.sk/wp-content/uploads/2016/07/Information-warfare-on-the-Internet_Summary_SVK.pdf

Vystupy

Nazov projektu
Koordinator
Podpora
Partneri

Charakteristika

Vystupy

zvolenu tému tykajucu sa aktualnych vyziev pre rezim neSirenia
a odzbrojovania.

Zaverecna Studia (rozsah 25 normostran)

Protracted conflicts in the OSCE area

Samuel Goda

OSCE Network of Think Tanks and Academic Institutions
Clenské instituty z OSCE Network

Projekt zamerany na predstavenie inovativnych pristupov v oblasti
rieSenia pretrvavajucich konfliktov v oblasti p6sobenia OBSE.

Uzavrety expertny workshop, Vieden, 3.7. 2017.

Spolo¢na studia dostupna na internete: http://osce-network.net/file-
OSCE-Network/documents/Protracted Conflicts OSCE WEB.pdf

3. Stredna a juhovychodna Eurdpa

Nazov projektu
Koordinatori

Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Think Visegrad. V4 Think Tank Platform
Tomas Strazay, Patrik Kovac

Medzinarodny vysehradsky fond, Globsec Policy Institute / Central
European Policy Institute (SK), Centrum vychodnych studii (Centre for
Eastern Studies) (PL), Europeum (CZ), Institut pre strednu a vychodnu
Eurépu (Institute for Central and Eastern Europe) (PL), Ustav
medzindrodnych vztahov, Praha (CZ), Centrum pre euroatlanticku
integraciu a demokraciu (Center for Euro-Atlantic Integration and
Democracy) (HU), Madarsky institit medzinarodnych vztahov
a obchodu (Institute for Foreign Affairs and Trade (HU)

83 135 eur z grantu IVF

V ramci projektu bola vytvorena platforma vysehradskych think-tankov
pre Strukturovany dialdg o prioritnych otazkach regionalnej spoluprace
v ramci V4. Ciefom platformy je vypracovavat dlhodobé a kratkodobé
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http://osce-network.net/file-OSCE-Network/documents/Protracted_Conflicts_OSCE_WEB.pdf
http://osce-network.net/file-OSCE-Network/documents/Protracted_Conflicts_OSCE_WEB.pdf

Vystupy za rok 2016

Nazov projektu
Koordinatori

Partneri

analyzy, vratane odporucani, pre predsedajucu krajinu V4, vlady krajin
V4, respektive Medzindrodny vySehradsky fond. Platforma ma otvoreny
charakter, pricom jej jadro tvori osem zakladajucich ¢lenov. Dal$im
cieflom projektu je posilnit kontakty s partnermi mimo V4
prostrednictvom poskytovania pobytovych Stipendii pre expertov
z nevySehradskych krajin v partnerskych institutoch V4. Projekt sa zacal
realizovat v septembri 2012.

V roku 2016 bola implementovana pilotna faza projektu Think Visegrad
in Brussels, zamerand na spoluprdcu a spolo¢nu prezentaciu think
tankov V4 v Bruseli.

Viac informdcii o projekte je k dispozicii na webovej stranke:
https://think.visegradfund.org/.

4 dlhodobé analyzy

6 kratkodobych analyz

Analyza Czech V4 Presidency Mid-Term Review

8 pobytovych stipendii pre expertov z nevysehradskych krajin

Platforma Think Visegrad sa tieZ podielala na organizovani konferencie:
The 25th Anniversary of the Establishment of the Visegrad

Cooperation, ktord sa konala 18. 2. 2016 v Prahe v priestoroch MzV CR
(viac informacii na http://iir.cz/en/article/the-25th-anniversary-of-the-

establishment-of-the-visegrad-cooperation).

Civil Servants Mobility Program
Tomas Strazay, Patrik Kovac

Medzinarodny vysehradsky fond, Globsec Policy Institute / Central
European Policy Institute (SK), Centrum vychodnych studii (Centre for
Eastern Studies) (PL), Europeum (CZ), Institut pre strednd a vychodnu
Eurépu (Institute for Central Eastern Europe) (PL), Ustav
medzinarodnych vztahov, Praha (CZ), Centrum pre euroatlanticku
integraciu a demokraciu (Center for Euro-Atlantic Integration and
Democracy (HU), Madarsky institut medzinarodnych vztahov/Madarsky
institut medzindrodnych vztahov a obchodu (Institute for Foreign Affairs
and Trade) (HU)
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https://think.visegradfund.org/
http://iir.cz/en/article/the-25th-anniversary-of-the-establishment-of-the-visegrad-cooperation
http://iir.cz/en/article/the-25th-anniversary-of-the-establishment-of-the-visegrad-cooperation

Naklady projektu

Charakteristika

Vystupy

Nazov projektu

Koordinator

Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

71361 eur z grantu IVF

Osobitny program IVF, ktorého cieflom je vzdelavanie zastupcov verejnej
spravy krajin Vychodného partnerstva azdpadného Balkdnu
prostrednictvom organizovania Studijnych pobytov v krajinach V4
zameranych na studium skidsenosti v oblasti prislusnych sektorovych
reforiem a harmonizacie narodnej legislativy s legislativou EU. Pobyty
organizuje konzorcium V4 Think Tank Platform a konaju sa subezne vo
vSetkych krajinach V4. Stazi sa zucastnilo spolu 36 expertov z Ukrajiny
(949+9+9). RC SFPA bolo nielen technickym koordinatorom celého
projektu, ale podielalo sa aj na priprave programu pre skupinu 6
ukrajinskych expertov, ktory bol zamerany na problematiku reformy
bezpecnostného sektora.

Studijné pobyty pre 36 expertov z Ukrajiny

zorganizovanie Studijného programu pre tyzdenny pobyt 6 expertov
z Ukrajiny na Slovensku, téma: reforma bezpecnostného sektora

Sucasné slovensko-pol'ské vztahy
Tomas Strazay

Centrum vychodnych studii (Center for Eastern Studies - OSW) (PL),
Velvyslanectvo Polskej republiky v Bratislave, Polsky institat
v Bratislave, Ministerstvo zahrani¢nych veci Polskej republiky

5550 eur (financované Velvyslanectvom Polskej republiky v Bratislave a
Polskym inStititom v Bratislave)

Projekt financovany Ministerstvom zahrani¢nych veci Polskej republiky
bol zamerany na pripravu dvojjazyénej publikacie mapujicej slovensko-
polské vztahy od vzniku SR v roku 1993 po sucasnost. Publikacia je
¢lenend do siedmich kapitol mapujucich najdolezitejSie oblasti
vzajomnych bilaterdlnych vztahov, akymi su politickd spolupraca,
ekonomicka spolupraca, spolupraca v ramci EU, kooperacia v oblasti
bezpecénosti a obrany, energetiky, dopravy a cezhrani¢nej spoluprace,
ako aj voblasti vztahov svychodnymi susedmi. Kazda z kapitol je
napisana spolocne slovenskym a polskym autorom, pricom autorské
zazemie tvoria analytici SFPA a Centra pre vychodné Studie (OSW)
z Varsavy.
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Vystup

Nazov projektu
Koordinator

Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystupy

Nazov projektu
Koordinator
Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

publikacia Sucasné slovensko-polské vztahy (v slovenskom a polskom
jazyku)

IV. Slovensko-pol'ské diskusné férum
Tomas Strazay
Centrum vychodnych studii (Centre for Eastern Studies — OSW), Varsava,

MZVaEZ SR, MZV PR

774 eur z dotacie MZVaEZ SR, zvysné ndklady foéra (letenky, ubytovanie
expertov a obcCerstvenie hradené polskou stranou)

V poradi Stvrté slovensko-polské bilateralne diskusné féorum sa konalo
27. janudra 2016 vo Varsave. Tematicky bolo diskusné férum zamerané
na aktudlne vyzvy v oblasti bezpecnostnej politiky, ako aj moznosti
intenzivnejsej spoluprace Slovenska a Polska vo formate V4

rokovanie slovensko-polského diskusného féra, Varsava, 27. janudra
2016

Analyticka sprdva, obsahujuca suhrn odporucani pre dalsi spolocny
postup SR a PR v otazkach bezpeénostnej politiky a spoluprace v rdmci
V4. Vzhladom na povahu podujatia (Chatham House Rule) je vystup
neverejny.

VII. Slovensko-ceské diskusné forum
Tomas Strazay
Ustav medzindrodnych vztahov (Praha), MZVaEZ SR, MzV CR

1010 eur z dotacie MZVaEZ SR, zvysné ndklady féra (prendjom
priestorov a obcCerstvenie hradené ¢eskou stranou)

V poradi siedme slovensko-Ceské bilaterdlne férum sa konalo 22.
Z tematického hladiska bolo

¢lenené na dva bloky, pricom prvy z nich sa zameral na pripravu 100.

novembra 2016 v Uherskom Hradisti.

vyrocia zalozenia CSR. Druhy tematicky blok bol venovany problematike
zvy$enia podpory EU v SR a CR, ako aj irsom regiéne strednej Eurdpy.
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Vystupy

Nazov projektu
Koordinatori
Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystupy

Nazov projektu

Koordinator
Podpora
Partner

Naklady projektu

rokovanie slovensko-Ceského féra, Uherské Hradiste, 22. novembra
2016.

Analytickd sprava, obsahujuca suhrn odporucani pre dalsi spolo¢ny
postup SR a CR v oblasti pripravy stého vyrocia zalozenia CSR a zvy3enia
atraktivity EU voboch krajindch. Vzhladom na povahu podujatia
(Chatham House Rule) je vystup neverejny.

Narodny konvent o EU v Albansku

Tomas Strazay, Peter Brezani

Eurdépske hnutie v Albansku, SlovakAid

29 590 eur (z toho 26 247 eur z dotdcie SlovakAid)

Cielom projektu bolo vytvorenie platformy pre StruktUrovanu narodnu
debatu o EU v Albansku, podporit formovanie celospolo¢enského
konsenzu v stvislosti so vstupom krajiny do EU a transfer skisenosti SR
z pristupového procesu do EU areforiem. Projekt bol realizovany
v obdobi november 2014 — maj 2016, pricom boli vytvorené Styri
pracovné skupiny: stidnictvo a zakladné prava; spravodlivost, sloboda
a bezpecnost; polnohospodarstvo a rozvoj vidieka; a Zivotné prostredie.

1 plendrne zasadnutie NK o EU v Albansku
6 zasadnuti pracovnych skupin

Viac informdcii o projekte je k dispozicii na webovej stranke projektu:
http://eurokonventa.al/

Budovanie kapacit obcianskej spolo¢nosti za ucelom skvalithovania
rozhodovacich procesov verejnych institucii v Kosove

Dusan Fischer
Slovenska agentura pre medzinarodnu spolupracu a rozvoj
IDCSI - Institute for Development of Civil Society ‘Innovate’ (Kosovo)

44 185 eur (z toho 44 040 eur z dotacie SlovakAid)
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Charakteristika

Vystupy

Cielom projektu (zadiatok realizacie: 2016) je posilnit kapacity
mimovladnych organizacii v municipalitach Leposavi¢ a Zubin Potok za
Ucelom zintenzivnenia a zefektivnenia ich spoluprdce s miestnymi a
centralnymi vlddnymi institiciami. Prostrednictvom navrhovanych
aktivit projekt povedie k aktivnemu zapojeniu zucastnenych
mimovladnych organizacii cez nadobudnutie novych zru¢nosti a ich
vyuZitie pri implementdacii vlastnych projektov a interakcii s vladnym
sektorom. Prvym vysledkom bude vybudovanie a posilnenie kapacit a
zrucnosti miestnych MVO. Druhym vysledkom projektu bude vytvorenie
podmienok a mechanizmov pre konstruktivnu spolupracu miestnych a
centralnych institdcii. Tretim vysledkom bude vybudovand siet
udrzatelnych a aktivne spolupracujucich MVO v regidne. Projekt taktiez
prispeje k procesu integracie severnej ¢asti krajiny a posunie Kosovo na
ceste smerom k Eurdpskej unii.

Hlavné vystupy su planované na rok 2017

4. Vychodna Eurdpa

Nazov projektu
Koordinator
Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

EU Eastern Policy in the Light of the Slovak Presidency in the EU Council
Alexander Duleba
Friedrich Ebert Stiftung, MZVaEZ SR, Platforma MVRO, EurActiv.sk

14 834 eur (spolufinancované Nadaciou Friedricha Eberta a Platformou
mimovladnych rozvojovych organizacii z EU grantu ,EU Presidency
project for the Slovak EU Presidency 2016“)

9. roc¢nik konferencie venovanej aktualnym témam, tykajlcich sa
vychodnej politiky EU sa konal pod zastitou SK PRES 2016. Cielom
konferencie bolo zhodnotit vztahy EU s krajinami vychodnej Eurépy,
ktoré ramcovali agendu SK PRES 2016. Rokovanie konferencie bolo
rozdelené do $tyroch hlavnych panelov: 1) vztahy EU s Ruskom, vratane
sankénej politiky v suvislosti s implementaciou minskych dohod; 2)
vnutropoliticka situacia v Ukrajine a realizacia reforiem; 3) energeticka
bezpecnost krajin V4 a Ukrajiny; 4) Slovensko-ukrajinska spolupraca pri
manaZmente vonkajéej hranice EU a cezhrani¢nd spolupraca. Na
konferencii sa zucastnilo 105 ucastnikov z 24 krajin.
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Vystup

Nazov projektu

Koordinator

Partneri

Termin realizacie

Naklady projektu

Charakteristika

Medzindrodnd konferencia, kongresova sdla MZVaEZ SR, 24. oktdber
2016

Viac informdcii o konferencii, vratane o jej programe, sprievodna
Studia, sprava z rokovania konferencie a galéria fotografii su
k dispozicii na internete: http://www.sfpa.sk/event/eu-eastern-policy-

in-the-light-of-slovak-presidency-in-the-eu-council/#program

Zdielanie know-how z eurdpskej integracie a skusenosti z cezhranicnej
spoluprace medzi Nérskom, Ruskom a Ukrajinou (CBC 01014)

Vladimir Benc¢

RC SFPA Bratislava/Presov; Narodny institut strategickych Sstudii
Ukrajiny, Kyjev/Lvov; PreSovska univerzita v PreSove; PreSovska
regionalna agentura, Slovenska obchodna a priemyselnd komora;
Fakulta socidlnych a ekonomickych vied, Univerzita Komenského,
Bratislava; Uzhorodska narodnd univerzita, Uzhorod; Faculty of
Finnmark, University of Tromsoe, Tromsoe/Kirkenes; Centrum pre
strategické partnerstvo, Uzhorod; Transcarpathian Enterprise Support
Fund, Uzhorod; Ukrajinsko-slovensky institut humanitnych iniciativ,
PreSov

Oktéber 2015 — April 2017. Projekt financovany z Norskeho finanéného
mechanizmu a $tatneho rozpoctu SR

89 877 eur (z toho 80 889 eur z NFM a SR SR)

Hlavnym cieflom projektu je vytvorenie siete a kapacit pre
implementaciu Asociaénej dohody Ukrajiny s EU (AA), alebo niektorych
jej Casti (sektorovy pristup), pretoze uspesné vykonavanie Dohody zo
strany Ukrajiny, vratane jej DCFTA Casti, je klu¢ovym predpokladom pre
dosiahnutie kvalitativne novej uUrovne cezhrani¢nej spoluprace na
ukrajinskych hraniciach s ¢lenskymi $tatmi EU, vratane Slovenska.
Cielom je posilnenie cezhranicnej spoluprdace medzi Slovenskom a
Ukrajinou pomocou nérskeho know-how. Tento ciel sa da rozdelit do
troch Specifickych cielov: 1) ulahdit zdielanie skusenosti, znalosti a
skusenosti z Nérska v rozvoji cezhrani¢nej spoluprace na ich hranici s
Ruskom s klucovymi aktérmi slovensko-ukrajinskej cezhraniénej
spoluprace na regionalnej a miestnej Urovni, 2) realizovat aplikovany
vyskum v niektorych odvetviach s politickymi odporucaniami pre
zlepsenie cezhranicnej spoluprace, 3) budovanie kapacit pre endogénny

22

VYSKUMNE CENTRUM SLOVENSKEJ SPOLOCNOSTI PRE ZAHRANICNU POLITIKU


http://www.sfpa.sk/event/eu-eastern-policy-in-the-light-of-slovak-presidency-in-the-eu-council/#program
http://www.sfpa.sk/event/eu-eastern-policy-in-the-light-of-slovak-presidency-in-the-eu-council/#program

Vystupy

rozvoj pohranicia aj pomocou ndrskeho know-how z ndrsko-ruske;j
cezhrani¢nej spoluprace (napr. priklad z Kirkenes (NO) a Nikel (RU)).

Projekt ma pat prioritnych sektorovych oblasti: 1) Ekonomika a obchod:
posiliovanie kapacit na Ukrajine s cielom implementovat AA/DCFTA,
vratane manaZimentu hranic a colnej kontroly, prehladu konceptov o
uspesnej cezhrani¢nej spoluprace, ako je obchod a cezhrani¢né
klastrovanie priemyslu, zavadzanie inovacii pre malé a stredné podniky,
budovanie priemyselnych parkov a $pecidlnych ekonomickych zén, a
posilnit obchodnu spolupracu medzi Slovenskom a Ukrajinou; 2)
Regionalny rozvoj a reforma verejnej spravy na Ukrajine: reforma
politiky v oblasti regiondlneho rozvoja a verejnej spravy na Ukrajine v
stlade s normami a $tandardmi EU, vratane vymeny skisenosti a
osvedcéenych postupov Slovenska a Nérska; 3) Energeticka spolupraca:
reforma energetického sektora na Ukrajine v sulade s protokolom o
pristupeni k Dohode o energetickom spolocenstve, vratane oblasti
energetickej Uc¢innosti a klimatickej politiky s osobitnym zameranim na
slovensko-ukrajinskd cezhrani¢nu spolupracu v tejto oblasti; 4) Multi-
etnické vztahy a tolerancia: kultirna a multi-etnickd spolupraca Ukrajiny
s EU, vratane osobitného dérazu na mensiny Zijice v oblasti
cezhranicnej spoluprdce, a tiez na ich jazyk. 5) Cezhranicna spolupraca:
posilnenie systému cezhrani¢nej spoluprace a kapacit v slovensko-
ukrajinskom  pohrani¢i pomocou ndrsko-ruskych  osvedcenych
postupov.

V ramci projektu sme v roku 2016 zorganizovali nasledujice podujatia:

Medzindrodny workshop: Slovensko-ukrajinsky obchod a investicie v
kontexte DCFTA medzi EU a Ukrajinou, PRK SOPK, Presov, 20.4.2016

Odborny workshop: O interpretaénych Pravidlach INCOTERMS 2010 a
vymene slovensko-ukrajinskych sklsenosti z uplatfiovania obchodnych
doloziek INCOTERMS v medzinarodnom obchode, PRK SOPK, Presov,
21.4.2016

Medzinarodny metodologicky workshop: Multikulturalna spolo¢nost v
SK-UA pohranic¢i: Vyskumno-planovaci workshop, UNIPO, Presov,
26.4.2016

Medzindrodna vedecka konferencia: "Jazyky narodnostnych mensin v
ukrajinsko-slovenskom pohranici", Uzhorod, 28.4.2016
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Nazov projektu

Koordinator

Partneri

Termin realizacie

Naklady projektu

Medzindrodnd konferencia: "Regional policy in Ukraine in the context of
integration and security of European space: exchange of reforms
experiences, Uzhorod, 11.5.2016

Mukachevo Business Forum, Mukacevo 18.-19.5.2016

Odborny workshop: Etnicky citlivé data - ich ziskavanie, vyuzitie a
interpretacia UNIPO, PreSov, 30.6.2016

Letnd univerzita pre Studentov Sk a UA univerzit, Polyana pri Mukaceve,
16.-22.10.2016

EU Eastern Policy in the Light of the Slovak Presidency in the EU Council,
Kongresova sdla MZVaEZ SR, Bratislava, 24.10.2016

Medzindarodny  podnikatelsky ~ workshop:  Slovensko-ukrajinsky
kooperacény den, PRK SOPK, PreSov, 23.11.2016

SET Plan 2016 - Central European Energy Conference X, DoubleTree by
Hilton, Bratislava, 30.11.-2.12.2016

TpaHCKOpPAOHHE CniBPOBITHNLTBO KpaiH BuwerpaacbKoi 4eTBipKu i3
3aKapnaTtcbkoto 06nacTio YKpaiHM — cTaTyc «quo» Ta NepcrneKkTuBM,
Uzhorod, 13.12.2016

«PerioHanbHa noniTWKa Ta agMmiHicTpaTUBHa pedopma B YKpaiHi: ypoKu
€BPOMNENCbKOro A0CBiAYy BNpOBaAMKeHHs i peanisauii», Uzhorod, 14.-
15.12.2016

Zdielanie know-how pre lepsi manaiment Schengenskej hranice medzi
Slovenskom a Ukrajinou ako aj Norskom a Ruskom (CBC 01018)

Vladimir Ben¢

RC SFPA Bratislava/Presov; Narodny institat strategickych studii,
Kyjev/Lvov; Presovska univerzita v PreSove; Fakulta socidlnych a
ekonomickych vied, Univerzita Komenského, Bratislava; Uzhorodska
narodnd univerzita, Uzhorod; Faculty of Finnmark, University of
Tromsoe, Tromsoe/Kirkenes; Centrum pre strategické partnerstvo,
UZzhorod.

Oktéber 2015 — April 2017. Projekt financovany z Norskeho finanéného
mechanizmu a Statneho rozpoctu SR

81 742 eur (z toho 73 567 eur z NFM a SR SR)
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Charakteristika

Vystupy

Vyskumny a vzdeldvaci projekt zamerany na zlepSenie manazmentu
slovensko-ukrajinskej schengenskej hranice. Ciele projektu su: 1)
odstranenie existujucich nedostatkov v kvalite [udskych zdrojov colnych
a pohrani¢nych uradov, najma vo vzdeldvani a komunikacii slovenskej a
ukrajinskej hranicnej straze a colnych uradnikov cez tréningy, vyskumné
pobyty a vypracovania Studijnych materiadlov; 2) zlepSenie politik a
iniciativa na prijatie pomocnych nariadeni pre lepsi manazment hranice;
3) zlepSenie poskytovania informacii, nielen medzi expertnou
komunitou, ale hlavne medzi Statnym a nestatnym sektorom a tiez
smerom k Sirokej verejnosti; 4) vytvorenie lepSich podmienok na
hrani¢nych priechodoch, hlavne prostrednictvom odporucani pre lepsi
manazment a urychlenie odbavovacich procedur cestujlcich; 5)
podporit iniciativy veduce k zmene politik s cielom zlepsenia situacie na
hrani¢nych priechodoch; 6) zriadit a vybudovat Specidlny vzdelavaci
program na PreSovskej univerzite s ndzvom Vyskum hranic (Border
Studies).

Vyskum hranice a jej vplyvu na pohrani¢ny regién a kazdodenny Zivot
obyvatelov regidnu. Rozsiahly terénny vyskum a mapovanie postojov
obyvatelov k schengenskej hranici. Spracovanie komparativnej Studie
slovensko-ukrajinského a nérsko-ruského pohranicia Konkrétne vystupy
budu publikované na webovej stranke RC SFPA.

V roku 2016 sme v ramci projektu zorganizovali nasledujice podujatia:

Medzindrodnd konferencia: ,,Zdielanie know-how pre lepsi manazment
Schengenskej hranice medzi Slovenskom/Ukrajinou a
Nérskom/Ruskom®, UzNU, Uzhorod, 29.2.2016

Medzindrodny metodologicky workshop I.: SK-UA schengenska hranica
a jej vplyv na pohranicné regiény a ludi, ktori tam Ziju, UNIPO, Presov,
25.4.2016

Medzindrodny metodologicky workshop Il.: SK-UA schengenska hranica
a jej vplyv na pohranic¢né regiény a ludi, ktori tam Ziju, UNIPO, PresSov,
1.7.2016

Medzindrodny metodologicky workshop Ill: SK-UA schengenska hranica
a jej vplyv na pohranic¢né regiény a ludi, ktori tam Ziju, UNIPO, PresSov,
23.9.2016

Medzinarodny metodologicky workshop 1V: SK-UA schengenska hranica
a jej vplyv na pohrani¢né regiony a ludi, ktori tam ziju, UzNU, Uzhorod,
28.10.2016
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Nazov projektu

Koordinator

Partneri

Termin realizacie

Naklady projektu

Charakteristika

Expertny workshop "Border Memory and Security: What and How Shall
We Commemorate at Schengen Frontier?", FSEV UK, Bratislava, 7.-
9.12.2016

ZlepSenie technickych a vzdeldvacich kapacit na urychlenie
vybavovacieho procesu na spolocnej slovensko-ukrajinskej hranici
(CBC 01017)

Vladimir Ben¢

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky, Urad hrani¢nej a cudzineckej
policie, Bratislava; Statna pohrani¢nd sluzba Ukrajiny, Kyjev; RC SFPA
Bratislava/Presov; Narodny institat strategickych studii Ukrajiny,
Kyjev/Lvov.

Oktoéber 2015 — April 2017. Projekt financovany z Norskeho finanéného
mechanizmu a $tdtneho rozpoctu SR

111 450 eur (z toho 94 624 eur z NFM a SR SR)

Hlavnym cielom projektu je zlepsit manazment spolocnej slovensko-
ukrajinskej schengenskej hranice spoloénym usilim oboch ziéastnenych
stran. Specifickymi cielmi projektu su: 1) zrychlit vybavovaci proces pri
prekracovani slovensko-ukrajinskej hranice; 2) skvalitnit odbornu
pripravu policajtov, vratane zvySenia ich jazykovych znalosti; 3)
realizovat vyskum a prieskum nazorov cestujucich i policajtov s ciefom
zlepsit vykon sluzby policajtov a skratit ¢akacie doby na hrani¢nych
priechodoch; 4) zaviest moderné technolégie do vzdeldvacieho procesu
policajtov; 5) instalovat moderné technoldgie na monitorovanie situacie
na hrani¢nych priechodoch; 6) rozvinut vzajomnu spolupracu statnych a
nestatnych aktérov pre zlepSenie manazmentu hranice a migracie.
Projekt zahrna styri klucové komponenty/iniciativy: 1) obstaranie a
inStalacia moderného technického zariadenia pre potreby monitoringu
situdcie na hranicnych priechodoch a pre potreby vzdeldvania
policajtov; 2) realizaciu pilotnych Skoleni slovenskych a ukrajinskych
policajtov v odbornych témach i v jazykovych kompetenciach; 3)
realizdciu vyskumu medzi cestujicimi a policajtmi na hraniénych
priechodoch s cielom zefektivnit vybavovacie procedury; 4) realizaciu
odbornych konferencii a workshopov s cielom odborne diskutovat o
opatreniach na zlepsenie manazmentu hranice. V ramci projektu sa tiez
zintenzivnila vzajomna spolupraca a komunikacia aktérov. Budu tiez
realizované aktivity publicity na primarnu i sekundarnu cielovu skupinu.
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Vystupy

technické vybavenie uéebni na SOS PZ v Kosiciach;

vymena a doplnenie kamerového systému na vSetkych 5-tich hraniénych
priechodoch - na slovenskej strane hranice;

vzdeldvacie aktivity pre slovenskych a ukrajinskych policajtov — jazykové
a odborné vzdeldvanie. Celkovo pdjde o tri tyzdriové Skolenia pre
slovenskych policajtov a tyzdenné Skolenie pre ukrajinskych policajtov v
oblasti manazmentu hranic. V rdmci jazykovej pripravy sa uskuto¢ni 5
tyzdiovych turnusov pre slovenskych a ukrajinskych policajtov.
Vystupom z aktivity su 3 u¢ebné publikacie a 6 pracovnych zositov;

vyskum bude zamerany na identifikdciu a vnimanie problémov
manazmentu hranice a problémov suvisiacich s vybavovanim
cestujucich na hrani¢nych priechodoch. Vyskum bol realizovany medzi
policajtmi, ale aj medzi cestujucimi. Vystupom bude odbornd publikacia
mapujuca migrdciu cez slovensko-ukrajinskd hranicu, problémy
manazmentu hranice a bude obsahovat navrh odporucani pre slovenské
a ukrajinské institucie, ale i eurdpske institucie, na rieSenie problémov;

V roku 2016 sme v rdmci projektu zorganizovali nasledujice podujatia:
Jazykové $kolenie policajtov - Turnus I. SOS PZ Kosice, 15.-19.2.2016
Jazykové $kolenie policajtov - Turnus II. SOS PZ Kogice, 22.-26.2.2016
Jazykové kolenie policajtov - Turnus Ill. SOS PZ Kogice, 29.2.-4.3.2016

Expertny workshop: "Migracné vzory cez SK-UA schengenslu
hranicu"Uzhorod, 5.-6.4.2016

Odborné $kolenie policajtov - Turnus I. SOS PZ Kogice, 11.-15.4.2016
Odborné $kolenie policajtov - Turnus Il. SOS PZ Kosice, 2.-6.5.2016
Odborné $kolenie policajtov - Turnus Ill. SOS PZ Kogice, 9.-13.5.2016
Odborné $kolenie policajtov - Turnus IV. SOS PZ Kosice, 06.-10.6.2016
Jazykové $kolenie policajtov - Turnus V. SOS PZ Kosice, 13.-17.6.2016
Jazykové $kolenie policajtov - Turnus VI. SOS PZ Kosice, 20.-24.6.2016

Medzindrodny expertny workshop pre policajtov. Univerzita Bohdana
Chmelnického v Chmelnickom, UA, 26.-30.9.2016

Expertny workshop: , Enhancing border management of the SK-UA
Schengen border” Michalovce, 14.-16.12.2016
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Nazov projektu
Koordinator

Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

Nazov projektu
Koordinator
Partneri

Naklady projektu

Il. Slovensko-ukrajinské diskusné forum
Alexander Duleba

Narodny institut strategickych Studii Ukrajiny (NISS), MZVaEZ SR
a Ministerstvo zahranicnych veci Ukrajiny

2 589 eur (z dotacie Ministerstva zahrani¢nych veci a eurdpskych
zalezitosti SR)

Druhé rokovanie Slovensko-ukrajinského diskusného féra sa
uskutocnilo v Bratislave (Austria Trend Hotel) diia 25. oktébra 2016 a
bolo rozdelené do dvoch tematickych panelov: 1) vztahy EU s Ukrajinou
v kontexte SK PRES 2016 so zameranim na najaktualnejsie politické
otazky vo vztahoch medzi Ukrajinou a EU, a pomoc EU Ukrajine pri
realizacii reforiem a implementacii asociacnej dohody; a 2) spolupraca
v oblasti energetiky sdorazom na reformu energetického sektora
Ukrajiny, vratane zvySovania energetickej efektivnosti a pomoci SR
Ukrajine v tejto oblasti, a spolupracu v oblasti plynarenstva, vratane
bezpecnosti doddvok a tranzitu plynu. Na rokovani féra sa zucastnilo 21
Ucastnikov zo SR a 13 z Ukrajiny. Mimoriadne, vzhladom na tému
prvého panelu, sme na rokovanie féra pozvali zastupcu tretej strany
Petra Wagnera (veduci Skupiny podpory pre Ukrajinu, ktora bola
zriadena pri Eurdpskej komisii v aprili 2014). Prispevky Petra Wagnera,
rovnako ako ilvana Miklosa, spolupredsedu Strategickej poradnej
skupiny pre podporu reforiem v Ukrajine pri predsedovi vlady Ukrajiny,
boli vyznamnym obohatenim diskusie v prvom paneli.

Okruhly stol, Bratislava (Austria Trend Hotel), 25. oktober 2016

Analyticka sprdva s odporucaniami pre MZVaEZ. Vzhladom na povahu
podujatia (Chatham House Rule) je analyticky vystup neverejny.

I. Slovensko-ruské diskusné forum
Alexander Duleba
Nadacia Gorcakova (Moskva), MZVaEZ SR a MZV Ruskej federdcie

4 745 eur (z toho 2500 eur z dotacie Ministerstva zahrani¢nych veci
a eurdpskych zaleZitosti SR)
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Charakteristika

Vystup

Nazov projektu
Koordinatori
Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystupy za rok 2016

Prvé rokovanie Slovensko-ruského diskusného fora sa uskutocnilo
v Bratislave dna 26. maja 2016 (Hotel Tatra). Férum sme zorganizovali
v spolupraci s Nadaciou Gorcakova, ktord navrhla jeho konanie.
Rokovanie féra bolo rozdelené do dvoch hlavnych panelov: 1) vztahy EU
s Ruskom a 2) vztahy v oblasti energetiky a najma bezpecnosti dodavok
zemného plynu. Na rokovani fora sa zucastnilo 17 zastupcov z Ruska
a 25 ucastnikov zo SR. Diskusia k prvej téme potvrdila jednoznacne
rozdielny pristup obidvoch stran k chdpaniu pricin krizového stavu vo
vztahoch medzi Ruskom a EU, interpretacie udalosti v Ukrajine po
Majdane, okupdcie Krymu Ruskom, pokracujuceho konfliktu v Donbase
a sankénej politiky EU voéi Rusku rovnako ako i odvetnych opatreni zo
strany Ruska. Celkovy charakter diskusie bol konfrontacny
a poznamenany absolutne rozdielnymi vychodiskovymi stanoviskami.
Naopak, diskusia v rdmci druhého panelu o energetike bola, napriek
rozdielnym interpretacidm zaujmov v suvislosti s planovanou vystavbou
Nord Stream 2, ovela vecnejSia a konstruktivnejsia.

Okruhly stol, Bratislava (Hotel Tatra), 26. mdj 2016

Analytickd sprava s odporucaniami pre MZVaEZ. Vzhladom na povahu
podujatia (Chatham House Rule) je analyticky vystup neverejny

Narodny konvent o EU v Gruzinsku

Tomas Strazay, Peter Brezani

Levan Mikeladze Foundation, SlovakAid

67 563 eur (z toho 62 416 eur z dotacie SlovakAid)

Cielom projektu bolo vytvorit platformu pre StruktUrovand narodnu
debatu o EU v Gruzinsku, podporit formovanie celospolo¢enského
konsenzu v stvislosti so vstupom krajiny do EU a transfer skisenosti SR
z pristupového procesu do EU areforiem. Vrdmci projektu boli
vytvorené Styri pracovné skupiny zamerané na strategickd komunikaciu
(PS I.), DCFTA (PS IlI.), polnohospodarstvo a regionalny rozvoj (PS 1ll.)
a energetiku a Zivotné prostredie (PS IV.). Projekt zacalo RC SFPA spolu
s partnermi implementovat v novembri 2015.

1 plendrne zasadnutie NK o EU v Gruzinsku
14 zasadnuti pracovnych skupin

Viac informacii je na webovej stranke: http://euconvention.ge/.
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Nazov projektu
Koordinator
Partneri

Naklady projektu

Charakteristika

Vystupy

Nazov projektu
Koordinator

Partneri

Naklady projektu

Perspektiva eurdpskej buducnosti moldavskych regionov
Rebecca Murray

IDIS Viitorul, SlovakAid

37 254 eur (z toho 31 238 eur z dotacie SlovakAid)

Cielom projektu bolo zvySenie kvalifikovanej informovanosti a aktivnej
participdcie regionov Moldavska na verejnej celospolocenskej diskusii
o zakladnych otézkach vztahoch Moldavska a EU ako aj eurdpskej
budiucnosti Moldavska. Projekt je implementovany v 6Osmich
identifikovanych moldavskych regiéonov s nizkou urovriou kvalifikovanej
informovanosti. Ciefom projektu je podnecovat dialég medzi cielovymi
skupinami, poskytovat relevantné aodborné informacie a vytvorit
mechanizmus na pravidelnd otvorend debatu v podobe série
Sestndstich verejnych debdt v 8 regidnoch, celostatnej konferencie a 6
podujati vramci tzv. ,street university” (vystava averejna debata).
Projekt prispeje k zvySeniu povedomia spolo¢nosti o eurépskom
integracnom procese a vytvori dlhodobo spolahlivy, interaktivny a staly
informacny zdroj pre vietky segmenty moldavskej spolo¢nosti o EU.
Projekt sme zacali realizovat v roku 2014, hlavné projektové aktivity su
napldanované na rok 2015 a 2016.

V roku 2016 sme zrealizovali nasledujuce projektové aktivity:

10 verejnych diskusii za Ucasti slovenskych a moldavskych expertov v
mestach Ceadir Lunga, Comrat, Donduseni, Edinet, Ocnita, Otaci, Balti,
Donduseni, Cahul.

Viac informacii o projekte a jeho vystupoch je k dispozicii na webovej
stranke projektu v rumunskom a anglickom jazyku — Perspective of
a European future for the Moldova regions: http://euroregiune.md/

Budovanie kapacit pre reformu energetického sektora Ukrajiny
Peter Brezani

Centrum globdlnych studii ,Stratégia XX1“ (Kyjev), Asociacia energeticky
efektivnych miest Ukrajiny, Statna agentura pre energeticku efektivnost
Ukrajiny. Projekt je podporeny SlovakAid a Medzindrodnym
vySehradskym fondom.

117 033 eur (z toho 63 507 eur z dotacie Slovakaid a 53 526 eur z IVF)
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Charakteristika

Vystupy

Nazov projektu
Koordinator

Partner

Naklady projektu

Charakteristika

Ciefom projektu je odovzdat skusenosti SR ukrajinskym partnerom v
oblasti zvySovania energeticke] efektivnosti a vyuzivania obnovitelnych
zdrojov energie, vratane z implementdacie prislusnej legislativy a
programov EU v SR, ich transpozicie do narodnej legislativy a
prezentacie uspesSne implementovanych projektov so zameranim na
komunalnu uroven

V roku 2016 sme uskutocnili:

Burzu UspesSnych projektov v oblasti energetickej efektivnosti
v ukrajinskom meste Lviv

2 tréningy spojené s prezentaciou slovenskych a ¢eskych skisenosti pre
predstavitelov ukrajinskych miest a obci (20 v SR — april a 20 v CR — mdj)

Tréning pre predstavitelov Statnej spravy Ukrajiny v SR (20 zastupcov 4
réznych vladnych institucii)

Pripravili publikdciu o skdsenostiach krajin V4 v oblasti energetickej
efektivnosti a vyuzivania OZE

Viac informacii o projekte a jeho vystupoch mozno najst na webovej
strdnke  http://www.sfpa.sk/projects/building-capacities-for-energy-

sector-reform-in-ukraine/.

V4 Russian Information Warfare on the Crisis in Ukraine
Rebecca Murray

Institut pre eurdpsku politiku EUROPEUM (Cesko), Centrum pre Euro-
Atlantickd integraciu a Demokraciu (Madarsko). Finsky inStitat
medzindrodnych vztahov (Finsko), Barttomiej Gajos (Polsko),
Medzinarodny vySehradsky fond (IVF)

5999 eur z grantu IVF

Hlavnym cielom spolo¢ného V4 projektu bolo zapojenie sa do uz
prebiehajuceho vyskumného projektu koordinovaného Finskym
instititom pre medzinarodné vztahy (FlIA), ktory analyzoval a skimal
ruskd informaénd vojnu (propagandu a Sirenie dezinformadcii)
o ukrajinskom  vojenskom  konflikte. Vysledkom projektu je
medzindrodna Studia, ktord komplexne mapuje a hodnoti vznik
a evollciu ruskych metanarativ a sposobov zavadzania o konflikte na
Ukrajine a na zaklade tejto analyzy boli identifikované hlavné politické
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Vystupy

Nazov projektu
Koordinator
Podpora

Naklady projektu

Charakteristika

Vystupy

ciele ruskej informacnej vojny a to nielen v Rusku samotnom, ale najma
vo vybranych krajinach Eurdpskej Unie vratane krajin VySehradskej
Stvorky. Vysledky vyskumu ako aj spolo¢na Studia boli v mdji 2016
prezentované za Ucasti V4 expertov vo finskom parlamente.

Pynnoniemi, K. & Racz,A. (eds.): Fog of Falsehood Russian Strategy of
Deception and the Conflict in Ukraine. FIIA REPORT 45. Helsinki: The
Finnish Institute of International Affairs, 2016. Publikacia je pristupnd na
internete:

http://www fiia.fi/assets/publications/FIIAReport45 FogOfFalsehood.

pdf

Clinching Neighbors: Ukraine on the Path into Europe
Dus$an Fischer

Velvyslanectvo USA v Bratislave

4 230 eur z grantu Velvyslanectva USA v Bratislave

Projekt je zamerany na boj proti extrémizmu a propagande.
Prostrednictvom interaktivnych semindrov za udcasti ukrajinskych
expertov su Studenti informovani o aktualnej situacii na Ukrajine.
Zaroven su im predkladané priklady dezinformacnej kampane zo strany
Ruska. Studentom su takisto poskytnuté informdcie o relevantnych
zdrojoch o situacii na Ukrajine.

Hlavnym vystupom bude suhrnnd sprava po skonceni projektu.
Predpokladany termin je jul 2017. V ramci projektu sme v roku 2016
zorganizovali nasledujuce predndsky ukrajinskych expertov pre
Studentov strednych $kol v SR:

25.10.2016, Myroslava Lendel: Vyzvy a prilezitosti sucasnej Ukrajiny /
Challenges and Opportunities of Contemporary Ukraine, Gymnazium
Ludovita Stura, Zvolen

26.10.2016, Olexiy Haran: Sucasné vyzvy pre Ukrajinu / Current
Challenges for Ukraine, Gymnazium Juraja Hronca, Bratislava

18.11.2016, Dmytro Dubov: Ruska propaganda na Ukrajine / Russian
Propaganda in Ukraine, Gymnazium sv. Tomasa Akvinského, KoSice
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Nazov projektu
Koordinator
Podpora

Partneri

Charakteristika

Vystupy

Aktudlne vystupy mozZno sledovat na stranke:
http://www.sfpa.sk/projects/clinching-neighbors-ukraine-the-path-

into-europe/

Russia’s Levers of Influence in the Visegrad Countries
Dusan Fischer
Medzinarodny vySehradsky fond, National Endowment for Democracy

Prague Security Studies Institute (CR), Center for Euro-Atlantic
Integration and Democracy (Madarsko), Center for Polish-Russian
Dialogue and Understanding (Pol'sko)

Projekt je zamerany na vyskum vplyvu Ruskej federacie v krajinach V4.
Specificky sa vyskum ststreduje na tri oblasti — bilateralne ekonomické
vztahy, vratane skimania dopadu sankcii na obchodné vztahy, aktivity
kultirnej diplomacie a propagandu.

Hlavnym vystupom budd dve suhrnné studie vydané v roku 2017.
Aktudlne vystupy mozno sledovat na stranke
http://www.sfpa.sk/projects/economic-relations-between-the-v4-and-

russia/

5. Hospodarska a rozvojova politika

Nazov projektu
Koordinator
Spoluorganizator

Podpora a zastita

Financovanie

SET Plan 2016 - Central European Energy Conference X
Alexander Duleba
Centrum vedecko-technickych informacii SR

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, Eurdpska komisia,
Ministerstvo hospodarstva SR, Ministerstvo zahrani¢nych veci
a eurdpskych zalezitosti SR

Horizon 2020, grant ¢. 730882; Medzinarodny vysehradsky fond, grant
Strategické konferencie; Norsky finanény mechanizmus, program SKO08,
projekt ¢. CBC01014; Friedrich Ebert Stiftung
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Naklady projektu

Generalny partner
Hlavny partner

Partneri

InsStitut. partneri

Medialni partneri

Charakteristika

184 185 eur v r. 2016 (z toho 121 272 eur naklady SFPA z grantu Horizon
2020; 34 500 eur z prispevkov partnerov konferencie; 18 243 z grantu
IVF; 10 170 eur z NFM projekt ¢. CBC01014)

Stredoslovenska energetika, a.s.
Slovenské elektrarne, a.s.

Datatherm, Eustream, a.s., IPESOFT, Hornonitrianske bane Prievidza,
a.s., Slovenskd elektrizaéna a prenosovd sustava, a.s., SPP, a.s.,
Transpetrol, a.s.

Ad hoc, Centre for Eastern Studies (VarSava), Centre for Global Studies
Strategy XXI (Kyjev) , Masarykova univerzita v Brne, Polish Institute of
International Affairs, Regional Centre for Energy Policy Research
(Budapest), Slovensky plynarensky a naftovy zvaz

Mega&Loman, energia.sk, EurActiv.sk, International Issues & Slovak
Foreign Policy Affairs, PRO-ENERGY Magazin, RTVS, SITA, TASR,
venergetike.sk, Zahranicna politika

9. ro¢nik konferencie o rozvoji strategickych energetickych technoldgii
EU (SET Plan 2016) bol spojeny s jubilejnym 10. roénikom
Stredoeurdpskej energetickej konferencie (CEEC X). Konferencia bola
sucastou oficidlneho programu SK PRES 2016. Rokovanie konferencie
bolo Strukturované do 8 hlavnych panelov (témy: vyvin Energetickej
Unie, Stratégia EU pre vyskum, inovacie a konkurencieschopnost, World
Energy Outlook 2016, Obnovitelna energetika, Energeticka ucinnost
a inteligentné mest3, Harmonizacia regulacného ramca,
Stredoeurdpsky trh splynom, Prepdjanie trhov s elektrinou) 6
vecernych diskusii (Konkurencieschopnost eurdpskych energetickych
technoldgii, Financné nastroje ainvesticie do vyskumu a vyvoja,
Dekarbonizacia dopravy, Inteligentné mesta, Bezpecnost prevadzky
jadrovych elektrarni, Dizajn trhu s elektrinou) a 4 sprievodnych podujati
(Generalne zhromazdenie SNETP - Sustainable Nuclear Energy
Technology Platform, Networkingd4lnnovation Matchmaking, Funding
innovative low-carbon energy demonstration projects: the NER 300
program a Strategic Energy Technologies Information System — SETIS.
V ramci konferencie sa uskutocnila vystava posterov, ktoré prezentovali
inovativne rieSenia v oblasti energetiky. Medzi vrcholy konferencie
patrili vystUpenia podpredsedu Eurdpskej komisie pre Energetickd Uniu
M. Seféovica, komisara C. Moedasa, vykonného riaditela Medzinarodnej
energetickej agenttry F. Birola, ministra obchodu a priemyslu CR J.
Mladka, predsedu vyboru pre energetiku Eurépskeho parlamentu J.
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Vystup

Nazov projektu
Koordinatori

Partneri

Podpora
Naklady projektu

Charakteristika

Vystup

Buzeka, generdlneho riaditela pre energetiku EU D. Ristori. Na
konferencii vystupilo 94 recnikov z vladnych i mimovladnych institucii,
biznisu a akademickej sféry, zd¢astnilo sa na nej takmer 600 ucastnikov
zo 40 krajin.

Medzinarodnd konferencia, Bratislava (DoubleTree by Hilton), 30.11.-
2.12.2016

Podrobné informacie o konferencii, vratane suhrnnej spravy zjej
rokovania, videozaznam, fotogaléria, medidlne vystupy a pod. su
k dispozicii na webovej stranke konferencie: www.setplan2016.sk

a/alebo www.ceec.sk

Central European Day of Energy
Alexander Duleba, Samuel Goda

Central European Energy Partners (PL — veduca organizdcia), Institute of
Foreign Affairs and Trade (HU), Razumkov Centre (UA), CASE (PL)

Medzinarodny vysehradsky fond
2080 eur

Cielom prvého Stredourdpskeho diia energie v Bruseli bolo poskytnutie
obsiahlych  adetailnych  informdcii o energetickom  sektore
krajin strednej Eurdpe, so zameranim na energetické projekty
spolo¢ného regionalneho vyznamu.

Medzinarodnd konferencia, Brusel (priestory Eurépskej komisie), 9.12.
2016.

Podrobné informdacie o programe, vystupoch, vratane prezentacii
z rokovania konferencie, videa z podujatia a dalSie informacie su
k dispozicii na webovych strankach: http://www.ceep.be/cede2016/ a
http://www.ceep.be/www/wp-content/uploads/2016/12/CEEP-
Report-2016-12-FINAL-

WEB.pdf?utm medium=email&utm campaign=CEEP+Report+-
+December+2016+%28Special+...&utm source=YMLP&utm term=cxm

i ceepreportheaderleft 1.pn...
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Il. Publikac¢né programy

1. Periodické publikacie

Rocenka zahranicnej politiky Slovenskej republiky 2015

Charakteristika

Editor

Edicnd rada

Recenzenti

Autori prispevkov

Vystup

Naklady projektu

Publikacia zachytdva najvyznamnejSie udalosti atémy slovenskej
zahranic¢nej politiky v roku 2015. Sucastou publikacie su informacné
prilohy o zahrani¢nej politike v SR, vratane chronoldgie doleZitych
udalosti a medzinarodnych zmlidv, doh6d a dohovorov zverejnenych
v roku 2015.

Peter Brezani

Vladimir Bil¢ik, Peter Brezani, Juraj Buzalka, Alexander Duleba, Peter
Holdsek, Juraj Marusiak, Tomas Strazay, Jan Soth

Vladimir Benc, Nora Benakova, Vladimir Bil¢ik, Peter Brezani, Alexander
Duleba, Zsolt Gal, Samuel Goda, Matus Korba, Patrik Kovac, Tomas
Strazay

Miroslav Lajéak, Aneta Vilagi, Martin Vlachynsky, Dusan Fischer, Tomas
Strazay, Alexander Duleba, Julius Lérincz, Peter Brezani, Juraj Marusiak

Brezani, P. (ed.): Rocenka zahranicnej politiky Slovenskej republiky
2015. Bratislava: RC SFPA, 2016, 188 stran, ISBN 978-80-89356-44-7.
Pristupné na internete: http://www.sfpa.sk/wp-
content/uploads/2016/04/R2015.pdf

4 747 eur (z toho 4500 eur dotacia MZVaEZ SR)

International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs

Charakteristika

Odborny stvrtro¢nik o medzinarodnych vztahoch a zahraniénej politike
Slovenskej republiky v anglickom jazyku. Casopis vznikol v roku 2006
faziou dvoch renomovanych periodik — Stvrtroénika Medzinarodné
otazky (International Issues), ktory vychadzal od roku 1992 a polrocnika
Slovak Foreign Policy Affairs vydavanych Vyskumnym centrom
Slovenskej spoloénosti pre zahrani¢nu politiku, n. o. Casopis nadvizuje
na dlhodobu tradiciu oboch ¢asopisov a je zamerany multidisciplindrne.
Snahou jeho zostavovatelov je integrovat viaceré vedné odbory so
spoloénym prienikom v medzindrodnych vztahoch. Periodikum
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Editori

Redakéna rada

Medzinarodna rada

Vystupy

Naklady projektu

Zahranicna politika

Charakteristika

vychadza Stvrtrocne v anglickej jazykovej mutacii a pozostava z dvoch
¢asti: expertné $tudie a recenzie. Casopis je indexovany v Central and
Eastern European Online Library (CEEOL), Columbia International Affairs
Online (CIAQ), EBSCO Publishing, Inc., London School of Economics
International Bibliography of the Social Sciences (IBSS) a ProQuest.

ISSN 1337-5482, (evidované MK SR pod ¢islom EV 340/08)
Peter Brezani, Tomas Strazay

Vladimir Bil¢ik, Peter Brezani, Ingrid Brockova, Juraj Buzalka, Alexander
Duleba, Grigorij MeseZnikov, Radoslav Prochazka, Marek Rybar, Tomas
Strazay, Miroslav Wlachovsky

Janusz Bugajski, Erhard Busek, Martin Butora, Pavol Demes, Jifi
Dienstbier, Tim Haughton, Csaba Kiss, Irina Kobrinskaja, Adam Michnik,
Alexander Pavljuk, Jacques Rupnik, Juraj Stern, Sona Szomolanyi,
Franti$ek Sebej, Magda Vasaryova, Kieran Williams, Sharon Wolchik

Vol. XXV, No. 1 —2/2016: EU Energized

Autori prispevkov: Maro§ Seféovi€, Ana Diaz-Vazquez-Stathis Peteves-
Antonio Soria, Marc Deffrennes, Brigitte Bach-Wolfgang Loibl, Livia
Vasdkova, Matus Misik, Peter Kovac-Ingrid Brockova

Vol. XXV, No. 3 —4/2016: Is There a Shared Transition Experience?

Autori prispevkov: Miriam Lexmann, Inka Pibilova, Zsuzsanna Végh,
Katarzyna Zalas-Kaminska, Maja Bobi¢

Viac informacii na webovej stranke:
http://www.sfpa.sk/publikacie/.Viac informacii na webovej stranke:
http://www.sfpa.sk/sk/publikacie/international-issues/

12 159 eur (z toho 6100 eur z dotacie MZVaEZ SR, 6059 eur z EU
grantu ,,EU Presidency project for the Slovak EU Presidency 2016

Webovy portal a ¢asopis o medzindrodnych vztahoch, bezpecnosti
a ekonomike (ndstupca Listov SFPA — vychadzali od roku 1997), ktory sa
zameriava na medzinarodnu politiku, ekonomiku a bezpecnost.
Vzhladom na fakt, Ze ide o ¢asopis v slovenskom jazyku zamerany najma
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Séfredaktori
Redaktori

Redakéna rada

Redakény kruh

Autori prispevkov

Naklady projektu

SUREC Newsletter

Charakteristika

na slovenského Ccitatela, doraz sa kladie na zdlezZitosti tykajuce sa
Eurdpy, transatlantického priestoru a ulohy Slovenska v
medzinarodnych zoskupeniach. Zahrani¢nd politika je urcena
predovsetkym pre odbornu verejnost — Studentov, akademikov,
politikov, diplomatov, pracovnikov Statnych a verejnych institucii,
informacie sU vSak podavané formou, ktord je pristupna i SirSej
verejnosti. Casopis md nasledujtce pravidelné rubriky: Aktudlna téma,
Bruselsky zapisnik, Susedia, Americké bistro, Rozhovory, Bezpecnost,
Ukrajinsky zdpisnik, Listy Nanukovi.

Rebecca Murray, Dusan Fischer (od 1.7.2016)
Dusan Fischer, Tomas Madleridk

Vladimir Bil¢ik, Peter Brezani, Juraj Buzalka, Alexander Duleba, Elena
Mallickovd, Martin Murdnsky, Rebecca Murray, Eliska Slavikova, Tomas
Strazay, Aneta Vilagi, Julius Lorincz

Ingrid Brockovd, Pavol Demes, Rudolf Chmel, Juraj Stern, Sona
Szomolanyi, Magda Vasaryova

ISSN 1336 — 7218 (evidované MK SR pod c¢islom EV 3757/09).

XX. Rocnik (2016): Kristina Malkovad, Lucia Yar, Dusan Fischer, Kateryna
Yakovenko, Lubos Palata, Katarina Krokosova, Marta Krélikova, Barbora
Padrtova, Katarina HolldSiova, Tomas Strazay, Aliaksei Kazharski, Juraj
Mesik, Lukas Tichy

Viac informacii na webovej stranke: http://www.zahranicnapolitika.sk/

4510 eur (z toho 4105 eur dotacia MZVaEZ SR)

Newsletter je publikovany v ramci projektu Zdielanie know-how pre
lepsi manazment Schengenskej hranice medzi Slovenskom a Ukrajinou
ako aj Nérskom a Ruskom (CBC 01018). Cieflom newslettera je poskytnut
priestor pre publikovanie  populdrno-odbornych  informdcie
z realizovaného vyskumu v rdmci daného projektu, ako aj informacii
o samotnych projektovych aktivitdch v slovenskom a ukrajinskom
jazyku.
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Redaktor Peter Brezani
V roku 2016 sme vydali 4 ¢isla

Autori prispevkov  Alexander Duleba, Vladimir Ben¢, Ondrej Marchevsky, Anna Polackova,
Samuel Goda, Lucia Vavrova, Branislav Cibik

2. Studie k medzindrodnym otazkam

Charakteristika Studie Vyskumného centra Slovenskej spoloénosti pre zahraniénd
politiku, ktoré vychddzaju v Styroch edi¢nych radoch:

Zahrani¢na politika Slovenskej republiky
Vyznamné otazky medzinarodnych vztahov
Preklady prac zahrani¢nych autorov

oo w >

Dokumenty
Editor Peter Brezani
V roku 2016 boli zverejnené studie:

Vavrova, L.: Ekonomickd migrdcia Ukrajincov do krajin V4 a jej administrativne problémy.
Studie k medzindrodnym otdzkam A12. Bratislava: RC SFPA, 2016. (v slovenskej a ukrajinskej
jazykovej mutdcii)

Goda, S.: Ukraine and Donbas — borders in conflict zones. Studies on international relations
B09. Bratislava: RC SFPA, 2016. (v anglickej a ukrajinskej jazykovej mutacii)

Ben¢, V.- Konkolova, Z.: Ukrainian migration to Slovakia and V4: problems, challenges and
opportunities. Bratislava: RC SFPA, 2016.

3. Neperiodické publikacie

Gniazdowski, M., Samerek, P., Strazay T. (eds.) Sucasné slovensko-polské vztahy / Wspdtczesne
stosunki polsko-stowackie. Bratislava: RC SFPA, Velvyslanectvo Polskej republiky v Bratislave,
2016.

Neperiodické publikacie vydané vramci projektov podporenych Noérskym finanénym
mechanizmom a statnym rozpoctom SR (CBC01014, CBC01017 a CBC01018):

Odborna publikacia

Chabrecek, L. (ed.): Nelegdlna migrdcia na slovensko-ukrajinskej Schengenskej hranici. PreSov:
RC SFPA, 2016.
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Politické Studie

Cirner, M.: Decentralizdcia na Ukrajine: stav, priebeh a perspektiva. PreSov: RC SFPA, 2016.

Knopp, J: Pravidld pévodu a colné preferencie v obchode medzi Eurdpskou uniu a Ukrajinou.
PresSov: RC SFPA, 2016.

Knopp, J: Technické prekdzky obchodu a posudzovanie zhody vyrobkov v obchode medzi
Eurdpskou uniou a Ukrajinou. PreSov: RC SFPA, 2016.

Laény, M. — Bondarenko, V.: 30BHILLIHbOTOPIOBE/IbHE CIIBPOBITHULITBO YKPAIHU TA EC:
PE3Y/IbTATU, BACHOBKW TA MNEPCIEKTUBU PO3LLUMNPEHHA. PreSov: RC SFPA, 2016.

Laény, M. — Bondarenko, V.: 30BHILLIHA TOPIIB/19 YKPAIHU I3 C/IOBAYYMHOK B KOHTEKCTI
®OYHKLIOHYBAHHA Yroau rPo ACOLIALIIO 3 EC: CTAH TA MNEPCIEKTUBU. PreSov: RC SFPA,
2016.

Lagny, M. — Bondarenko, V.: ZIMHAMIKA 30BHILLIHbOI TOPrIB/1l YKPAIHW TA 3AKAPIATTA B
YMOBAX Al Yroam rnrPo ACOLIALIKO MIX YKPAIHORO TA €C. Pre3ov: RC SFPA, 2016.

Musinka, O.: Obec Spissky Hrhov — model uspesne fungujucej obce v procese reformy verejnej
spravy a v kontexte multikulturneho spoluZitia. PreSov: RC SFPA, 2016.

Pracovné zosity

Mokr3, L. — Fridrich, B.: Ludské prava. PreSov: RC SFPA, 2016.

Telepcak, I.: FalSovanie a pozmenovanie cestovnych dokladov. PreSov: RC SFPA, 2016.
Borsodi, A. — Plavéan, Z.: Hrani¢na kontrola. Spolo¢né hliadky. PreSov: RC SFPA, 2016.
Krisko, D. — Ficeri, L.: Manazment hranic. Kradnuté motorové vozidla. PreSov: RC SFPA, 2016.

DzZoganik, J. — Pachomova, S.: Komunikujeme na hranici. Konverzacna prirucka pre pohrani¢nu
straz/Cninkyemocsa Ha KopaoHi. PreSov: RC SFPA, 2016.

4. Iné publikacné vystupy pracovnikov RC SFPA

Beblavy, M. - Bilcik, V.: Slovakia and Brexit: a Gentle Approach to Tough Love. In: Charles
Wyplozs (ed.) What to Do with the UK? EU Perspectives on Brexit, Londyn: CEPR Press, 2016,
s. 117 - 125.
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Benc, Vladimir: Growing migration of Ukrainians into Slovakia: new migration patterns as a
result of the unstable situation in Ukraine. In: Drbohlav, D., Jaroszewicz, M.: Ukrainian
Migration in Times of Crisis: Forced and Labour Mobility. Prague, Charles University, 2016, s.
130-166.

Ben¢, V., Naurodski, S., La¢ny, M., Lafiuk, I., Valetka, U.: Machine Industry Report. IN: Deak, A.
(ed.): Mapping out vulnerable sectors in the Eastern Partnership Countries. Budapest, MTA
KRTK VGI, 2016, s. 57-128.

Beng, V., Cop, V., Jezny, J., Jané&ik, M.: Cluster policy in the EU and SR. Klastrova politika v EU a
SR. Kosice, Klaster AT+R, z.p.o., 2016, 34 s.

Beng, V., Cop, V., Semjon, J., Janéik, M., Levocka, L.: Ciele a zameranie inovécii, trendov rozvoja
vyroby a dodavok pre oblast automatizacnej techniky, robotiky, mechatronickych
komponentov a pokrocilych materidlov. KoSice, Klaster AT+R, z.p.o., 2016, 69 s.

Duleba, A.: The "new normal" in Russian foreign policy thinking. In: New Perspectives, Vol. 24,
No. 1, 2016, s. 122-127.

Duleba, A.: Rusko, Ukrajina a my : rozhovory Tomasa Galisa s Alexandrom Dulebom / - 1. vyd.
- Bratislava : Premedia, 2016. - 167 s.

Duleba, A.: Prospects for the V4 countries internal stability and economic prosperity depend
primarily on a well-functioning EU market. In: V4 - 25 years : the continuing story of the
Visegrad group : 1991-2016. - Warszawa : Fundacja Res Publica im. Henryka Krzeczkowskiego,
2016, s. 138-139.

Duleba, A.: Moje dva velmi kratke roky v SIMS. In: Suverénne eurdpske Slovensko : nad dielom
a ¢innostou Svetoslava Bombika. - Bratislava : Veda, 2016, s. 231-236.

Fischer, Dusan: The Channels and Distinguishing Elements of Russian Propaganda in Slovakia,
In.: Fog of Falsehood: Russian Strategy of Deception and the Conflict in Ukraine, the Finnish
Institute of International Affairs, 2016

Fischer, Dusan: While They Were Napping: Obama’s Strategy in Syria 2011-2013, In.: Peter
Bator, Robert Ondrejcsak, eds., Panorama of Global Security Environment 2015-2016,
STRATPOL, Bratislava 2016

Goda, Samuel - Usiak, Jaroslav: What is the threat perception of the Slovak Republic? -
Registrovany: Scopus. In CEJISS : European security in uncertain times. - Praha : Metropolitan
University Prague, 2016, vol. 10, no. 1, pp. 61-87.

Goda, Samuel: The Current future challenges for the OSCE mission to Moldova. In OSCE
Yearbook 2015. OSCE Yearbook 2015 : yearbook on the organization for security and co-
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operation in Europe (OSCE). - Hamburg : Nomos, 2016, vol. 21, pp. 205-214.

Goda, Samuel - Tytarchuk, Oleksandr — Khylko, Maksym: Best practices and lessons learned in
conflict management: NATO and OSCE, EU and civil society. NATO advanced research
workshop (ARW). International crisis management: NATO, EU, OSCE and civil society :
collected essays on best practices and lessons learned : proceedings of the NATO advanced
research workshop (ARW), Bratislava, Slovak Republic, 8-10 june 2015.. 1st ed. Amsterdam :
IOS Press, 2016. viii, 175 s. [15 AH]. NATO science for peace and security series, Vol. 127.

Strazay, Tomas: Slovakia, In: Jelica Mini¢ (ed.): Advocacy Strategy for the EU Integration of the
Western Balkans — Guidelines. Belgrade: European Movement in Serbia, 2016.

Strazay, Tomas: Returning to Visegrad’'s Roots, In: The View at 25 Visegrdd’s Silver
Anniversary. Washington, D.C.: Center for European Policy Analysis, 2016.

Strdzay, Tomas: Gniazdowski, Mateusz: Visegrad Cooperation on Bosnia and Herzegovina:
Challenges and Opportunities, In: M. Szpala (ed.): Paradoxes of Stabilisation. Bosnia and
Herzegovina from the Perspective of Central Europe. Warsaw: Centre for Eastern Studies,
2016.

Strazay, Tomas: # V4 2015: nelahké hladanie odpovedi na eurépske vyzvy, In: P. Brezani (ed.):
Rocenka zahraniénej politiky SR 2015. Bratislava: Vyskumné centrum SFPA, 2016.

Strazay, Tomas: Visegrad: a mature Central European, but still a young European, In: Visegrad
Insight, 1. 2. 2016, http://visegradinsight.eu/visegrad-a-mature-central-european-but-still-a-

you ng-european/.
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B. PERSONALNE OBSADENIE RC SFPA

V roku 2016 pracovalo vo Vyskumnom centre Slovenskej spolo¢nosti pre zahrani¢nu politiku,
n. o., 14 pracovnikov a jeden pridruzeny-externy vyskumnik:

Stefan BAKO, projektovy koordinator, program Eurdpske studie (bako@sfpa.sk)

Klaudia BANAIOVA, vyskumna pracovni¢ka, program Medzindrodnd bezpeénost
(banaiova@sfpa.sk)

Vladimir BENC, veduci vyskumny pracovnik, program Hospoddrska a rozvojovd politika
(benc@sfpa.sk)

Vladimir BILCIK, veduci vyskumny pracovnik, program Eurdpske studie (bilcik@sfpa.sk)

Peter BREZANI, editor: International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs; editor: Rodenka
zahranicnej politiky SR; analytik, program Hospoddrska a rozvojovd politika (brezani@sfpa.sk)

Alexander DULEBA, riaditel; veduci vyskumny pracovnik, program Vychodnd Eurdpa
(duleba@sfpa.sk)

Dusan FISCHER, mladsi vyskumnik, program Medzindrodnd bezpecnost (fischer@sfpa.sk)
Samuel GODA, mladsi vyskumnik; program Medzindrodnd bezpecnost (goda@sfpa.sk)

Jitka IVANCIKOVA, projektova koordinatorka, program Hospoddrska a rozvojovd politika
(ivancikova@sfpa.sk)

Patrik KOVAC, projektovy koordindtor a vyskumny pracovnik, program Eurdpske $tudie
a program Strednd a Juhovychodnd Eurdpa (kovac@sfpa.sk)

Tomas MADLENAK, vyskumny pracovnik, program Eurdpske studie (madlenak@sfpa.sk)

Rebecca MURRAY, Sséfredaktorka: Zahranicnd politika; mladSia vyskumnicka, program
Vychodnd Eurdpa (murray@sfpa.sk)

Peter PLENTA, pridruzeny mladsi vyskumnik; program Hospoddrska a rozvojovd politika;
(plenta@sfpa.sk)

Katarina SIRA, asistentka projektu; projekt Hospoddrska a rozvojovd politika (sira@sfpa.sk)

Tomas STRAZAY, veduci vyskumny pracovnik, program Strednd a Juhovychodnd Eurdpa;
editor: International Issues & Slovak Foreign Policy Affairs (strazay@sfpa.sk)
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C. SPRAVNA RADA RC SFPA

Predseda

Juraj STERN
Predseda Spravnej rady SFPA

Clenovia

Juraj BLANAR
Poslanec Narodnej rady SR, predseda Zilinského samospravneho kraja

Pavol DEMES
Politicky analytik, Transatlantic Fellow, German Marshall Fund of the U. S.

Jan FIGEL
Osobitny vyslanec EU pre naboZenské slobody vo svete

Milan FTACNIK
Vysokoskolsky ucitel, Fakulta matematiky, fyziky a informatiky UK v Bratislave

Rudolf CHMEL
Predseda Institutu Matej Bela

Darina MALOVA
prodekanka pre zahranicné styky, fakultny koordinator pre mobility; Filozoficka fakulta
UK v Bratislave

Michael PETRAS
Byv. veduci zahrani¢nopolitického programu kancelarie Friedrich Ebert Stiftung v
Bratislave

Brigita SCHMOGNEROVA
Byv. viceprezidentka Eurdpskej banky pre obnovu a rozvoj a byvala ministerka financii

Franti3ek SEBE)
Zahrani¢nopoliticky analytik, poslanec Narodnej rady SR

Magda VASARYOVA
Predsednicka Spravnej rady nadacie VIA CULTURA

Peter WEISS
Mimoriadny a splnomocneny velvyslanec SR v Ceskej republike, Praha
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D. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pre spolo¢nost’ Vyskumné centrum SFPA, n.o.

Nézor

Uskutoénili sme audit uctovnej zavierky spolo¢nosti Vyskumné centrum SFPA, n.o., ktord
obsahuje stivahu k 31. decembru 2016, vykaz ziskov a strat za rok kon€iaci sa k uvedenému
détumu, a poznamky, ktoré obsahuju sthrn vyznamnych a¢tovnych zasad a ic¢tovnych metdd.

Podl'a nasho nazoru, prilozena ¢tovna zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej
situacie Spolo¢nosti k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k
uvedenému datumu podl'a zdkona ¢. 431/2002 Z.z. o uétovnictve v zneni neskorSich predpisov
(d’alej len ,,zakon o uctovnictve™). .

Zéklad pre nazor
Audit sme vykonali podl'a medzindrodnych auditorskych $tandardov (International Standards on

Auditing - ISA). NaSa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedend v odseku
Zodpovednost' auditora za audit G&tovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezéavisli podla
ustanoveni zdkona ¢&. 423/2015 o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zédkona ¢. 431/2002 Z.
z. o0 Ultovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zékon o Statutirnom audite®)
tykajuicich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit GCtovnej
zévierky asplnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme
presved&eni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostato¢ny a vhodny zéklad pre
nas nazor.

Zodpovednost’ $tatutarneho organu za Gétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zavierky podla zakona o
uttovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie uctovnej
zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v doésledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uétovnej zavierky je $tatutdrny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat’ vo svojej ¢innosti, za opisanie skutocnosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokradovania v &innosti v uftovnictve, ibaze by mal v imysle Spolo¢nost’ zlikvidovat' alebo
ukongit’ jej ¢innost’, alebo by nemal inu realisticki moznost’ neZ tak urobit’.

Zodpovednost’ auditora za audit u¢tovnej zavierky

Nasou zodpovednost'ou je ziskat’ primerané uistenie, ¢i uctovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit
vykonany podl'a medzinarodnych auditorskych $tandardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti,
ak také existuji. Nespravnosti mézu vzniknut’ v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné
sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakavat, ze jednotlivo alebo v sihrne by mohli
ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutonené na zaklade tejto wUctovnej
zavierky.
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V rémci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, pocas celého
auditu uplatiiujeme odborny usudok a zachovivame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme riziké vyznamnej nespravnosti ictovnej zavierky, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfiujeme auditorské postupy
reagujlice na tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostato¢né a vhodné na
poskytnutie zékladu pre né$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v
dosledku podvodu je vyssie ako toto riziko v désledku chyby, pretoze podvod mdze
zahffiat’ tajni dohodu, faliovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnut’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za i¢elom vyjadrenia
nazoru na efektivnost’ internych kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost’ pouzitych ugtovnych zasad a u¢tovnych metdd a primeranost
iétovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informécii, uskutotnené Statutarnym
organom.

e Robime zaver otom, ¢&i §tatutarny organ vhodne v tovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych ddokazov
zaver o tom, &i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami,
ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat
v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’
v nasej sprave auditora na suvisiace informécie uvedené v i¢tovnej zavierke alebo, ak su
tieto informacie nedostatoéné, modifikovat na§ nazor. NaSe zavery vychadzaji
z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania naSej spravy auditora. Buduce
udalosti alebo okolnosti viak mozu spdsobit, Ze spolo¢nost prestane pokracovat
v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovi prezentaciu, $truktiru a obsah GStovnej zavierky vratane informécii
vnej uvedenych, ako aj to, & WUCtovna zavierka zachytava uskutonené transakcie
a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Bratislava, 23. jin 2017

AUDIT COMPANY SLOVAKIA, s.r.o.
Samorinska 32, 821 06 Bratislava
Zapis v OR OS Bratislava I,

Oddiel: Sro, VloZka é.: 10364/B
Licencia ¢. 170

Ing Kristina Takdtsova
zodpovedny auditor
Licencia-auditora ¢. 970
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E. FOTOGRAFICKA PRILOHA

Montenegro on the Way to the European Union, Bratislava — 5. april 2016

Café Eurdpa: Aktudlna situdcia na Ukrajine, KoSice — 19. april 2016
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Prezentdcia publikdcie: Slovakia: (Re)Discovering of the international crisis management,
Bratislava — 2. mdj 2016

{ WLLLLL

gl

Training module for representatives of Ukrainian municipalities in the Czech Republic,
Brno — 15. maj 2016
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Konferencia: EU v roku 2016: ako odoldvat odstredivym sildm, Bratislava — 17. jun 2016
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Café Eurdpa: Bratislavsky samit a budtcnost EU, Banskd Bystrica — 21. september 2016

—— T————

Konferencia EU Eastern Policy in the Light of Slovak Presidency in the EU Council, Bratislava —
24. oktober 2016
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Konferencia: SET Plan 2016 - Central European Energy Conference X, Bratislava — 30.

november — 2. december 2016
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F. FINANCNY PREHLAD A UCTOVNA ZAVIERKA

Clenenie vynosov podla zdrojov financovania

Zdroj Suma vynosov | Druh
Slovenska agentura pre medzinarodnu | 124 722,23 dotacia
rozvojovu spolupracu
Medzinarodny vysehradsky fond 118 276,91 dotdcia
NATO 3 486,00 dotdcia
Urad vlady SR (projekty z NFM) 249 103,92 dotécia
Ministerstvo zahrani¢nych veci a 33 408,52 dotacia
eurdpskych zalezitosti SR
Delegation of the European Union to 14 418,43 dotacia
Moldova
Platforma MVRO - EU prostriedky 6 967,00 dotdcia

55 0383,01 CELKOM DOTACIE
SEPS, a.s. 2 500,00 reklamné sluzby CEEC
DATATHERM, spol.sr. o. 286,00 trzby za sluzby - hl. ¢innost
Peace Research Institute Frankfurt 3 100,00 trzby za sluzby - hl. ¢innost
(PRIF)
Slovensko-Ukrajinsky institut humanit. | 420,00 trzby za sluzby - hl. ¢innost
iniciativ
Centre for Economic and Regional 2 500,00 trzby za sluzby - hl. ¢innost
Studies Hung. Academy of Sciences
DG TRADE 400,00 trzby za sluzby - hl. ¢innost
DAMARA, s.r. 0. 147,00 trzby za sluzby - hl. ¢innost
Centre for Economic and Regional 1 600,00 trzby za sluzby - hl. ¢innost
Studies Hung. Academy of Sciences
University of Birmingham 1 800,00 trzby za sluzby - hl. ¢innost
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Central Europe Energy Partners, AISBL | 2 082,00 trzby za sluzby - hl. ¢innost
Polsky institut 500,00 trzby za sluzby - hl. ¢innost
FES - Friedrich Ebert Stiftung 13 722,34 trzby za sluzby - hl. ¢innost
29 057,34 CELKOM trzby za sluzby suvisiace s
realizaciou projektov
NATO 1 285,00 spolocny projekt
CEPA 3 968,50 spolocny projekt
Velvyslanectvo Polskej republiky v SR | 5050,00 podpora publikacie
U.S. Embassy Bratislava 11 789,73 spolocny projekt
Charles University 4 151,89 spolocny projekt
Europski pokret Srbija 2 700,00 spoloc¢né podujatia
Konrad-Adenauer Stiftung 2 000,00 spolocny projekt
European Movement in Montenegro 2 000,00 spolocny projekt
32 945,12 CELKOM prispevky od inych
organizacii
1461,80 trzby za publikacie
X 141,91 dary od fyzickych os6b
X 0,48 kreditné uroky
X 352,94 kurzové zisky
poistnd udalost 1164,02 ostatné vynosy
3121,15 CELKOM ostatné vynosy

615 506,62 SPOLU VYNOSY
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Udaje sa vyplitaji palickovym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlaciarhou, a to Ciernou alebo tmavomodrou farbou.
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Suvaha (U& NUJ 1-01) ICo|3|6|0|7|7]|5]3]|4]| SID
Bezprostredne
o p Bezné uctovné obdobie predchadzajice
AR gkl uétovné obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
a b 1 2 3 4
A. NEOBEZNY MAJETOK SPOLU r.002 +r. 009 + r. 021 001 67291,84 1277,97 66013,87 66013,87
1. Dihodoby nehmotny majetok r. 003 az r. 008 002 38397,06 38397,06 38397,06
Nehmotné vysledky z vyvojovej a obdobnej ¢innosti 003
012-(072+091AU)
Softvér 013 - (073+091AU) | 004
Ocenitelné prava 014 - (074 + 091AU) 005 37641,90 37641,90 37641,90
?Et;nig;hodoby nehmotny majetok (018+ 019)-(078 + 079 006 755.16 755.16 755.16
Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (041-093) 007
Poskytnuté preddavky na dihodoby nehmotny majetok 008
(051- 095AU)
2. Dlhodoby hmotny majetok r.010 azr. 020 [009 28894,78 1277.97 27616,81 27616,81
Pozemky (031) 010 %
Umelecke diela a zbierky (032) 011 x
Stavby 021 - (081 + 092AU) 012
gzagnfa(sctjgt;fi g;;t:g)é veci a subory hnutelnych veci 013 1277.97 1277.97 0.00
Dopravné prostriedky 023 - (083 + 092AU) 014
Pestovatelské celky trvalych porastov 025 - (085 + 092AU) 015
Zakladné stado a tazné zvierata 026 - (086 + 092AU) 016
Drobny dihodoby hmotny majetok 028 - (088 + 092AL)) 017 7311,79 7311.79 7311,79
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 029 - (089 +092AU) 018 20305,02 20305,02 20305,02
Obstaranie dlhodobého hmotného majetku (042 - 094) 019
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052 020
- 095AU)
2 Dlhodoby finanény majetok r.022 azr. 028 021
PDdIe!OVé ;enné papiere a podiely v obchodnych ) 022
spolocnostiach v ovladanej osobe (061- 096 AU)
Podieﬁoué genné papiere a podiely v obchodnych ) 023
spoloCnostiach s podstatnym vplyvom (062 - 096 AU)
Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti (085 - 096 AL) 024
Pozicky podnikom v skupine a ostatné pézicky (066 + 067) - 025
096 AU
Ostatny dlhodoby finanény majetok (069 - 096 AU) 026
Obstaranie dihodobého finanéného majetku (043 - 096 AU) 027
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053 - 028

096 AU)
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Suvaha (U':NUJ_{O_H ICO |3 0[7|7]5]|3|4] SID
Bezprostredne
} Bezné uctovne obdobie predchadzajtice
Strana aktiv cr uétovné obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
a b 1 2 3 4
B. OBEZNY MAJETOK SPOLU r. 030+ r. 037+ r. 042 + r. 051 029 1382887,02 1382887,02 1274805,73
1-|zasoby r.031 azr. 036 030
Material (112 + 119) - 191 031
Nedokonéena vyroba a polotovary vlastnej vyroby (121 032
+122)-(192+193)
Vyrobky (123 -194) 033
Zvierata (124 - 195) 034
Tovar (132 + 139) - 196 035
Poskytnuté prevadzkoveé preddavky na zasoby (314 AU -
. 036
391 AU)
2. |DIhodobé pohladavky r. 038 az r. 041 037
Pohladavky z obchodného styku (311 AU a2 314 AU) - 391 AU | 038
Ostatné pohladavky (315 AU - 391AU) 039
Pohladavky voéi ucastnikom zdruzeni  (358AU - 391AU) 040
Iné pohladavky (335 AU + 373 AU + 375 AU + 378AU)
A 041
- 391AU
3. |Kratkodobé pohladavky r. 043 az r. 050 042 931512,63 931512,63 1009591,60
Pohladavky z obchodného styku (311AU az 314 AU) - 391AU 043 1200,00 1200,00 2528,00
Ostatné pohladavky (315 AU - 391 AU) 044 48,53 48,53 10124,53
ZUétovanie so Socialnou poistoviiou a zdravotnymi poistoviami
045 X
(336 )
Danove pohladavky (341 az 345) 046 X
Pohladavky z dévodu finanénych vztahov k Statnemu rozpoctu 047 g 0
a rozpoctom tzemnej samospravy (346+ 348) 918648,73 918646.73 9731680
Pohladavky voéi Géastnikom zdruZeni (358 AU - 391AU) 048
Spojovaci ucet pri zdruzeni (396 - 391AU) 049
Iné pohladavky  (335AU + 373AU + 375AU + 378AU) - 391AU | 050 11617,37 11617,37 23751,07
4. |Finanéné ucty r. 052 az r. 056 051 451374,39 451374,39 26521413
Pokladnica (211 + 213) 052 7788,57 X 7788,57 9793,84
Bankové Ucty (221 AU + 261) 053 443585,82 X 443585,82 255420,29
Bankové uéty s dobou viazanosti dih§ou ako jeden rok (221 AU)| 054 X
Kratkodoby financny majetok (251+ 253 + 255 + 256 + 257)
. 055
- 291AU
Obstaranie kratkodobého finanéného majetku (259 - 291AU) 056
C. CASOVE ROZLISENIE SPOLU r. 058 ar. 059 057 245,15 245,15 98,93
1. INaklady buducich obdobi (381) 058 245,15 245,15 98,93
Prijmy buducich obdobi (385) 059
MAJETOK SPOLU r. 001 +r. 029 +r. 057 060 1450424,01 1277.97 | 1449146,04 1340918,53
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| Suvaha (U NUJ 1-01) | ico |3|selol|7|7]5]3]4] sp |: |
Strana pasiv c.r Beduc uct_ovne predieéz:;:jztgzdﬁliovné
obdobie i
obdobie
A. VLASTNE ZDROJE KRYTIA MAjETKU SPOLU . . =
r. 062+ r. 068 + r. 072 + r. 073 gty <1885.10 43395,61
1. {Imanie a penazné fondy r. 063 az r. 067 062 94759,81 94759,81
Zakladné imanie (411) 063 94759,81 94759,81
Penazne fondy tvorene podla osobitného predpisu (412) 064
Fond reprodukcie (413) 065
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (414) 066
Qcenovacie rozdiely z precenenia kapitalovych Gcastin (415) 067
2. |Fondy tvorené zo zisku r.069 azr. 071 068
Rezervny fond (421) 069
Fondy tvorené zo zisku (423) 070
Ostatné fondy (427) 071
3. :?\iy:;;riadany vysledok hospodéarenia minulych rokov 072 -51364.20 -55305,38
. |Vysledok odarenia za uc 5 obdobie r. 060 - (r. 062 +r.
[ ng fdr?mhzof ?—. 074 +r. 10: )ucwvne ERER e e ASUaEe 594148
B.CUDZIE ZDROJE SPOLU r. 075 +r. 079 +r. 087 + r. 097 074 85273,15 24017,29
1. |Rezervy r. 076 azr. 078 075 6602,10
Rezervy zakonné (451A0) 076
Ostatné rezervy (459A0) 077
Kratkodobé rezervy (323 + 451AU + 459AL)) 078 6602,10
2. |Dlhodobeé zavazky r. 080 az r. 086 079
Zavazky zo socialneho fondu (472) 080
Vydané dlhopisy (473) 081
Zavazky z najmu (474 AU) 082
Dlhodobé prijaté preddavky (475) 083
Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476) 084
DIhodobé zmenky na thradu (478) 085
Ostatné dlhodobé zavazky (373 AU + 479 AL 086
3. |Kratkodobé zavazky r.088 azr. 096 087 78671,05 2401729
Zavazky z obchodného styku (321 aZ 326) okrem 323 088 46198,82 9017,75
Zavazky voci zamestnancom (331+ 333) 089 14468,32 6609,24
(Z3u3cé33vame so Socialnou poistoviou a zdravotnymi poistoviami 090 971033 4409,26
Danové zavazky (341 az 345) 091 5091,10 2389,04
Zavazky z dovodu finanénych vztahov k statnemu rozpoctu a
rozpoctom Uzemnej samospravy (346+348) Rez
Zavazky z upisanych nesplatenych cennych papierov a vkladov 093
(367)
Zavéazky voci ucastnikom zdruzeni (368) 094
Spojovaci ucet pri zdruzeni (396) 095
Ostatné zavazky (379 + 373 AU + 474 AU + 479 AU) 096 3202,48 1592,00
4. |Bankové vypomoci a pozicky r.098 azr. 100 097
Dlhodobé bankové tvery (461AU) 098
BeZné bankové uvery (231+ 232 + 461AU) 099
Prijaté kratkodobeé finanéné vypomoci (241+ 249) 100
C. CASOVE ROZLISENIE SPOLU r.102ar. 103 101 1365512,59 1273505,63
1. |Vydavky budlcich obdobi (383) 102
Vynosy buducich obdobi (384) 103 1365512,59 1273505,63
VLASTNE ZDROJE A CUDZIE ZDROJE SPOLU r.061+ r.074 + r.101 104 1449146,04 1340918,53
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[ Vykaz ziskov a strat (U NUJ 2-01) | 16o [3]6[of7[7]5[3[4]/sID
P Naklady R | = Cmnosf, e risied
nezdafiovana Zdarnovana Spolu ugtovné obdobie
a b [ 1 2 3 4
501 |Spotreba materialu 01 9024,98 1951,12 10976,10 4590,47
502 |Spotreba energie 02 590,40
504 |Predany tovar 03
511 |Opravy a udrziavanie 04
512 |Cestovné 05 61333,46 5828,38 67161,84 61047.67
513 |Naklady na reprezentaciu 06 8768,14
518 |Ostatné sluzby 07 345224,82 4643,71 349868,53 218528,96
521 [Mzdove naklady 08 166333,24 166333,24 19922 40
524 iigg:ii socialne poistenie a zdravotné 09 58149 45 58149 45 616012
525 |Ostatné socialne poistenie 10
527 |Zakonné socialne naklady 11 1740,92 1740,92 346,00
528 |Ostatné socialne naklady 12
531 |Dan z motorovych vozidiel 13
532 |Dan z nehnutelnosti 14
538 |Ostatné dane a poplatky 15 493,55 52,80 546,35 507,79
541 [Zmluvné pokuty a penale 16
542 |Ostatné pokuty a penale 17 40,11 40,1
543 |Odpisanie pohladavky 18
544 |Uroky 19 514,28 514,28 845,63
545 |Kurzové straty 20 151,22 151,22 268,23
546 |Dary 21
547 |Osobitné naklady 22
548 [Manka a Skody 23
549 |Iné ostatne naklady 24 2370,22 2370,22 1680,50
Odpisy dlhodobého nehmotného maijetku a
951 | dihodobého hmotného majetku 25
Zostatkova cena predaného dlhodobého
552 |nehmotného majetku a dlhodobého 26
hmotného majetku
553 |Predané cenné papiere 27
554 |Predany material 28
555 |Naklady na kratkodoby finanény majetok 29
556 |Tvorba fondov 30
557 |Naklady na precenenie cennych papierov 31
558 |Tvorba a zuctovanie opravnych poloZiek 32
561 ;S);iy;tnr:uté prispevky organizaénym 33
562 gc;?:?&r;:;e prispevky inym uétovnym 24
563 |Poskytnuté prispevky fyzickym osobam 35 1500,00 1500,00
565 dF’z:(I;ytnuté prispevky z podielu zaplatenej 36
567 |Poskytnuté prispevky z verejnej zbierky 37
Uctova trieda 5 spolu r.01azr. 37 38 646876,25 12476,01 659352,26 323256,31
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Vykaz ziskov a strat (U& NUJ 2-01) ICO|3|6|0]|7 3[4|/sID
Sislo it Cislo iRt Bezdp:’,s(;re‘.j_“e
- 5 j Hiauina - ] predchadzajuce
uctu riadku nezdaan:::ané Zdanovana Spolu uétovné obdobie
a b c 1 2 3 4
601 |Trzby za vlastné vyrobky 39 1461,80 1461,80 3234,00
602 [Trzby z predaja sluzieb 40 11174,00 17883,34 29057,34 45040,15
604 [Trzby za predany tovar 41
611 |Zmena stavu zasob nedokoncéenej vyroby 42
612 |Zmena stavu zasob polotovarov 43
613 |Zmena stavu zasob vyrobkov 44
614 |Zmena stavu zasob zvierat 45
621 |Aktivacia materialu a tovaru 46
622 |Aktivacia vnutroorganizacnych sluzieb 47
623 |Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku| 48
624 |Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 49
641 |Zmluvné pokuty a penale 50
642 [Ostatné pokuty a penale 51
643 |Platby za odpisané pohladavky 52
644 |Uroky 53 0,48 0,48 2,38
645 |Kurzové zisky 54 352,94 352,94 41,29
646 |Prijaté dary 55
647 |Osobitné vynosy 56
648 |Zakonneé poplatky 57
649 |Iné ostatné vynosy 58 1164,02 1164,02 397 66
651 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného 59
majetku a dlhodobého hmotného majetku
652 |Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 60
653 Trzt?y z predaja cennych papierov a 61
podielov
654 [Trzby z predaja materialu 62
655 quosy z kratkodobého finanéného 63
majetku
656 |Vynosy z pouzitia fondu 64
657 [Vynosy z precenenia cennych papierov 65
658 [Vynosy z najmu majetku 66
661 |Prijaté prispevky od organiza&nych zloziek 67
662 |Prijaté prispevky od inych organizacii 68 32945,12 3294512 41904,23
663 |Prijate prispevky od fyzickych osob 69 141,91 141,91
664 |Prijaté ¢lenské prispevky 70
665 |[Prispevky z podielu zaplatenej dane 71
667 |Prijaté prispevky z verejnych zbierok 72
691 [Dotacie 73 550383,01 550383,01 236578,20
Utov4 trieda 6 spolu r.39azr. 73 74 597623,28 17883,34 615506,62 327197,91
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 75 49252.97 5407.33 -43845.64 3941 60
r.74 -r. 38
591 |Dan z prijmov 76 0,06 1189,61 1189,67 0,42
595 |Dodatocné odvody dane z prijmov &
Vysledok hospodarenia po zdaneni
4 - 4
(r. 75 - (r. 76 + r. 77) ) (+/-) 78 49253,03 4217,72 45035,31 3941,18
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Poznamky (Ué NUJ 3 -01) ICo[3]/el0|7|7|5[3|4]|/SID

Cl.
Vseobecné udaje

(1) Meno a priezvisko fyzickej osoby alebo nazov pravnickej osoby, ktora je zakladatelom alebo zriadovatelom uctovnej jednotky, datum
zalozenia alebo zriadenia uctovnej jednotky.

Slovenska spoloénost pre zahraniénu politiku, Staromestska 6/D, 811 03 Bratislava,

Ministerstvo zahraniénych veci SR, Hlboka cesta 2, 833 36 Bratislava

Datum vzniku uétovnej jednotky: 30.01.2004

(2) Informacie o ¢lenoch &tatutamych organov, dozornych organov a inych organov uctovnej jednotky; Statutary organ — Alexander Duleba.
(3) Opis &innosti, na Uéel ktorej bola U&tovna jednotka zriadena a opis druhu podnikatelskej Cinnosti, ak ju uctovna jednotka vykonava.

Nezavislé odborné analyzy klUéovych otadzok medzinarodnych vztahov a zahranicne; politiky Slovenske] republiky. Skvalitnenie odbornej
diskusie o medzinarodnych vztahoch a zahraniénej politike Slovenskej republiky. Vlydavanie periodickych i neperiodickych publikacii, ktoré
sluzia ako zdroj kvalifikovanych informacii pre odbornu i laickl verejnost.

Podnikatelska ¢innost - reklamné sluzby na konferenciach

(4) Priemerny prepocitany pocet zamestnancov, a z toho pocet veducich zamestnancov uctovnej jednotky za Uctovné obdobie, za ktore sa
zostavuje Uétovna zavierka (dalej len ,bezné Uctovné obdobie”) je 0 aza bezprostredne predchadzajuce uctovné obdobie je 0. Pocet
dobrovolnikov vyslanych Uétovnou jednotkou a pocet dobrovolnikov, ktori vykonavali dobrovolnicku ¢innost pre uUctovnu jednotku pocas
uctovného obdobia je 0.

(5) Informacia o organizaciach v zriadovatelskej posobnosti Uctovnej jednotky.

(6) Udaje podlia odseku 4 a ¢l. Il a IV sa uvadzaju v textovej podobe a tabulkovej podobe.

crL
Informacie o uétovnych zasadach a uc¢tovnych metodach
(1) U&tovna zavierka je zostavena za predpokladu, Ze Uctovna jednotka bude nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti.

(2) Zakladné uétovné metddy pouZité pri zostavovani tejto individualnej Uctovnej zavierky su opisané nizsie. Tieto metody sa uplatiuju
konzistentne poéas véetkych Uctovnych obdobi, ak nie je uvedené inak.

(3) Spdsob ocefovania jednotlivych poloZiek majetku a zavazkov v Eleneni na

Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Dihodoby majetok nakupovany sa ocefuje obstaravacou cenou, ktora zahffia cenu obstarania a naklady stvisiace s obstaranim. Sucastou
obstaravacej ceny dihodobého nehmotného majetku su troky z tiverov suvisiacich s obstaranim majetku, ktoré vznikli do momentu zaradenia
majetku do uzivania. Dlhodoby nehmotny majetok vytvoreny vlastnou tinnostou sa ocenuje viastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi su vsetky
priame naklady vynalozené na vyrobu alebo inu cinnost a nepriame naklady, ktoré sa vztahuju na vyrobu a ¢innost. Doba pouzitelnosti
dihodobého majetku je dihdia ako jeden rok. Odpisy dlhodobého majetku su stanovené podla predpokladanej doby pouzivania a
predpokladaného priebehu opotrebenia. Odpisovat sa za&ina v mesiaci zaradenia dlhodobo nehmotného majetku do pouzivania. Odpoisovy

plan ma nasledujice doby odpisovania, metédu odpisovania a odpisove sadzby:

popis majetku doba odpisovania v mesiacoch metoda odpisovania e
sadzba v %
nehmotny majetok - softvéer 60 rovnomerna 20,00
stavby, budovy, haly 240 rovnomerna 5,00
stroje a pristroje 48 rovnomerna 25,00
nabytok, zariadenie T2 rovnomerna 16,67
automobily 48 rovnomerna 25,00
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ostatny hmotny majetok 48 rovnomerna 25,00

ostatny hmotny majetok 72 rovnomerna 16,67

Zasoby

Zasoby su ocenované obstaravacou cenou s vynimkou zasob vytvorenych vlastnou éinnostou. Zasoby vytvorené vlastnou cinnostou su

ocenené viastnymi nakladmi. Uétovanie obstarania a ubytku zasob sa vykonava sposobom B.

Spolocnost uctuje v zmysle § 17 Postupov Uétovania o zasobach, ktorymi su:

material - suroviny, pomocné latky, nahradné diely, hmotny majetok, ktory nespifia podmienky dlhodobého majetku

nedokoncena vyroba - produkty, ktoré presli niekalkymi vyrobnymi procesmi, ale nie st uz materialom

vyrobky - predmety vlastnej vyroby uréené na predaj

tovar - zakupeny za tU¢elom predaja v nezmenej podobe

Spoloénost v danom uétovnom obdobi netétovala o zasobach.
Financny prenajom

Financnym prenajom sa rozumie obstaranie dlhodobého majetku na zaklade najomnej zmluvy s dojednanym pravom kupy prenajatej veci za
dohodnuté platby pocas dohodnutej doby najmu.

Majetok obstarany finanénym prenajmom sa odpisuje v U&tovnictve najomcu. Finanény naklad Uroky sa uétuju na ucet 562 - Uroky. Prijatie

majetku najomcom sa v def prijatia majetku Uctuje v prospech Uctu 474 - Zavézky z prenajmu, v ramci dlhodobych zavazkov.
Pohladavky

Pohfadavky su pri vzniku ocenené menovitou hodnotou. Pohladavky pri odplatnom nadobudnuti a pohladavky, ktoré su nadobudnuté vkladom
do zakladneho imania su ocenene obstaravacou cenou. Opravné polozky su Gétované pri pochybnostiach o jej zaplateni diznikom a pri
spornych pohladavkach. Pohladavky do doby splatnosti 12 mesiacov sa povazuju za kratkodobé. Pri splatnosti pohfadavky nad 12 mesiacov s
pohladavky vykazané ako dlhodobé.

Penazne prostriedky, ekvivalenty a ceniny

PenaZne prostriedky a ceniny si ocenené menovitou hodnotou. Finanéné prostriedky uloZzené na bankovych Gétoch s dobou viazanosti nad 12
mesiacov su vykazane samostatne.

Uéty asového rozlisenia

Na uctoch Casoveho rozli$enia sa Uctuju naklady a vynosy v rozlideni s ictovnym obdobim, s ktorym ¢asovo a vecne suvisia. Naklady budtcich
obdobi a prijmy buducich obdobi vykazuji vo vyke, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a €asovej stvislosti s Uctovnym obdobim, v
cleneni na dlhodobé a kratkodobé. Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich cbdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a casovej suvislosti s uétovnym obdobim, v &leneni na dlhodobé a kratkodobé.

Rezervy

Na uctoch rezerv su zavazky s neuréitym casovym vymedzenim alebo vy&kou; tvoria sa na krytie znamych rizik alebo strat z podnikania.

Ocenuju sa v ocakavanej vyéke zavazku. Clenenie rezerv z hladiska éasoveého vymedzenia su dlhodobé alebo kratkodobé.
Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocefiuju obstaravacou cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti,

Ze suma zavazkov je ina ako ich vyska v uctovnictve, uvedu sa zavazky v Gétovnictve a v Uétovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

Dan z prijmov splatna a odlozena daii z prijmov
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Zo zakladu dane z prijmov a sadzby sa vypocita splatna daf z prijmov z beznej innosti a z mimoriadnej €innosti.

Odlozené dane (odlozena dariova pohladavka a odloZeny danovy zavazok) sa vztahuju na:
a) doéasné rozdiely medzi U¢t. hodnotou majetku a uct. hodnotou zavazkov vykazanou v suvahe a ich dan. zakladfiou,
b) moznost umorovat dafovu stratu v budicnosti, ktorou sa rozumie moznost odpocitat dafovu stratu od zakladu dane v buducnosti,
c) moznost previest nevyuzité dafiové odpocty a iné dafiové naroky do buducich obdabi.

Cudzia mena a kurzove rozdiely

Uctovnictvo je vedené a uUctovna zavierka je zostavena v penaznej jednotke euro. Pohladavky, zavazky, podiely, cenne papiere, derivaty,
ceniny a penazné prostriedky, ako aj opravné polozky a rezervy, ak majetok a zavazky, ktorych sa tykaju, vyjadrené v cudzej mene, tctovna

jednotka Gétuje v eurach aj v cudze] mene.
Opravné poloZky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze nastalo znizenie hodnoty majetku oproti
oceneniu v Uétovnictve. Opodstatnenou je, ak nastane skuto¢nost, ktora je dovodom na odhad zniZenia buducich ekonomickych uzitkov z tohto
majetku. Pri opodstatnenosti sa tvori opravna poloZka. Zuétovanie opravnej polozky sa vykond z dévodu vyradenia, z uplného alebo
ciastoéného zaniku opodstatneného predpokladu znizenia hodnoty. Zuctovanie z dévodu vyradenia majetku (predajom, darovanim, skodou,
spotrebou a inkasom) sa vykona pred vyradenim majetku.

cL.m
Informacie, ktoré dopiriaju a vysvetfuji Gdaje v suvahe
(1) Udaje o dlhodobom nehmotnom majetku a dlhodobom hmotnom majetku za bezné Uétovné obdobie, a to

a) prehlad o dlhodobom majetku podia poloZiek tohto majetku v éleneni podla poloZiek sivahy; uvadza sa stav dlhodobého majetku v prvotnom
oceneni na zadiatku bezného Uétovného obdobia, prirastky, Ubytky a presuny tohto majetku a zostatok na konci bezného uctovného obdobia,

b) prehlad opravok a opravnych poloziek k dlhodobému majetku podla jednotlivych poloZiek tohto majetku v ¢leneni podla poloZiek sivahy;
uvadza sa stav opravok a opravnych poloziek k dlhodobému majetku na zaciatku bezného uctovného obdobia, ich prirastky a dbytky pocas
bezného uctovného obdobia a zostatok na konci bezného uétovného obdobia,

c) prehlad o zostatkovych cenach dihodobého majetku na zaciatku bezného uctovného obdobia a na konci bezneho uctovneho obdobia.

(2) Prehlad dlhodobého majetku, na ktory je zriadené zalozné pravo a dlhodobého majetku, pri ktorom ma uctovna jednotka obmedzené pravo s
nim nakladat.

(3) Udaje o sposobe a vyske poistenia dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobeho hmotného majetku.

(4) Udaje o &trukture dlhodobého finanéného majetku za bezné Uctovné obdobie ajeho umiestnenie v Eleneni podfa polozZiek suvahy a
o zmenach, ktoré sa uskutoénili v priebehu bezného uétovného obdobia v jednotlivych polozkach dlhodobého finanéného majetku.

(5) Informacia o vyéke tvorby, zniZenia a zuétovania opravnych poloziek k dihodobému finanénému majetku a opis dévodu ich tvorby, zniZenia a
zuctovania.

(6) Prehlad o vyznamnych polozkach kratkodobého finanéného majetku a o oceneni kratkodobého finanéného majetku realnou hodnotou ku
diu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, pricom sa uvadza vplyv takéhoto ocenenia na vysledok hospodarenia uctovnej jednotky.

{7) Prehlad opravnych poloziek k zasobam, pritom sa uvadza ich stav na zaciatku bezného uétovného obdobia, tvorba, znizenie alebo
zuctovanie opravnych poloZiek potas bezného Uétovného obdobia a stav na konci bezného uctovného obdobia, ako aj dovod tvorby, znizenia
alebo zuctovania opravnych poloziek k zasobam.

(8) Opis vyznamnych pohladdavok v nadvaznosti na polozky suvahy a v éleneni na pohladavky za hlavnu nezdafiovanu c¢innost, zdafovanu
¢innost a podnikatel'sku ¢innost.

i9) Prehlad opravnych poloziek k pohladavkam, pricom sa uvadza ich stav na zaciatku beZného uétovného obdobia, tvorba, zniZenie alebo
zUétovanie opravnych poloziek po&as beZného uctovného obdobia a stav na konci beZného u¢tovného obdobia, ako aj dovod tvorby, znizenia
alebo zuétovania opravnych poloZiek k pohladavkam.

(10) Prehlad pohladavok do lehoty splatnosti a po lehote splatnosti.
(11) Prehlad vyznamnych poloziek ¢asového rozli$enia nakladov budtcich obdobi a prijmov budtcich obdobi.

{12) Opis a vydka zmien vlastnych zdrojov krytia neobezného majetku a obezného majetku podla poloZiek suvahy za bezné uctovne obdobie, a
to

a) opis zakladného imania, nadaéného imania v nadaciach, vyéka vkladov zakladatelov alebo zriadovatelov, prioritny majetok v neziskovych
organizaciach poskytujlcich véeobecne prospeéné sluzby, prevody zdrojov z fondov Uctovnej jednotky a podobne; za jednotlive polozky sa
uvadza stav na zaciatku bezného Uctovného obdobia, jednotlivé prirastky, ubytky, presuny a zostatok na konci beZzného tctovného obdobia,

b) opis jednotlivych druhov fondov, ktoré tvori uétovna jednotka, stav na zaciatku bezneho uctovného obdobia, prirastky, ubytky, presuny
a zostatok na konci bezného uctovného obdobia.

(13) Informacia o rozdeleni uétovného zisku alebo vysporiadani Uétovnej straty vykazanej v minulych uctovnych obdobiach.
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(14) Opis a vyska cudzich zdrojov, a to

a) udaje o jednotlivych druhoch rezerv, ktoré tvori Uétovna jednotka; uvadza sa stav rezerv na zaciatku bezného Uctovného obdobia, ich tvorba,
znizenie, pouzitie alebo zruSenie pocas bezného Uctovného obdobia a zostatok rezervy na konci bezného Uétovného obdobia, pricom sa
uvedie predpokladany rok pouzitia rezervy,

b) Udaje o vyznamnych poloZzkach na détoch 325 - Ostatné zavazky a 379 — Iné zavazky, uvadza sa zatiatoény stav, prirastky, ubytky
a konecny zostatok podla jednotlivych druhov zavazkov,

c¢) prehlad o vyske zavazkov do lehoty splatnosti a po lehote splatnosti,

d) prehlad o vyske zavazkov podia zostatkovej doby splatnosti v éleneni podia poloZiek stivahy
1. do jedného roka vratane,
2. od jedného roka do piatich rokov vratane,
3. viac ako pat rokov,

e) prehlad o zévazkoch zo socialneho fondu; uvadza sa zadiatotny stav, tvorba a Gerpanie socidlneho fondu pocas uétovného obdobia
a zostatok na konci uctovného obdobia.

f) prehfad o bankovych uveroch, pozickdch a navratnych finanénych vypomociach s uvedenim meny, v ktarej boli poskytnuté, druhu, hodnoty
v cudzej mene a hodnoty v eurach ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka, vy3ky uroku, splatnosti a formy zabezpeéenia,

g) prehlad o vyznamnych polozkach ¢asového rozlisenia vydavkov buducich obdobi.

(15) Prehlad o vyznamnych polozkach vynosov buducich obdobi v éleneni najméa na
a) zostatkovu hodnotu bezodplatne nadobudnutého dlhodobého majetku,

b) zostatkovu hodnotu dlhodobého majetku obstaraného z dotacie,

c) zostatok nepouzitej dotacie alebo grantu,

d) zostatok nepouZitej ¢asti podielu zaplatenej dane,

e) zostatkovu hodnotu dlhodobého majetku obstaraného z podielu zaplatenej dane.

(16) Udaje o majetku prenajatom formou finanéného prenajmu, a to
a) celkova suma dohodnutych platieb ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka, v éleneni na istinu a finanény naklad,
h) suma istiny a financného nakladu podfa doby splatnosti

1. do jedného roka vratane,

2. od jedného roka do piatich rokov vratane,

3. viac ako pat rokov.

CLiv
Informacie, ktoré dopinaju a vysvetfuju Gdaje vo vykaze ziskov a strat

(1) Prehlad trzieb za vlastneé vykony a tovar s uvedenim ich opisu a vy€islenim hodnoty trzieb podla jednotlivych hlavnych druhov vyrobkov,
sluzieb hlavnegj ¢innosti a podnikatelskej ¢innosti Uétovnej jednotky.

(2) Opis a vycislenie hodnoty vyznamnych poloZiek prijatych darov, osobitnych vynosov, zakonnych poplatkov a inych ostatnych vynosov.
(3) Prehfad dotacii a grantov. ktoré uétovna jednotka prijala v priebehu bezného létovného obdobia.

(4) Opis a suma vyznamnych poloZiek finanénych vynosov; uvadza sa aj celkovd suma kurzovych ziskov, pricom osobitne sa uvadza hodnota
kurzovych ziskov uctovana ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka.

(5) Opis a vycislenie hodnoty vyznamnych polozZiek nakladov, nakladov na ostatné sluzby, osobitnych nakladov a inych ostatnych nakladov.
(6) Prehlad o ucele a vyske pouzitia podielu zaplatenej dane za bezné Uctovné obdobie.

(7) Opis a suma vyznamnych poloziek financnych nakladov; uvadza sa aj celkova suma kurzovych strat, pricom osobitne sa uvadza hodnota
kurzovych strat uctovana ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka.

(8) V uctovnej jednotke, ktora ma povinnost overenia Uctovnej zavierky auditorom, sa uvedie vymedzenie a suma nakladov za uctovné obdobie
v ¢leneni na naklady za

a) overenie uctovnej zavierky,

b) uistovacie auditorské sluzby okrem overenia Uctovnej zavierky,
c¢) suvisiace auditorské sluzby,

d) danove poradenstvo,

e) ostatne neauditorske sluzby.
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CLv
Opis tdajov na podstivahovych tctoch
Vyznamne polozky prenajatého majetku, majetku prijateho do uschovy, odpisané pohladavky a pripadné daléie polozky.
CL. VI
Dalsie informacie

(1) Opis a hodnota inych aktiv, ktorymi sa rozumie mozny majetok, ktory vznikol v dosledku minulych udalosti a ktorého existencia alebo

vlastnictvo zavisi od toho, ¢ nastane alebo nenastane jedna alebo viac neistych udalosti v buducnosti, ktoryeh vznik nezavisi od uctovnej
jednotky; tymito inymi aktivami su napriklad prava zo servisnych zmliv, poistnych zmluv, koncesionarskych zmluv, licenénych zmluv, prava z
investovania prostriedkov ziskanych oslobodenim od dane z prijmov.

(2) Opis a hodnota inych pasiv vyplyvajicich zo sudnych rozhodnuti, z poskytnutych zaruk, zo véeobecne zavaznych pravnych predpisov, z
rué¢enia podla jednotlivych druhov rucenia; takymito inymi pasivami su:

a) mozna povinnost, ktora vznikla ako désledok minulej udalosti a ktorej existencia zavisi od toho, ¢i nastane alebo nenastane jedna alebo viac
neistych udalosti v budicnosti, ktorych vznik nezavisi od uctovnej jednotky, alebo

b) povinnost, ktora vznikla ako désledok minulej udalosti, ale ktora sa nevykazuje v suvahe, pretoZe nie je pravdepodobné, ze na spinenie tejto
povinnosti bude potrebny tbytok ekonomickych UZitkov, alebo vyska tejto povinnosti sa neda spolahlivo ocenit.

(3) Opis vyznamnych poloZiek ostatnych finanénych povinnosti, ktoré sa nesleduju v Uétovnictve a neuvadzajl sa v suvahe; pri kazdej polozke
sa uvadza jej opis, vyska a udaj, &i sa tyka spriaznenych osdb, a to

a) povinnost z devizovych terminovanych obchodov a inych finanénych derivatov,

b) povinnost z opénych obchodov,

¢) zakonna povinnost alebo zmluvna povinnost odobrat urcité produkty alebo sluzby, napriklad z dodavatelskych alebo odberatelskych zmltyv,
d) povinnost z leasingovych, najomnych, servisnych, poistnych, koncesionarskych, licenénych zmliv a podobnych zmluv,

e) iné povinnosti.

(4) Prehlad nehnutelnych kultirnych pamiatok, ktore su v sprave alebo vo vlastnictve uctovnej jednotky.

(5) Informacie o vyznamnych skutocnostiach, ktoré nastali medzi diiom, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka a diiom jej zostavenia.

Tabulka k El. | ods. 4 o poéte zamestnancov a dobrovoPnikov

Bezprostredne

Bezné uctovné obdobie predchadzajlce tGétovné
obdobie
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 4 1
z toho pocet veducich zamestnancov 0 0
Pocet dobrovolnikov vyslanych uctovnou jednotkou 0 0
Pocet dobrovolnikov, ktori vykonavali dobrovolnicku Cinnost pre 0 0
Uétovnu jednotku pocas tctovného obdobia
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