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1. Zakladné informacie o spolo¢nosti IKAR, a.s.

Sidlo spolocnosti;
MiletiGova 23
821 09 Bratislava

Datum vzniku:

7. maja 1990

Pravna forma:

akciova spolo¢nost’

Predstavenstvo:

Ing. Igor Mrva — predseda a ¢len predstavenstva
Ing. Marek Néma — podpredseda predstavenstva
Ing. Gabriela Belopotocké — Clen predstavenstva

Ing. Valeria Malikové — €len predstavenstva

Dozorna rada:
Ing. Marek Kripa — ¢len dozornej rady
Ladislav Bodok — ¢len dozornej rady

Ing. Jana Hubertova — ¢len dozornej rady




2. Manazment spolo¢nosti

Ing. Gabriela Belopotock4 — generadlna manazérka pre program a kIi¢ové projekty
Ing. Valeria Malikova — vykonna riaditel’ka

Ing. Marek Néma — riaditel’ kontrolingu

Ing. Jana Hubertova — ekonomick4 riaditel’ka

Mgr. Michal Synak — marketingovy riaditel’

Ing. Peter Kaémar — obchodny riaditel’

Mgr. Tatiana Usalova — séfredaktorka

Ing. Tana Pastorkova -- riaditel’ka divizie Priroda




3. Ikar v roku 2016

3.1. KI"icové ukazovatele spolocnosti za rok 2016

tis. €
abs. zmena
Polozka 2014 2015 2016 2016/2015
Cisty obrat 13 770 13 980 15 825 1845
obrat z predaja vyrobkov a
tovaru 13188 13 352 15 324 1972
zisk pred zdanenim 459 240 692 452
rentabilita obratu 33% 1,7% 4.4% 0
vlastné imanie 3406 3574 4 080 486
zavazky 4 890 5458 5 826 368
zasohy 2274 3021 3393 372
zasoby vyrobkov a tovaru 2108 2 848 3132 284
pohfadavky 5678 5422 5 941 519
finanény majetok 14 13 18 5
pocet zamestnancov 84 89 93 4




3.2. Ciele a vysledky spolo¢nosti

Situdciu na kniZnom trhu ovplyvnil pozitivny vyvoj externého prostredia. Slovenska
ekonomika bola dostato¢ne Stedrd a udrzala vy3e trojpercentny rast redlneho HDP a tvorbu
pracovnych miest tempom, ked’ podet pracovnych miest dosiahol historicky najvy$8iu Groveit
a nezamestnanost’ po prvy raz klesla pod priemernt troveil eurozdny. V stlade s uvedenymi
trendmi v ekonomike a zamestnanosti a nulovou, resp. negativnou inflaciou rastli aj vydavky
spotrebitel'ov, hoci svoj potencidl nedosiahli. Napriek tomu zvySend istota zamestnania
a dovery spotrebitelom umoZnila aj zvySeny nakup tovarov kultirnej povahy, teda aj knih.

V tomto priaznivom ekonomickom ovzdus$i sa manaZzment spolo¢nosti sustredil na upevnenie
vedicej pozicie spolocnosti vo vydavatel'skej a velkoobchodnej Einnosti na slovenskom
kniZnom trhu. StibeZnou prioritou pre manazment bola integracia odktupeného vydavatel'stva
Priroda do spolo¢nosti Ikar tak v ediCnom plane, ako aj v personalnom a procesnom
zabezpeCeni. V priebehu roka sa postupne profilovali jednotlivé vydavatel'ské znacky JKAR —
Priroda, Odeon, YOLI a Stonozka.

Zabezpefenim potrebného poctu titulov z doméace] aj zahranicnej produkcie a optimalizaciou
nakladov spojenych s vydavanim a vyrobou kniZnych titulov sa vytvorili podmienky pre
splnenie planovanych ekonomickych ukazovatel'ov.

Vo vel'koobchodnej Einnosti sa vd’aka zvySenému usiliu zameranému na rozsirenie portfélia
dodavatel'ov darilo ziskat’ vel'a novych dodavatelov, zvic§a vSak malych s nizkym poctom
titulov, teda pracnych na obsluhu a s nizkym efektom v trzbach.

Naproti tomu bol v spolupraci s novymi odberatel'mi zaznamenany vac¢si uspech najmi
v nadviiznosti na  permanentné  zdokonalovanie  logistiky,  vndtropodnikovych
a vnutrologistickych procesov a na skvalitnenie poskytovanych sluZieb, najmi z hl'adiska
rychlosti vybavovania objednavok a uspokojenia poziadaviek odberatelov v sortimentnej
a titulovej §truktire.

Qdrazom nastavenych ciel'ov a procesov bola skutoénost, Ze Tkar ponitkol svojim itatelom
Sir8i sortiment titulov. Potom vydanych titulov a objemom realizovanych trzieb dosiahlo
vydavatel'stvo historické maximum.




3.3. Hlavné aktivity spolo¢nosti v roku 2016

3.3.1. Vydavatel’stvo

Podobne ako v predchadzajicich rokoch, aj v roku 2016 pokracoval trend diverzifikacie
zdujmu Citatel'ov z hl'adiska Zanrovej Struktiry, autorov a samotnych titulov, sprevadzany
zvySenim poctu vydavanych titulov. Velkym pozitivom vtejto situicii bolo zvy3enie
priemerného nékladu na titul o 14 % na 3 266 ks v porovnani s rokom 2015, ManaZment
¢oraz usilovnejSie bojoval o ziskanie zahrani¢nych bestsellerov, &asto v aukeii s konkurentmi.

Struktiira vydavanych titulov v rokoch 2015 a 2016

2015|2016 %,Z‘)e“a
Celkovo 456 625 137 %
z toho novinky vratane reedicii 267 424 159 %
z toho pdvodné 53 152 287 %
z toho farebné 47 164 349 %
z toho Giernobiele 220 260 118 %
z toho dotlade 189 201 106 %
Z toho pévodné 32 53 166 %
z toho farebné 20 24 120 %
z toho iernobiele 169 177 105 %
Podet vyrobenych kusov (tis.) 1310 2 041 156 %
Priemerny naklad v kusoch 2873 3 266 114 %

Ikar v roku 2016 vydal celkom 625 titulov, z toho 456 noviniek a reedicii a 201dotladi. Pocet
vydanych noviniek a reedicii bol v porovnani s rokom 2015 vys$i o 59 %, pocet dotlaéi za rok
sa zvy§il 0 6 %. Enormne vysoky narast vpocte vydanych titulov, najmi noviniek, bol
spbsobeny akviziciou vydavatel'stva Priroda areediciami titulov tohto vydavatel'stva uz
vramci spolo¢nosti lkar, priCom tato skutoCnost’ sa prioritne odrazila v pdvodnej tvorbe
a farebnej produkcii. Opét’ sa potvrdil vyznam vyddvania pévodnych diel slovenskych
autorov, kde mal Ikar uZ v minulych rokoch silné zastGpenie a vstup Prirody tento trend
posilnil ako z hl'adiska portfélia autorov, tak aj z hl'adiska predaja.

Po integrécii divizie Priroda sa manaZment redakcie usiloval o nové usporiadanie vydavanych
titulov pod jednotlivé vydavatel'ské znaCky v ramci vydavatel'ského domu Ikar. Ku koncu




roka 2016 mal lkar zaregistrovanych celkom 5 vydavatel'skych znaliek — IKAR, Priroda,
Odeon, YOLI a StonoZka.

Novinky a reedicie roku 2016 podi’a vydavatel’skych znaciek

Znacka Pocet vydanych titulov Podiel
IKAR 229 54 %
Priroda 140 33 %
Odeon 13 3%
YOLI 20 5 %
Stonozka 22 5%
Celkom 424 100 %

V beletristickej prekladovej tvorbe dominovala ofakavana kniha J. K. Rowlingovej
a spoluautorov Harry Potter a prekliate dieta a knihy $kandindvskych autorov. V porovnani
s minulym rokom sa v TOP 10 neobjavilo meno siéasného najispesnejSicho severského
autora krimi romanov Jo Nesbga vzhl'adom na absenciu novinky a, naopak, pribudle meno
Samuela Bjoérka, ktory knihou Sova po prvy raz prekonal v predaji hranicu 10 000 ks, Uz
traditne sa medzi bestsellermi umiestnila nova kniha Paula Coelha Spidnka.
K najpredavanej3im autorom sa priradila aj Jojo Moyesova.

V Edicii svetovy bestseller rezonovali najmi knihy Jojo Moyesovej, Jonasa Jonassona a Cilly
a Rolfa Bérjlindoveov.

Z domacej tvorby opit’ dominovali knihy osvedéenych autorov, konkrétne Si ako sinko Tane
Keleovej-Vasilkovej, Kdd 7 Jozefa Banasa, Trhlina Jozefa Kariku. PoteSujicou skuto¢nostou
je, Zze pribudli aj nové autorské mena. Absolitnym bestellerom sa stal titul Mengeleho dievéa
Veroniky Homolovej-Téthovej, ktorda uz touto prvotinou ziskala ocenenie Zlata kniha
arovnako titul Vilo Habo vari lepsie ako tvoja mama. Uspesne pokratoval aj predaj knihy
Som mama Kristiny FarkaSovej.

Vo farebnej produkcii v roku 2016 opdt’ prevazovali tituly mensieho rozsahu, v porovnani
s rokom 2015 v3ak pribudlo aj niekolko rozsiahlejsich a drahsich titulov, ako napr. séria
obrazovych publikdcii o Slovensku, encyklopédie Vesmir v kocke, Vel'kd encyklopédia zvierat,
Vitaky Eurdpy, reedicia encyklopédie Historia ¢&i ilustrovand kniha Harry Potter a Tajomnad
komnata.

Vydavatel'stvo uviedlo na trh exkluzivnu publikaciu Rodinng biblia, k Zivotnému jubileu
Lubomira Feldeka knihu Zivotopis vo ver§och s ilustraciami Miroslava Cipara a v jedine¢nej
grafickej uprave Marie Rojko. V edicii Odeon boli v novom modernom dizajne vydané d’alSie
knihy Ernesta Hemingwaya Zbohom zbraniam, Pohyblivy sviatok, Poviedky a Slnko af
vychddza, kultovy titul Nezabijajte vtacika od Lee Harperovej, prva Cast’ série Mdj boj Karla
Ove Knausgaarda, vyber 10 dramatickych diel Wiliama Shakespeara a d’al§ie. Slovenskd
poetick tvorbu obohatila prvotina Petra Altofa Nie som bdsnik.




K titulom predanym vo vysokych nakladoch opét’ patrili u¢elové naklady, knihy vyddvané
ako $pecialna priloha pre Gasopisy spolognosti Ringier — Zena vplyvného muza, Milenec,
Umenie ldsky, Striptiz du$i atituly pre 3pecidlny predajny kanal Door to door —
Kuchdrska kniha pre dvoch, Slovenské rozpravky av Ceskom jazyku Zdravi z babiééiny

lékarny.

Prehlad najpredavaneisich titulov z vlastnej vyroby predévanych v $tandardnej obchodne;j
sieti je uvedeny v nasledujicej tabulke.

TOP 10 titulov za rok 2016

Titul Autor Predaj v ks
Harry Potter a prekliate diet’a Rowlingov4, John Tiffany, Jack Thorne J. 45043
Si ako slnko Keleova-Vasilkovi Tana 26 011
Vilo Habo vari lepsie ako tvoja mama | Habo Vilo 25 443
Mengeleho dievéa Stern Fischerova, V. Homolova-Téthova 18 648
Kod 7 - Koniec zla Banas Jozef 16 835
Spionka Coelho Paulo 14926
Trhlina Karika lozef 14 022
Zabijak Anders a jeho priatelia Jonasson Jonas 11 810
Som mama FarkaSova Kristina 11561
Sova Bjork Samuel L0317
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3.3.2. Struktara predaja vlastnych vyrobkov

Rok 2016 znamenal zvy3enie zaujmu Citatel'ske| verejnosti o pévodnu slovenskl tvorbu, ked’
jej podiel na celkovom predaji vzrastol v porovnani s rokom 2015 tak v podte predanych
kusov, ako aj v trzbach. Tento vyvo] dokumentuji nasledujice 4 grafy.

Podiel pdvodnej a prekladovej tvorby
na celkovom predaji v ks za rok 2015 . ] .
Podie! pdvodnej a prekladovej tvorby

na celkovem predaji v ks za rok 2016

0,11%

0.06%

 pbvodnd tvorba

o i;\,e:lad w pévodna tvorba
a w preklad
(KNP

Podiel pdvodnej a prekladove] tvorby na
celkovom predaji v EUR za rok 2015

0.149%

Podiel povodnej a prekladovej tvorby na
celkovom na celkovom predaji v EUR za rok
2016

0.08%

" pévodnd tverba
B preklad
KNP

u pdvodnd tvorba
m preklad
- KNP



Po znaénom Utlme vrokoch 2013 a 2014 amiermom oZiveni vroku 2015 vo vydavani
a predaji farebnej produkcie pri§lo vroku 2016 k vyraznejSiemu rastu v predaji farebnej
produkcie, tak v kusoch, ako aj v trzbach o cca 10 %.

Podiel iernobielej a farebne] produkcie
v EUR za rok 2015

Podiel Eiernobielej a farebnej produkcie v EUR
za rok 2016

ulB

M Farba

© KNP
wiB
® Farba
KNP

Podiel giernobielej a farebnej produkcie v ks
zarok 2015

Podiel iernobielej a farebnej produkcie v ks
za rok 2016

= CB
® Farba
KNP

uls
W Farba
KNP
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V Zzanrove| Strukture prislo aj v stvislosti s implementaciou vydavatelstva Priroda k posunu
v prospech ezoterickej literattry a knih pre deti na Gkor beletrie.

Predaj v ks za rok 2015

m beletria pre dospelych

H encyklopédie a obraz.
6,69% 6,52 % reop

0,11 % publik'flcie
I ezoterika
13,9
N KNP
354 mliteratdra pre deti
“ ostatné
YOUi

Predaj v ks za rok 2016

m beletria pre dospelych

3.88%

& encyklopédie a obraz.
publikicie
n ezoterika

KNP

@ literatura pre deti
0.06%

4.07% 1.16% moostatné

YOli



3.3.3. Marketingové aktivity
Marketingové aktivity

Zahrani¢né navstevy

V roku 2016 vydavatel'sky dom lkar privital na Slovensku dve zahraniéné navstevy. Prvou
velkou udalostou bol prichod oblubeného ruského spisovatela Dmitryho Glukhovského,
autora bestsellerove] sci-fi série Metro. Beseda spojend s autogramiadou sa konala
v knfhkupectve Martinus, kam pris§lo vySe 500 fanusikov, ochotnych pockat’ na podpis az do
neskorych noénych hodin. Vynimodna atmosféra strhla aj samotného autora: ,,Je fo velkd
pocta, neocakdaval som, Ze v takej malej krajine by mohlo prist tolko ludi. Je ro viac ako
v Nemecku, kde si moje knihy ovela populdrnejsie. ”

V novembri 2016 vydavatel'sky dom lkar svojim d&itatelom sprostredkoval stretnutie
so Samuelom Bjorkom, autorom krimiromanov Cestujem sama a Sova.
FanuSikovia severskej detektivky sa so svojim oblibenym spisovatelom mohli stretnat
v knikupectve Martinus alebo na Bibliotéke, jedinom kniznom wveltrhu na Slovensku.
V otvorenom rozhovore Bjork prezradil, ¢o vietko sa ukryva za strhujicimi pribehmi v jeho
knihéch, ale aj to, Ze pdvodne planoval napisat’ len jeden roman. Chcel vyhrat literarnu sut'az
v Norsku  a ziskat' tak mimoriadne atraktivnu petlazniu vyhru. Bjérkova ndviteva sa
odzrkadlila aj na predajnosti jeho knih.

12



Projekt Luxusna kniZnica

V uplynulom roku sa vydavatel'skému domu Ikar podarilo na trhu etablovat” portdl Luxusna
kniZnica. Pozitivny ohlas zaznamenalo exkluzivne vydanie Rodinnej Biblie. Kazdy exemplar
je vzacny, ru¢ne zhotoveny original ajeho sucastou je aj &islovany ruZenec, ktory vyrobil
najvyznamnejsi svetovy vyrobca — PAS Jablonec. Ide o skutoéné majstrovské dielo trvalej
hodnoty. Rodinna Biblia bola slavnostne predstavena verejnosti vo Frantiskdnskom kostole

v Bratislave.

Portal Luxusnd kniznica priniesol v ponuke aj najdrah$iu knihu v slovenskej histérii —
Sixtinska  kaplnka. 'V spolupraci s talianskym  vydavatel'stvom  Scripta  Maneant
a Vatikanskymi muzeami sa vydavatelstvo Ikar stalo sucatou unikétneho projektu
a pripravoval vydanie tohto a vzacneho trojzvdzkového diela pre rok 2017.

13



V ramei portalu Luxusnd kniZnica sa lkaru podarilo rozsirit’ svoju ponuku o knihy z portfélia
vydavatel'stva Assouline. Na webove] stranke www.luxusnakniznicask je wvy3e 200
rdznorodych titulov v slovenskom, ¢eskom, anglickom aj v talianskom jazyku. Pestry vyber
potesi aj najnaro¢nejSich milovnikov umenia a literatury.

Podpora predaja

Pocas roka 2016 vydavatelstvo lkar pripravilo viacero aktivit na podporu predaja knih.
Kuapou novinky Si ako sinko od najoblibenejse] slovenske) spisovatelky Téne Keleovej-
Vasilkovej sa Citatelky mohli zapojit’ do stitaZe o luxusny pobyt v Tatrach v Grandhoteli
Praha****_ spojeny so slavnostnym obedom s autorkou. Dalsich 100 vyhercov ziskalo knihu
podla vlastného vyberu. Sut'az bola promovana prostrednictvom pasky na kazdej knihe.

14



Netradiény outdoor

V roku 2016 vydavatel'stvo Ikar odstartovalo niekolko netradiénych outdoorovych kampani
s cielom podporit’ predaj a zaroveil sa odlisit’ od konkurenénych vydavatel'ov.

Pozitivhym prikladom je tspesny billboard s 3D obalkou knihy a §pecidlnym podsvietenim
(eroticky romén Maestra) alebo netypicky billboard s vaniou (triler Posledna mozrnost tiniku).

Eventy

Vynimoc&nou udalostou v roku 2016 bol event organizovany pri prileZitosti Zivotného jubilea
jedného z najvacsich slovenskych basnikov sugasnosti Cubomira Feldeka. Pocas vecera sa
slavnostne pokrstil vyber z jeho diela — Zivotopis vo versoch, ktory zostavila jeho deéra Anna
Lara ailustroval Miroslav Cipar. Svoj obdiv a podporu prisli umelcovi vyjadrit’ viaceré
vyznamné osobnosti — medzi nimi aj prezident Slovenskej republiky Andrej Kiska.

15



V zévere roka vysiel vo vydavatelstve [kar skutoény pribeh Slovenky, ktord prezila Styri
koncentraéné tabory — Mengeleho dievéa. Kniha vzisla zo spoluprace reportérky Veroniky
Homolovej-Téthove] a Viely Stern-Fischerovej, pamitnicky holokaustu. UZ o kratky Cas
zaznamenala obrovsky Citatel'sky ohlas a ziskala niekolko oceneni. Uvedenie knihy, ktoré sa
konalo v knihkupectve Panta Rhei za osobnej tc¢asti oboch dam, bolo silnym emotivnym
zazitkom nielen pre pritomnych novinarov, ale aj pozvanych hosti.

Dojimavy pribeh si  ziskal priazei mnohych ditatelov po celom Slovensku.

16
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Vydavatel’skd znacka Stonozka

Ikar svoju pozornost’ zameral aj na detskd literatiru, konkrétne na knihy pre deti od 0 do 12
rokov. Vznikla nova vydavatel'skd znacka StonozZka, ktora ponuka detskym Citatel'om beletriu,
poéziu &1 populamo-naudn literatiru nasich aj zahrani¢nych autorov. NajmenSich potesia
leporeld ariekanky, deti v predskolskom veku basnicky, rozpravky, malovanky, pracovné
zoSity, malych §koldkov ¢itanie s porozumenim a starsie deti rézne prozaické pribehy, povesti
a encyklopédie. Prva kniha vy$la v juli s ndzvom Jezko Pichliacik.

stonozka

Dobre naladend & vytrvald Stonozka zavedie getl krok za krokem, rok za rokom, z krajiny Pismenkovo do kaiZnéhe sveta plného
fantazie. poznania a storakych zdZitkow, ktoré si uchovaju po cely Zivol.

Stonozka sniva o tom, Ze kaide dieta predita aspoi 100 knite

Vydavatel'ska znacka Odeon

Znacka Odeon mé na Slovensku dlhi tradiciu a predstavuje $pickovl tvorbu renomovanych
svetovych autorov. V roku 2016 zacal vydavatel'sky dom lkar pod touto znactkou vydavat
nielen svetovn klasiku, ale aj kvalitné, hodnotné pribehy zo sticasnosti. Knihy vychadzaju
v jednotnom, vkusnom a zdrovefi decentnon dizajne.

Anthany
g i

Harper
Lesovk
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3.3.4. Predaj a trzby za vlastné vyrobky a tovar

V roku 2016 dosiahli trzby spolocnosti za vlastné vyrobky a tovar objemom 15 324 tis. € (bez
sluzieb, trZzieb zae-knihy a elektronické audiokmihy) historické maximum. V porovnani
srokom 2015 to znamenalo narast o 14%.Pomer v predaji medzi vyrobkami atovaromsa
posunul v prospech vlastnej produkcie, ked’ predaj vlastnych vyrobkovpredstavoval na tychto
trzbach 54%. Predaj vlastnej produkcie rastol o 25%, predaj nakipeného tovaru iba o 4 %.

Predaj vlastnej produkcie v jednotlivych predajnych kanaloch zndzornuji nasledujice grafy.

Trzby v tis. EUR
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Predaj vlastnej produkcie
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Vyvoj v minulom roku potvrdil posililovanie pozicie predajnych sieti, ktoré spolo¢ne rastli
tempom 12 %. Pote3ujicim bol fakt 6 %-ného rastu predaja u nezavislych knihkupcov, 44 %-
ny rast predaja na bux.sk a 17 %-ny rast predaj v STS. Naopak, pokraoval pokles predaja
v hypermarketoch, ked’ trzby v nich zaznamenali pokles o 19 %.

V tovare boli dosiahnuté vyraznej$ie predaje najma pr pédvodnych titutoch, ¢o dokumentuje aj
nasledujuci prehl'ad najispesnejdich titulov prevaZne od tradiénych dodéavatelov.

TOP 10 za tovar podl’a poctu predanych kusov

Nazov Autor Vydavate! ks

Chalan, ktory vynasiel Spirita, aby in3piroval | Duickova Eva SPIRITMBA s. 1. 0. § 303
GOGO — Chalan z internetu Kolektiv Vydavatel'stvo Tatran s.r.0. 7271
Prostitiitka Saskova Lucia Slovensky spisovatel a.s. 5330
Kniha radosti Desmond, Dalajlama Tutu NOX], spol. s r.o. 4755
Donov pre neobyajné deti sleény Peregri Ransom Riggs KALLIGRAM, spol.s.r.o. 4 548
Babilka, rozpravaj Kopfivova PharmDr. Monika | PharmDr.Kopfivova Monika |5 928
Mein Kampf (CZ) Hitler Adolf NASE VOISKO, s.r.o. 3917
Stabikar & astia - Navrat k SEBE Bari¢ak Pavel Hirax HLADOHLAS GROUP, s.r.o. |3 747
Jani¢iarova Zena Pronska Jana Slovensky spisovatel’ a.s. 3520
Rebelka Pronska Jana Slovensky spisovatel a.s. 3451




3.3.5. Vel’koobchod

Velkoobchod spoloénosti Tkar je v si¢asnosti najvacSou kniZznou distribiciou na Slovensku.
Pocet vydavatel'stiev v ponuke distribtcie neustale rastie, vd'aka omu sa podarilo vykryt’
pokles obratov spdsobeny ukonéenim spoluprace s niektorymi vaEsimi vydavatelstvami.
Faktom vsak je, ze do distribtcie ako novi dodavatelia prichadzaji prevaZne mali vydavatelia,
ktor{ vydaju iba niekolko titulov ro¢ne, ¢o zvysuje pracnost” a naro¢nost’ obsluhy jednotlivych
dodévatelov. Pozitivom je skutoénost, Ze sa dari ziskat' niektorych mensich vydavatel'ov
alebo aspoil ich vybrané tituly do exkluzivnej distribicie. V aktudinej ponuke distribucie [kar
je cca 800 vydavatelov, ztoho priblizne polovica Ceskych, ktorych dodavky zastreduje
spolo¢nost’ Euromedia Group, k.s..

Coraz vicsi podiel na velkoobchodnych obratoch dosahuju siete knihkupectiev, konkrétne
Panta Rhei (40 predajni + e-shop), Martinus (9 predajni + e-shop) a Knihy pre kazdého (13
predajni).

3.3.6. bux.sk

Vyrazné usilie o zintenzivnenie predaja prostrednictvom vlastného e-shopu bux.sk do velkej
miery prinieslo pozitivne vysledky, trzby vzrastli 0225 tis. a dosiahli uroven 732 tis. €.
Podiel vyrobkov na obratoch bux.sk dosiahol 66 %, ¢im sa mierne vyrovnal pomer medzi
vyrobkami atovarom. Narast predaja ovplyvnili naymé pravidelné S$pecidlne mailingy,
sezonne katalégy a marketingova podpora. Zékaznici uvitali moznost’” osobného odberu vo
vySe 100 pobockach zasielkovne na tzemi celého Slovenska.

V prvom polroku mal vyznamny podiel na trzbach predaj luxusnej publikacie Rodinnd biblia.

3.3.7. Elektronické knihy, audio knihy

V predaji elektronickych knih bola na konci prvého polroka popri uZ jestvujicej spolupraci
so spolo¢nost'ou Wooky zahdjena distriblceia cez Dibuk, €o pozitivie ovplyvnilo vyvoj trzieb
v tomto segmente, ked’ v porovani s rokom 2015 vzrastli o 30 %. Napriek tomu je predaj e-
knih a audioknih v objemovom vyjadreni aj nad’alej marginatny.

3.3.8. Distribucia, logistika

Distribiicia Ikar cielavedome smeruje k pozicii plnosortimentného knizného vel’koobchodu.
Potet vydavatelov atitulov v klasickej distriblicii neustale rastie, pricom ponuku vyrazne
roz§iruje rezim tzv. ,externych titulov®.

Vykony velkoobchodného skladu v roku 2016 v porovnani s predchadzajicim obdobim na
strane prijmu boli priblizne na rovnakej trovni. Na strane vydaja boli mierne niz$ie ako

predchadzajici rok, €o bolo spdsobené niz§ou expediciou externych skladovatel'ov.

Pocet spracovanych vratiek oproti roku 2015 stupol o 24 %.
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Prehlad po¢tu manipulovanych kusov tovaru:

tis. ks 2015 2016
prijaté 4 289 43711
vydané 4218 4053
remisie 468 580

Véasné nasadenie trojzmenove]j prevadzky a vyborna organizécia prace v logistike sa vyrazne
prejavili v zdsobovani pofas nédroéného predvianoéného obdobia. ViéSina zasielok bola
expedovand do 24 hodin, prip. do 48 hodin.
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4. Hospodarske vysledky za rok 2016

Hospodarske vysledky a uétovna zavierka roka 2016 st obsahom prilohy. Tato priloha
obsahuje Spravu auditora, Vykaz ziskov a strdl, Suvahu a Pozndmky k uctovnej zdvierke,

Tkar realizoval v roku 2016 rekordné vysledky vo viacerych ukazovatel'och, Celkové vynosy
vo vyske 16 758 tis. €, z toho celkové (rzby za vlastné vykony vo vyske 15 825 tis. €.

Celkové ndklady dosiahli vysku 16 066 tis. €, ztoho priame naklady na vyrobky atovar
9 668 tis. €, osobné naklady 2 291 tis. € a néklady na marketing 781 tis. €,

Uroveh zésob vyrobkov atovaru k 31.12.2016 dosiahla brutto objem 4 678 tis.€, pri¢om
narast v zasobach bol spdsobeny najmé néarastom poctu titulov v suvislosti s novou znackou
Priroda a odkipenim zdsob tovaru z vydavatel'stva Priroda ku koncu rok 2015.odkzasoby
tovaru odkupeného z vydavatelstva Priroda predstavovali 846 tis. € Napriek tomu bol cash
flaw spolo¢nosti vyrovnany a Cerpanie kontokorentného veru na primeranej trovni.

Tkar vykazal v roku 2016 hruby zisk vo vyske 692 tis. €.

K 31.12.2016 mala spolo¢nost’ celkove 93 zamestnancov, ztoho 3 Zeny na materskej
dovolenke.

Naklady a zisk v roku 2015 a 2016
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5. Ostatné informacie o spolo¢nosti

Pocas roka 2016 prislo k zmene v Strukture akcionarov, pricom koneény vlastnik sa
nezmenil. :

Spoloc¢nost’ IKAR, a.s. nemd organizacnu zlozku mimo Gzemia Slovenskej republiky.

V priebehu roka 2016 neboli obstaravané Ziadne vlastné akcie, obchodné podiely a akcie,
docasné listy ani obchodné podiely ovladajicej osoby.

Vzhl'adom na charakter podnikatel’skej ¢innosti spolo¢nosti Ikar nevznikli v priebehu roka
2016 vydavky spojené s oblast'ou vyskumu a vyvoja.

Vzhladom na charakter &innosti spoloénost’ nevytvara nepriaznivé vplyvy na Zivotné
prostredie nad rdmec bezZnej Cinnosti.

Spolocnost’ realizovala Einnost’ pocas celého roka 2016 v siulade svyvojovymi trendmi
a planovanymi tlohami na rok 2016.

Spolocnost’ IKAR, a.s. je vystavena rizikdm aneistotim vychadzajicim z celkovej
ekonomickej situacie v spolo¢nosti. KniZny trh citlivo reaguje na situdciu na maloobchodnom
trhu a na kapyschopnost’ obyvatel'stva, nakolko knihy nepatria k nevyhnutnym Zivotnym
potrebam. Vnutroodvetvovym rizikom je platobna disciplina odberatel'ov.

Po skonéeni uctovného obdobia za rok 2016 nenastali Ziadne d’aldie udalosti, ktoré by mali
vplyv na Gétovni zavierku za rok 2016 a na informéacie uvedené vo vyroénej sprave.
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6. Sprava nezavislého auditora

Podfa nazoru nezavislého auditora udtovna zévierka poskytuje vo vsetkych vyznamnych
stvislostiach pravdivy a verny obraz financnej situdcie spolognosti k 31.12.2016 a vysledku
jej hospodarenia za rok konéiaci k uvedenému datumu v stlade podla zdkona ¢. 431/2002
Z.z. o G¢tovnictve v zneni neskor3ich predpisov.

Dodatok spravy auditora k informaciam, ktoré sa uvadzajd vo vyroénej sprave a sprava auditora
o overeni u¢tovne] zavierky si obsahom prilohy k vyroénej sprave.
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7. Rozdelenie zisku za rok 2016

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2016 je v nasledujtcej tabul’ke:

Hruby zisk + / strata — 691 840,38
Daii z prijmu 206 091,56
Cisty zisk / strata 485 748,82
— z toho: tantiémy

tantiéma ¢lenom predstavenstva

tantiéma dozornej rade
Nerozdeleny zisk + / neuhradend strata — 485 748,82
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8. Plan hlavnych tloh spolo¢nosti IKAR, a.s.
na rok 2017

Hlavnou tlchou spolo¢nosti v roku 2017 je udrZat’ si vedicu poziciu na slovenskom kniZznom
trhu, ziskavat’ na trhu nové podiely, prinaSat’ nové zaujimavé tituly a dosiahnut’ planovany
hospodarsky vysledok. Néstrojom na dosiahnutie cielov bude ddsledna realizacia opatreni
vo vietkych oblastiach €innosti spoloénosti.

8. 1. Vydavatel’ska ¢innost’

2)

b)
c)

d)

€)
f)

£)
h)

i)

pri zostavovani ediéného planu reagoval na nové trendy, zmeny v zaujme
Citatel'ov a na vyvo) na domacom a zahrani¢nom trhu

harmonizovat’ v edi¢nom plane nové Zanre, autorov a tituly

aktivne vyhladavat’ bestsellery a novych autorov, pokracovat’ vo vydavani diel
osvedéenych svetovych a domacich autorov

profilovat” existujuce vydavatel'ské znacky aedicie a vytvarat' d'alSie pre
potencialnych novych &itatelov

pokragovat’ vo vydavani luxusnych publikécii

v sadzbe a graficke] dprave knih reagovat’ na nové modemé trendy a vkus
Citatelov

optimalizovat’ celkovy poéet vyddvanych titulov, Zanrovi acenovi Struktiru
vyrabanej produkcie prispdsobit’ vyvoju dopytu

optimalizovat’ celkovy objem vyroby, prvy naklad vyrabanej produkcie a vysku
dotladi, vyuzivat' moZnosti medzinarodnej kooperacie s ciel'om dosiahnut’ efekt
pri vydavani obrazovych publikacii, optimalizovat’ priame naklady na obstaranie
rozsirovat’ portfélio knih ponukanych v elektronickej podobe na portali ibux.sk
marketingovo podporovat’ nosné tituly ediéného programu, vyuZivat’ nové formy
a nastroje produktového marketingu, sustredit’ pozornost’ na nosné tituly ediéného
planu, zabezpetit' pre tieto tituly komplexnu kampaii — od etapy pred vydanim
titulu aZ po prezentaciu v maloobchode

8. 2. Vel’koobchodna ¢innost’

a)

b)

<)
d)

¢)

19
g)

pokradovat’ v budovani plnosortimentnej distribiicie a pocas roka zarad’ovat’ do
distribiicie d'alfie vydavatel'stvd najmi z hladiska ekonomickej efektivnosti
a sortimentnej Struktdry

dosledne kontrolovat’ troveri zasobovania knihkupcov a prezenticie titulov
v knihkupectvach

optimalizovat’ vysku prvondvozov na maloobchodné predajne

dosledne sledovat’ stav zisob na predajmiach, pravidelne realizovat

a minimalizovat’ vratky

dosledne kontrolovat’ platobntt disciplinu knihkupcov, dodrZiavat' podmienky
zasobovania z hl'adiska dodrZiavania platobnej discipliny

riefit’ skladové kapacity stvisiace s rozSirovanim portfélia vydavatel'ov
poskytovat’ komplexné logistické sluZzby pre partnerské vydavatel'stva
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8.3. Priamy predaj — internet

a)  zatrakfivnif ponuku na bux.sk, sustredil’ sa na adresné oslovovanie zakaznikov
z existujlce]j databazy

b)  hladat’ nové formy oslovenia potencialnych zédkaznikov

c)  zvySit predaj na portdli luxusnakniznica.sk

d)  zintenzivnit’ spolupréacu s partnerskymi portalmi

e)  zvysit celkové trzby realizované na portali bux.sk

8.4. Niaklady

a)  optimalizoval naklady vo vSetkych oblastiach ¢innosti pri zabezpedeni
optiméalnych podmienck pre pracovnikov spolognosti

b)  optimalizovat rieSenie logistiky v stlade s planovanymi investiciami

¢)  hlPadat’ moznosti inovativnych rieSeni vo vyddvani, skladovani, logistike, predaji

V Bratislave, 17. mdja 2017

a informaénych technolégiach s cielom dosiahnut’ isporu nakladov

P amht

/7%; Llbn

./

Valeria Malikova
vykonna riaditel’ka
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STRAKA @ Partners

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pre akcionarov spolodnosti IKAR, a.s.
Mileti¢ova 23, 821 09 Bratislava

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNE] ZAVIERKY

NAZOR

Uskutoénili sme audit Gétovne] zavierky spolo¢nosti IKAR, a.s. Bratistava (,Spolocnost™), ktora
obsahuje suvahu k 31. decembru 2016, vykaz ziskov a strat za rok konciaci sa k uvedenému
datumu, a poznamky, ktoré obsahuju sihrn vyznamnych uctovnych zasad a uétovnych metéd.

Podla nasho nazoru, pritozena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situacie Spoloénosti k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospedarenia za rok konciaci sa k

uvedenému datumu podfa zakona & 431/2002 Z.z. o Gltovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon ¢ uctovnictve™).

ZAKLAD PRE NAZOR

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych standardov (International Standards
on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku
Zodpovednost auditora za audit Uctovne] zavierky. Od Speloénosti sme nezavisli podla
ustanoveni zakona &. 423/2015 o statutarnom audite a o zmene a dopineni zakona ¢.
431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o statutarnom
audite") tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre nas audit
Uctovnej zavierky a spinilt sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky.
Sme presvedcéeni, Zze auditorske dékazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny
zaklad pre nas nazor.

ZODPOVEDNOST STATUTARNEHO ORGANU ZA UCTOVNU ZAVIERKU

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Ugtovne] zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podla zakona o uctovnictve a za tie interne kontroly, ktoré povaZzuje za
potrebné na zostavenie Uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v
désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani U¢tovnej zavierky je Statutarny organ zoedpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spoloénosti nepretrzite pokracovat' vo svojej €innosti, za copisanie skutoénosti tykajucich sa
nepretrzitého pokrafovania v €innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokiadu
nepretrzitého pokraCovania v cinnosti v U¢tovnictve, ibaze by mal v umysie Spolocnost
Zlikvidovat' alebo ukoncit' jej ¢innost, alebo by nemal inl realistickl moznost nez tak urobit.

iy
-www.strakaandpartners.sk .



STRAKA @ Partners

ZODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT UCTOVNE] ZAVIERKY

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, C€i Uétovna zdavierka ako celok
necbsahuje vyznamneé nespravnosti, ¢t uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu
auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je Uistenie vysokého stupnfa, ale nie je zarukou
toho, Zze audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych Standardov' vzdy odhali
vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknit v désledku podvodu
alebo chyby aza vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakavat, ze
jednetlive alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov,
uskutonené na zaklade tejto uétovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podfa medzinarodnych auditorskych dtandardov, poéas celého
auditu uplatriujeme cdborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Uctovnej zavierky, ¢iuz v
désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfiujeme auditorské postupy
reagujuce na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré s dostatoéné a vhodné
na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Rizike neodhalenia vyznamnej nespravnosti v
désledku podvedu je vy8sie ako toto riziko v désledku chyby, pretoze podvod moze
zahriat' tajnu dohodu, falsovanie, Umyselné vynechanie, nepravdiveé vyhlasenie alebo
obidenie internej] kontroly.

Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnesti, ale nie za uéelom vyjadrenia
nazoru na efektivnost internych kontrel Spolocnosti.

Hodnotime vhodnost pouzitych Gtovnych zédsad a uctovnych metéd a primeranost
uctovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutoZnené statutarnym
crganom.

Robime zaver o tom, &i Statutarny organ vhodne v uétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokratovania v innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov
zaver o tom, &i existuje vyznamna neistota v sUvislosti s udalostami alebo okolnostami,
ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost Spolo€nosti nepretrzite pokraCovat
v innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni
upozornit' v nasej sprave auditora na sUvisiace informacie uvedené v uctovnej zavierke
alebo, ak su tieto informacie nedostatocné, modifikovat nas nazor. Nade zavery
vychadzaju z auditorskych dbékazov ziskanych do datumu vydania naSej spravy
auditora. Budice udalosti alebo okolnosti v§ak mézu spdsobit, Ze Spolo¢nost prestane
pokraCovat v nepretrzitej ¢innosti.

Hodnotime celkovl prezentaciu, strukturu a obsah uc¢tovnej zavierky vratane informacii
v nej uvedenych, ako aj to, ¢i uétovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie
a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

www.strakaandpartners.sk




STRAKA @ Partners

SPRAVA KDALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV AINYCH PRAVNYCH
PREDPISOV

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona o Uétovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na Utovnli zavierku sa
nevztahuje na iné informacie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom (ctovnej zavierky je nasou zodpovednostou cboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a posudenie, ¢i tieto informacie nie su vo
vyznamnom nesulade s auditovanou uctovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme
ziskali po€as auditu Uétovnej zavierky, alebo sa inak zdaji byt vyznamne nespravne.

Ked ziskame vyroénu spravu, posudime, ¢ vyroéna sprava spolo¢nosti IKAR, a.s. Bratislava
obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o uétovnictve, a na zaklade prac
vykonanych pocas auditu Uctovnej zavierky, vyjadrime nazor, i

- informacie uvedené vo vyrotnej sprave zostavenej za rok 2016 su v sulade s uctovnou
zavierkou za dany rok,

- vyrocna sprava obsahuje informacie podfa zakona ¢ Uctovnictve.

Okrem toho uvedieme, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave na zaklade
nasich poznatkov o Uétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali poCas auditu Uétovnej
zavierky.

Bratislava, 18.4.2017
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Auditorska spolocénost” Zodpovedny auditor
STRAKA & Partners s.r.o. Ing. Miroslav Straka
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STRAKA® Partners

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

pre akcionarov spolo¢nosti IKAR, a.s.
Mileti¢ova 23, 821 09 Bratislava

k vyrocnej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zakona €. 423/2015 Z.z. o Statutarnom audite a o zmene a dopineni
zakona &. 431/2002 Z. z. o U&tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej ien ,zakon
o statutarnom audite")

Qverili sme uétovnu zavierku spoloénosti IKAR, a.s. Bratislava (dalej aj ,Spolo€nost’ “} k 31.
decembru 2016, uvedenu na stranach 35— 73 priloZzenej vyroCnej spravy Spoloénosti, ku ktore;
sme dfia 18.4.2017 vydali spravu nezavisleho auditora z auditu Uétovnej zavierky v
nasledujucom zneni:

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNE] ZAVIERKY

NAZOR

Uskutoénili sme audit Uétovnej zavierky spolocnosti IKAR, a.s. Bratislava (,Spolo¢nost™), ktora
obsahuje suvahu k 31. decembru 2016, vykaz ziskov a strat za rok konciaci sa k uvedenému
datumu, a poznamky, ktoré obsahuju sthrn vyznamnych Uétovnych zasad a uctovnych metod.

Podla nashe nazoru, prilozena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej
situacie Spoloénosti k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospedarenia za rck konciaci sa k

uvedenému datumu podla zakona & 431/2002 Z.z. o uétovnictve v zneni neskor$ich
predpisov {dalej len ,zakon o uttovnictve®).

ZAKLAD PRE NAZOR

Audit sme vykonali podi'a medzinarodnych auditorskych standardov (International Standards
on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku
Zodpovednost auditora za audit UCtovne] zavierky. Od Spolo€nosti sme nezavisli podla
ustanoveni zakona ¢. 423/2015 o statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona &
431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o §tatutarnom
audite*) tykajucich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas audit
uétovnej zavierky a spinili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajlucich sa etiky.
Sme presvedCeni, Ze auditorske dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny
zaklad pre nas nazor.

www.strakaandpartners.sk
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ZODPOVEDNOST STATUTARNEHO ORGANU ZA UCTOVNU ZAVIERKU

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uétovne] zavierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podla zakona o Uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za
potrebné na zostavenie Utovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v
désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Utovnej zavierky je statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokraCovat' vo svojej €innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa
nepretrzittho pokracovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu
nepretrzitého pokracovania v &innosti v Gétovnictve, tbaze by mal v Umysle Spoloénost
zlikvidovat alebo ukoncit jej Cinnost, alebo by nemal inu realistickl moZnost' nez tak urobit.

ZODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT UCTOVNE][ ZAVIERKY

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, &i (Ctovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat' spravu
auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale nie je zarukou
toho, Ze audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych standardov vzdy odhali
vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v dosledku podvodu
alebo chyby a za vyznamné sa povazujl vtedy, ak by sa dalo oddvodnene olakavat, Ze
jednotlivo alebo vsuhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov,
uskutoénené na zaklade tejto Uétovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, pocas celého
auditu uplatriujeme odborny Usudck a zachovavame profesicnalny skepticizmus. Okrem toho:

¢ lIdentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti UStovne] zavierky, &i uz v
déstedku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuta¢nujeme audltorské postupy reagujlice na
tieto rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré si dostatoéné a vhodné na poskytnutie
zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je
vy&sie ako toto riziko v désledku chyby, pretoze podvod mbze zahfnaf tajnu dohodu, falovanie,
Umyselné vynechanie, nepravdive vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
audftorské postupy vhodné za danych okeclnosti, ale nie za G¢elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spolo&nosti.

« Hodnotime vhodnost pouZitych Gétovnych zasad a Uétovnych metdd a primeranost Uétovnych
odhadov a uvedenie s nimi slvisiacich informacii, uskutoénené statutarnym arganom.

« Robime zaver otom, & Statutdarny organ vhodne v G¢tovnictve pouiiva predpoklad
nepretrzitého pokratovania v €innosti a na zaklade ziskanych audltorskych dékazov zaver o
tom, &i existuje vyznamna neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mahli
vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v innosti. Ak dospejeme
k zaveru, Zze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nadej sprave auditora na
suvisiace informacie uvedené v Uctovne] zavierke atebo, ak su tieto informacie nedostatotné,
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modiftkovat’ na& nazor. NaSe zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu
vydania naSej spravy auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti vdak mézu sposobit, Ze
Spoloénost’ prestane pokralovat' v nepretrzite] &innosti.

¢« Hodnotime celkovl prezentaciu, struktiru a obsah U&tovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &i Uétovna zavierka zachytava uskutodnené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

SPRAVA KDALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH
PREDPISOV

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzajl vo vyroénej sprave - dodatok spravy nezavislého
auditora

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrocnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona o Gétovnictve. Nas§ vysSie uvedeny nazor na UCtovnu zavierku sa
nevztahuje na iné informacie vo vyrocnej sprave.

V suvislosti s auditom Utovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s
informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a posUdenie, &i tieto informacie nie su vo
vyznamnom nesuiade s auditovanou uctovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme
zZiskali poéas auditu Uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, i vyrocna sprava spolocnosti IKAR, a.s. Bratislava obsahuje informacie, ktorych
uvedenie vyzaduje zakon o Uétovnictve

Na zaklade prac vykonanych pocCas auditu uctovnej zavierky, podfa nasho nazoru

- informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok 2016 su v sulade s Uc¢tovnou
zavierkou za dany rok,

- vyroéna sprava obsahuje informacie podla zakona o Uctovnictve.

Okrem toho, na zaktade nasSich poznatkov o Uétovne| jednotke a situacii v nej, ktoré sme
ziskali poas auditu Gétovne] zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyroénej sprave, ktoru sme dostali po datume vydania tejto spravy auditora.
V tejto suvislosti neexistujl zistenia, ktoré by sme mali uviest'.

N AL

Bratislava, 31.5.2017
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[ oo UCTOVNA ZAVIERKA ([ [IWINITIAIE

podnikatelov v podvojnom UOdtovnictve

zostavenak 31 12.2016

Ciselné ddaje sa zarovnavaju vpravo, ostatné ddaje sa pidu zfava, Nevyplnené rladky sa ponechavaja prazdne.
Udaje sa vyplnaju paliékovym pismom {podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tladiarfiou, a to &ernou aleba tmavaomodrou farbou,

AABEDEFGHT JKIMNOPQRSTUVXYZ 01234561789

Dafaové identifikadné &lslo Ugtovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok
d 1 201

2020313174 X riadna . — 0 6
150 o , do 12 2016
00678856 mimoriadna X velka ]

. Bezprostredne od 1 2015
SKNACE : priebezna ) predchédzajlice
58.11.0 (vyznacisax) | obdobie 012 2015

PriloZzené sucasti uctovnej zavierky
X Sdavaha {U& POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (Ug POD 2-01) X Poznamky (UE POD 3-01)
{v celych surach) {v celych ourdch) (v calych eurédch alebo eurocentoch)

Obchodné meno {nazov) détovnej jednotky

KAR , a.s

Sidlo Uctovnej jednotky

Ulica Gislo
MILETICOVA 23
PsC Obec

82109 BRATISLAVA - RUZINOV

Oznaenie obchodného registra a ¢islo zapisu obchodnej spoloénosti

Okresny sud Bratislava |

viozka 30/ B
Telefdnne &islo Faxové Cislo

0249104315

E-mailova adresa

HUBERTOVA . JANA@IKAR . SK

, oddi el Sa,

Zastavend dia: Schvalena dia: ‘ Podpisovy zaznam Statutarneho organu (¢tovnej jednatky
| alebo ¢l Statutarneho organu Udtovnej jednotky alebo
03.02.2017 . .20 [ podpiszn%znam fyZleEj osoby, ktora je ucto-..:nou jednotkou:

| ra /
. /f’((,/ e

/ i
| |

/ LY. W,
[ o ry - g :

Zaznamy danového tradu AR, a.p-
Ing. Valéria Malikova Z KMare’k ma
lenka predstavenstva g-
"Podpredseda 8 &len pre
I Miesto pre evidenéné &islo Qdilagok prezentacénej petiatky darfového tradu |
MF SR &. 18009/2014 Tla¢livo vyllaédenéd z Portalu FS Strana 1

dstavenstva
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e e roa e TTaeosTewse] NN
(g;:];; STRANA AKTiV t?al:s!::l o -(Eeir;é Gétovné obdobie T Bezpro?ltérte;!wr:::5 ;::':::gidzajﬁce
@ b ¢ |1 Korekola - &ast 2 Netto 3
SPOLU MAJETOK | 01 12826468 9906006
r.02+r.33+r.74
2920462 9037503
A. | Neobezny majetok | 02 16549002 446210
r3+r11+r 21
1102792 467712
Al | Dihodoby 03 318231 16552
Shdetre odaze 30)
i odatr 3016709 17459
Al1. | Aktivované nakiady | 04 0 0
(012 - Jo72, 091A/ 0 0
2. | sofvér 05 30708¢6 14651
(013) - 073, 091A/
292435 15452
S | 1445 210
1235 316
4. | Goodwil 07 80009 0
(015) - 075, 091A/
80009 0
5. | Ostatny dihodoby | 08 0 0
nehrmotny majetok
oo 0 0
8. gg;?;;;annghmmy 09 169 1 1691
('gi'lf)tﬁogsi 0 169 1
r P 0 0
na dlhodgby )
01y 008Ar 0 0
A, E:;gfgﬁvhmotnv 1 1230771 429658
o 801113 450253
AliA. | Pozemky 12 0 0
(031) - 10924/
0 0
2 %3%081,09% v 15108 15076
32 0
S 1215663 414582
sﬂbpry hnutefnych
(022) - 1082, 0927V 801081 450253
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Lson T[ae2020313174 000676556 [IINNINIAN

Ozna- |  GTRANA AKTIY | Cislo Beiné Uctovné obdobhie Bezprostredne predchadzajice

sere . s~ Brutto - ast 1 Netto 2 tétovné obdobie

Korekcia - Cast' 2 Netto 3

4. | Pestovatefské celky | 15
trvalych porastov

0

(025) - /085, 0924/

5. | Zakladné stado a 16
tazné zvierata

(026} - /086, 0924/

6. | Ostatny dihodoby 17
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
1089, 08X, 0924/

7. | Obstaravany 18
dlhodoby hmotny

majetok
(042} - 094/

Poskytnuté

preddavky na 19

dihodoby hmotny
majetok
(052) - 1095A/

9. | Opravna poloZka 20
k nadobudnutému

majetku
(+/- 097) +/- 098

A.lL. | Dihodoby finanény | 21
majetok

siéet (r. 22 aZ
r.32)

Podielové cenné
A.lll.1.| papiere a podiely 22
v prepojenych

Uétovnych
jednotkach 8061A,
062A, D63A) - f096A/

Podielové cenné
2, | papiere a podiely 23
s podielovou G€astou

okrem v prepojenych
Gétovnych jednotkach
{0B2A) - /09BA/

3. | Ostalné 24
realizovatefné cenné

papiere a podiely
{063A) - 1096AS

4. | P62iCky prepojenym | 25
uctovnym jednotkam

(066A} - 096A/

PoZitky v rAmei

podielovej (iGasti 26

ckrem prepojenym
Gétovnym jednotkam
(066A) - f096AS

6. | Ostatné pozigky 27
(067A) - 96AS

Dihové cenne
papiere a ostatny
dihodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /086A/

28

o|loo|lo|jloc|lo|lojlo|jl0o|lojlo|jl0O|l0O||j|lO|C|jlO|lO|C |||l |CclOoO|loc OO

MF SR ¢. 18009/2014 Strana 3 =



Ozna-
denle
a

g UZPQDvi4_4

Stvaha
UsPOD 1-01 ﬂc

STRANA AKTIV
b

[

2020313174|

Cisto

Bezné iiétovné obdohie

coooe78a5se] MMM

rladku

1

Brutto - Gast' 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajaee
tétovné obdobig

Korekcia - tast 2

Nettoe 3

8.

P&Zicky a ostatny

dihodoby ﬁnanén%‘(

majetok so zostatkovou

dobou splatnosti

najviac jeden rok
086A, 067A, 060A,
6XA) - J096A/

29

0

Ugty v bankach

s dobou viazanosti
dih3ou ako jeden rok
{22XA)

30

10.

Obstardvany
dlhodoby finanény
majetok

(043) - f096A/

Ky

.

Poskytnuié
preddavky

na dihodaby
finanény majetok
(053) - /095AJ

32

|||l |]O|O| O

0

Obeiny majetok
r3M+rd41+r.53+
r.66+r 71

33

11169648

361978

1817670

8455637

Zisoby
suget (r. 35 aZ
r. 40}

34

4940115

393326

15646789

30

20563

.| Material

(112, 119, 11X)
- 191, 19¢

35

12896

12896

0

6994

Nedokondena
wyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122,12X%) -
1192, 193, 19%/

36

208840

207810

1030

1

27925

Vyrobky
(123) - 184/

37

4071697

745635

132606 2

21

37767

Zvierata
(124) - 195/

38

0

0

0

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- 196, 19X/

39

606479

386782

219697

710324

Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - 391AS

40

40203

40203

0

37553

Dlhodobé
pohladavky
stéet (r. 42 +r. 46
air, 52)

41

1452304

452304

0

1272205

B.L1.

Pohfadavky

Z ohchodného
styku

sucet (r. 43 az r. 45}

42

8642009

864209

0

8562173

MF SR &. 18009/2014
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s ][rc20203 13174 000678856 [N

Sivaha

UePOD 1-01

Ozna-
Zenle
a

i Elel BeZné (&tovné obdobie
STRANA AKTIV | Clele

b

c

1

Brutto - Zast 1

Netto

2

Bezprostredne predchidzajice
uétovné obdobie

Korekcia - Cast' 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku vodi
prepojenym Létovnym
jednotkam {311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

43

650

2

6502

8990

1.b.

Pohfadavky z obchodné-
ho styku v rdmdi podielo-
vej (iéasti okrem pohfa-
dédvok vadi prepojenym
Gétovnym jednotkém

{311A, 312A, 313A, 314A,

315A, 31XA)-1391A/

44

Ostatné pohfadavky
z obchadného styku
(3114, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1381A/

45

86770

867707

843183

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

0

Ostatné pohfadavky
vodi prepojenym
G&tovnym jednotkam
(351A) - 13914/

47

Ostatné pohfadavky

v ramci podielovej
u&asti okrem pohfa-
dévok voti prepojenym
U&lovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohfadavky vodi
spologénikom,
&lenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A

49

Pohladavky

z derivatovych
operacil
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 3T4A, 375A,
378A)- BNA

51

OdloZend daitova
pohfadavka
(481A)

52

58809

588095

420032

Kratkodobé
pohFadavky
sudet(r. 54 +r. 58
aZr. 65)

53

475962

488746

27088

4

1495568

B.I.1.

Pohladivky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 aZ r. 57)

54

475863

487758

27088

4

147929

1.a.

Pohradavky z obchod-
ného styku vodi
prepojenym Udtovnym
jednotkam (311A,
3124, 313A, 314A,
I1EA, ITXA) - 1391A/

55

1376

137656

25441

1.b.

Pohfaddvky z obchodneé-
ho styku v ramdl podielo-
vej ufasii okrem pohla-
davok vodi prapojenym
G&tovnym jednotkam

(311A, 312A, 313A, 314A,

315A, 31XA)-1381A/

56

IO N[O N|O0W OO |O(O|0O|0O|0 ||| OC|OIN|O|(OC|O
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Ozna-
danle
a

premers | JZPODv14 6

UcPOD1-01

STRANA AKTIV
b

|nlc2020313174

Cislo
rladku

c

BezZné (étovné obdobie

[cooo675850]| I

Brutto - ast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchidzajice

uttovné obdobia

Korekcia - tast 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohfadavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
139148/

57

4744874

447399

3

270881

4 1

22488

Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

o

0

Ostatné pohladavky
vodi prepojenym
aétovnym jednotkam
(351A) - Be1A/

59

Ostatné pohfadavky

v rdmdi podielovej
udasti okrem pohfa-
davok vodi prepojenym
a&tovnym jednotkam
(351A) - 1391/

60

Pohladavky vodi
spolo&nikem, &lenom
a zdruZeniu {354A,
355A, 358A, 35XA,
3J98AY - /391N

61

Socialne poistenie
(336A) - BN

62

Dafiové pohfadavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
3486, 347) - 3N AS

63

Pohfadavky

Z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 3T1A,
374A, 3T5A, 378A)
- 13 A/

65

98

1629

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sacet (r. 67 akr. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby finandny
majetok v prepoje-
nych a&tovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA)-1291A, 29XAS

67

Kratkodoby financny
majetck bez kratkodobé-
ho finangného majetku

v prepojenych (Hiov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - /291A, 28XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252}

69

Obstargvany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 129144

70

OO0 ||| |00 |0O|0CO|0O||O|O0C|OC|C | OO0 0 O0C|O0|C|OC OO
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. Sdvaha
UcPOD 1-01

pe2020313174
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. : & BeZné (ltovné obdohie Bezprostredne predchadzajiice
g;:laa STRANA AKTIV ri;:::: ) Brutto - ast 1 Netto 2 ugtovné ohdobie
b
? € Korekeia - dast 2 Netto 3
B.V. | Finan&né Géty 71 1 7 6 0 2 1 7 6 0 2
r,72+r.73
0 13311
B.V.1, | Peniaze 72 6 1 6 1 6 1 6 1
{211, 213, 21X}
0 11145
2. | Uty v bankach 73 114 4 1 1144 1
(221A, 22X, +/- 261)
0 2166
C. |CGasové rozlisenie | 74 107818 107818
sucet (r. 75 az r. 78)
0 114154
Naklady buducich
C.1 obdobi dlhodobé 75 2 0 1 0 2 0 1 0
(381A, 3824)
0 1728
2. | Naklady budtcich | 76 105808 105808
obdobi kraikodobé
(3814, 3824) 0 112426
3. | Prijmy budcich 77 0 0
obdobl dihodobé
(385A)
0 0
4. | Prijmy buducich 78 0 0
obdobl krétkadobé
{385A) 0 0
e ——— e ]
Qzna. STRANA PASIV Cislo ) Bezprostredne
és;la t rlagku BeZné Gétovné obdobie 4 predchadzalics Gdtovné obdoble 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
rL80+r101+r141 79 9 9 0 6 0 0 6 9 0 3 7 5 0 3
Viastné imanie r.81+rB85+r.86+r. 87+
A L 90+r.93+r.97+1.100 80 4059877 3574128
Al | Zakladné imanie sGet{r.82azr.84) | 81 75673 75673
AL1. | Z&kiadné imanie (411 alebo +- 491) 82 75673 75673
2. | Zmena z&kladného imania +/- 419 83 0 0
Pohladavky za upisané viastné imanie
3| (14353) 84 0 0
All | Emisné a3lo (412) 85 0 0
AJil. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 1367228 1367228
A.lV. | Z&konné rezervné fondy r. 88 + r. BY 87 1 5 1 4 5 1 5 1 4 5
Zakonny rezervny fond a nedelitefny fond
ANV 417A, 418, 4214, 422) 88 15145 15145
Rezervny fond na viastné akcie a viastné
2- | podiely (4174, 421A) 89 0 0
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P . Bezprostredne predchadzajice idtovné
Qzna- STRANA PASIV Sisto Bezné Gitovné obdobie P predcadzal
a b ¢ 4 5
AV. |Ostatné fondy zo zisku r.91 +r. 92 90 0 0
AN, | Statutame fondy (423, 42X) 91 0 0
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92 0 0
Oceriovacie rozdiely z precenenia
AVL | cGEet (r. 94 aZ . 96) 93 0 0
Ocefiovacie rozdiely z precenenia
AV, majetku a zavazkov (+/- 414) o4 0 0
QOcefovacie rozdiely z kapitalovych
2| geastin (+- 415) 95 0 0
Ocefiovacie rozdiely z precenenia
3. | orl zlien, splynutl a rozdeleni (+- 416) | °° 0 0
Vysledok hospodérenia minulych rckov
A, | Vstedok hasp v o7 2116082 1948164
AVIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) a8 2 1 1 6 0 8 2 1 9 4 8 1 6 4
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99 0 0
Vysledok hospodarenia za (&tovné obdo-
AVIIL. | bie po zdanent /+/ .01 - (r. 81 +1. 85 +r. 86 | 100 485749 167918
+r.B87+r.90+r 93+ 97 +r.101 +r. 141)
Zavdzky r.102+r. M8+ r 121 +r.122
B 1¥r136+r138+r. 140 101 5825986 5457576
Dlihcdobé zavdzky
Bl | guget (r. 103 + r. 107 az r. 117) 102 8528 7826
Dlhodobé z&vizky z obchodného styku
BA1. | suget (r. 104 azr. 106) 103 0 0
Zavézky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym Gétovnym jednotkam 104 0 0
(321A, 475A, 476A)
Zavazky zobchodného styku v rdmci podielo-
1.b.| vej idasti okrem zavizkov vodi prepojenym | 105 0 0
U¢tovnym jednotkdm (321A, 475A, 4764A)
Ostatné zavézky z obchodného styku
1C| (a21p, 4754, 476A) 106 0 0
2. | Cista hodnota zakazky (3164) 107 0 0
Ostatné zav8zky voéi prepojenym
3. | istovnym jednotkam (471A, 47XA) 108 0 0
Ostatné zavazky v ramel podielove] Gasti
4. | okrem zavazkov vodi prepojenym G&tovnym | 109 O 0
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dihodobé zavézky (4797, 47TXA) | 110 0 0
6. | Dihodobé prijaté preddavky (475A) 111 0 0
7. | Dlhedcbé zmenky na Ghradu (478A) 12 0 0
8. | Vydang¢ dihopisy (47 3A/~/255A) 113 0 0
9. | Zavizky zo socialneho fondu (472) 114 8528 7826
Iné dlhodaobé zAvéazky
10.| (3364, 3724, 474A, 47XA) 115 0 0
Dihodobé zavizky z derivatovych operacii
.1 (373A.377A) 116 0 0
12.| OdloZeny dafiovy zavazok (481A) 117 0 O
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. _ Stvaha pE2020313174||kc0 0678856
UEPOD 1 - 01
p tred dehadzajiice GEtovne
Qzna- STRANA PASIV Sisto Bezné Gétovné obdobie Bezprostredne P odobie zajiice OZtovné
a b c 4 5
B.l. |Dlhodobé rezervy r.119+r.120 118 0 0
B.IL1. | Zakonné rezervy (451A) 119 0 0
2. | Ostatné rezervy (4594, 45XA) 120 0 0
B.I. | Dlhodobé bankové Givery {461A, 46XA) | 121 0 0
Kratkodobé zavazky
BIV. | siizet (r. 123 +r. 127 a2 r. 135) 122 3930896 3682616
Zaviazky z obchodného styku
BNVA Ciicet (. 124 a2 r. 126) 123 3345301 3327314
Zavézky z obchodného styku vodi prepojenym
1.a.| GStovnym Jednotkdm (321A, 3224, 3244, 124
305A, 326A, 32XA, 4'55,«, 476A, ATBA, ATXA) 124034 279138
Zavizky z obchedného styku v rdmdi podielovaj
1.p,| GBasti okrem zévazkay vodi prepajenym 125 0 0
M Oetovaym jednotkam {3214, 3224, 3244, 325A,
3264, 32XA, ATHA, 4764, ATBA, ATXA)
Ostatné zavizky z obchodného styku
1.¢.| (32Z1A, 3224, 3247, 3254, 3264, 32XA, 126
SWSA,476A,478A,47XA) 3221267 3048176
2. | Gists hodnota z&kazky (316A) 127 0 0
Ostatné zavéizky voti prepojenym Gétovnym
3. | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA) 128 0 0
Ostatné zavézky v ramci podielovej udasti
4. | okrem zavdzkav vogi prepojenym U&tovnym | 129 0 0
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavazky voli spolotnlkom a zdruZeniu (364,
5. | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 130 0 0
Zavazky voli zamestnancom
6.1 (331, 333, 33X, 470A) 131 945675 85361
7. | Zavazky zo socidineho poistenia (336A) 132 63150 61175
Dafiové zavdzky a dotacie
8- (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 423597 204552
Zavidzky z derivatovych operacii
9-| (3a73A, 377A) 134 0 0
Iné zavazky
101 (3725, 379A, 474A, 4757, 470A, 47xA) | 135 4273 4214
B.V. |HKritkodobé rezervy r. 137 +r.138 136 264607 221992
B.V.1. | Z&konn& rezervy (323A, 451A) 137 34266 33913
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 230341 188079
BeZné bankové Givery
BVL | (2214, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 1621955 1545142
Kratkodohé finanéné vypomoci
BVIL | (241, 249, 24X, 473A, 14255A) 140 0 0
Casové rozlldenie
€. | saget(r. 142 a2 r. 145) 141 20143 5799
Vydavky budueich obdobf dihodobé
C1 | (3gan 142 0 0
Vydavky budtcich obdobl kratkodobe
2 (ayasax)y udtcich obdobl kratkodobé 143 7 4 6 1 3 9 1 5
Vynosy budicich obdobl dihodobé
3. | (384A) 144 0 0
Vynosy budiicich obdob! kratkodobé
4. (SVB4A)” cich obdobl krétkodol 145 12682 1884
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Skuto&nost’
Zras [ ] r - Py
Quno Text i be#ns fittovné obdoble bezprostredne ;:gggl;?edza;uce Gétovné
a b c 1 2
. C;ityo?rat{éast'ﬁét.tr.Gpodra 01 15824902 13979855
zikona
x| Vynosy z hospodarskej éinnostl spolu
sG&et (r. 03 aZ r, 09) 02 1 673789 72 14 52 4 3 4 6
I | Triby z predaja tovaru (604, 607) 03 67913789 6560111
Il | Treby z predaja viastngch vyrobkov (601) | 04 8532580 6792034
. | Treby z predaja sluzieb (602, 606) 05 500943 627710
Zmeny stavu vnatroorganizacnych zésob
W | (+19) (dictova skupina 61) 05 779808 275013
V. | Aktivacla (0&tova skupina 62) o7 0 0
Trib redaja dihodobého nehmotného
VI, | majetiu, dihodobsho hmotnsho majetku a | 08 24903 89012
materidlu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej &innosti
VIl | (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 108359 180466
Naklady na hospodarsku &innost’ spolu
R erA24r A3 eAd 4L 15 Ar.204 | 10 16009477 142384638
R21+1r24+r25+1. 26
Néklady vynaloZené na obstaranie
A | predaného tovaru (504, 507) 1 5399195 5220206
Spotreba materidlu, energie a ostatnych
B. | neskladovatemnych dodavok (501, 502, 503) 12 3641935 2513998
C. | Opravné poloZky k zAsobam (+/-) (505) 13 8 1 1 2 1 5 2 7 6 6
D. | Sluzby (actova skupina 51) 14 4373407 39079014
E. | Osobné naklady (r. 16 a2 r. 19) 15 229076 4 1972143
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 1670271 1455444
Gdmeny &lenom organov spoloénosti a
2 | druzstva (523) 7 0 0
Naklad ial i i
3 (524?5%5?53%3“ ne postene 18 5 6 3 1 7 8 4 6 3 3 1 8
4. | Socidine naklady (527, 528) 19 57315 53381
F. | Dane a poplatky (G&tova skupina 53) 20 3067 2837
Odpisy a opravné polozky k dihodobému
G. | nehmotnému majetku a dihodobém 21
hmotnémumgiaif(u(r.22+r.ﬁ) ¢ 1 7 3 4 2 1 1 7 6 0 6 0
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1. | 3 dihodobsho hmotného majetku (551) 22 173421 176060
Cpravné polaZky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dihodobému 23 0 0
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H. majetku a predaného materidlu (541, 542) 2 1 6 5 2 6 227 9 6
o] g poloZky k pohladavk -
L |y oI K ponfadaviam () 25 37563 167946
Ostatné nakiady na hospodéarsku &innost
U | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 2° 65487 101812
bl Vysledok hospodarenla z hospodarske
ginnosti (+/-) (r. 02 -r. 10) d 7 72 8 4 9 5 2 8 5 8 7 8
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Vykaz ziskov a strat
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Ug POD 2 - 01
Skuto&nost’
Ozna- Clato 4 b &
onls Toxt radku be¥né G&tovné obdobie bezprostredne p;ggg:?edzajuce uétovné
a b c 1 2
N Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 + 1. 05 +
r06+r.07)-(rn.114r.12+r13+1.14) | 28 318206 1 2459994
Vynosy z flnanénej &innosti spolu r. 30 )
T |43 +r35+r39+r42+nd3+r 44 | 22 20325 22293
Trzby z predaja cennych papierov a
VL | o odislov (861) 30 0 0
Vynosy z dlhodobého finantného majetku
IX. | seet(r. 32 a2 r. 34) 31 0 0
%1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32 0 0
~" | od prepajenych uttovnych jednaotiek (E65A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. v%odielovej ucasti okrem vynosov 33 0 0
prepojenych Gtovnych jednotiek (665A)
Ostatné vynosy z cennych papierov a
3- | podielov (665A) 34 0 0
vynosy z kratkodobého finantného majetku
X | stitet {r. 36 az r. 38) 39 0 0
%1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36 0 0
"7 | od prepojenych Ugtovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finan&ného majetku
2. | v podielovej Géasti okrem vynosov 37 O 0
prepojenych Gdtovnych jednotiek (666A)
QOstatné vynosy z kratkodobého finanéného
3 | majetku (666A) 38 0 0
XI. | Vynosove Groky (5. 40 +r. 41) 39 0 185
Vynosové Uroky od prepojenych
X111 uétovnych jednatiek (662A) 40 0 0
2. | Ostatné vynosové aroky (662A) 41 0 185
XII. | Kurzové zisky {663) 42 20325 22108
Vynosy z precenenia cennych papierov a
XIl. vynosy z derivatovych operacii (664, 667) 43 0 0
XIV. | Ostatné vynosy z finantnej &innosti (668} 44 0 0
« | Naklady na finan&ni &innost spolu r. 46
' +r47+r.48+r.49+r. 52+ 53+ 54 45 5 6 9 7 9 6 7 g 0 1
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46 0 0
Naklady na kratkodoby finan&ny majetok
L[ 47 0 0
Qpravné polozky k finanénému majetku
M. | 7 (565) 48 0 0
N. | Nakiadové uroky (r. 50 + r. 51) 49 34779 24661
Nakladové aroky pre prepojené uttovné
N1 | jednotky (562A) 0 0 0
2. | Ostatné nakladové droky (562A) 51 347789 246061
0. | Kurzové straty (563) 52 6083 26603
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53 0 0
* | naklady na derivitové operacie (564, 567}
Ostatné naklady na finan&nu &innost
Q. | Qutelné nakiady 54 16117 16637
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SkutoZnost’
Ozna- &gl 7
canle Text Mtk bezné liEtovné obdoble bezprostredne p;gggil;?;lzajﬁce G&tovné
a b [ 1 2
. Vysledok hospodarenia z flnanénej - -—
&innosti (+-) (r. 29 -r. 45) 55 3 6 6 9 4 4 5 6 0 8
. Vysledok hospodérenta za (i&tovné
" obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55} 56 6 9 1 8 4 1 2 4 0 27 0
R. | Dafzprijmov (r. 58 +r. 59) 57 2 0 6 0 9 2 7 2 3 5 2
RA1. | Daf z prijmov splatna (591, 595) 58 374155 109861
2. | Datt z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 -168063 -375009
Prevod podielov na vysledku hospodérenia
S- | spolognikom (+/- 536) 60 0 0
Vysledok hospodarenia za Gétovné
**** | abdobie po zdaneni {+/<) 61 485749 1 6 7918
{r.56 - . 57 - 1. 60)
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Poznamky Ug POD 3-01 ICO: 00678856
DIC: 2020313174

Poznamky k uctovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2016

A. ZAKLADNE INFORMACIE

1. Obchodné meno a sidlo

IKAR, a.s.
Miletitova 23
821 09 Bratislava

ICO: 00678856
DIC: 2020313174
IC DPH: 8K2020313174

Spoloénost IKAR, a.s. (dalej len ,Spoloénost®) bola zaloZend zakladatefskou zmluvou zo dha
09. aprila 1990 na ustanovujlicom valnom zhromazdeni konanom dha 23. aprila 1990. Def vzniku je
7. maja 1990. Spoloénost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sidu Bratislava |, v oddiel 8a, vo
vioZke &islo 30/B.

2. Hlavné éinnosti Spoloénosti podfa vypisu z Obchodného registra

- vydavatelska &innost v oblasti neperiodickych publikacii a tlage,
- vyroba a predaj nahratych zvukovych — obrazovych zaznamoy,

- velkoobchodnd ¢&innost v oblasti neperiodickych publikdcii, tlage, nahratych zvukovo-obrazovych
zaznamov,

- sprostredkovanie v oblasti obchodu a sluZieb,

- reklamnad a propagaéna &innost,

- prendjom hnutelnych veci,

- Cinnost ekonemickych a organizacnych poradcov,

- agentuma &innost — zastupovanie autorskych prayv,

- nakup tovaru za tuéelom jeho daldieho predaja Inym prevadzkovatefom Zivnosti (velkoobchody},
- dobierkovy predaj tovarov v rozsahu vorlnej Zzivnosti,

- nakup tovaru za G&elom jeho predaja kone&nému spotrebitefovi (maloobchod),
- prevadzkovanie cestovnej agentdry,

- skladovanie,

- baliace &innosti, manipulacia s tovarom.

3. Neobmedzené rucenie

Spolo&nost nie je neobmedzene ruéiacim spolotnikom v inych Gétovnych jednotkach.

4, Datum schvalenia détovnej zdavierky za predchddzajlice fiétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo diia 29. juna 2016 uttovru zavierku Spolotnosti za predchadzajice Gitovné
obdobie.
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5. Pravny dévod na zostavenie u&tovnej zavierky
Uétovna zdvierka Spolognosti k 31. decembru 2016 je zostavena ako riadna G&tovna zévierka podfa
§ 17 ods. 6 zakona NR SR &. 431/2002 Z.z. o G&tovnictve v zneni neskordich predpisov (dalej len
LZakon o UStovnictve") za Uctovné obdobie od 1. januara 2016 do 31. decembra 20186.

6. Pocetzamestnancov

Nézov poloZky Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015
Priememy prepocitany pocet zamestnancov 89 77
Stav zamestnancov ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje
tétovna zavierka: 93 89
z toho poéet veducich zamestancoy 9 8

B. ORGANY A AKCIONARI SPOLOGNOSTI

1. Orgédny Spolocnosti

Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015
Predstaven-
stvo: Ing. Igor Mrva — predseda a €len predstavenstva Ing. Igor Mrva — predseda a &len predstavenstva
Ing. Marek Néma — podpredseda predstaven-  Ing.Radoslav Zaprazny—podpredseda a €len
stva predstavenstva
Ing. Gabriela Belopotocka — &len predstavenstva Ing. Gabriela Belopotocké — Elen predstavenstva
Ing. Valeria Malikova — ¢len predstavensiva Ing. Valeria Mallkovd - Elen predstavenstva
Dozomd rada: Ladislav B&dok — clen dozornej rady Tomas Polacek - tlen dozornej rady
Ing. Jana Huberlova — &len dozornej rady Ladistav Boddk — élen dozornej rady
Ing. Marek Kripa - ¢len dozornej rady Ing. Jana Hubertovéd — &len dozornej rady

2. Akcionari Spoloénosti

Struktira akcionarov Spolo&nosti k 31. decembru 2016,

Vyska podielu na zékladnom iny podiel na
imani Podiel na hlasovacich ostathych poloZzkéch
Spoloctnik, akcionar absolathe v% pravach v % ViekonaZl v %
a b c d e
SEKORANDA LIMITED,
Kyriakou Matsi 16, EAGLE
HOUSE Floor 8, Agioi
Omologites, 1082 Nicosia,
Cyprus 75 673 EUR 100 100 0
Spolu 75673 EUR 100 100 0

Spolotnost’ ARRAVIET, s.r.o., zanikla ku difu 20.9.2016 v désledku cezhrani¢nej flizie so Spolo&nostou
SEKORANDA LIMITED, Kyriakou Matsi 16, EAGLE HOUSE Floor 8, Agioi Omologites, 1082 Nicosia,
Cyprus.

Struktura akcionarov Spolo&nosti k 31. decembru 2015:

Vyéka podielu na zakladnom Iny podiel na
imani Podiel na hlasovacich ostatnych polozkach
Spoloénik, akcionér absolitne v% pravach v % Vlieko naZl v %
a b c d e

ARRAVIET, s.r.o., Pobfez-

ni 297/14, 186 00 Praha 8

— Karlin, CR 75 673 EUR 100 100 0
Spolu 75 673 EUR 100 100 0
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C. KONSOLIDOVANY CELOK

Spoloénost je deérskou Udtovnou jednotkou materske] G&tovne] jednotky SEKORANDA LIMITED, Kyriakou
Matsi 16, EAGLE HOUSE Floor 8, Agioi Omologites, 1082 Nicosia, Cyprus. Materskd détovna jednotka je

e

oslobodena od povinnosti zostavit konsolidovand Uétovni zdvierku a konsolidovant vyroénu spravu.

Struktira skupiny firiem k 31.12.2016

SEKORANDA LIMITED, Kyriakou Matsi 16, EAGLE HOUSE Floor 8, Agioi Omologites, 1082 Nicosia, Cyprus

100 % akgeii v hodnote 75 673,20 EUR

100 % akgii v hodnote 100.000.000 CZK ‘

vV \

EUROMEDIA GRCUP a.s., Nadrazn/ 896/30, IKAR, a.s., Miletitova 23, 821 09 Bratislava, SR
150 00 Praha 5 — Smichov, CR

D. UCTOVNE METODY A VSEOBECNE UCTOVNE ZASADY

a) Vychodiska pre zostavenie ctovne]j zavierky

Ugtovna zavierka Spolodnosti bola zostavend za predpokladu nepretritého trvania jej &innosti v stlade so
zékonom o Uétovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvézujlcimi postupmi Gétovania.

Ugtovnictvo Spolo&nost vedie na zéklade dodrzania Gasovej a vecnej slvislosti nédkladov a vynosov.
Za zéklad sa beri vietky néklady a vynosy, ktoré sa vztahujl na (&tovné obdobie bez ohfadu na ddtum ich
platenia.

Pefiazné Gdaje v O&tovnej zavierke sl uvedené v celych EUR, pokiaf nie je uréené inak.

Ustovné metddy a vSeobecné Uétovné zésady Spolognost aplikovala konzistentne s predehadzajicim
Uétovnym obdobim,

V Gdtovnom obdobi 2016 Spolognost nevykonala Ziadne opravy vyznamnych chyb minulych détovnych
obdobi.

Zmeny metddy, ddvod zmeny a ich vplyv na vlastné imanie, hospodéarsky vystedok, celkovi vysku majetku
a zavazkov su podrobne popisané nizsie (v relevantnych &astiach).

b) Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstardvacou cenou, ktord zahriiuje cenu, za ktor( sa majetok
obstaral, a naklady stvisiace s obstaranim {clo, prepravu, montaZ, poistné a pod.).

Dihodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory hol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajlicej spotrebe budicich ekonomickych UZitkov z majetku.
Qdpisovat sa za&ina prvym diiom mesiaca v mesiaci zaradenia majetku do pouzivania. Nehmotny majetok
— elektronické aplikacie zaradi Spolognost do dlhodobého majetku bez ohfadu na vySku obstardvace]
hodnoty a odpisuje dva roky. Doba odpisovania bola uréena na dva roky podia predpokladanej doby
budieich ekonomickych zitkov. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena je vyssia ako 332 EUR
a zaroveli neprevysi 2 400 EUR, sa zaraduje na Uéty dihodobého majetku ako drobny dihodoby majetok a
odpisuje sa 2 roky. Nehmotny majetok, ktorého chstardvacia cena neprevysi 332 EUR sa jednorazovo
odpi&e do nakladov Spolo&nosti pri uvedeni do pouzivania. Pri (&ovani goodwillu Spolognost zistuje v akej
vy8ke sa v buddcnosti v sivislosti s goodwillom zvySia ekonomické GZitky a v s(vislosti so zapornym
goodwillom zniZia ekonomické UZitky. Spoloénost uvedeny postup uskutodni pri prvotnej identifikacii
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goodwillu za tym G&elom, aby nebo! v majetku U&tovnej jednotky vykazany nadhodnoteny goodwill. Ak zisti,
Ze prvotne identifikovany goodwill je vyssi ako predpokladané ekonomické (Zitky plynice z majetku v
sUvislosti s ktorym bol goodwill identifikovany, tento rozdiel G&tovnd jednotka zalétuje jednorazove do
nakladov.

Predpokladand doba pouzivania, metéda odpisovania aodpisovd sadzba su uvedené v nasledujlcej
tabulke:

Predpokiadana doba Metoda Rocné odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Softvér nad 2 400 EUR 4 rovnomerna 25
Softvér — elektronické aplikacie
v obstaravacej hodnote 2 rovnomerna 50
Softvér, ktorého obstardvacia cena jo > 332
EUR a neprevysi 2 400 EUR 2 rovnomerna 50

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového planu, kiory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajlcej spotrebe budlcich ekonomickych Gzitkov z majetku.
Odpisovat sa zagina prvym dfiom v mesiaci zaradenia majetku do pouZivania. Hmotny majetck, kiorého
obstaravacia cena je vy38ia ako 332 EUR a zaroveii neprevysi 1 700 EUR, sa zaraduje na Uéty dlhodobého
majetku ako drobny dihodoby majetok a odpisuje sa 2 roky. Hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena
neprevysi 332 EUR sa jednorazovo odpiSe do ndkladov Spolo¢nosti pri uvedeni do pouzivania.

Pre jednotiivé druhy dihodobého hmotného majetku je v nasledujlcej tabulke uvedena predpokladana doba
pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba:

Predpokladané doba Metéda Roéna odpisovd
pouZivania v rokoch _odplisovania sadzba v %
Stavby 40 rovnomerna 2,5
Samostatny hnutefny majetok
Sirojo, pristroje a zariadenia 15 rovnomerna 6,67
12 rovnomerna 8,33
8 roevnomerna 12,5
6 rovnomerna 16,67
4 rovnomerma 25
Dopravné prostiiedky 4 rovnomerna 25
Hmotny majetok, ktorého obstardvacia cena
je >332 EUR a neprevy3i 1 700 EUR 2 rovnomerna 50

V pripade prechodného znizenia Uzitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri inventarizacii
a je vyrazne niZSia ako jeho ocenenie v Uétovnictve po odpotitani opravok, je vytvorena opravna polozka na
droven jeho zistene]j UzZitkovej hodnoty.

Naklady na rozsirenie, modernizaciu a rekonétrukciu, vedice k zvySeniu vykonnosti, kapacity alebo
ucinnosti v uhrnnej hodnote viac ako 332 EUR pri jednotiivom majetku za bezné udtovné obdobie, zvyéuju
obstaravaciu cenu dihodobého majetku. Naklady na technické zhodnotenie v lhmnej hodnote 332 EUR
a menej pri jednotlivom majetku za bezné Uétovné obdobie a naklady na prevadzku, adrzbu a opravy sa
Uctuju do nékladov bezného Gétovného obdobia.

c) Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefiuju obstaravacou cenou, ktord zahrfiuje cenu, za ktorl sa majetok obstaral, a
naklady slvisiace s cbstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znfZené o zfavy z ceny. Zfava
Zceny poskytnutéd k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa G&tuje ako zniZenie ndkladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost Ultuje o zésobach spdsobom A tak, ako to definuju
postupy Uétovania. Ubytok zasob sa G&tuje v cene zistenej metddou FIFO.
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Zéasoby vytvorené vlastnou &innostou sa ocefuju viastnymi nakladmi. Vlastné naklady s priame naklady
(priamy materidl, priame mzdy a ostatné priame ndklady) a &ast nepriamych nakladov bezprostredne
sUvisiacich s vytvorenim zdsob viastnou &innostou (vyrobna rézia). Vyrobna réZia sa do vlasthych nékladov
zahmiuje v zavislosti od stupfia rozpracovanosti tychto zasob.

Pre zabezpetenie vernejsieho a pravdivejsiecho obrazu o stave zasob, spoloénost k datumu zostavenia
Uitovnej zavierky zal&tuje cenové odchylky k stavu zdsob vyrobkov, kioré st na sklade k 31.12. Cenov(i
odchylku tvori rozdiel medzi kalkulovanou cenou, ktorou sa vyrobky naskladiuju a skuto&nou vyrobnou
cenou.

Ak su obstardvacia cena alebo vlastné naklady zasob vy3Sie neZ ich gista realizadna hodnota ku difu, ku
ktorému sa zostavuje Uttovna zavierka, vytvara sa opravné poloZka k zadsobam vo vySke rozdielu medzi ich
ocenenim v UBtovnictve a ich &istou realizaénou hodnotou. Cistd realizagna hodnota je predpokladana
predajna cena zasob znizend o predpokladané néaklady na ich dokontenie anaklady slvisiace
s ich predajom.

Spolotnost tvori opravnil polozku k zdsobdam podra vnutropodnikovej smernice nasledovne:

Kritéria Opravna polozka v %
k nedokengenej vyrobe pri riziku zmarenia dokongenia vyroby 100
k zdsobam ~ ak ich obratkovost je mensia ako 0,3 80
k zdsobam — ak ich obratkovost je v rozmedzi 0,3 aZ 1 60

Opravna poloZka sa netvori k zasobam:

+ ktoré boli vytlagené v poslednych 12 mesiacoch,

+ ak predaj potas roka bol 2-ndsobkom zasoby k 31.12,,
» ak zascby je menej ako 50 ks,

+ individualne posudenie (encyklopédie, slovniky, ...).

d) Pohfadavky

Pohfadavky sa pri ich vzniku ocefiujd ich menovitou hodnotou. Opravna poloZka sa vytvdra k pochybnym
a nedobytnym pohfaddvkam, kde existuje riziko nevymoZzitefnosti pohfadavok.

Ak je zostatkovd doba splatnosti pohfadévky dlhdia neZ jeden rok, vytvara sa opravnd polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a si&asnou hodnotou pohfadavky. Sadasna hodnota pohfadavky sa
pocita ako stiet suginov buddcich pefiaznych prijmov a prislugnych diskontnych faktorov.

Spolotnost tvori opravn( polozku k pohfadavkam podfa vnitropodnikovej smernice nasledovne:

Kritéria Opravné polozka v %
Pochybné a sporné pohfadavky 100
Pohlfadavky v konkurze 100

e) Finanéné Oty
Finanéné Udty tvori peflaznd hotovost a zostatky na bankovych Utoch vich menovitej hodnote, pritom
riziko zZmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatefne nizke.

f) Naklady budicich obdobi a prijmy budiicich obdobi
Naklady budtcich obdobi a prijmy budlcich obdobi s vykdzané vo vyske, ktord je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovef slvislosti s Udtovnym obdobim.

g) Opravné polozky

Opravné poloZky sa tvoria na zdklade zésady opatmosti, ak je opodstatnené predpokladat, Zze doglo
k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G&tovnictve. Opravna poloZzka sa Uétuje vsume
opodstatneného predpcokladu znizenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v (&tovnictve.
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h) Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujici existujlicu povinnost Spoloénosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v budicnosti zniZi jej ekonomické UGZitky. Rezervy sU zavizky s neuréitym Sasovym
vymedzenim alebo vyskou a ocefujd sa odhadom v sume potrebnej na spinenie existujlce] povinnosti ku
dnu, ku ktorému sa zostavuje Gétovnd zavierka.

Tvorba rezervy sa GBtuje na vecne prisludny nakladovy alebo majeikovy (8et, ku kiorému zavdzok
prislicha. Poulitie rezervy sa GEtuje na farchu vecne prislusného U8tu rezerv so stvztaZnym zapisom
v prospech vecne prisludného G&tu zavizkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej asti sa Uétuje
opatnym Udtovnym zapisom ako sa U&tovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skontd a vratenie kupnej ceny pri reklamacii sa tvori ako zniZenie pdvodne
dosiahnutych vynosov so sUvztaZznym zapisom v prospech Gétu rezerv.

SpoloZnost vytvorila rezervy na mzdové naklady, néklady slvisiace s obstaranim zasob, a nevyfakturovane
dodavky materialov a sluZieb.

iy Zavézky
Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuji mencvitou hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavéazkov je

ina ako ich vydka v Uétovnictve, uvedl sa zavazky v Uétovnictve a v Gétovnej zdvierke vtomto zistenom
oceneni.

iy Zamestnanecké poi'itky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych ddchodkovych a poistnych fondov, platena roéna dovolenka
a platena zdravoina dovolenka, bonusy a ostatné nepefiaZné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa
Gétuju v G&tovnom obdobi, s ktorym vecne a &asovo slvisia.

Spolognost poskytuje zamestnanecké pdzitky v rozmedzi uréenom Zakonnikom préce.

Nadstandardné pézitky pre zamestnancov su dané Vnitropodnikovou smemicou. Spolognost podfa nej
vyplaca odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubileach a svadbach.

k) Splatnd dafi z prijmu

Daf z prijmov sa Uttuje do nakladov Spolognosti v obdobi vzniku daiiovej povinnosti a v priloZzenom vykaze
ziskov a strat Spolognosti je vypoditand zo zakladu vyplyvajiceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripoZitatelné a odpotitatelné poloZky z titulu trvalych a dotasnych (prav
dafiového zakladu a umarenia straty. Dafovy zavidzok je uvedeny po znizeni ¢ preddavky na dafi z prijmov,
ktore Spolognost uhradila v priebehu roka. V pripade, Zze uhradené preddavky na dafi z prijmu v priebehu
roka su vy$sie ako dafiova povinnost za tento rok, Spolotnost vykazuje vysledni dafiovd pohfadavku.

I} OdloZena daii z prijmu
OdloZena dari z prijmu vyplyva z:
a) rozdielov medzi G&tovnou hodnotou majetku a U&tovnou hodnotou zdvézkov vykdzanou v suvahe

a ich dafovou zakladiiou,

b) moznosti umorovat dafiovd stratu v buddcnosti, pod ktorou sa rozumie moZnost odpoditat darfiovd
stratu od zakladu dane v budlcnosti,

c) moznosti previest nevyuzZité dafiové odpotty a iné dafiové naroky do budicich obdobi.

Qdlozena dafiova pohlfadavka sa Utuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude moiné
docasné rozdiely vyrovnat vod&i budicemu zakladu dane.

Pri vypotte odloZenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpokladd, Zze bude platif v ase
vyrovnania odloZenej dane.

m) Vydavky buddcich obdobi a vynosy budacich obdobi
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Vydavky budlcich obdob{ a vynosy budicich obdobl s vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a Sasovej slvislosti s Utovnym obdobim.

n) Leasing (Spoloénost je ndjomca)

Operativny leasing. Prendjom majetku formou operativneho leasingu sa Uttuje do nékladov priebeZne
pocas doby trvania leasingovej zmluvy.

o) Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa prepo&itavaju
na eura referenénym vymennym kurzom urfenym a vyhlasenym Eurdpskou centrainou bankou alebo
Narodnou banku Slovenska v deil predchadzajtci dfiu uskutoénenia (&tovného pripadu alebo v defi, ku
ktorému sa zostavuje Gtovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa Uétuji s vplyvom na vysledok
hospodarenia.

p) Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuju v momente prenosu rizika a viastnictva vyrobku, obvykle po
dodavke. Ak sa Spolotnost zaviaze dopravit vyrobky na urgité miesto, vynosy sa vykazujl v momente
doruéenia vyrobku do ciefového miesta.

Vynosy z predaja sluZieb sa vykazuju v Ugtovnom obdobi, v ktorom bali sluzby poskytnuté s ohfadom
na stav rozpracovanasti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skutofne poskytnutych sluZieb ako
pomernej Gasti k celkovému rozsahu dohodnutych sluZieb.

Vynosy sa vykazujl po odpoéitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok {tabaty, borusy, skonta,
dobropisy a pod.). Vynosové uroky sa uétujl rovriomerne v Uétovnych obdobiach, ktorych sa vecne
a casovo tykaju.

Vynosy Spoloénosti tvaria najma trzby z predaja vlastnych vyrobkov a tovaru.
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3. Zasoby
Vyvo] opravnej polozky v priebehu Giétovného obdobia je uvedeny v nasledujlcej tabufke:

Zuttovenie OP Zuétovanie OP

z ddvodu z dévodu
zaniku vyradenia
Tvorba opodstatne- mejetku z Stav k
Zasoby Stav k 1.1,2016 OoP nosti uétovnictva 31.12.2016
a b c d e t

Materidl 1] 0] 0 0 1]
Nedokonéena vyroba a polotovary 1513 910 0 1393 1030
Vyrobky 1095 735 709 980 479 653 0 1326 062
Zvieratd 0 0 0 0] 0
Tovar 211 586 121 979 113 868 o 219 697
Nehnutelnost na predaj 0 0 0 o} 0
Poskyinuté preddavky na zasohy 0 0 0 0 0
Zéasoby spolu 1 308 834 . 832 869 593 521 1393 1546 789

Znizenie Giste] realizaénej hodnoty zasob bolo zohfadnené vytvorenim opravnej polozky. Cista realizatnd
hodnota zasob sa znizila predovsetkym v dosledku pomalej obratkovosti.

Spolotnost ma zasoby poistené pre pripad pogkodenia, zniSenia Zivelnou pohromou, poziarom, vodou
z vodovodnych zariadeni, voci kradezi alebo straty podas vnutrodtatnej prepravy.

Poistnd suma Poistna sume

Nézov poisteného Poisteny pre pripad 2018 2015
Zéasoby vlastné Poskodenia, zniéenia Zivelnou pohromou, poZiarom,
vodou z vodovodnych zariadenl, vodi kradeZi alebo
straty po¢as vnutrostatnej prepravy 3 843 000 3308 300
Zasoby cudzich veci Poskeodenia, zni¢enia Zivelnou pohromou, poziarom,
vodou z vodovodnych zariadenl, voci kradezi alebo
straty pocas vnutrostainej prepravy 7 770 000 7917 300
Spolu 11 613 000 11 225 600
Zasoby Hodnota k 31.12.2016 Hodnota k 31.12.2015
Zasoby, na ktoré je zriadené zalomé pravo 33563124 2983010

4. Pohfadavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu G&tovného obdobia je zobrazeny v nasledujice] tabulke:
Ziétovanie

Stav OP na Zuctovanie  OP z dbvodu

zaciatku Gé- OP zddvodu  vyradenia Stav OP na

tovného ob- zédniku opod- majetku z konci Gétov-

Pohfadévky dobia Tvorba OP statnenosti  udtovnictva ného obdobia
a b c d e F

Pohfadavky z obchodného styku 240741 59 644 20834 8 670 270 881
Pohladévky vodi DUJ a MUJ (] 0 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku 0 o] 0 0 0
Pohfadavky vodi spolo¢nikom,
élenom a zdruZeniu 0 0 0 0 0
Iné pohladavky 0 0 0 0 0
Pohfedavky spolu 240 741 59 644 20 834 8 670 270 881
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Dévody zidétovania opravnej poloZky:
o zanik opodstatnenosti — Uhrada a postupenie pohladavok
o odpis pohfadavok vzhfadom na ich vyéku a dodatogné vydavky spojené sich vymahanim -
2680 EUR
o odpis pohfaddvky — nendvraina garancia - vyradenie titulu z ediénéhe planu — 4 743 EUR.

Vekova struktira dlhodobych a kratkodobych pohfadavok k 31. decembru 2016 je uvedena v nasledujicej
tabufke:

Nazov poloZzky V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohfadévky spolu
a b [ d
Dlhodobé pohFadavky
Pohladévky z obchodného styku 857 707 o 857 707
Pohladavky vo&i DUJ a MU 0 0 (]
Ostatné pohfadavky v ramei kons celku 6 502 0 6502
Pohfadavky vod&i spoloénikom, &lenom
a zdruZeniu 0 0 0
iné pohfadavky 0 0 0
Dihodobé pohfadéavky spolu 864 209 0 864 209
Kratkodohé pohfadavky
Pohladavky z obchodného styku 4 513 882 230 992 4744 874
Pohladavky vo&i DUJ a MUJ 0 0 0
Ostatné pohfadavky v rdmci kons.celku 13765 0 13 765
Pohladdvky voéi spoloénlkom, &lenom
a zdruzeniu 0 0 0
Socidlne poistenie 0 0 0
Dariové pohfaddvky a doticle 0 0 0
Iné pohladavky 585 403 9388
Kratkodobé pohfadavky spolu 4 528 232 231 395 4 759 627
Pohfadéavky podFa zostatkovej doby splatnosti Stav k 31.12.2016  Stavk 31.12,2015
a b c
Pohfadavky po lehote splainosti 231 395 436 365
Pohfadavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 4528 232 3 953 934
Kratkodobé pohfadavky spolu 4759 627 4 390 299
Pohladdvky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ pat rokov 717 105 815 288
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti dihdou ako pat rokov 147 104 36 785
Dihodobé pohfadédvky spolu 864 209 852 173
Opis predmetu zdloZného préava 2016 2015
Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota
predmetu pohfadév predmetu pohfadav
zalozného ky zalozného ky
a préava prava
Pohradavky kryté zaloznym pravom alebo inou
formou zabezpedenia 0 0
Hodnota pohfadawok, na ktoré sa zriadilo
zaloné pravo X 4356719 X 4099 461
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5.

Odlozena dariova pohladéavka

Vypotet odloZene] dafiovej pohfadavky je uvedeny v nastedujlcej tabulke:

Nazov poloZky Stav k 31.12.2016

Stav k 31.12.2015

Docasné rozdiely medzi iétovnou hodnotou majetku a dafiovou

zdkladriou, z toho: 1704 886 1422102
odpoditatelné 1 700 866 1 427 940
zdanitelné -4 020 -5 838
Docasné rozdiely medzi détovnou hodnotou zdvazkov

a dafovou zékladiiou, Z toho: 956 227 192 378
odpotitatefné 956 227 192 378
zdanitelné 0 0
MoZnost umorovat' daflovi stratu v budicnosti 147 378 294 755
Moznost previest' nevyuiité dafiové odpoéty 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) * 21% 22%
OdloZena dafiova pohfPaddvka vypoéitana 588 095 420032
Uplatnena dafiova pohfadéavka zatétovana 588 095 420 032
Zaudtovana ako znizenie nakladov 168 063 37 510
Zauctovana do vlastného imania 0 0
Odlozeny dafhovy zdvidzok 0 0
Zmena odlozeného dafového zaviizku 0 0
Zauctovana ako naklad 0 0
Zalttovana do vlastiného imania 0 0
Inég 0 0

Spolognost predpoklada, Ze dafiové straty vo vyske 147 378 EUR bude umorovat do roku 2017.

6. Finanéné aéty

Informécie o finanénych Utoch okrem kratkodobého finan&néhe majetku s uvedené nizdie:

Nazov poloZky

Stav k 31.12.2016

Stav k 31.12.2015

Pokladnica, ceniny

BeZné bankové Géty
Bankové ucty terminované
Peniaze na ceste

Spolu

6 161 11145
11441 2166
0 0
0 0
17 602 13 311

Ugtami v bankach méZe Spolo&nost vofne disponovat.

7. Casové rozlidenie
Jednotlivé poloZky ¢asového rozlidenia s uvedené v nasledujice] tabulke:

Opis polozky Easového rozliSenia Stav k 31.12.2016

Stav k 31.12.2015

Naklady budidcich obdobi dlhodobé, z toho: 2010 1728
Poistenie majetku 1 500 87
Registracia domén o 0
PredlZenie z4ruk hardvérového vybavenia 175 1631
Ostalné 335 10
Naklady budicich obdobi kratkodobé, z toho: 105 808 112 426
Poistenie majetku 11 308 20 469
Najomné 79912 79753
PradiZenie zaruk hardvérového vybavenia 3094 1783
Udrzba systému WMS 0 3 686
Aklualizdcie softvérovych licencii 2 679 732
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Ostatné 10 825 6 003
Prijmy budicich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Prijmy budGcich obdobi krétkodobé, z toho: 0 0
Podiel z predaja e bock 0 0
Ostatné 0 0
Spolu 0 0
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PASIVA

8. Vlastné imanie

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a pradchadzajiceho Utovného obdobia je uvedeny
v nasledujlcich tabufkach:

Stav k Stav k
Polozka vlastného imania 1.1.2016 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.201¢6
a b c d e f
Zakladné imanie 75673 0 0 o 75673
Viastné akcie a vlastné obchodné
podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 o
Pohfadavky za upfsané vlasiné
imanie 0 o 0 0 0
Emisné aZio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1367 228 0 0 0 1 367 228
Zékonny rezervny fond (nedelitelny
fond) z kapitdlovych vkladov 9 0 o 0 g
Ocefiovacie rozdiely
z precenenia majetku a zavazkov 0 0 0 0 0
Ocenfovacie rozdiely z kapitalovych
tdastin 0 0 0 o 0
Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri
zldéenl, splynuti a rozdeleni 0 0 0 o] 0
Zakonny rezervny fond 15136 0 0 o] 15136
Nedelitefny fond 0 0 0] 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1948 164 0 0 167 918 2116082
Neuhradena strata minulych rokov 0 4] 0 0 0
Vysledok hospoddarenia bezného
uctovného obdobia 167 918 485 749 o -167 918 485 749
Ostatné polozky vlasthého imania 0 0 0 0 0
Ucel 491 - Vlasiné imanie fyzickej
osoby - podnikatefa 0 0 0 0 0
Vlastné imanie spolu 3574 128 485 749 0 0 4 059 877
Stav k Stav k
PoloZka vlastného imania 1.1.2015  Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2015
a b < d e f

Zékladné imanie 75 673 0 0 0 75673
Vlastné akcie a viastné obchodné podiely o 0 0 0 o]
Zmena zdkladného imania 0 0 0 0 4]
Pohfadavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné aZio o 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1 367 228 0 0 0 1367228
Zakonny rezervny fond (nedelitefny fond)
z kapitdlovych vkladov 9 o o 0 9
Ocefovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov 0 0 0 0 0
Ocefovacie rozdiely z kapitalovych uéastin 0 0 o] 0 0
QOcefiovacie rozdiely z precenenia pri zltigeni,
splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond 15136 0 0 o 15136
Nedelitefny fond o o o o 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1614952 0 0 333212 1948 164
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 o 0
Vysledok hospodarenia bezného détovného
obdobia 333212 167 918 0 -333212 167 918
Ostatné polozky viastného imania o] 0 0 0 o
Uget 491 - Viastné imanie fyzickej osoby -
podnikatefa 0 0 0 0 0
Vlastné imanie spolu 3 406 210 167 918 0 0 3574128
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Zakladné imanie Spolo¢nosti tvori 2 280 zaknihovanych akcii na meno v nominalnej hodnote 33,19 EUR za
akciu. VSetky akcie sl spojené s rovnakymi pravami pre akciondrov,

V roku 2016 predstavuje podiel vysledku hospodarenia na 1 akeiu: zisk 213,05 EUR ( v roku 2015 bol podiel
vysledku hospodarenia na 1 akeiu: zisk 73,65 EUR).

Ugtovny zisk za rok 2015 vo vydke 167 918 EUR bol vysporiadany nasledovne:

Néazov poloZky 2015
Uttovny zisk 167 918
Rozdelenie iétovného zisku 2016
Pridel do zakonného rezervného fondu 0
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondoy 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 167 918
Uhrada straty spolo&nikmi 0
Prevod do neuhradenej straty minulych rokov 0
Iné 0
Spolu 167 918

Vysporiadanie (¢tovného zisku za rok 2016 vo vyske 485 748 EUR bude stanovené rozhodnutim valného
zhromazdenia v roku 2017.
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9. Rezervy

Prehfad rezerv je uvedeny v nasleduijlcej tabufke:

Stavk Stav k
Nazov poloZky 1.1.2016 Tvorba Pouzitie Zrusenie 31.12.2016

a b c d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Zékonné dlhodobé rezervy 4] 0 o o 0
Oslainé dihodobé rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 221 952 262 483 219 868 Q 264 607
Zakonné krdtkodobé rezervy, z toho: 33913 33638 31 789 o 35 762
Newvyfakturované nakiady ostatné 520 0 0 0 520
Nevyéerpané dovolenky 31653 33638 31 024 0] 34 267
Rezervy na zasoby tovarové 1740 0 765 0 975
Audit o 0 0 0 0
Licencie 0 0 0 0 0]
Ostatng krdtkodobé rezervy, z toho: 188 079 228 845 188 079 0 228 845
Audit 3850 3700 3850 0 3700
QOdmeny 184 229 225145 184 229 o} 225 145
Rezervy spolu 221 992 262 483 219 868 0 264 607

Stav k Stav k
Nazov poloZky 1.1.2015 Tvorba PouzZitie Zrusenie 31.12.2015

a b c d e f
Dihodobé rezervy: 0 0 0 0 0
Zakonne dihodobéd rezervy 0 0 0 0 0
Ostatng dihodobé rezervy o 0 0 (7] [}
Kratkodobé rezervy, z toho: 1393 648 217 669 1385 256 4 089 221 992
Zakonne krdtkodobé rezervy, 2 toho: 1249 395 29 590 1241003 4 069 33913
Nevyfakiurované naklady ostatné 117 741 0 113152 4 069 520
Nevy&erpané dovolenky 82 512 29 590 80 449 ) 31653
Rezervy na zasoby tovarové 1045142 o 1 043 402 o 1740
Audit 4 000 ) 4 000 ) )
Licencie 0 0 0 0 0
Ostainé krdtkodobe rezervy, z toho: 144 253 188 079 144 253 0 188 079
Audit 0 3850 0 0 3 850
Odmeny 144 253 184 229 144 253 0 184 229
Rezervy spolu 1393648 217 669 13856 256 4 069 221992

10. Zavazky
Struktira zavazkov (okrem bankovych (verov) podia zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nastedujlicej
tabulke:

Nézov poloZky Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015
Dihodobé zavézky spolu 8 528 7 828
Zavazky so zoslatkovou dobou splainosti nad pat
rokov 0 0
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok
az pat rokov 8 528 7 826
Kratkodobé zdvézky spolu 3 930 896 3682816
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného
roka vratane 3828 761 3 465 285
Zavézky po lehote splatnosti 102 135 217 331
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11. Socialny fond

Tvorba a ¢erpanie socialineho fondu v priebehu Ustovného obdobia st uvedené v nasledujlcej tabulke:

Nézov poloZky 2016 2015
Zaciatofny stav socidlneho fondu 7 826 7 501
Tvorba socidlneho fondu na tarchu nakladov 8 381 7 040
Tvorba sociélneho fondu zo zisku 0 0
Ostatné tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socidlneho fondu spolu 8 381 7 040
Cerpanie socidlneho fondu 7 679 6715
Koneény zostatok socidlneho fondu 8 528 7 826

12. Pozigky prijaté od spriaznenych stran

At

Spolotnost nemala pozitky prijaté od spriaznenych stran k 31.12.2015 a taktieZ nema pbzictky od
spriaznenych osdb k 31.12.2016.

13. Casové rozlisenie

Struktdra Easového rozlidenia je uvedena v nasledujlicej tabulke:

Nézov polozky Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015
Vydavky budiicich obdobi dlhodobé, z tcho: 0 Q
Vydavky budiicich obdobi kratkodobé, z toho: 7 461 3915
Vyadtovanie elekiriny 0 301
Vyaétovanie plyn 0 87
Bankové poplatky —monitoring Gveru 3 527 3527
Dodatoéna zfava z ceny titulov 3934 o
Vynosy budicich obdobi dihodobé, z toho: 0 0
Vynosy budiicich obdobi krdtkodobé, z toho: 12 682 1 884
Licenéné poplatky 1782 1884
Dotécie na vyrobu titulov 10 900 0
Spolu 20143 5 799
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F. VYNOSY
1. TrZby za viastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykany a tovar podia jednotlivych segmentov, t.j. podfa typov vyrobkov a sluZieb, a podia
hlavnych teritérii sd uvedené v nasledujdcej tabutke:

Trzby za vlastné vyrobky Triby z predaja sluZieb Trzby za tovar
Oblast odbytu 2016 2015 2016 2015 2016 2015
a b c d e { q
Slovensko 8332153 6 753 308 327 582 483 595 6 697 791 6 509 138
Zahranicie -
vo&i prepojenym UJ 142 637 183 5228 138 077 0 13
Zahranicie —
ostainé 57 790 38 543 168 133 6 038 93 588 50 960
Spolu 8 532 580 6 792 034 500 943 627 710 6 791 379 6 560 111

2, Zmena stavu zasob viastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje zvySenie o vyike 779 808 EUR.
Vychadzajic zo sdvahovych poloZiek dosahuje zvy$enie vysku 687 755 EUR, ako je to uvedené
v nasledujdcej tabulke:

Zmena stavu
vnitroorganizaénych

zédsob
Stav k Stav k Stavk
Néazov polozky 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015 2015 2016
b c d e 1

Nedokongena vyroba a polotovary vlastnej vyroby 207 810 127 925 127 551 374 79 885
Vyrobky 2745635 2137767 1929 255 208 512 607 868
Zvierata 0 0 0 0 0
Spolu 2953445 2265692 2 056 806 208 886 687 753
Manka a &kody - vyrobky 3758 4 479
inventura sklad VOB - dohadna poloZka 2014 vyrobky 7 257 0
inventdra sklad VOB - rozpustenie nevyuZitej dohadnej polozky 2014 vyrobky -3 585 0
Manka a $kody - nedokongend vyroba 0 1680
Spotreba — povinné wytlacky 5753 9919
Spotreba pracovna, autorskad 15179 28191
Ostatné propagacné naklady 37765 47 691
Dary 0 95
Zmena stavu vnitroorganizaénych

zasob vo vykaze ziskov a strat 275 013 779 808
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3. Ostatné vynosy z hospodarskej, finanénej a mimoriadnej é¢innosti

tnformacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej €innosti, financnej &innosti a
mimoriadnej ¢innosti sU uvedené nizsie:

Nazov polozky 20168 2015
Vyznamné polozky prl aktivacii nékladov, z toho: 0 0
Aktivacia dihodobobého nehmotného majetku 0 0
Ostatné vyznamné poloZky vynosov z hospodarske] €innosti, z toho: 133 262 269 478
Predaj materialu 15 420 2843
Prebytky na majetku zistené pri inventarizacii 9 948 17710
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 9 483 86 168
Vynosy z predaja sublicencif 0 74 997
Poistné plnenie 33064 g 722
Vynosy z dotacii 4 602 8649
Vynosy postovné 50 848 29 323
Zanik zavazkov 65 20
Ostaing 9 832 41 046
Finanéné vynosy, z toho: 20 325 22 293
Kurzové zisky, z toho: 20 325 22108
kurzové zisky ku diu, ku ktorému sa zostavuje Ustownd zavierka 45 ]
Ostatné vyznamné poloZky finanénych vynosov, z toho: 0 185
Uroky z terminovanych vkladov 0 185
Ostatné droky 0 0
Mimoriadne vynosy: 0 0
4. Cisty obrat
Informécie o gistom obrate Spolognosti su uvedené nizsie:
Néazov polozky 2016 2015
Trzhy za viastné vyrobky 8 532 580 6792 034
Trzhy z predaja sluZieb 500 943 627 710
Trzby za tovar 6791 379 6 560 111
Iné vynosy slvistace s predmetom &innosti 0 0
Cisty obrat celkom 15 824 902 13 979 855
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G. NAKLADY

Prehlad nakiadov Spoloénosti je uvedeny v nasledujlice] tabulke:

Nézov poloZky 2016 2015

Néklady za poskytnuté sluzby, z toho: 4 373 407 3 907 904
Néklady voci auditorovi, audftorskej spoloénosti, z toho: 3700 3 850
naklady za overenie individuélnef uétovnej zavierky 3700 3850
iné uistovacie auditorské sluzby 0 0
stvisiace auditorské sluZby 0 0
dariové poradenstvo 0 0
ostatné neauditorské sluZby 0 0
Ostainé vyznamne poloZky ndkladov za poskytnutg sluZby, z toho: 4 369 707 3904 054
Nakup licencii 1413708 1 008 282
Najomné 460 918 450 451
Prekladatelské honorare 308 432 286 071
Inzercia a propagacia 544 841 588 691
Ostatné sluzby fakturované 227 926 227 585
Dopravné 282 060 240 130
Ostatné sluzby vyrobnej povahy 231 247 189 197
Postovné a ostatné ndklady na katalég 26 959 4 252
Ostatné sluzby skladové 150 827 193 216
Sluzby VT, internet 177 153 117 556
Ostatné naklady na ebook, eaplikacie 79 967 79 750
Reprezentaéné 59 416 50 854
Poétovneé 24 699 25176
Teletény 13 431 14411
Cestovné 16 939 23239
Opravy a udrZiavanie 41 102 27 427
Pravne a dafové poradenstvo 24 910 25 300
Iné 285 173 341 466
Ostatné vyznamné polozky ndkladov z hospodarskej ¢innosti,

z toho: 119 576 292 554
Predaj materialu 13 867 2818
Manké a $kody 25824 17 811
Zostatkova cena predaného dlhodobého hmotného a nehmotného majet-

ku 2659 19978
Odpis pohladavky 5275 2171
Tvorba a ziétovanie opravnych poloziek k pohladdvkam 37 563 167 946
Dary 5 681 122
Poistenie 27 516 26 655
Sublicencie 0 54 270
Cstatné 1191 683
Finanéné naklady, z toho: 56 979 67 901
Kurzové straty, 2 loho: 6 083 26 603
kurzové straty ku driu, ku ktorému sa zostavuje Ugtovna zavierka 73 37
Oslatné vyznamné poloZky finanénych ndkladov, z toho: - 50 896 41298
Uroky z pozigky - koncern 0 0
Ostatné nékladové Uroky 34 779 24 661
Bankové poplatky 16 117 16 637
Mimoriadne naklady: 1]
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H. DANE Z PRiJMOV

Informacia k odloZenej dani z prijmu

Néazov poloZky Stav k31.12.2016 _ Stav k 31.12.2015
Suma odloZenej dafiove] pohladdvky G&tovanej ako naklad alebo vynos
vyplyvajica zo zmeny sadzby dane z prijmov 28 005 0
Suma odloZeného dafiového zAavazku Ugtovaného ako naklad alebo
vynos vyplyvajlci Zzo zmeny sadzby dane z prijmov 0 0

Suma odloZenej dafiovej pohfadédvky tykajlica sa umorenia dafiovej

straty, nevyuzitych dafiovych odpoétov a inych narokov, ako aj dogas-

nych rozdielov predchadzajlicich Gétovnych obdobi, ku ktorym

sa v predchadzajlicich uctovnych obdobiach odloZzena danova pohfa-

davka nelétovala 0 0

Suma odloZeného daffového zavazku, ktory vznikol z dévodu neudto-
vania tej ¢asli odloZenej danovej pohfadavky v beZnom Utovnom
obdobi, o ktorej sa Uétovalo v predchadzajlcich udtovnych obdobiach 0 1]

Suma neuplatneného umorenia dafiovej straty, nevyuZitych danovych
odpoétov a inych ndrokov a odpotitatefnych do¢asnych rozdielov, ku
ktorym nebola Gétovana odloZzend dafiova pohladavka 0 0

Suma odloZenej dani z ptljmov, ktord sa vztahuje na poloZky Uétované
priamo na G€ty viastného imania bez Gétovania na U&ty nakladov
a vynosov 0 0

Prechod od teoretickej k vykdzanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujlice] tabulke:

2016 2015
Zaklad Dafi  Zaklad Dani
Nazov poloZky dane Dan v% dane Dari v%

a b c d e t g
Vysledok hospodarenia pred zdanenim: 691 840 X X 240 270 X X
teoretickd dan X 152 205 22 X 52 859 22
Dafovo neuznané naklady 1969 040 433189 22 1005016 221 104 22
Vynosy nepodtiehajice dani -812799 -178816 22 -598538 -131679 22
Vplyv nevykéazanej odloZenej dafiovej pohfa-
davky 0 0 0 0
Umorenie darnovej straty -147 378 -32 423 22 -147378 -32 423 22
Zmena sadzby dane 0 0 0 0
Iné 0 0 0 0
Spolu 1700703 374 155 22 499 370 109 861 22
Splatna daii z prijmov X 374155 54 X 109861 46
CdloZena dan z prijmov X -168063 -24 X 37510 -16
Celkova dafii z prijmov X 206 092 30 X 72 351 30
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J.

1.

UDAJE NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

Nazov polozky Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015

Komisia — tovar v MCC 22 845 841 21899970

Spolognost eviduje zasoby, ktoré prevzala od svojich dodavatefov na kamisny predaj.

INE AKTIVA A PASIVA
Informécie o podmienenych zaviazkoch a majetku:

Spologénost nemala k 31.12.2015 podmienené zdvazky a majetok a taktiez nemala podmienené zavéaz-
ky a majetok k 31.12.2016.

Bankové dvery

Struktira bankovych Gverov je uvedena v nasledujlicom prehfade:

Suma istiny -
. v prislusnej 5unja istiny
Nazov polozky Mena Urokpa. v% batum mene v pristuSnel
splatnosti K mene
31.12.2016 k31122015
a b c d e g
Dihodobé bankove Livery
Bankowy Gver EUR 0 0 0 0
0 0
Kratkodobé bankové tvery
Kontokorentny Uver aZ
do sumy 2 500 000 mesaine
EUR BJR 1MEURBOR+1,95p.a. (kontokorent) 1621 955 1 545 142
Zaruka az do sumy
300 000 EUR 1M BEURBOR + 1,95 p.a. 20.7.2018 0 0
Treasury linka pre T
zavézky v mene EUR, 1M BURIBORNS
CZK, USD, HUF aZ do LIBOR/PRBOR + 1,95 p.a.
sumy 100 000 BUR 9872018 0 0
Kraditné platobné karly BUR 0 mesadne 0 0
1621955 1645 142
Spolu 1621955 1545 142

- Zabezpedenim kontokorentného Uveru je zriadenie zalozného prava na zasoby, zriadenie zaloZné-
ho prava k véelkym pefiaznym pohladavkam klienta z obchodného styku, zriadenie zaloZného pra-
va k pohladavke zo vSetkych GEtov klienta v banke a blankozmenkou, ak zabezpetena pohladavka
nebude spinena riadne a vtas, so zmene&nymi ruitefmi:

1. ruditel - SEKORANDA LIMITED, Kyriakou Matsi 16, EAGLE HOUSE Floor 8, Agioi Omologites,
1082 Nicosia, Cyprus, ICO: HE 339301
2. rucitel - p. Ladislav B6ddk, trvale bytom Sidlo M.Corvina 1581/1, Velky Meder.
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3. Ostatné financné zavazky
Spolatnost eviduje nasledujice finanéné zavazky:

Nazov polozky Stav k 31.12.2016 Stav k31.12.2015

Prenajaty majetok — prendjom administrativhych
a skladovych priestorov:

2016 - Administrativne priestory — Mileti¢ova 23, Bratislava —

najom vo vyske 15-mesatnej vypovednej lehoty (mesacné

najomné 6488 EUR + prenajom parkovacich miest 1.250

EUR) 116 070

2015 - Administrativne priestory - Kukuriéna 13, Bratislava —

ndjom vo vyske 4-mesadnej vypovednej lehoty (mesacéné na-

jomné 8.450 EUR) 33800

2016 - Administrativne a skladové priestory - Na pantoch 18,

Bratislava — vy3ka najmu pedfa vypovednej lehoty, ktord je

moZnd po 5 rokech trvania najmu (mesaéné najomné 17.328,83

EUR) 1039 730

2015 - Administrativne a skladové priestory - Na pantoch 18,

Bratislava — vyska néjmu podfa vypovednej lehoty, ktord je

mozna po 5 rokoch trvania ndjmu (mesacné najomné 17.311,52

EUR) 1 038 691

Skladové a kanceldrske priestory — Majerskd cesta 38, Banska
Bystrica — ndjom vo vy5ke 3 mesatnej vypovednej leholy (me-
sa¢né najomné 334,70 EUR) 1004 1004

Majetok v najme (operativny prenajom):
operativny leasing - 10 oscbnych automobilov - vyska prena-

jmu pocas trvania zmluvy - 2016 68 209

operativny leasing - 9 osobnych automobilov — vySka prendjmu

potas trvania zmluvy - 2015 63 529
operativny leasing - prendjom 2 ks baliacich systémov - vygka

ndjmu 1 mesacnej vypovedne] lehoty 40 40

operativny leasing - prendjom licencii k informa¢nému systému
myAVIS v rozsahu funkgii a dloh SW preduktu myAVIS -vyska
prendjmu minimalne 36 masiacoy od 1.5.2014 (mesatne 5.196
CZK) 769 3076

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafiového prava (napr. legislativa ohfadom transferového
ocefiovania) doteraz neboli dostatotne overené praxou, existuje neistota vtom, ako ich budi dafiove
orgény aplikovaf. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat' a zanikne az potom, ked budi k dispozicii
pravne precedensy prip. oficidlne interpretécie prigluénych organov. Vedenie SpoloZnosti si nie je vedomé
Ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vznikol v budicnosti vyznamny naklad.

K. PRiJMY AVYHODY CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH AINYCH ORGANOV
SPOLOCNOSTI
Hrubé prijmy élenov Statutamych a dozornych organov Spoloénosti za ich ginnost pre Spolofnost
v sledovanom Gétovnom obdobi dosiahli vysu 0 EUR (2015: 0 EUR).
L. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA,
DO DNA JEJ ZOSTAVENIA

Po 31. decembri 2016 nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykdzanie v Gétovnej
zavierke za rok 2016.
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N.

INE SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI V ROKU 2016

V roku 2016 spolodnost Kkar, a.s, uzavrela zmluvu o predaji &asti pedniku s Vydavatelstvem Priroda, s.r.o. stivisia-

cu s vydavatefskou ginnostou.

PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Spoloénost zostavila prehlad penaznych tokov pomocou nepriamej metody:

2016 2015

EUR EUR
Cisty zisk (pred odpoéitanim dafiovych a mimoriadnych poloziek) €91 841 240 270
Upravy o nepefiaZné operacie:
Odpisy dlhodobého majetku 173 421 176 060
Odpis zdsob 25 824 17 911
Odpis pohfadavky 5275 211N
Zmena stavu opravnej poloZky k pohfadévkam 30140 165 347
Zmena stavu opravnej poloZky k ziscbam 237 955 197 680
Zmena stavu rezerv 42615 -1171656
Urckové nékiady (netto) 34779 24 476
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -6 824 -66 190
Ostatné polozky nezahmuté do nepefaznych operécil -100 0
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitdlu 1234926 -413 931
Zmena pracovného kapitalu;
Ubyiok (prirastok) pohfaddvok z obchodného styku a Easavého rozliSenia -380 303 78 354
Ubytok (prirastok) zésob -636 542 -962 166
(Ubyiok) prirastok zavazkov a asovéhe roziiéenia -967 1082585
Prevéadzkové pefiaZné toky 217 114 -215 158
PeiiaZné toky z prevadzkovej éinnosti
Prevadzkové pefiazné toky 217114 -215 158
Zaplatena droky -34 779 -24 661
Prijaté droky 0 185
Zaplatena daii z prijmov -105 115 -4 746
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej éinnosti 77 220 -244 380
PefaZné toky z investiénej éinnosti
Nakup dihodobého majetku -159 226 -393789
Priimy z predaja dlhodobého majetku 9483 86 168
Cisté pefiazné toky z investiénej éinnosti -149 743 -307 621
PerfiaZné toky z flnancnej éinnosti
Prijmy / splatky p&Ziiek prijatych od spolo€nosti v Skupine 0 0
Prijmy z prijatych Uverov a p6ziiek od bank 76 813 551 770
Prijem zo zaniknutych terminovanych vikladov 0 0
Cisté pefiazné toky z finanénej éinnosti 76 813 551 770
Kurzové rozdiely k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom
Prirastky (ibytky) pefiaZnych prostriedkov a peflaznych ekvivalentov 4290 -231
Penazné prostriedky a pefazné ekvivalenty na zadiatku roka 13 312 13543
PefiaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka 17 602 13 312
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PetiaZné prostriedky

Pefaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju pefiazné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti,
pefiaZné prostriedky na beznych G&toch v bankach, kontokorentny (iZet a peniaze na ceste.
Do peiaznych prostriedkov nie st zahrnuté dlhodobé terminované vklady v bankach.

PefiaZzné ekvivalenty

Pefiaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finan&ny majetok, ktory je
zamenitelny za vopred znamu sumu pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho
hodnoty v najblizéich troch mesiacoch ku diiu zostavenia Ustovnej zavierky, naprikiad terminované vklady
na bankovych U&toch, ktoré si uloZené najviac na trojmesa&nu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere
uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané Ggtovnou jednotkou, ktoré su splatné do troch mesiacov
odo dna, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.
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