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Prihovor

VéazZeni akcionari, obchodni partneri a kolegovia,

vo financ¢nom roku marec 2015 az februar 2016 zaznamenal PovaZsky cukor a.s. zna¢nu stratu vo
vyske - 5558 642 EUR.

Na tento negativny vyvoj v hospodareni vplyvalo niekol'ko dblezitych faktorov. V prvom rade to bola

nizka Uroven cien okamZitych obchodov na zaciatku hospoddrskeho roka a takisto aj relativne nizke ceny
ro¢nych kontraktov s medzindrodnymi a doméacimi priemyselnymi zakaznikmi. Tieto v3etky faktory boli este
umocnené nepriaznivymi, aviak stabilnymi cenami na svetovom trhu s cukrom. Cenova hladina cukru sa

v EU postupne ku koncu hospodarskeho roka zacala zdvihat.

Minuly finan¢ny rok bol v pofnohospodarstve, a tym zaroven aj z hladiska zabezpecenia zékladnej suroviny
— cukrovej repy, nepriaznivy. Extrémne sucha pocas letného obdobia mali za ndsledok priemerné Grody len
59,9 t/ha cukrovej repy a cukornatosti 16,59 %. Celkovda pestovatelska plocha bola tiez medziro¢ne nizsia

- 9 483 ha. Tieto hodnoty, vyjadrené mnoZstvom cukru na konci, znamenali celkovi vyrobu len vo vyske
83 927 t, z coho bolo 68 478,5 t kvétového cukru a 15 449 t mimokvétového cukru.

V cukrovare sme zrealizovali niekolko vyznamnych investicii v celkovej hodnote 2 712 tis. EUR. Predov3etkym
treba spomendt novy 14,9 MW kotol a generalnu opravu parnej turbiny.

Opétovne sme Uspesne obhajili pridelené certifikaty v rdmci integrovaného manazérskeho systému, ktoré

nam boli vydané nezavislou akreditovanou certifikovanou spolo¢nostou Bureau Veritas. Jedna sa o certifikaty
zavedenia systému kontroly kvality vyroby, bezpec¢nosti potra vin, environmentélneho spravania sa a bezpec¢nosti
pri praci. Okrem tychto zakladnych certifikatov sme podstupili aj niekol’ko zakaznickych auditov.

V ramci infrastruktdry a firemnej kultdry bolo zavedenych niekolko centralnych projektov. Ci uZ to bola
implementdcia a osvojenie si principov Change! alebo postupného zavéadzania Lean postupov do sprévania
sa a organizécie prace v celej skupine Nordzucker.

Na zéver by som sa chcel podakovat vietkym kolegom za vysoké nasadenie pri vykonavani ich dennodennej
prace a takisto pri participovani na réznych projektoch. Nasim zédkaznikom dakujem za lojalitu a doéveru

k nasej spolocnosti, pestovatelom cukrovej repy za ich enormnt snahu pri maximalizacii drod a vetkym
ostatnym partnerom za dobré obchodné vztahy.

cﬁRM—\)

Michal Abelovié

predseda predstavenstva



Profil spolo€nosti
|dentifikacné Udaje

Spolo¢nost PovaZsky cukor a.s., je dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti Nordzucker AG, so sidlom Kiichenstrasse 9,
Braunschweig, SRN, ktora je majoritnym akciondrom, pri¢om Struktdra akciondrov je nasledovna:

Ostatni
3,2%

PovaZsky cukor, a.s.

Nordzucker AG
96,8 %

Obchodné meno PovaZzsky cukor a.s.
Sidlo Cukrovarska 311/9
Trencianska Tepla

ICO 35716 266
Préavna forma Akciové spolo¢nost
Postovéa adresa PovaZzsky cukor a.s.

Cukrovarska 311/9
914 11 Trencianska Tepla

Telefén 00421 32 6558500
Fax 00421 32 6591498
Web stranka www.nordzucker.sk

www.nordzuzucker.de

Dna 31. augusta 2011 bolo v Madarskej republike zapisané do obchodného registra obchodné zastlpenie
Povazského cukru (tzv. CRO) pod ¢islom 13-12-061524 — subjekt bez pravnej subjektivity.



Zakladné ¢innosti

e vyroba surového a rafinovaného cukru, melasy

* vyroba vyrobkov biotechnickych na baze cukru

» poradenskd a konzulta¢né ¢innost v oblasti technoldgie vyroby cukru a pestovania cukrovej repy

» poradenska ¢innost v oblasti obchodu

» sprostredkovatelska ¢innost

e administrativne sluzby

* skladovanie a uskladfiovanie, okrem prevadzkovania verejnych skladov

e prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zékladnych sluZieb spojenych
s prendjmom - obstarévatel'ské sluzby spojené s prendjmom

* baliace ¢innosti

e vyroba elektriny, dodavka elektriny, distriblcia elektriny

* ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych ¢innosti

e kdpa tovaru na Ucely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

e predaj pripravkov na ochranu rastlin alebo inych pripravkov



Vedenie akciovej spolo¢nosti

DOZORNA RADA

Dr. Michael Jirgen Noth predseda dozornej rady

Joachim Riger ¢len dozornej rady do 26.06.2015
Dr. Volker Diehl ¢len dozornej rady

Dr. Gerd Jung ¢len dozornej rady

Dr. Michael Gaul} ¢len dozornej rady od 26.06.2015
Peter Michalec ¢len dozornej rady

Ing. Jozef Tydlacka ¢len dozornej rady do 30.03.2015
Jozef Grezdo ¢len dozornej rady od 30.03.2015

PREDSTAVENSTVO
Ing. Michal Abelovic predseda predstavenstva
Ing. Viera Dvoranovéa ¢len predstavenstva

PROKURA

Ing. Lubos Tomanik prokurista

Ing. Tomas Adamek prokurista

Ing. Norbert Figmik prokurista

Ing. Richard Sulik manaZér pre poradenstvo a technolégiu cukrovej repy
Ing. Viktor Ducky manaZér obstardvania

Ing. Jozef Frohn prevadzkovy a projektovy manazér

Ing. Martin Uhliar prevadzkovy a projektovy manazér od 01.08.2015
Ing. Lubomira Paulenova prevadzkovy a projektovy manazér do 31.05.2015
Ing. Miroslav Rybnikar prevadzkovy a projektovy manazér od 01.06.2015
Ing. Jozef Tydlacka prevadzkovy a projektovy manazér

Ing. Roman Drozd projektovy manazér

Ing. Peter Pavlik Logistics Fullfilment od 01.02.2016

Ing. Jozef Kovac obchodny manazér pre klicovych zdkaznikov
Norbert Antalik obchodny manaZzér pre priemysel, krmiva v SEE
Dr. Attila Kecskés obchodny manaZér pre klGcovych zdkaznikov
PaedDr. Rébert Cesar obchodny manazér pre klicovych zdkaznikov
Ing. Lubomir Fischer Head of Marketing Nordzucker

Ing. Jana Dolinska manazér IMS




Sprava o podnikatel'skej ¢cinnosti spolocnosti
a o stave jej majetku

1. Zakladna surovina

V druhej dekdde marca (19.3.2015) za priaznivych poveternostnych podmienok zacala sejba takmer v celom
repnom rajéne naraz. Napriek sporadickym mrazom koncom marca a zaciatkom aprila nebolo potrebné
robit zaoravky. Herbicidna ochrana bola v kombinécii s nizkymi no¢nymi teplotami problémom pre malé
repy, ktoré bud’ e3te pribrzdili alebo boli zni¢ené. Vzchadzanie burin bolo predizené chladom, a preto
ochrana bola aplikovana v 4-5 postrekoch. VIhké obdobie koncom aprila a zaciatkom maja sprevadzal
vyskyt slizniacika polného v severnej casti rajénu. Po priaznivom mesiaci mdj pre rast repy nastali problémy
sposobené vlahovym deficitom uZ v juni a nasledne v jdli a auguste. Teploty v juli dosahovali bezne nad

36 stupriov, trvali vel'mi dlhé obdobie a to i v no¢nych hodinédch. Trojmesa¢né sucho skoncilo trojdfiovymi
vodnymi zraZkami, kedy napr3alo 100 aZ 110 mm. Vysu3ené repa oZila a zacala regenerovat.

Kampan zacala 17.9.2015 a bola ukoncena 22.12.2015. Nasich 96 pestovatelov vyprodukovalo priemernu
trodu 59,9 t/ha s priemernou cukornatostou 16,59% pri danych klimatickych podmienkach v roku 2015.
Celkové mnoZstvo spracovanej repy dosiahlo Uroven 567 602 t vypestovanej na ploche 9 483 ha.

Kampan 2015/16
Uroda cukrovej repy v t/ha

POV 2015/16: 59,9 t/ha
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2. Vyroba

V spolocnosti PovaZzsky cukor a.s. trvala repna kampan 97 dni (17.9.2015 - 22.12.2015) a celkovo sa vyrobilo
83 927 t cukru. V histérii cukrovaru sa dosiahlo najvyssie priemerné denné spracovanie repy 5 870 t/d.

K tomuto vysledku sme sa dopracovali kvalitnou pripravou strojnotechnologickych a energetickych
zariadeni, ¢im sa minimalizovali vypadky v celom vyrobnom procese.

Vdaka neustélej optimalizacii procesov a realizacii investi¢nych akcii sme dosiahli historicky najlepsie
vysledky v spotrebe tepla, elektrickej energie a vapenca. Toto neustdle zniZovanie nakladov vo vyrobe

je zabezpelované bez dopadu na kvalitu, <o ndm umoZiuje udrzat si a ziskavat novych zakaznikov.
Tazkostiavna kampari je naplanovana od 4.4.2016 s predpokladom ukoncenia 20.5.2016.

Prehlad kampanovych ukazovatelov

Popis 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Spracovana repa t 586 097 452 606 558 557 778 915 567 602
Priemerné denné spracovanie t/d 5270 5629 5770 5848 5870
Vyroba cukru t 59785 43 027 55244 74 469 58 569
Cukor v tazkej stave t 39 305 24302 33338 35514 25358




3. Predaj
3.1 Cukor

Hospodarsky rok zacinal uZ s relativne nizkymi cenami okamZitych obchodov v celej Eurépskej Gnii, ktoré
ku koncu hospodarskeho roka zacali rast. Vyvoj v okamZitych obchodoch mal takisto vplyv na zniZenie
priemernych celoro¢nych kontraktov vel'kych priemyselnych zdkaznikov, ktoré sa uzatvarajd spravidla na
obdobie od oktébra do septembra nasledujiceho kalenddrneho roka.

Predaj kvétového cukru zakaznikom v tonach podla krajin 2015/16 — priemyselny segment

CY: 1439 (1%)

RO: 2 637 (1%) BG: 359 (0%)
Sl: 8 102 (5%) \ GR: 42330 (23%)
IT: 10 730 (6%) ﬁ

AT: 17 906 (10%)

182026 t
(100 %)

~—
/ . HU: 38284 (21%)
CZ: 29090 (16%) SK: 31 149 (17%)

Predaj kvétového cukru zékaznikom v tonach podla krajin 2015/16 — retailovy segment

RO: 89 t (0%)
Cz: 1653t (3%)
HU:  10297t(22%) —

47 384 t
(100 %)

~—— SK: 35345t (75%)



Struktdra predaja cukru zdkaznikom podla trhov v obdobiach 2013/14, 2014/15 a 2016/16

Predaj v tonach

Trh

2013/14 2014/15 2015/16
Slovenska republika 73 559 57 650 66 494
Eurépska Unia 169 708 166 376 162 916
Tretie krajiny 35717 43 701 28 869
Spolu 278 984 267 727 258 281
3.2 Melasa

Celkovy predaj melasy dosiahol 26 378 ton. Medziro¢ny pokles predaja o necelych 1 000 ton vyplyval zo
zniZzeného objemu spracovania cukrovej repy.
Vysoké zasoby melasy po kampani 2015 spésobili medziro¢ny pokles predajnej ceny o 9%.

Struktdra predaja melasy zakaznikom podla krajin v obdobiach 2013/14, 2014/15 a 2015/16

Predaj v tonach

Trh

2013/14 2014/15 2015/16
Slovenska republika 3 807 2714 1101
Ceska republika 12 802 13 103 7 749
Madarsko 2 046 5903 15 749
Nemecko 977 - 915
Rakusko 1055 4 892 864
Spolu 20 687 26 612 26 378

3.3 Marketing a obchodna komunikacia

Spolo¢nost PovaZsky cukor a.s. v rokoch 2015/16 ziskala po tretikrat ocenenie - Superbrands, a to v
spotrebitelskej kategérii (B2C) ako aj v business kategérii (B2B). Spolo¢nost sa tym opétovne zaradila

medzi Uspe3né a silné znacky na slovenskom trhu a potvrdila svoju silnd trhovi poziciu. Zac¢iatkom roka
2016 Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR prediZilo platnost rozhodnutia o udeleni Znacky
kvality SK na zédkladné portfélia produktov vyrdbanych v PovaZzskom cukre pre obchodny segment. Navyse,
ministerstvo vyhodnotilo, Ze vyrobky z krystalového a krupicového cukru spifajd nad3tandardné kvalitativne
vlastnosti na zaklade coho uvedenym produktom udelilo Znacku kvality SK GOLD. V marketingovej
komunikécii cielenej na spotrebitelov Povazsky cukor zintenzivnil spolupracu s foodblogermi, ktori na svojich
blogoch ako aj socidlnych sietach prinasali origindlne recepty vytvorené z produktov SweetFamily.
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4. Dodavatel'sky retazec
4.1 Nakup cukru

Vlastnou vyrobou kvétového cukru spolo¢nost pokryla 40% objemu predaja. Dal$imi zdrojmi cukru boli
nakupy z Chorvatska, od sesterskych spoloc¢nosti (Nordzucker AG a Nordic Sugar A/S) a cukor ziskany
zamenou za nadkvétovy cukor so sesterskymi spolo¢nostami.

Spolupréca s dodévatel'mi z Chorvétska ma klesajicu tendenciu vzhfadom na interné moznosti ako aj
dostatok zdrojov od sesterskych spoloc¢nosti a zaroven logistickej vyhodnosti dodavok zékaznikom. Danou
zmenou $trukttry ndkupu sa ndm zniZili aj vydavky na externé sklady. MnoZstvo cukru predaného podla
zdrojov je zrejmé podla priloZzeného grafu

Predaj nakupeného cukru zakaznikom (bez predaja sesterskym spolo¢nostiam) podla zdrojov
v tonach 2015/16

Celkovo predaj z z externych zrojov
nakupu 64203 t
107 747 t 60%

z internych zdrojov
43544+t
40%

V predchadzajicom hospodarskom roku 2014/15 Struktiru predaja podla zdrojov vyjadruje
nasledujuci graf

Celkovo predaj z z externych zrojov
nakupu 75477 t
152 609 t 49%

z internych zdrojov
77 132t
51%

4.2 Mimokvétny cukor

Spolo¢nost exportovala mimokvétovy cukor mimo trh EU v objeme 28 869 ton, ¢o je oproti predchadzajlicemu
roku, ked" export dosiahol 43 701 ton, vyrazny pokles, ktory je sp6sobeny najma posunom exportov na
obdobie po 1.3.2016 vzhladom na poZiadavky odberatelov podla uzavretych exportnych zmldv.
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5. Investicie

Investicny rozpocet pre hospodarsky rok 2015/16 bol primarne zamerany na obnovu strojno-technologickych
zariadeni v energetickom hospodarstve cukrovaru. Celkovo vyska investicii zostala pribliZzne na dGrovni
minulého hospodarskeho roka 2014/15 (2 813 tis.)

Realizovand generalna oprava parnej turbiny, ktora dosiahla svoju Zivotnost spolu s vystavbou novej tpravne
vody pre vyrobu pary je pevnym zdkladom pre buducu prevadzku cukrovaru bez vypadkov.

Investicia do nového 14,9 MW kotla zabezpedi, e cukrovar bude spiat legislativne poziadavky v oblasti emisii
a Zivotného prostredia platné od 1.1.2016.

Prehlad zaradenych investicii vr. 2015/16

Tis. EUR
Plynovy kotol 14,9 MW 1307
GO parnej turbiny 497
Uprava vody pre vyrobu pary 201
Rozne 181
Preprava cukru do sila 83
Cesty 80
Meraci systém kvality a pary 65
Cerpadla extrakénej veZe 60
Vysokozdvizné voziky 58
Bezpecnostna plosina pre nakladanie cisterien 42
Software Net App 42
Zariadenie na konzervéciu kotlov 39
Cukorné véhy 33
Analyzator vibracii loZisk 23
Spolu 2712
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6. Riadenie l'udskych zdrojov

Za uspechom nasej spolocnosti stoja zamestnanci, ktori predstavujd najcennejSie aktivum a najdoleZitejsi
zdroj pre ziskanie a udrZanie konkurencnej pozicie. Uvedomujeme si, Ze cesta k suladu zamestnancov

a pracovnych pozicii je stale ndro¢nejSia. Je to désledkom zrychlovania sa tempa inovacii, rastu tlaku
konkurencie, a dnes aj zvySovanim poZiadaviek na zamestndvatela. N&s3 Uspech a prosperita firmy spocivaju
aj v kompetentnosti naSich zamestnancoy, v ich vedomostiach a schopnostiach, v sposobe a kvalite ich
myslenia, aktivnej a tvorivej spolutcasti pri dosahovani ciefov. Cielom persondlnej politiky je zabezpecenie
kvalitnych odborne zdatnych zamestnancov, ich spokojnost, stabilitu a rozvoj, ktoré zabezpecujeme
motivacnymi Cinitel'mi ako st mzda, benefity a odborny rast.

6.1 Odmenovanie a zamestnanecké vyhody

Systém odmeriovania zamestnancov je stc¢astou Podnikovej kolektivnej zmluvy. SnaZime sa, aby systém
odmefiovania bol zaloZeny na vnutornej spravodlivosti v zavislosti od individualnych zdsluh. Nasi zamestnanci
maju k dispozicii Siroku Skalu benefitov, ktord sme prispdsobili ich potrebam. V oblasti zamestnaneckych vyhod
poskytujeme napr. prispevok na dovolenku, kultdru a Sport, doplnkové déchodkové sporenie, cestovné do
zamestnania, jubilejné odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubiledch a mnohé dalsie.

6.2 Naklady na vzdelavanie

Hlavna podnikatelskd ¢innost spolo¢nosti kladie vysoké naroky na profesionalitu zamestnancov a presadzovanie
principov IMS. Potreba investicii do vzdeldvania zamestnancov je odpovedou na ndro¢né poziadavky trhu, ktoré
si vyZaduju kvalitnych, Skolenych zamestnancov a manazérov, schopnych efektivne fungovat v spolo¢nosti
eurépskeho formatu. Preto ciefom vzdelavacich aktivit bolo zefektivnenie a Standardizacia systému odborného
vzdelavania a zvySovania znalosti zamestnancov na v3etkych Urovniach spolocnosti.

V roku 2015/2016 predstavovali naklady na vzdeldvanie zamestnancov hodnotu 27 316,30 EUR a ich
obsahom boli povinné 3kolenia, Skolenia v rdmci IMS, jazykové vzdelavanie a odborné tréningy.

6.3 Zamestnanost

Zamestnavanie kampanovych zamestnancov v ramci cukrovarnickej kampane, ale i sluzby servisného centra sme
zabezpecovali prostrednictvom docasného pridelenia zamestnancov personalnou agentdrou. Od 1.3.2015 sme
prijali 13 docasne pridelenych zamestnancov medzi stalych zamestnancov spolo¢nosti. Rovnako od 1.1.2016 sme
do PovaZského cukru a.s prijali dalsich 7 zamestnancov z docasne pridelenych. Docasné pridelenie zamestnancov
na vykon prac u iného zamestnavatela bol v r. 2015/2016 v obdobi mimo cukrovarnickej kampane v priemere

51 zamestnancov a v obdobi cukrovarnickej kampane v priemere 114 zamestnancov mesacne. Tymito krokmi
Povazsky cukor a.s. deklaruje zdujem o trvalt udrZatelnost zamestnanosti.

Zamestnanci 2013/14 2014/15 2015/16
1. Priemerny evidencny pocet zamestnancov 175 177 189
ztoho: -staliTHZ 68 69 66
- stali robotnici 107 108 123
- docasne prideleni zamestnanci 82 86 67
2. Fyzicky stav zamestnancov ku koncu obdobia 178 176 194
ztoho: -staliTHZ 69 65 67
- stali robotnici 109 1 127
- docasne prideleni zamestnanci 79 69 48
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/. Integrovany manaZzérsky systém

V hospodarskom roku 2015/16 bolo preverené napliianie poziadaviek medzinarodnych noriem 1SO 9001:2008,
ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 a ISO 22000:2005, FSSC 22000:2011 nezavislou certifikatnou spolo¢nostou
Bureau Veritas. Spolo¢nost bola vybratéd centralne pre v3etky prevadzky Nordzucker AG.

Recertifikacny audit pre manazérsky systém bezpecnosti potravin prebehol v dioch 3.- 4.11.2015 a periodicky
integrovany audit pre manaZzérske systémy kvality, environmentu a BOZP pocas troch dni od 3. do 5.11.2015.
Oba audity nezavislej spolo¢nosti boli Gspe3né a spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. boli udelené nové certifikaty
pre dané systémy bezpecnosti potravin. Ostatné certifikaty zostdvaju aj nadalej v platnosti.

V mesiaci december 2015 sa uskutocnili zékaznicke audity spolocnosti MARS Petcare a Nestlé. Oba audity
prebehli bez zisteni zavaznych nezhéd, ktoré by znamenali ukoncenie prip. nezacatie spoluprace so
zékaznikom. Pocas oboch auditov sa opat kladne uplatnil implementovany integrovany manazérsky systém

a jeho vyhody pri proaktivnom pristupe.

Pre zdkaznika TESCO vykonala spolo¢nost SAl Global neohlaseny audit v cukrovare v diioch 24.-25.2.2016. Audit
bol vykonany vzhladom na Standard zakaznika TESCO TFMS verzia 6, ktorého poZiadavky na hygienu

a bezpecnost potravin prevy3uju poZiadavky Standardu FSSC. DodrZiavanie definovanych zésad zakaznika pre
dodavatelov je nevyhnutnou podmienkou pre vyrobu vyrobkov 1kg krystélovy cukor, 1kg krupicovy cukor a Tkg
praskovy cukor so skrobom pod znackou TESCO. Audit dopadol opat tspesne — v $kale hodnotenia sme boli
vyhodnoteni 2. najlepSou kategériou ,green”.

Vo vyrobnych priestoroch cukrovaru v Trencianskej Teplej sa pocas daného obdobia uskutocnil vyrobkovo
zamerany audit Kosher pre 3pecifické skupiny spotrebitelov. Platnost vyrobkovych certifikdtov Halal bola
prediZené na zéklade doloZenia potrebnej dokumentacie.

Z koncernovej trovne Nordzucker AG boli vykonané dva korpordtne interné audity SHEQ a lokalni interni
auditori spoloc¢nosti Povazsky cukor vykonali celkovo 7 lokalnych internych auditov IMS.

8. Bezpecnost pri praci

V hodnotenom obdobi vznikli v spolo¢nosti 2 pracovné trazy, ktoré si vyZiadali praceneschopnost viac ako
3 dni. Prvy Uraz utrpel stadly zamestnanec (Jun 2015) pri Cisteni nadrze. Druhy Graz utrpel zamestnanec
externej firmy (December 2015) pri manipuldcii s paletovym vozikom. Boli prijaté opatrenia technického

a organizacného charakteru, aby sme minimalizovali moZnost opakovania sa podobnych trazov.
Spolo¢nost presla tspesne auditom systému manaZérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla
normy OHSAS 18001:2007. Audit vykonala auditorské spolo¢nost Bureau Veritas, ktord nezistila nezhody
braniace udeleniu certifikatu.

V spolocnosti pokracujeme v trojstupriovom systéme kontrol (majster / manazér / riaditel zavodu). Kontroly
su zamerané na hodnotenie stavu pracovného prostredia v nasledujucich oblastiach - pracovisko, chémia,
odpad, zariadenia, 5S a hygiena, zdchrana - celkovo 42 kontrolnych bodov.

V dosledku personélnych zmien bolo revidované zloZenie Komisie BOZP. V mesiaci Januar 2016 bol zvoleny
novy predseda a novi ¢lenovia Komisie BOZP. Zaroven sa uskutocnilo aj pravidelné rocné stretnutie Komisie.
V hodnotenom obdobi sa uskuto¢nil audit poistovne FM Global zamerany na ochranu pred poZiarmi. Na
zavedeni technickych a organiza¢nych odportcani poistovne do praxe budeme pracovat v nasledujdcich
obdobiach vratane analyz a opatreni pre zvy3enie ochrany pred vybuchom.

Spolupréaca s novou pracovnou zdravotnou sluzbou bude zdkladom pre dalsie zlepSovanie starostlivosti

o zdravie zamestancov.

Bezpelnost a ochrana zamestnancov i zamestnancov externych firiem, ktori pracujd v nasej spolo¢nosti,

je vZdy kli¢ovou prioritou. Tato priorita je nadriadena akymkol'vek vyrobnym cielom a kratkodobym
hospodarskym cielom.
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9. Zivotné prostredie

Ochranu Zivotného prostredia v akciovej spolocnosti sme zakotvili do politiky environmentalneho spravania
sa spolo¢nosti. Sme certifikovani podla ISO 14 001:2004.
Vztah akciovej spolo¢nosti k Zivotnému prostrediu méZeme charakterizovat ako:

. snahu o 3etrenie prirodnych zdrojov, ekonomické vyuZitie energif a surovin,

. snahu o predchadzanie znamych negativnych vplyvov na Zivotné prostredie,

. snahu o minimalizovanie negativnych vplyvov nasej vyroby na Zivotné prostredie,
. snahu o maximalne rychlu ndpravu negativnych vplyvov, pokial k nim uz doslo.

Z dlhodobého hladiska moZno hovorit o snahe trvale udrZatelného rozvoja.

9.1 Cistenie odpadovych véd (COV)

Vodné okruhy a prevadzka COV bola bez vaZnejsich problémov. Riadenie COV sa aktuélne prispdsobovalo
potrebam vyroby za dodrZania koncentracnych aj bilan¢nych hodnét urc¢enych integrovanym povolenim.

9.2 Odpady

S odpadmi nakladame v zmysle sicasne platnej legislativy. Intenzivhe sme sa zaoberali triedenim odpadov
a ich umiestnenim. Operativne hfadédme rieSenia, ako spravne zhodnotit alebo zneskodnit odpady.

V poslednom roku sme dosiahli optimalnu a dostato¢nu separaciu kameriov od cukrovej repy. Rastlinny
odpad bol zhodnoteny na bioplynovej stanici, v ¢om planujeme pokracovat aj do buddcnosti. Zemina z
Cistenia a prania repy bola umiestnend na polia.

9.3 Ochrana ovzdusia

Z hladiska emisii spalovacich a odprasovacich zariadeni sme dodrzali v3etky limity stanovené v IPKZ
(integrovana prevencia kontroly znecistenia).

10. Informacny systém

V hospodarskom roku 2015/16 spolo¢nost PovaZsky cukor a.s. vyuZivala v produktivnej prevddzke aj nadalej
informacny systém SAP. Nainstalovali sme nové a kompatibilné pocitace so systémom Windows 7 pomocou
softvérového néstroja WIMERA.

Spolo¢nost zacala vyuZivat na komunikaciu softvér MS Lync. Rychlost MPLS siete bola zvy3ena na
dvojnasobok. Opticka siet spolo¢nosti bola rozsirena k melasovému hospodarstvu a do sila, kde s
nainstalované 3 kamery pre nakladku cisterien.

Telefénna Ustredna Siemens bola upgradovana na UNIFY. V ramci projektu SPINE boli nakipené servery

a datové uloZisko NetApp, ktoré nahradi v roku 2016 techniku v serverovni.

KaZdoro¢nou modernizaciou IT technolégii budujeme modernd, dynamickd a vyspeld spolo¢nost.
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Sprava dozornej rady

Dozorna rada v pocte 6 clenov pracovala v priebehu roku 2015/16 v zmysle platnych Stanov akciovej
spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. Na jednom riadnom zasadnuti dozornej rady boli prezentované
predstavenstvom spolocnosti podrobné informaécie o vietkych aktualnych zaleZitostiach spolo¢nosti
Povazsky cukor a.s..

Dozorna rada berie na vedomie dosiahnuté vysledky spolo¢nosti za rok 2015/16, ktoré odrazaja nepriaznivé
trhové podmienky a s v stlade s planovanym vysledkom hospodérenia.

Dozornéa rada konstatuje, Ze vo vykone posobnosti predstavenstva a celkovej podnikatel'skej ¢innosti
spolo¢nosti nedoslo k poruseniu povinnosti clenov predstavenstva v zmysle Stanov akciovej spolo¢nosti.
Dozorna rada konStatuje, Ze neboli zistené nedostatky vo vedeni spolocnosti.

Rocna Gctovna zdvierka spolo¢nosti za hospodarsky rok 2015/16 bola auditovana s vyrokom bez vyhrad
auditorom Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., HodZovo namestie 1/A, Bratislava, Licencia SKAU ¢. 257.

Dozorna rada spolo¢nosti na zaklade preskiimania ro¢nych Gctovnych vykazov za obdobie od 01.03.2015
do 29.02.2016, auditorskej spravy a ndvrhu predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodérenia za rok
2015/16, odporuca riadnemu valnému zhromazdeniu:

J schvalit riadnu ro¢nd Gc¢tovnu zéavierku za rok 2015/16,
. schvalit ndvrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodérenia za rok 2015/16,
. schvalit auditora Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o. Bratislava i na dal3ie G¢tovné obdobie.

Dr. Michael Noth
predseda dozornej rady
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Stratégie a vyhlad pre hospodarsky rok 2016/2017

1. Ciele spoloc¢nosti pre hospodarsky rok 2016/2017

Vychddzajuc z momentalnej situdcie na trhu s cukrom v nadvaznosti na zakontrahovanu plochu cukrovej
repy, bude naSou snahou vyrobit zhruba 100 000 t cukru. Vyrobené mnoZstvo cukru nad kvétu nédm
efektivne pomdze i pri zniZovani prevadzkovych ndkladov nasej spolo¢nosti.

Dalej budeme pokracovat v realizacii opatreni na zniZovanie energetickej naro¢nosti vietkych
technologickych procesov a zavadzania optimalizacnych Lean procesov.

Intenzivne budeme dalej rozvijat nase obchodné aktivity na trhoch s cukrom v Ceskej republike, Rakusku,
Slovinsku, Madarsku, Rumunsku, Bulharsku, Grécku, Taliansku, Cypre a samozrejme predovsetkym na
domécom trhu. Celkovy predaj v juhovychodnej Eurépe by mal dosiahnut viac ako 200 000 t.

V oblasti agronomickej sluZby pre nasich pestovatelov je nasim cielom zabezpecit dostato¢né mnoZstvo
efektivne vypestovanej cukrovej repy cestou individudlnej intenzifikécie v ramci projektu 20-20-20.

2. Obchodna stratégia

Vo finan¢nom roku marec 2016 a# februar 2017 budu trendy na trhu s cukrom ako na Slovensku, tak aj v EU
determinované hlavne:

. predpokladanymi relativne nizkymi zasobami na konci cukrovarnickeho roka v celej EU,
. s tym suvisiacim zvySenym konkurencnym tlakom na ceny,
. mierne relativne rastliicou svetovou cenou cukru.

Pre PovaZsky cukor a.s., tak ako pocas inych rokov, bude prioritou zésobovanie kltcovych trhov, ktorymi

st Slovensko a teraz uz aj Grécko a Madarsko, ako aj dal3ich tradi¢nych trhov, ktorymi st Ceska republika,
Rakusko a Slovinsko. V retailovom segmente bude kladeny déraz na rozSirovanie portfélia Specialnych baleni.
Na druhej strane v priemyselnom segmente bude doraz kladeny na zlep3ovanie servisu a kvality dodavok.
Predaj melasy bude v hospodarskom roku marec 2016 - februdr 2017 determinovany nasledovnymi trendmi:
. miernym poklesom dopytu spésobenym cenami substitu¢nych uhlohydratov,

. predpokladanou stabilizéciou cien.

Melasa bude preddvana hlavne na domécom trhu a v blizkych destindciach okolitych krajin.

3. Financna stratégia

Hlavnym ciefom finan¢nej stratégie spolo¢nosti PovaZsky cukor a.s. v r.2016/2017 je:

. pokracovat v procese optimalizacie ndkladov spolo¢nosti s dérazom na oblast vyrobnych nakladov,
. nadalej dosahovat finan¢nu stabilitu,

. priebeZne zabezpedit optimalne financovanie prevadzkovych a investi¢nych potrieb spolo¢nosti,

. pokracovat v harmonizécii FI procesov na trovni vietkych podnikov skupiny,

. zabezpecdovat obchody komoditnymi futuritami s naslednym menovym hedgingom.

V suvislosti s ochranou rizika proti vykyvu cien na trhu s cukrom vyuZivame zabezpecovacie derivaty. Na
komoditnej burze zaistujeme cenu cukru v USD. Menové riziko o3etrujeme fixovanim pevnych vymennych
kurzov pre obchody v cudzich menéch (USD, HUF).

Pokrac¢ujeme v procese prechodu ¢iasto¢ného spracovania Gctovnictva externou spolo¢nostou v zmysle
jednotného konceptu skupiny Nordzucker. V rdmci harmonizécie a optimalizacie sa ststredime na doladovanie
implementovanych procesov podla jednotlivych funkénych oblasti v zmysle NZ group konceptu. Akcent
kladieme na kvalitné vystupy finan¢nych informaécii pre potreby riadenia a prijimania rozhodnuti.
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Cielom je nadalej pokracovat v zavddzani optimalizacie a racionalizacie procesov do praxe (tzv. Lean
manaZment) so zameranim na neustéle zniZovanie nékladov na hospodarsku ¢innost s trvalym vplyvom
do buduicna. Budeme aktivne participovat na dal3ich spolo¢nych projektoch so zdmerom dosahovania
prezentovanych krokov. V3etky vy33ie spomenuté aspekty pomo6Zu vytvorit adekvatne podmienky pre
efektivne finan¢né riadenie a zabezpecit optimélne financovanie prevddzkovych a investi¢nych potrieb
spoloc¢nosti.

4. Personalna stratégia

Hlavnym cielom persondlnej stratégie spoloc¢nosti PovaZzsky cukor je budovanie celopodnikovych

hodnét a vztahov, ktoré st zaloZené na dévere a obojstrannej komunikéacii medzi vedenim spolo¢nosti

a zamestnancami. Celopodnikové ciele s odrazom integrécie pracovnych a individudlnych cielov
jednotlivych zamestnancov. Zékladom personalnej politiky spolocnosti je uplatfiovanie principov rovnosti,
kreativity, odbornosti a déslednosti. V na3ej spolo¢nosti sa bude i nadalej presadzovat kooperativny sposob
vedenia, v ktorom su jasne zadefinované vykonové ciele, tak zo strany vedenia ako i zo strany zamestnancov
a vytvarany dostato¢ny priestor pre vlastnu iniciativu a tvorivost. Svojim zamestnancom pontkame
dynamické prostredie, moZnost rozvijat sa a tvorivy priestor pre tych, ktori sa neboja zmien. Vitame, ak
zamestnanci prinasaju nové napady, ¢im prispievaju k sebarealizacii a zlepSeniu obojstrannej spokojnosti

a radosti z dosiahnutych vysledkov.

Véazime si kazdého zamestnanca, ktory sa vlastnym Usilim angaZuje na prosperite a Uspechu nasej firmy,
pretoZe dal3i strategicky rozvoj nasej spolo¢nosti a koncernu bude vdaka otvoreniu zahrani¢nych trhov
vyZadovat skdsenych zamestnancov a vedtcich pracovnikov.

5. Komunikacna stratégia

V komunikacnej stratégii 2016/2017 sa spolo¢nost zameria na posilnenie povedomia o oceneni Superbrands.
Bude sa nadalej angaZovat v ndarodnom programe Znacky kvality SK a apelovat na slovensky pévod
vyrobkov. Pokracovat bude v aktivnej komunikécii cielenej na spotrebitelov, a to najma pravidelnou
spolupracou s blogermi, usilujic sa oslovit ¢o najsirsie publikum a prezentovat SweetFamily ako inovativnu
a modernu znacku. Nadalej bude rozvijana aj komunikéacia prostrednictvom produktovej web stranky
spolo¢nosti s cielom zviditel'nenia produktov a receptov. Stcastou stratégie produktovej web stranky bude
aj aktivne vyuZivanie prostriedkov online marketingu zameraného na dosiahnutie pravidelnej navstevnosti
stranky, ako aj poskytnut relevantné informécie ndvstevnikom a oslovovat ich interaktivnou formou.

6. Investicna stratégia

Investi¢na stratégia v najblizSich rokoch je vyrazne ovplyvnena poklesom cien cukru a hospodarskym vysledkom
spolocnosti. Investicie tak budu smerované hlavne do obnovy technickych zariadeni a do oblasti, ktoré si priamo
vyZadované zdkaznikom alebo legislativou tak, aby sme zabezpecili bezpecnd a stabilnd prevadzku.

V tomto obdobi sa bude pokracovat v koncepcnych a projekénych pracach na buddcich projektoch, ktoré povedu
k optimalizacii nakladov,napriklad rozsirenim skladovacich kapacit v rdmci cukrovaru.
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Vyrocna sprava 2015/16

Vyhlad pre hospodarsky rok 2016/17

Zakladné ukazovatele

Ukazovatel
Repa na spracovanie

Pldnované cukornatost repy

Kapacitna norma

Di7ka kampane

Planovana vyroba

Cukor vlastny kvétovy a mimokvétovy
Cukor v tazkej 3tave

Cukor vyrobeny v praci vo mzde
Melasa + melasa v tazkej Stave

Rezky

Planovany odbyt vlastného cukru, melasy a cukru vyrobeného v praci vo mzde

Cukor

Melasa
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Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali
po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje

vyrocna sprava

Po 29. februéri 2016 nenastali také udalosti, ktoré maji vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutoc¢nosti
uvadzanych v tejto vyrocnej sprave.

Navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia
za rok 2015/16

VH (po zdaneni) za rok 2015/16 - STRATA -5558 642 EUR
Vysporiadanie uctovne;j straty:
Prevod do neuhradenej straty minulych rokov -5558 642 EUR

Rozdelenie vysledku hospodarenia celkom -5558 642 EUR

Ostatné informacie

* Spolo¢nost priamo nevynakladé zdroje na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

* Spolo¢nost neméd organiza¢nu zloZzku v zahranidi.

e Spolo¢nost neuskutocnila v hospodarskom roku 2015/16 Ziadne transakcie stvisiace s nadobudnutim
vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov materskej Gctovnej jednotky.
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