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Prihovor

VéazZeni akcionari, obchodni partneri a kolegovia,

v hospodarskom roku marec 2016 az februar 2017 zaznamenal PovaZsky cukor a.s. po viacerych rokoch
Gctovny zisk vo vyske 2 381 714 EUR.

Na tento pozitivny vyvoj v hospodareni vplyvalo niekol'ko délezitych faktorov. V prvom rade to bola vyssia
Uroven cien na svetovom a aj na eurépskom trhu a takisto predovsetkym néarast cien v cukrovarnickom
roku po oktébri 2016. Minuly hospodarsky rok bol v pofnohospodarstve, a tym zaroven aj z hladiska
zabezpeclenia zakladnej suroviny — cukrovej repy priaznivy. V€asnd sejba a idealne pocasie pocas celého
vegetac¢ného obdobia sa odrazili na vybornych vysledkoch Grody 74,7 t/ha cukrovej repy a cukornatosti
17,06 %. Tieto hodnoty vyjadrené mnozstvom cukru na konci znamenali celkovd vyrobu vo vyske 108 662
ton.

V cukrovare sme zrealizovali niekol'ko vyznamnych investicii v celkovej hodnote 1 414 000 EUR. Predovietkym
treba spomendt druht Cast generélnej opravy parnej turbiny.

Opétovne sme UspeSne obhdjili pridelené certifikaty v ramci integrovaného manaZérskeho systému,

ktoré nam boli vydané nezévislou akreditovanou certifikovanou spolo¢nostou Bureau Veritas. Jedna sa

o certifikaty zavedenia systému kontroly kvality vyroby, bezpecnosti potravin, environmentéalneho spravania
sa a bezpecnosti pri praci. Okrem tychto zakladnych certifikdtov sme podstipili aj niekolko zdkaznickych
auditov a obhéjili HALAL a Kosher certifikaty.

V rdmci infrastruktury a firemnej kultdry bolo zavedenych niekol'ko centrélnych projektov. Nadalej sme
pokracovali v zavddzani Lean postupov v organizécii prace v celej skupine Nordzucker.

V zévere by som sa chcel podakovat vietkym kolegom za vysoké nasadenie pri vykonavani ich dennodennej
prace a takisto pri participovani na réznych projektoch, nasim zakaznikom za lojalitu a doveru k nasej

spolo¢nosti, pestovatelom cukrovej repy za ich enormnd snahu pri maximalizacii Grod a v3etkym ostatnym
partnerom za dobré obchodné vztahy.

‘?R"\J

Michal Abelovié

predseda predstavenstva



Profil spolo€nosti
|dentifikacné Udaje

Spolo¢nost PovaZsky cukor a.s., je dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti Nordzucker AG, so sidlom Kiichenstrasse 9,
Braunschweig, SRN, ktord je majoritnym akcionarom, pricom Strukttra akciondrov je nasledovna:

Ostatni
3,2%

PovaZsky cukor, a.s.

Nordzucker AG
96,8%

Obchodné meno PovaZsky cukor a.s.
Sidlo Cukrovarska 311/9
Trencianska Tepla

ICO 35716 266
Préavna forma Akciové spolo¢nost
Postovéa adresa Povazsky cukor a.s.

Cukrovarska 311/9
914 01 Trencianska Tepla

Telefén 00421 32 6558500
Fax 00421 32 6591498
Web stranka www.nordzucker.sk

www.nordzucker.de

Dna 31. augusta 2011 bolo v Madarskej republike zapisané do obchodného registra obchodné zastlpenie
PovaZzského cukru (tzv. CRO) pod ¢islom 13-12-061524 — subjekt bez pravnej subjektivity.



Zakladné ¢innosti

e vyroba surového a rafinovaného cukru, melasy

e vyroba vyrobkov biotechnickych na baze cukru

» poradenskd a konzulta¢né ¢innost v oblasti technoldgie vyroby cukru a pestovania cukrovej repy

» poradenska ¢innost v oblasti obchodu

» sprostredkovatel'ska ¢innost

e administrativne sluzby

* skladovanie a uskladfiovanie, okrem prevadzkovania verejnych skladov

e prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zékladnych sluZieb spojenych
s prendjmom - obstarévatel'ské sluzby spojené s prendjmom

* baliace ¢innosti

e vyroba elektriny, dodavka elektriny, distriblcia elektriny

* ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych ¢innosti

e kdpa tovaru na Ucely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

e predaj pripravkov na ochranu rastlin alebo inych pripravkov

¢ reklamné a marketingové sluzby



Vedenie akciovej spolo¢nosti

DOZORNA RADA

Dr. Michael Jirgen Noth predseda dozornej rady

Dr. Michael Gaul} ¢len dozornej rady

Dr. Volker Diehl ¢len dozornej rady do 30.06.2016
Dr. Gerd Jung ¢len dozornej rady do 30.06.2016
Erik Bertelsen ¢len dozornej rady od 30.06.2016
Jaroslaw Kamieniarz ¢len dozornej rady od 30.06.2016
Peter Michalec ¢len dozornej rady

Jozef Grezdo ¢len dozornej rady

PREDSTAVENSTVO
Ing. Michal Abelovic predseda predstavenstva
Ing. Viera Ku¢o Dvoranové ¢len predstavenstva

PROKURA

Ing. Lubos Tomanik prokurista

Ing. Tomas Adamek prokurista

Ing. Norbert Figmik prokurista

Ing. Richard Sulik manaZér pre poradenstvo a technolégiu cukrovej repy

Ing. Viktor Ducky manaZér obstardvania

Ing. Martin Uhliar prevadzkovy a projektovy manazér

Ing. Miroslav Rybnikar prevadzkovy a projektovy manazér

Ing. Jozef Tydlacka prevadzkovy a projektovy manazér

Ing. Peter Pavlik Logistics Fullfilment

Ing. Jozef Kovac obchodny manazér pre klicovych zdkaznikov

Norbert Antalik obchodny manaZér Beet fibre & Molasses SK
/Industrial Sales SK, CZ, SI, AT

Dr. Attila Kecskés obchodny manazér pre klicovych zdkaznikov

PaedDr. Rébert Cesar obchodny manazér pre klicovych zdkaznikov

Ing. Lubomir Fischer Head of Marketing Nordzucker

Ing. Jana Dolinska manazér IMS/Product Quality & Safety/ Technical product
Management / Regulatory Affairs/ System & Audit Management/
SHEQ Management & Consulting




Sprava o podnikatel'skej ¢cinnosti spolocnosti
a o stave jej majetku

1. Zakladna surovina

V druhej dekdde marca (17.3.2016) sa za priaznivych poveternostnych podmienok zacala sejba takmer

v celom repnom rajéne naraz. Napriek sporadickym mrazom koncom marca a zaciatkom aprila nebolo
potrebné robit zaordvky. Sejba bola ukoncené 8.4.2016. Herbicidna ochrana vdaka podnej vihkosti
Gcinkovala vel'mi dobre. Priaznivy priebeh pocasia mal za nésledok nielen optimélne vzchadzanie repy, ale
aj burin. Av3ak kvalitnou herbicidnou ochranou aplikovanou v troch azZ Styroch postrekoch, bola dosiahnuté
Standardnd kvalita porastov. Priebeh pocasia bol priaznivy aj pocas leta. Vyhli sa nam extrémne vysoké
teploty a zaroven sme mali priebeZne pravidelné vodné zrazky. Problémy nastali s G¢inkom niektorych
prostriedkov na potladenie cerkospéry, CiZe jej tlak bolo vel'mi taZké zastavit. Napriek tomu sme dosiahli
nadpriemerné vysledky, Ci uZ v Urode repy alebo jej cukornatosti.

Kampan zacala 13.9.2016 a bola ukoncena 21.1.2017. Nasich 99 pestovatelov vyprodukovalo priemernu
trodu 74,7 t/ha s priemernou cukornatostou 17,06% pri danych klimatickych podmienkach v roku 2016/17.
Celkové mnoZstvo spracovanej repy dosiahlo tGroven 721 313 ton. Rekordnou bola 12,75 tonova Uroda cukru
z jedného hektdra.

Kampan 2016/17
Uroda cukrovej repy v t/ha
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2. Vyroba

V spolocnosti PovaZzsky cukor a.s. trvala repna kampan 130 dni (13.9.2016 - 21.1.2017). Priemerné denné
spracovanie repy na urovni 5 549t bolo hlavne ovplyvnené mrazivym pocasim v januari 2017. Aj napriek
nepriaznivému pocasiu na konci kampane bolo spracované celé nakiipené mnoZstvo cukrovej repy.

Tento vysledok sme dosiahli vdaka profesiondlnemu pristupu vietkych zamestnancov a kvalitnej priprave
strojnotechnologickych zariadeni v udrZzbovom obdobi.

Tazkostiavna kampari je naplanovana od 3.4.2017 s predpokladom ukonéenia 5.6.2017.

Prehlad kampanovych ukazovatelov

Popis 2011/12  2012/13  2013/14  2014/15 2015/16  2016/17
Spracovana repa t 586097 452606 558557 778915 567602 721313
Priemerné denné spracovanie  t/d 5270 5629 5770 5848 5870 5549
Vyroba cukru t 59785 43 027 55244 74 469 58 569 73 499
Cukor v tazkej stave t 39305 24302 33338 35514 25358 35163




3. Preda;j
3.1 Cukor

Hospodarsky rok zacinal s mierne narastajucimi cenami okamZitych obchodov v celej Eurépskej unii. Najvacsi
vplyv na cenovu hladinu mali nové jednorocné kontrakty platné od 1. oktébra 2016. Ku koncu hospodéarskeho
roka okamZzité (spotové) obchody v celej Eurépskej tnii dalej réstli.

Predaj kvétového cukru zdkaznikom v tonach podla krajin 2016/17 — priemyselny segment

BG:  225t(0,13%)
PL: 305 t (0,17%)
RO: 12861t (0,72%)
S 4582t (2,56%)
CY:  6385t(3,57%)
AT: 13642t(7,63%) —

SE: 202t (0,11%)
DE: 129 t (0,07%)

GR: 40 981 t (22,93%)

CZ: 22559t (12.62%) —0

178721t
(100%)

S HU: 31463 t (17,60%)

IT: 28102t (15,72%) SK: 28 860 t (16,15%)

Predaj kvotového cukru zakaznikom v tonach podla krajin 2016/17 — retailovy segment

CzZ: 2219 t (7 %)

33014 t — HU: 11104 t (33 %)
(100%)

SK: 19691t (60 %) /



3.2 Melasa

Celkovy predaj melasy dosiahol 26 936 ton. Medzirocny ndrast predaja o viac ako 500 ton koreSpondoval
s narastom objemu spracovanej repy. Napriek vy3sim predajom ceny melasy v regiéne zostali stabilné.

Struktdra predaja melasy podla krajin v obdobiach 2014/15, 2015/16 a 2016/17

Trh

2014/15
Slovenska republika 2714
Ceska republika 13103
Mad‘arsko 5903
Nemecko -
Rakusko 4 892
Spolu 26 612

Predaj v tonach

2015/16 2016/17
1101 1337
7749 9349

15 749 15 000
915 -
864 1251

26 378 26 936

3.3 Marketing a obchodna komunikacia

Spolo¢nost PovaZsky cukor a.s. v rokoch 2016/17 ziskala opéatovne (po 3tvrtykréat) ocenenie — Superbrands
v kategérii B2B a B2C. Znacky PovaZsky cukor a SweetFamily tak znovu potvrdili svoju poziciu silnych

a spolahlivych znaciek nielen v ponimani spotrebitelov, ale aj v odbornych kruhoch. V marketingove;j
komunikacii cielenej na spotrebitelov PovaZzsky cukor nadalej rozvijal spolupracu s foodblogermi. Rovnako
vyvijal aktivity na zvySenie povedomia o produktoch priamo na predajnych plochach nasich retailovych

zakaznikov.
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4. Dodavatel'sky retazec
4.1 Nakup cukru

Vlastnou vyrobou kvétového cukru spolo¢nost nepokryla cely objem predaja. Dal3imi zdrojmi cukru boli
nakupy z Chorvatska, od spolo¢nosti v rdmci skupiny a cukor ziskany zdmenou za nadkvétovy cukor so
sesterskymi spolo¢nostami.

Trend poklesu spoluprdce s dodavatelmi z Chorvétska pokracuje a v porovnani s predchadzajdcim rokom
poklesol na 50% objemu. Dany vypadok ako aj pokles cukru z vlastnej vyroby bol plne pokryty ndkupmi
od sesterskych spolo¢nosti. MnoZstvo cukru predaného podla zdrojov je zrejmé podla priloZeného grafu.

Predaj nakupeného cukru zakaznikom (bez predaja sesterskym spolo¢nostiam) podla zdrojov
v tonach 2016/17

z externych zrojov
22710 t
16%

z internych zdrojov Celkovo predaj
123520 t z nékupu
84% 146 230 t

V predchadzajucom hospodarskom roku 2015/16 Strukturu predaja podla zdrojov vyjadruje
nasledujuci graf

z internych zdrojov
43 544 t
40%

Celkovo predaj z externych zrojov
z nakupu 64203 t
107 747 t 60%
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5. Investicie

Investicny rozpocet pre hospodarsky rok 2016/17 bol primarne zamerany na dokoncenie projektov

v energetickom hospodarstve cukrovaru a na zabezpecenie poZiarnej ochrany areélu. V hospodarskom roku
2016/17 sme obstarali investicie spolu v sume 1,4 mil. Eur.

V priebehu roka bola GspesSne otestovana opravena parna turbina a novy 14,9 MW kotol.

V poslednom 3tvrtroku bola zrealizovana prva Cast in3taldcie novej hydrantovej siete pre zabezpecenie
poZadovaného mnoZstva poZiarnej vody.

Neustéle investovanie do roznych oblasti je s akcentom najma na skvalitfiovanie vyrobného procesu a zlep3enie
bezpecnosti pracovného prostredia.

6. Riadenie l'udskych zdrojov

Za Uspechom nasej spolocnosti stoja zamestnanci, ktori predstavuju najcennejsie aktivum a najdoleZitejsi
zdroj pre ziskanie a udrzanie konkurencnej pozicie. Uvedomujeme si, Ze cesta k suladu zamestnancov

a pracovnych pozicif je stale ndroc¢nejsia, zvySuje sa zrychlovanim tempa inovdcif, rastom tlaku konkurencie
a dnes aj zvySovanim poZiadaviek na zamestndvatela. N&s Uspech a prosperita firmy spocivaju aj

v kompetentnosti nasich zamestnancov, v ich vedomostiach a schopnostiach, v spdsobe a kvalite myslenia,
aktivnej a tvorivej spolulcasti pri dosahovani cielov. Cielom persondlnej politiky je zabezpecenie
kvalitnych odborne zdatnych zamestnancov, ich spokojnost, stabilizaciu a rozvoj, ktoré sa snazime
zabezpedit motiva¢nymi Cinitelmi ako st mzda, benefity a odborny rast.

6.1 Odmenovanie a zamestnanecké vyhody

Systém odmenovania zamestnancov je sti¢astou Podnikovej kolektivnej zmluvy. SnaZime sa, aby systém
odmefiovania bol zaloZeny na vnutornej spravodlivosti v zavislosti od individualnych zasluh. Nasi zamestnanci
maju k dispozicii Sirokd Skalu benefitov, ktord sme prispdsobili ich potrebdm. V oblasti zamestnaneckych
vyhod poskytujeme napr. prispevok na rekredciu, kulttru a Sport, doplnkové dochodkové sporenie, cestovné
do zamestnania, jubilejné odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubiledch a pod.

6.2 Naklady na vzdelavanie

Hlavna podnikatelskéa ¢innost spolo¢nosti kladie vysoké naroky na profesionalitu zamestnancov a presadzovanie
principov IMS. Potreba investicii do vzdeldvania zamestnancov je odpovedou na naro¢né poZiadavky trhu,
ktoré si vyZaduju kvalitnych, 3kolenych zamestnancov a manaZérov schopnych efektivne fungovat v spolo¢nosti
eurépskeho formatu. Preto cielom vzdeldvacich aktivit bolo zefektivnenie a Standardizacia systému odborného
vzdeldvania a zvySovania znalosti zamestnancov na v3etkych trovniach spolocnosti.

V roku 2016/17 predstavovali nédklady na vzdeldvanie zamestnancov hodnotu 47 217 EUR a ich obsahom boli
povinné Skolenia, Skolenia v rdmci IMS, jazykové vzdeldvanie a odborné tréningy.

6.3 Zamestnanost

Zamestnavanie kampanovych zamestnancov v rdmci cukrovarnickej kampane, ale i sluzby servisného centra

sme zabezpecovali prostrednictvom docasného pridelenia zamestnancov personalnou agenturou. Spolo¢nost
pokracuje v trende prijimania docasne pridelenych zamestnancov medzi stalych zamestnancov spolo¢nosti.
Zaroven pokracuje v docasnom prideleni zamestnancov, s ktorym ma niekolkoroc¢né a vel'mi dobré skisenosti.

V obdobi hospodarskeho roku 2016/17 sme mali mimo cukrovarnickej kampane v priemere mesacne 51 docasne
pridelenych zamestnancov a v obdobi cukrovarnickej kampane v priemere mesacne 94 docasne pridelenych
zamestnancov.
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Zamestnanci 2014/15 2015/16 2016/17

1. Priemerny evidencny pocet zamestnancov 177 189 191
ztoho: -staliTHZ 69 66 64
- stali robotnici 108 123 127
- docasne prideleni zamestnanci 86 67 68
2. Fyzicky stav zamestnancov ku koncu obdobia 176 194 189
ztoho: -staliTHZ 65 67 63
- stali robotnici 1m 127 126
- docasne prideleni zamestnanci 69 48 63

/. Integrovany manazérsky systém

V hospodarskom roku 2016/17 bolo preverené napliianie poZiadaviek medzinarodnych noriem 1SO 9001:2008,
ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 a ISO 22000:2005, FSSC 22000:2011 nezavislou certifika¢nou spolo¢nostou
Bureau Veritas.

Recertifikacny integrovany audit pre manaZérske systémy kvality, environmentu a BOZP prebehol pocas

piatich dni od 7.11. do 11.11.2016 a periodicky audit pre manazérsky systém bezpecnosti potravin v diioch 15.

a 16.11.2016.

Oba audity nezavislej spolocnosti boli Uspesné a spolo¢nosti PovaZsky cukor a.s. boli udelené nové certifikaty
pre systémy IMS podrobené recertifikdcii. Certifikaty pre oblast bezpecnosti potravin zostavaju aj nadalej

v platnosti.

V auguste 2016 prebehol audit Ceského zakaznika AG Foods a v mesiaci oktéber 2016 sa uskutocnil zékaznicky
audit spolo¢nosti MARS Petcare, vratane Wrigly. Oba audity prebehli bez zisteni zavaznych nezh6d, ktoré by
znamenali ukondenie spoluprace so zakaznikom. Pocas oboch auditov sa opét kladne uplatnil implementovany
integrovany manaZzérsky systém a jeho vyhody pri proaktivnom pristupe.

Vo vyrobnych priestoroch cukrovaru v Trencianskej Teplej sa pocas daného obdobia uskutocnili vyrobkovo
zamerané audity Kosher a HALAL pre 3pecifické skupiny spotrebitelov.

Z koncernovej trovne Nordzucker AG boli v prevadzke Trencianska Tepla vykonané dva korpordtne interné
audity SHEQ v dnioch 11.10-12.10.2016 a 31.1-1.2.2017 a lokalni interni auditori spolo¢nosti Povazsky cukor
vykonali celkovo 8 lokédlnych internych auditov zameranych na v3etky manazérske systémy IMS.

8. Bezpecnost pri praci

V hodnotenom obdobi vznikol v spolo¢nosti 1 pracovny Uraz, ktory si vyZiadal praceneschopnost viac ako 3
dni. Uraz utrpel staly zamestnanec v jdli 2016 pri Gdrzbe technologického zariadenia. Boli prijaté opatrenia
technického a organiza¢ného charakteru, aby sme minimalizovali moZnost opakovania sa podobného trazu.
Spolo¢nost presla Gspesne auditom systému manaZérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla
normy OHSAS 18001:2007. Audit vykonala auditorské spolo¢nost Bureau Veritas, ktord nezistila nezhody
bréniace udeleniu certifikatu.

V spolocnosti pokracujeme v trojstupriovom systéme kontrol na Grovni majster / manazér / riaditel’ zavodu.
Kontroly si zamerané na hodnotenie stavu pracovného prostredia v nasledujlcich oblastiach - pracovisko,
chémia, odpad, zariadenia, 5S a hygiena, zachrana - celkovo 42 kontrolnych bodov.

V poslednom 3tvrtroku bola zrealizovand prva ¢ast instaldcie novej hydrantovej siete pre zabezpedenie
poZadovaného mnoZstva poZiarnej vody, ¢o je jedna z poZiadaviek nasej poistovne.

Bezpeclnost a ochrana zamestnancov i zamestnancov externych firiem, ktori pracuju v nasej spolo¢nosti,

je vZdy klG¢ovou prioritou. Tato priorita je nadriadené akymkol'vek vyrobnym ciefom a kratkodobym
hospodérskym cielom.
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9. Zivotné prostredie

Ochranu Zivotného prostredia v akciovej spolocnosti sme zakotvili do politiky environmentalneho spravania
sa spolo¢nosti. Sme certifikovani podla ISO 14 001:2004.
Vztah akciovej spolo¢nosti k Zivotnému prostrediu méZeme charakterizovat ako:

. snahu o 3etrenie prirodnych zdrojov, ekonomické vyuZitie energif a surovin,

. snahu o predchadzanie znamych negativnych vplyvov na Zivotné prostredie,

. snahu o minimalizovanie negativnych vplyvov nasej vyroby na Zivotné prostredie,
. snahu o maximalne rychlu ndpravu negativnych vplyvov, pokial k nim uz doslo.

Z dlhodobého hladiska moZno hovorit o snahe trvale udrZatelného rozvoja.

9.1 Cistenie odpadovych véd (COV)

Vodné okruhy a COV boli v prevadzke bez vaZnejsich problémov a7 do konca decembra 2016. Januarové
extrémne pocasie sposobilo znaéné problémy. Riadenie COV sa aktudlne prispdsobovalo potrebdm vyroby
za dodrZania koncentracnych aj bilan¢nych hodnét urc¢enych integrovanym povolenim, ¢o sa ndm podarilo
aj pri tak vel'kych mrazoch, ktoré boli na konci kampane.

9.2 Odpady

S odpadmi nakladdme v zmysle sicasne platnej legislativy. Intenzivne sa zaoberdme triedenim odpadov

a ich umiestnenim. Operativne hfadédme rieSenia, ako spravne zhodnotit alebo zneskodnit odpady.

V uplynulom roku sme dosiahli optimalnu a dostato¢nu separéciu kamernov od cukrovej repy. Rastlinny
odpad bol zhodnoteny na bioplynovej stanici, v ¢om plénujeme pokracovat aj do buddcnosti. Mimoriadne
chladné pocasie na konci kampane ndm v3ak spdsobilo velké problémy s triedenim odpadov pri prani repy.
Zemina z Cistenia a prania repy bola umiestnena na polia.

9.3 Ochrana ovzdusia

Z hladiska emisii spalovacich a odprasovacich zariadeni sme dodrzali vietky limity stanovené v integrovanej
prevencii kontroly znecistenia.

10. Informacny systém

V hospodarskom roku 2016/17 spolo¢nost Povazsky cukor a.s. vyuZivala v produktivnej prevadzke aj nadalej
informacny systém SAP/ERP. PriebeZne obnovujeme pocitace pre uZivatelov systémom Windows 7 pomocou
softvérového ndstroja WIMERA.

Bola realizovana hardwarova vymena serverov s datovym uloZiskom. V sile sme nainstalovali off-line zamky
KABA, ktoré sme koncom roka zaclenili do systému KABA exos 9300.

KaZdoro¢nou modernizaciou IT technolégii budujeme modernd, dynamickd a vyspeld spolo¢nost.
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Sprava dozornej rady

Dozorna rada v pocte 6 ¢lenov pracovala v priebehu hospodérskeho roku 2016/17 v zmysle platnych Stanov
akciovej spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. Dozornej rade boli prezentované predstavenstvom spoloc¢nosti
podrobné informdcie o vietkych aktualnych zaleZitostiach spolocnosti Povazsky cukor a.s..

Dozorna rada berie na vedomie dosiahnuté vysledky spolo¢nosti za rok 2016/17, ktoré odrazaju aktualne
trhové podmienky a s v stlade s planovanym vysledkom hospodérenia.

Dozorné rada konstatuje, Ze vo vykone pOsobnosti predstavenstva a celkovej podnikatel'skej ¢innosti
spolo¢nosti nedoslo k poruseniu povinnosti ¢lenov predstavenstva v zmysle Stanov akciovej spolo¢nosti.
Dozorna rada kon3tatuje, Ze neboli zistené nedostatky vo vedeni spolo¢nosti.

Ro¢na Gctovnd zévierka spolocnosti za hospodarsky rok 2016/17 bola auditovana s vyrokom bez vyhrad
auditorom Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., HodZzovo nam. 1/A, Bratislava, Licencia SKAU €. 257.

Dozorna rada spolocnosti na zaklade preskimania ro¢nych Gctovnych vykazov za obdobie od 01.03.2016
do 28.02.2017, auditorskej sprévy a nadvrhu predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok
2016/17, odporuca riadnemu valnému zhromaZzdeniu:

o schvélit riadnu ro¢nd Gctovnu zavierku za rok 2016/17,
. schvalit ndvrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2016/17,
o schvalit auditora Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., Bratislava i na dalsie G¢tovné obdobie.

Dr. Michael Noth
predseda dozornej rady
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Stratégie a vyhlad pre hospodarsky rok 2017/2018

1. Ciele spoloc¢nosti pre hospodarsky rok 2017/18

Vychddzajuc z momentalnej situdcie na trhu s cukrom a v nadvaznosti na zakontrahovanu plochu cukrovej
repy, bude naSou snahou vyrobit viac ako 100 000 ton cukru. Toto mnoZstvo uz nebude delené na kvétovy
a nekvétovy cukor a bude moct byt vol'ne predavané na trhoch v Eurépskej tnii.

Dalej budeme pokracovat v realizacii opatreni na zniZovanie energetickej naro¢nosti vietkych
technologickych procesov a zavadzania optimalizacnych Lean procesov.

Nadalej budeme intenzivne rozvijat nase obchodné aktivity na trhoch s cukrom v Ceskej republike, Rakusku,
Slovinsku, Madarsku, Rumunsku, Bulharsku, Grécku a samozrejme predovsetkym na doméacom trhu. Celkovy
predaj v juhovychodnej Eurépe by mal dosiahnut okolo 200 000t.

V oblasti agronomickej sluzby pre nasich pestovatelov, je nasim cielom zabezpe(it dostato¢né mnoZstvo
efektivne vypestovanej cukrovej repy cestou individudlnej intenzifikacie v ramci projektu 20-20-20.

Jednou z najvéacsich vyziev bude udrzat konkurencieschopnost s rastiicou tGroviiou na trhu préce.

2. Obchodna stratégia

V hospodarskom roku marec 2017 aZ februar 2018 budu trendy na trhu s cukrom ako na Slovensku, tak aj v EU
determinované hlavne:

. predpokladanymi relativne nizkymi zasobami na konci cukrovarnickeho roka v celej EU,
. relativne priaznivou svetovou a aj eurépskou cenovou drovnou,
. pravdepodobnymi cenovymi korekciami v Eurépskej nii.

Pre Povazsky cukor a.s., tak ako pocas inych rokov, bude prioritou zdsobovanie klt¢ovych trhov, ktorymi

su Slovensko a teraz uz aj Grécko a Madarsko, ako aj dalSich tradi¢nych trhov, ktorymi su Ceska republika,
Rakusko a Slovinsko. V retailovom segmente bude kladeny déraz na rozsirovanie portfélia Specidlnych baleni.
Na druhej strane v priemyselnom segmente bude déraz kladeny na zlepSovanie servisu a kvality dodavok.

Predaj melasy bude v hospodarskom roku marec 2017 - februar 2018 determinovany nasledovnymi trendmi:

. ocakavany narast produkcie melasy v EU z kratkodobého hladiska spdsobi tlak na predajné ceny,
. melasa sa méZze stat ndhradnou surovinou za mimokvétovy cukor,
. spotreba melasy v segmente krmoviny trvale rastie.

Spomenuté okolnosti ndm rozsiruji nase odbytové moznosti ako z hladiska teritéria, tak aj segmentov.
Sucasné predajné portfélio ndm garantuje optimalizéciu predajnych cien na nasich tradi¢nych trhoch
Slovensko, Ceska Republika, Madarsko a Rakusko.

3. Financna stratégia

Hlavnym cielom financnej stratégie spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. v r. 2017/18 je:

. dosahovat finan¢nd stabilitu a pozitivne finan¢né vysledky,

. nadalej optimalizovat naklady spolo¢nosti vo vietkych oblastiach s akcentom na oblast vyroby,

. pokracovat v procese harmonizacie a optimalizécie FI procesov na Grovni vietkych podnikov skupiny,
. priebeZne zabezpelit optimalne financovanie prevadzkovych a investi¢nych potrieb spolo¢nosti,

. zabezpecovat obchody komoditnymi futuritami s naslednym menovym hedgingom.
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V suvislosti s ochranou rizika proti vykyvu cien na trhu s cukrom vyuZivame zabezpecovacie derivaty.

Na komoditnej burze zaistujeme cenu cukru v USD. Menové riziko o3etrujeme fixovanim pevnych vymennych
kurzov pre obchody v cudzich menach (USD a HUF).

Poziadavka na kvalitné vystupy financnych informacii je prirodzenym predpokladom pre potreby riadenia

a prijimania rozhodnuti. Pokracujeme v procese harmonizacie a optimalizacie a ststredime sa na doladovanie
implementovanych procesov podla jednotlivych funkcionélnych oblasti v zmysle konceptu skupiny Nordzucker.

Cielom je nadalej pokracovat v Lean manaZmente - zavadzani optimalizécie a racionalizacie procesov

do praxe. Zameranie na neustéle zniZovanie nakladov na hospodarsku ¢innost s trvalym vplyvom do budtcna
je zédkladnym predpokladom dosahovania pozitivnych vysledkov hospoddrenia. V3etky vy3sie spomenuté
aspekty pomoZu vytvorit adekvatne podmienky pre efektivne finan¢né riadenie a zabezpecit optimélne
financovanie prevadzkovych a investicnych potrieb spolo¢nosti.

4. Personalna stratégia

Hlavnym cielom persondlnej stratégie spolo¢nosti PovaZsky cukor je budovanie celopodnikovych

hodnét a vztahov, ktoré st zaloZené na dévere a obojstrannej komunikacii medzi vedenim spolo¢nosti

a zamestnancami. Celopodnikové ciele si odrazom integrdcie pracovnych a individualnych cielov
jednotlivych zamestnancov. Zékladom personélnej politiky spolo¢nosti je uplatriovanie principov rovnosti,
kreativity, odbornosti a déslednosti. V nasej spolo¢nosti sa bude i nadalej presadzovat kooperativny spésob
vedenia, v ktorom su jasne zadefinované vykonové ciele, tak zo strany vedenia ako i zo strany zamestnancov
a vytvarany dostato¢ny priestor pre vlastnd iniciativu a tvorivost. Svojim zamestnancom pontkame
dynamické prostredie, moZnost rozvijat sa a tvorivy priestor pre tych, ktori sa neboja zmien. Vitame, ak
zamestnanci prinasaju nové napady, ¢im prispievaju k sebarealizécii a zlepSeniu obojstrannej spokojnosti

a radosti z dosiahnutych vysledkov.

Vazime si kazdého zamestnanca, ktory sa vlastnym Usilim angaZuje na prosperite a Uspechu na3ej firmy,
pretoZe strategicky dals$i rozvoj nasej spolo¢nosti a koncernu bude vdaka otvoreniu zahrani¢nych trhov
vyZadovat skisenych zamestnancov a veddcich pracovnikov.

5. Komunikacna stratégia

V komunikacnej stratégii 2017/18 sa spolo¢nost zameria na posilnenie povedomia PovaZského cukru

ako znacky s dlhoro¢nou histériou a tradiciou. Na trh uvedie produktovi novinku, ktorou chce oslovit
vybrand cielovi skupinu. Nadalej bude apelovat na kvalitu svojich vyrobkov s ocenenim Znacky kvality
SK. V produktovej komunikacii sa zameria na urcenie produktovych kategérii a aplikaciu produktov

v jednotlivych kategéridch.

Zameria sa na zvy3enie efektivity a vykonu produktovej web stranky spolo¢nosti s ciefom oslovit 3irsiu

a relevantnt skupinu névstevnikov. Upriami pozornost na obsahovd napli stranky a prinesie nové formy
interaktivnej komunikdacie so spotrebitelom.

6. Investicna stratégia

Investi¢na stratégia v najbliZsich rokoch je vyrazne ovplyvnena poklesom cien cukru a hospodarskym vysledkom
spolocnosti. Investicie tak budi smerované hlavne do obnovy technickych zariadeni a do oblasti, ktoré su priamo
vyZadované zédkaznikom alebo legislativou tak, aby sme zabezpedili bezpecnu a stabilnt prevadzku.

V tomto obdobi sa bude pokracovat v koncepcnych a projekénych pracach na budcich projektoch, ktoré povedu
k optimalizacii nakladov, napriklad rozsirenim skladovacich kapacit v ramci arealu cukrovaru.

17



Vyhlad pre hospodarsky rok 2017/18

Hospodarsky rok 2017/18 bude prechodnym rokom a zarovein rokom vyznamnej zmeny. Desatrocia
platny trhovy poriadok pre cukor definitivne ukon¢i svoju platnost 30. septembra 2017. EU ochrana voci
dovozom cukru nebude dotknuta ukoncenim platnosti trhového poriadku pre cukor, ale v rovhakom

¢ase budu zrusené maximalne limity pre export cukru mimo EU. Po nedostatku cukru na globélnych
trhoch v hospodarskych rokoch 2015/16 a 2016/17 nie je eSte celkom jasné, ¢i bude globalny trh s cukrom
pokracovat v deficitnom trende alebo ¢i dosiahne prebytok cukru v roku 2017/18. Je prakticky nemoZné
predvidat, aké zisky budd pocas tohto obdobia a staZuje to pripravit akykol'vek odhad pre rok 2017/18.
Vdaka stabilnému vyvoju pocas obdobia do konca septembra 2017, by vSak hospodérsky rok 2017/18 mal
priniest a ukazat pozitivny vyvoj, so ziskom najmenej na drovni predchddzajiceho hospodérskeho roka.
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Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali
po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje
vyrocna sprava

Po 28. februari 2017 nenastali také udalosti, ktoré majd vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti
uvadzanych v tejto vyro¢nej sprave.

Navrh predstavenstva na rozdelenie vysledku hospodarenia
za rok 2016/17

VH (po zdaneni) za rok 2016/17 - ZISK 2 381 714 EUR
Rozdelenie Gic¢tovného zisku:
Prevod zisku na zniZenie neuhradenej straty minulych rokov 2381 714 EUR

Rozdelenie vysledku hospodarenia celkom 2381 714 EUR

Ostatné informacie

e Spolo¢nost priamo nevynakladé zdroje na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

* Spolo¢nost nemé organiza¢nu zlozku v zahranidi.

e Spolo¢nost neuskutocnila v hospodarskom roku 2016/17 Ziadne transakcie stvisiace s nadobudnutim
vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov materskej Gctovnej jednotky.
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