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1. Profil spolocnosti

Spolo¢nost DECODOM zacala aktivnu ¢innost vo vyrobe nabytku 1.12.1999 nadobudnutim majetku firmy
Mier, a.s., na ktord bol vyhladseny konkurz a to v prvej etape formou prenajmu majetku a od maja 2000 jeho
kapou. V sucasnosti patri medzi najvyznamnejSich slovenskych vyrobcov a predajcov nabytku. Pre realizaciu
svojich zamerov investovala spolo¢nost znacné prostriedky do zvy3enia vyrobnych kapacit, obstaravania
novych technolégii a do zlepSenia logistiky. Spolo¢nost vyraba nabytok na baze drevotrieskovej dosky
a vékuovo lisovanej félie a to v zmontovanom, ale aj demontovanom stave.

Vyrobné ¢innosti prebiehaju v niekolkych profesionalizujucich sa vyrobno-montaznych zdvodoch.

Zavod 1 Zavod 2 ‘ Zavod 3 Zavod 4 Zavod 5 ‘ Zavod 6

kuchyne obyvacky dvere chrbaty, kartény balenie
pracovné kovania
dosky
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Zavod 1: Montdzny zavod na vyrobu kuchynského a univerzadlneho nabytku
Z3avod 2: Montazny zdvod na vyrobu obyvacieho nabytku a ndbytku do jedalni
Zavod 3: Specializuje sa na vyrobu prednych pléch nabytku a komponentov. Je subdodavatelom pre

montazne zavody

Zavod 4: Specializuje sa na vyrobu pracovnych dosiek na kuchyne pomocou CNC potitacom riadenych stro
jov a vyrobu chrbatov na skrinky pre montéZne zavody

Z3avod 5: Zabezpecuje vyrobu kartonov poZadovanej velkosti a tvaru na kazdy produkt

Z3avod 6: Balenie a kompletovanie nabytkového kovania: Zabezpecuje pripravu a balenie potrebného kovania
pomocou plnoautomatického zariadenia. Sacky s kovanim montazne zdvody vkladaji do balikov

nabytku.

Na zaciatku roku 2016 sme ako jediny vyrobca nabytku na Slovensku zacali pouZivat na opracovanie nabyt-
kovych hran preciznu laserova technolégiu spojena s leStiacim zariadenim. Vyhodou laserového opracovanie
je bezchybny spoj, ktory okrem vysokej dizajnovej hodnoty, prinasa aj prakticky vyznam. Spoj je vodotesny,

kompaktny, odolny voci teplu a preto mu nehrozi odlepenie ani pri umiestneni v blizkosti elektrospotrebicov

alebo tepelnych zdrojov.

Spolo¢nost DECODOM vyrdba nabytok vysokej
kvality, cenovo prijatelny aj pre slovenského zakaznika.

Kuchyne Decoplan

Kuchyne na mieru Decoplan zohladfiujd individualne
potreby kazdého zdkaznika. Technické rieSenie
skriniek je vrcholom su¢asného vyvoja a trendov vo
vyrobe nabytku. Su vhodné do kazdého priestoru,

s vysokou Groviiou komfortu vnatorného vybavenia,
pouzitych materiadlov a technoldgie spracovania, ¢im
uspokoja najndrocnejsich zédkaznikov. Kuchyne na
mieru sa vyrabaji vdaka sofistikovanej logistike a IT
technolégiam, ktorymi DECODOM ako velky vyrobca
disponuje. Najvyssia kategoéria tychto kuchynskych
liniek je ocenend jedine¢nym certifikdtom kvality
Slovak Gold.

Kuchyne Minimax

Kuchyne Minimax su jednoduché a cenovo dostupné.
Zakladné technické prvky a nendro¢nd montaz je
idedlna pre rychle a lacné rieSenie novej kuchynskej
linky. V segmente lacnych kuchynskych liniek patrime
k absolUtnej Spicke.

Apartmany

Vyvoj a dizajn nabytku je odrazom poziadaviek
moderného ¢loveka. Otvorend dispozicia kuchyne
a obyvacky snad najviac odraza potrebu [udi

komunikovat. Kuchyne a obyvacky preto vyrabame
z rovnakych materidlov a farebne (metamericky)
doladené.

Obyvackovy nabytok

Decodom pri ndvrhu novych modelov priamo
spolupracuje s poprednym nemeckym dizajnovym
Stadiom. Obyvackovy nabytok tak patri k eurépskej
Spicke. Precizne vypracovanie kovani a uchytiek
dopliia bezpe¢nostné sklo, ktoré je pouzité

v presklenych skrinkach.

Spalne, predsiene

Spoloc¢nost vyraba a ponlka aj komplexné riesenie
otvorenych priestorov - apartmanov, kde koncepcia
a farebna Uprava zjednocuje ndbytok do
harmonického celku.

Série

Vyrobou nabytkovych sérii umoziujeme zdkaznikom
zariadit svoje byvanie v jednotnom 3tyle a dizajne.
Nabytkovou sériou je mozné zariadit kuchyiiu,
obyvacku, jeddlen, spalfiu, detskd izbu, predsiefi

a pracoviiu.
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V kazdom roku je realizovana
inovacia vyrobkov najma

v segmente kuchyn, ale i zavedenie
novych modelovych radd obyvacieho
a ostatného nabytku.

V stcasnosti zhruba polovicu produkcie spolo¢nost
vyvdza prostrednictvom stdlych, ale aj novych
zmluvnych partnerov a to hlavne do obchodnych
sieti v Nemecku, v Ceskej republike, v Rakisku

a v dalSich eur6pskych krajinach, ale aj v krajinach
mimo EU.

V roku 2014 zacala realizovat aj vyvoz do Ruskej
federacie. Na slovenskom trhu sa produkty
spolo¢nosti DECODOM predavaju prostrednictvom
zmluvnych predajcov. Vyznamny podiel na obrate
spolo¢nosti ma predaj cez vlastnd maloobchodni
siet. Svoju prvi maloobchodn( predajiiu spolo¢nost
otvorila v aprili 2000, k nej vo februari 2003 pribudlo
najvacsie studio kuchyn na Slovensku, avsak
prelomom v stratégii predaja velkoodberatelom gj
koneénému spotrebitelovi bolo otvorenie Expedi¢no-
logistického centra a Domu nabytku pri Topol¢anoch
v mdji 2005. Na celkovej ploche 20 500m2 sa
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nachadza Expedi¢no-logisticky sklad, ktory je
vybaveny progresivnym regalovym zakladacim
systémom a vybavuje vSetky cinnosti suvisiace

s expedi¢nou logistikou a zakaznickym

servisom smerom k velkoodberatelom, ale aj k
maloobchodnému predaju a Dom nabytku, ktory
ponika kompletny sortiment vyrobkov spolo¢nosti
DECODOM a dalsi sortiment od inych vyrobcov
nabytku, bielej techniky a bytovych doplnkov.

Spolo¢nost postupne zacala prevadzkovat v ramci
Slovenska v prenajatych priestoroch dalSie svoje
maloobchodné predajne. V roku 2012 dokoncila
vystavbu svojho druhého vlastného obchodného
domu, ktory je v KoSiciach. Je to plnosortimentna
predajfia ndbytku a bytovych doplnkov, ktorej
sucastou je tiez predajiia spolocnosti SIKO kapelne.

Ku koncu roku 2015 spolo¢nost prevadzkovala 12
plnosortimentnych predajni a 3 znackové kuchynské
Studia. Svoj koncept prepoziciava aj obchodnikom

s nabytkom, ktori prevadzkuju dalSie predajne pod
znackou DECODOM.

Neoddelitelnou stcastou predaja plnosortimentnych
predajni a kuchynskych stadii sG aj ponikané sluzby




od odborného poradenstva kvalifikovanych poradcov
cez dopravu a montdz.

Od roku 2010 spolocnost prevadzkuje aj
internetovy obchod s ponukou vybraného
sortimentu kuchyn

a nabytku, prostrednictvom ktorého vybavuje
objednavky slovenskych zdkaznikov.

K zaveru roka zamestnavala spolo¢nost 1281
zamestnancov.

Na zdklade dosiahnutych hospodarskych vysledkov
a podnikatelskych Uspechov za poslednych 5 rokov
spolo¢nost v roku 2013 ziskala certifikdt SLOVAK
GOLD Exclusive a taktiez Certifikat SLOVAK Gold pre
kuchynsky systém Decoplan za jeho prinos

a vynimocnost na trhu. Tieto ocenenia si udrZala aj
za rok 2014, navyse v tomto roku ziskala najvyssie
ocenenie udelované nadaciou Slovak Gold a to cenu
GRAND PRIX Slovak Gold. Je to najprestiznejsie
ocenenie kvality produktu na Slovensku.

Taktiez na zaklade celosvetovo uznavaného
hodnotenia znaciek bola nominovana a ziskala
ocenenie Superbrands pre rok 2013, 2014 a tiez

v roku 2015. O oceneni Superbrands pre spolo¢nost
DECODOM rozhodla komisia Brand Council zloZzend

z 15 nezavislych odbornikov z oblasti marketingu,
komunikacie a reklamy a tieZ slovenski spotrebitelia.
Potvrdenim pozicie na trhu, déveryhodnosti,
stability a serioznosti je aj ziskany certifikdt AAA,
ktory spolo¢nosti udelila medzindrodna hodnotiaca
spolo¢nost.

Spolo¢nost DECODOM sa takto zaradila do skupiny
elitnych znaciek, ktoré sluzia ako priklad uspesného
rozvoja, dynamického vylepSovania brand image

a potvrdenia kvality.

V roku 2016 sme zaznamenali Gspechy aj na
vystavach nabytku.

Hodnotitelska komisia vystavy Moddom v Bratislave
ocenila kvalitné vyhotovenie kuchyn, posobivy odkaz
na minulost prostrednictvom retro kuchyne

a efektivne vyuzitie komunikaénych aktivit k priprave
veltrhu a udelila nam cenu veltrhu.

Na vystave Nabytok a byvanie v Nitre sme uspeli
s kuchynou Tilia, ktord odborna ale aj Sirokd

verejnost zaujala svojim dizajnom a laserovym ER
spdsobom opracovania hran. Navstevnici ocenili aj 2
moznost vyroby obyvacky v rovnakom dizajne. ..
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2. Obchodneé vysledky

Prehlad vyvoja trzieb za 2014 - 2016 podla teritorii v tis. EUR

Teritérium/rok 2014 2015 2016
Slovensko 32544 34 078 34 052
EU 33337 33914 36 568
Ostatny export 142 264 126
Spolu trzby 66 023 68 256 70 746

Prehlad vyvoja trzieb za 2014 - 2016 podla terit6érii v %

Teritorium/rok 2014 2015 2016
Slovensko 49,3 49,9 48,1
EU 50,5 49,7 51,7
Ostatny export 0,20 0,4 0,2
Spolu trzby 100 100 100

Podiel teritérii na obchodnych vysledkoch r. 2016 v %

Ostatny export
0,2%

Slovensko
48,1%

= Slovensko
mEU

= Ostatny export
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Maloobchodna siet

Prehlad po¢tu maloobchodnych predajni

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Prehlad vyvoja trZzieb maloobchodu

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vildecodom
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3. Investicna cinnost'

Spolo¢nost neustale investuje nemalé financné
prostriedky na svoj rozvoj a sproduktiviiovanie
vyroby.

V roku 2016 boli realizované viaceré investicné
projekty. Ich cielom bolo sproduktivnenie urcitych
vyrobnych procesov, zvacsenie vyrobnych priestor
pre vyrobu vacsieho portfélia vyrobkov, resp.
investicie do Uplne novych moznosti technolégie
opracovania.

V ramci stavebnych ¢innosti boli realizovany projekt
pristavby k vyrobnej hale demontovaného nabytku
na zavode 2 . Touto investiciou zdvod 2 logicky
rozloZil vyrobné linky demontu na sekcie podla
sortimentnej skladby , ¢o mu umoznilo sproduktivnit
vyrobu ako i vziat do vyroby viacej modelov.
Novovzniknuté linie montaze boli dovybavené
paskovacimi baliacimi zariadeniami TP-202CE 1,

a ovinovacim baliacim zariadenim FS 330 . Stcatou
tohto projektu bola i Gprava podlahy a zastreSenie
nakladacej rampy, pre bezpe¢nd manipuldciu

s materidlom /foto ¢.1./

Dalsimi stavebnymi investiciami boli - vybudovanie
skladu velkoploSného materidlu / foto ¢.2./,
vybudovanie skladu pre ramové predné plochy na
zdvode 3 / foto &.3./. Obe investicie umoznili prijat
vyrobe vacsi - Sirsi sortiment do vyroby, €o vyrazne
pomohlo obchodu v ramcii konkurenéného tlaku.
Spolo¢nost Decodom v tomto roku zacala
vylepSovat socidlny program pre zamestnancov, ¢o
viedlo k vybudovaniu dalSich socidlnych zariadeni na
zdvode 2, zdvode 3 a v nasledujicom roku sa bude
pokracovat na dalsich vyrobnym zévodoch.

Medgzi priority patrili investicie do strojno

- technologického vybavenia. Cielom bolo
sproduktivnenie vybranych procesov vo vyrobe.

V zévode 5 - vyroba karténov - bolo investované
do kapy dvoch automatickych kartonaznych strojov
VKS 200 /foto ¢.4./ a VKS 250 /foto ¢.5./, ktoré
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vyraznou mierou sproduktivnili a skvalitnili vyrobu
karténovy obalov .

Dal&im projetom sme potrebovali zvysit kapacitu
zavodu 2 strojnej dielni, v oblasti Specifickych
dielcov malého rozmeru a nizkej sériovosti.
Investiciami boli kipa rozrezavacej pily NARDELLO
/foto €. 6 / a vitacie centrum BHX 050 / foto €.7/.
Najvdc¢sou investiciou do technoldgie bola kipa
CNC BAZ 723 s vakuovym naklada¢om VHZ RAIL
65 /foto €.8./ ur€ena pre zdvod 2. Jej prinosom
bolo sproduktivnenie a skvalitnenie vyroby
tvarovo olepovanych dielcov. Toto zariadenie
nahradilo kapacitne dve pdvodné zariadenia, znizilo
pocet potrebnej obsluhy pre tento durh vyroby

a eliminovalo manipula¢né presusy a naklady na
baliaci material.

Investicie pokracovali tiez sproduktivhenim vyrobnej
linky na kuchyne v zdvode 1, kdpou korpusovacieho
lisu COMIL CF 2000 / foto €.9./, paskovacieho
zariadenia STRAPEX a pésovych dopravnikov. Na
sklad expedicie kuchyf bolo zakupené ovinovacie
baliace zariadenie FS 350, pre sproduktivnenie
balenia a zniZenie ndkladov na balenie.

Foto ¢. 1




Foto €. 2
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L. Personalna a socialna oblast

Vyvoj zamestnancov v roku 2014, 2015, 2016

e VvV s

Priemerny stav zamestnancov

Rok 2014

2015 2016

zamestnanci 1263

1308 1310

S dudlnym vzdelavanim spolo¢nost zacala v skolskom roku 2015/2016. Otvorili sme dva odbory:

- ucebny odbor 3355 H 00 stolar
- Studijny odbor 3341 K 00 operator

1. ro€nik 2. ro¢nik

Odbor Pocet Ziakov Odbor Pocet Ziakov
ucebny odbor 3355 6 ucebny odbor 3355 13

H 00 stolar H 00 stolar

studijny odbor 3341 6 studijny odbor 3341 2

K 00 operator

Minuly Skolsky rok 2016/2017 do spolo¢nosti
nastupili Ziaci 2.ro¢nika, kde vykondvaja praktické
vyucovanie vo vyrobnych zavodoch, za ktorych
zodpovedajl hlavny instruktor a 6 instruktorov.
Ziaci v 2.ro¢niku na praktickom vyucovani preberaju
postupne tematické plany podla odborov a po
prebrati témy sa precvicuje formou cvi¢nej alebo
produktivnej prace.

Oblast vzdelavanie zamestnancov

Spolocnost venuje neustalu pozornost vzdelavaniu
svojich zamestnancov. V ramci procesu vzdelavania
organizuje a zabezpecuje pre zamestnancov
jazykové, odborné a periodické Skolenia.

Oblast socialnej starostlivosti o zamestnancov
Spolocnost sa snaZi o vytvaranie prostredia, ktoré
je tstretové k rodinnym prislusnikom svojich
zamestnancov v snahe umoznit im spokojné rodinné
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K 00 operator
zdzemie pri plneni si pracovnych Gloh.

Spoloc¢nost si uvedomuje svoju mieru zodpovednosti
za ludi, ktori ju vytvaraju a su jej stcastou, preto

v roku 2014 zalozila Nadaciu DECODOM

o poskytnuti humanitnej pomoci, ktord v tejto tradicii
pokracuje. Nadacia ndm sl0zi na poskytovanie
prispevkov pri vdznych Zivotnych situacidch ako je

Pri prilezitosti sviatku Vianoc zamestndavatel
odmeniuje svojich zamestnancov daréekom v podobe
kalendarov a cukroviniek.

Znacny podiel prostriedkov zo socidlneho

fondu sa pouziva ako prispevok na stravovanie,
vyplatenie jubilejnych odmien zamestnancov,
odchodu do déchodku a pri darovani krvi v sdlade

s podmienkami stanovenymi v platnej Kolektivnej
zmluve spolo¢nosti Decodom.



5. Komentar k actovnej zavierke
a financnej situacii

spolocnosti k 31.12.2016

Uc¢tovna zavierka bola zostavena ako riadna Gc¢tovna zavierka

k31.12.2015.

Prehlad o struktidre tvorby hosp. vysledku Rok 2014 v E€ | Rok2015vE |, Rok 2016V E
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti | 1 827 076 1511 661 1183 842
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -536 697 -474 143 -397 013
Dani z prijmov z beznej ¢innosti 314 269 252 744 158 643
Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti 976 110 784 774 628 186
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 976 110 784 774 628 186

V spoloc¢nosti v roku 2016 poklesol zisk z prevadzkovej ¢innosti oproti predchddzajicemu roku. Tento pokles
sQvisel najma s rastom osobnych nakladov z dévodu stabilizacie zamestnancov.

Vyvoj vybranych ukazovatelov

Prehlad o kryti majetku vlastnymi zdrojmi.

Zdroje krytiav %
Cudzie
ROK Vlastné Uvery Ostatné
2014 48,10 11,40 40,50
2015 48,45 12,90 38,65
2016 50,06 11,21 38,73
Flldecodom
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Prehlad o likvidite spolo¢nosti

Ukazovatel
ROK okamzitej likvidity* | beZnej likvidity** celkovej likvidity***
2014 0,02 0,28 0,85
2015 0,01 0,27 0,79
2016 0,01 0,23 0,71

* r.71/r.122 Suvahy
** .53 (pohladavky brutto-pohladdvky po splatnosti) + r. 71/1.122 Savahy
*** 1.33/r136 +r.122 +r.140 + r.139 Savahy

Prehlad o rentabilite spolo¢nosti

Rentabilita v %
ROK celkového kapitalu vlastného kapitalu Trzieb
2014 2,62 5,44 1,48
2015 2,03 4,19 1,15
2016 1,63 3,25 0,87

Ukazovatele aktivity

Doba v dioch
ROK obratu zasob inkasa pohladavok z OS splatnosti zavazkov z OS
2014 38 14 22
2015 41 15 25
2016 39 11 21
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Spolo¢nost pouZiva na financovanie prevadzkovych
potrieb aj kratkodobé zdroje poskytnuté bankou.
Obstaranie dlhodobého hmotného majetku je
takmer v celom rozsahu kryté dlhodobymi zdrojmi
(vlastny zisk, dlhodobé avery, dlhodobé zavazky),
t.j. spolo¢nost je schopna priebeZzne uhradzat svoje
kratkodobé zavdzky v terminoch splatnosti.
Spolocnost si aj v roku 2016 dosledne plnila vetky
svoje zavazky voci 5tatu, banke, poistovniam

a vsetkym svojim dodavatelom.

Vykézané disponibilné zisky boli a budu v prevaznej
miere pouzité ako dodatoc¢né zdroje financovania.
O rozdeleni zisku za rok 2016 rozhodne definitivne
Valné zhromazZdenie.

Ostatné informacie:

Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovanu
GCtovnu zavierku za najvacsiu skupinu podnikov, pre
ktoré je spolo¢nost DECODOM dcérskym podnikom.
Spolocnost v roku 2016 nedctovala o vydavkoch na
vedu a vyskum.

Spolo¢nost nema organizac¢nu zlozku v zahranidi.

V.ldecodom
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6. Zivotné prostredie

1. Ochrana ovzdusia

Spolo¢nost DECODOM prevadzkuje 9 strednych
zdrojov znecistovania ovzdusia. Najvacsim z nich
je kotolfa na pevné palivo, ktord spaluje drevny
odpad a odpad z DTD a MDF, zdroj sa prevadzkuje
7 mesiacov - pocas vykurovacej sezény. Druhym

je plynova kotolfa, ktora slizi ako rezervny zdroj.
Tretim zdrojom znecistovania ovzdusia je vyroba -
lepenie vékuovo lisovanych dveri, kde spolo¢nost
DECODOM poutziva vodou rieditelné lepidl3, ¢im
prakticky nezataZuje Zivotné prostredie. Zmenou
vyrobného programu spolocnost zrusila ¢ast
technologického zdroja znecistovania ovzdusia
Lakoviia Il, a tym Uplne zastavila emisie prchavych
organickych latok VOC do ovzdugia. Dalsimi
menej zdvaznymi zdrojmi s vykurovanie ELOC

a MOP KruSovce (sklad a predajiia ), kde ako
palivo sa pouziva zemny plyn. ZvySok strednych
zdrojov znecistovania ovzdusia tvoria kotolfia na
drevny odpad, filtracné a odsavacie zariadenia

pri technolégii spracovania dreva DTD, MDF. Sa

to vhodné filtracné zariadenia POLYTECHNIK

a MOLDOW s a¢innostou az 99% . Pravidelnym
servisom, kontrolou a periodickym diskontinualnym
opravnenym meranim hodnot veli¢in v odpadovych
plynoch na tychto zariadeniach spolo¢nost
DECODOM dodrzuje hmotnostny tok tuhych
znecistujucich latok v odpadovych vzdusninach na
tychto zariadeniach v stlade s platnou legislativou.
V' budicnosti chce spolo¢nost DECODOM
investovat do zakuipenia cyklonového odlucovaca
TZL. Jeho instalaciou sa zniZia emisie TZL do
ovzdusia a zlepsi sa kvalita ovzdusia v okoli
vyrobného zédvodu spolo¢nosti DECODOM a zaroven
nemalé prostriedky chce vedenie spolo¢nosti
investovat do dopravy a davkovania drevného
odpadu do Kotla KB - 8 CKD
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2. Odpadové hospodarstvo

Odpadové hospodarstvo spoloc¢nosti DECODOM,
spol. s r.o.sa riadi pod(a poziadaviek zadkona

€. 22372001 Z.z. o odpadoch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov. Spolo¢nost dodrziava
legislativne poziadavky podla zédkona ¢. 223/2001
Z.z. 0 odpadoch v zneni v neskorsich zmien

a predpisov v plnom rozsahu. Spolo¢nost svojou
¢innostou tvori 26 druhov odpadov, z ktorych je

16 druhov nebezpecnych odpadov. Na 10 druhov
ostatnych odpadov je zavedeny separovany zber
odpadu. 4 komodity odpadu spolo¢nost odpredava
na recyklovanie a drevny odpad spaluje vo vlastnom
zariadeni.

V stlade so zakonom €. 119/2010 Z.z. o obaloch

je spolo¢nost DECODOM zapisana v registri
povinnych os6b na MZP SR a povinnosti vyplyvajlce
zo zdkona o obaloch si plni samostatne. Tieto
povinnosti méa zabezpecené vyberom takych
odberatelov odpadov z obalov, ktori zabezpecia
plnenie zavaznych limitov pri zhodnocovani
obalového odpadu. KedZe obalova legislativa
umoziuje aj takito formu zabezpecenia plnenia
ustanoveni zadkona, DECODOM ma uzatvorené
zmluvy so zhotovovatelmi obalového odpadu.

V roku 2016 spolo¢nost DECODOM odpredala na
recyklaciu 122,52 t odpadove;j félie, 391,6 t odpadov
z obalov z papiera, lepenky a karténov, 35,48 t
odpadov z obalov z plastov, 44,02 t Zelezného Srotu
a 1 698 t odpadového reziva a pilin.

Zamerom do buddcnosti je doslednejSie separovanie
odpadov za G¢elom zniZenia vyvozu odpadov

na skladku komunélneho odpadu, vybudovanie
zhromazdovacieho miesta na odpady, zaklpenie
nadob na nebezpecné odpady. V oblasti energetiky
- osvetlenia vyrobnych a skladovych priestorov sme
postupne zacali nahradzat staré nednové trubice,

v ktorych sa pouZivala ortut nahradzat LED
trubicami, ktoré maja jednak menSiu energetickd
narocnost a nezataZzuju Zivotné prostredie
nebezpe¢nym odpadom.



7. Predpokladany vyvoj

na rok 2017

Oblast IT

Hlavnym a najvacsim projektom pre rok 2017 je
zavedenie nového komplexného ERP systému.
Cielom implementdcie nového informacného
systému (dalej IS) je zefektivnit a zosuladit procesy
spoloc¢nosti, ktoré budu viest k trvale udrzatelnému
rastu a rozvoju spolo¢nosti, vdaka presnému a
rychlemu pristupu k informacidm a ddtam v redlnom
¢ase medzi jednotlivymi oddeleniami.

Novy IS ma umoznit a v prvom rade zvysit efektivitu,
presnost a rychlost planovania vyroby a expedicie,
so zohladnenim Specifik v procesoch vyroby a
distribacie nabytku, ¢o povedie k adresnejsiemu
priradeniu a vyhodnocovaniu nadkladov na jednotlivé
procesy a vyrobky.

Spolo¢nost DECODOM vyuZiva v si¢asnosti viaceré
systémy a aplikacie, ktoré s danymi informacnymi
systémami komunikuju prostrednictvom rozhrani.
Hlavnymi podnikovymi informacnymi systémami su
systémy QUORT a INTEC, ktoré budd nahradené
novym IS. Medzi velmi dolezité externé aplikacie
patria nastroje na vykreslovanie nabytku a ich
vyvoj. Novy systém ma preto umoZnit prepojenie s
ostatnymi existujacimi aplikaciami v Decodome.

V buducnosti ma alternativne umozZiiovat postupné
dopliianie dalsich funkcionalit o funkcionality
systémov, ktoré budd postupne vypinané.

SibezZne s implementdciou systému bude v
spolocnosti Decodom vytvarané nové oddelenie
Controllingu a jeho procesy (planovanie,
vyhodnocovanie a reportovanie).

Oblast maloobchodu

V roku 2017 sa maloobchod bude zameriavat na
stabilizaciu maloobchodného systému a pripravu
na implementaciu nového IS. Rovnako pokracovat
v nastavovani novych procesov na e-shope, kde
predpokladdme dalsi rast.

Aktudlne otvorenou otdzkou stale zostava
optimalizacia ndkladov na jednotlivych predajniach

a optimalizacia predajnych ploch pri niektorych
predajniach.

Oblast velkoobchodu

Hlavnymi cielmi v roku 2017 pre oblast
velkoobchodu su:

® Vyvoj novych modelov pre retazce v nadvaznosti
na poziadavky zdkaznikov a priprava novej kolekcie
modelov pre vystavy ndbytku 2017;

® Vzhladom na vyvoj predaja v Nemecku

v obchodnych retazcoch upevnit a zvadsit svoju
poziciu v segmente znackového nabytkuy;

e Hladanie novych odbytovych kanalov Litva,
LotySsko, Ukrajina, Rusko;

® Spustenie nového spdsobu objednavania

a predaja sortimentu prostrednictvom B2B portélu
pre slovenskych a ¢eskych zdkaznikov;

® Podpora predaja prostrednictvom e-shopu

Personalna oblast

S dudlnym vzdeldvanim pokracujeme aj v Skolskom
roku 2017/2018. V roku 2017 sa k prvym 15
Studentom 2.roc¢nika pridaju dalsi 11 Studenti, ktori
budl odborné praktické vyucovanie vykonavat
priamo vo firme. Vyhodou dudlneho vzdelavania je
modernd forma Stddia, platend prax za produktivnu
pracu, stravné, nenahraditelné praktické skdsenosti,
garancia pracovného miesta, v u¢ebnych odboroch
1 tyzden v Skole teoreticka priprava a 1 tyzden
praktické vyucovanie.

Uz na SOS drevarskej studenti ziskaju prax na

top Grovni, priamo v nasej spolo¢nosti, ziskaju
finan¢nl nezavislost. NajdoleZitejsim faktorom je,
Ze v budicnosti ulahci absolventom prechod zo
Skoly priamo na trh prace. Nabor pre Skolsky rok
2017/2018 konci 31.8.2017.

Od minulého roku sme sa zacali podielat na projekte
experimentdlneho overovania nového studijného
odboru ,technik CNC zariadeni pre drevarsku a
ndbytkarsku vyrobu, v podmienkach Strednej
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odbornej Skoly drevérskej v Topol€anoch. Projekt
bol iniciovany zamestndavatelmi v odbore, hlavne
spolo¢nostou Decodom a Nabytkarskou sekciou
Zvazu spracovatelov dreva Slovenskej republiky

a vypracovany na zaklade poziadaviek trhu préace.

Na jeho vypracovani sa podielali zdstupcovia
spolocnosti Decodom, NS ZSD SR, zastupcovia

realizovany v strednej Skole je zamerany na
ziskavanie kli¢ovych odbornych kompetencii

v oblasti vyuZivania informacnych technolégii
pre programovanie, nastavovanie a obsluhu CNC
zariadeni v drevospracujicom priemysle. Pre ziskanie
pozadovanych odbornych vedomosti a zruénosti
Studentov v oblasti CNC zariadeni sa aj nasa

spolo¢nost bude podielat na realizacii projektu
v odborno-vzdelavacich a praktickych oblastiach.

troch pilotnych §kdl a Statneho inétitutu odborného
vzdeldvania.
Projekt a nasledny vychovnovzdelavaci proces

V Topol€anoch, 5. 6.2017
Ing.Roman Gejdos
konatel spolo¢nosti

Ing.Vladimir Sramek
konatel spolo¢nosti
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AUDIT SK, s.r.o. Tel: 004213077419075
Kmet'kova 5, 24901, Nitra www.auditsh.sk

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spoloénikom a konatel'om spoloénosti DECODOM, spol s r.o.:

Spriva z auditu uftovnej zivierky

Nézor

Uskuto¢nili sme audit Gétovnej zdvierky spolodnosti DECODOM, spol. s r. o.(Spolo¢nost™), ktord
obsahuje stivahu k 31. decembru 2016, vykaz ziskov a strit za rok kondiaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky, ktor¢ obsahuji sithrn vyznamnych Gétovnych zdsad a Gétovnych metad.

Podl'a ndsho ndzoru, priloZena G&tovna zivierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie
Spolognosti k 31. decembru 2016 a vysledku jej hospodarenia za rok kongiaci sa k uvedenému
datumu podl'a zékona ¢ 431/2002 Z. z. o Gftovnictve v zneni neskorSich predpisov (d'alej len ,,zakon
o Uétovnictve™).

Zdklad pre ndzor

Audit sme vykonali podl'a medzindrodnych auditorskych 3tandardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost’ podl'a tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost’
auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spoloénosti sme nezdvisli podla ustanoveni zdkona C.
423/2015 o Statutdrnom audite a 0 zmene a doplneni zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni
neskorSich predpisov (d'alej len ,zdkon o Statutarnom audite™) tykajicich sa etiky, vratane Etického
kodexu auditora, relevantnych pre na$ audit Gétovnej zdvierky a splnili sme aj ostatné poZiadavky
tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali,
poskytuji dostatoény a vhodny zdklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu za Gétovnil zavierku

3tatutémy orgén je zodpovedny za zostavenie tejto iftovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
averny obraz podl'a zdkona o uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na
zostavenie UCtovnej zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v dosledku podvodu
alebo chyby,

Pri zostavovani Gltovnej zdvierky je Statutdrny orgin zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolotnosti nepretrZzite pokratovat’ vo svojej Cinnosti, za opisanie skuto¢nosti tykajiacich sa
nepretrzitého pokratovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrzitého
pokraovania v ¢innosti v i¢tovnictve, ibaZe by mal v imysle Spoloénost’ zlikvidovat' alebo ukonéit
jej Cinnost’, alebo by nemal inu realistickd moZnost’ nez tak urobit’.

Zodpovednost’ auditora za audit itovnej zdvierky

NaSou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, ¢ Uétovna zdvierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat’ sprévu auditora, vrdtane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zdrukou toho, Z¢ audit vykonany
podla medzindrodnych auditorskych 3tandardov vidy odhali vyznamné nespriavnosti, ak také
existuji. Nespravnosti mozu vzniknit' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuja
vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakdvat, Ze jednotlivo alebo v sihrme by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouZivatel'ov, uskutognené na ziklade tejto iétovnej zavierky.

V ramei auditu uskutoéneného podl'a medzindrodnych auditorskych Standardov, poéas celého auditu

uplatiujeme odborny tsudok a zachovavame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:

¢ Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Gtovnej zdvierky, & uz v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutocfiujeme auditorské postupy reagujtice
na tieto rizikd a ziskavame auditorské dokazy, ktoré si dostatodné a vhodné na poskyinutic
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zdkladu pre nad nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je
vySdie ako toto riziko v dbsledku chyby, pretoZe podvod moze zahriiat' tajni dohodu,
falSovanie, tmyselné vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Géelom vyjadrenia ndzoru na
efektivnost’ internych kontrol Spoloénosti.

¢ Hodnotime vhodnost' pouZitych Gltoynych zdsad auétovnych metéd a primeranost
uctovnych odhadov auvedenie snimi suvisiacich informécii, uskutoénené Statutirnym
orgdnom,

* Robime zaver otom, ¢i Statutirny orgdn vhodne v Gltovnictve pouziva predpoklad
nepretrzit¢ho pokratovania v éinnosti a na zdklade ziskanych auditorskych dokazov zdver o
tom, {i existuje vyznamnd neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spolonosti nepretrzite pokrafovat’ v ¢innosti. Ak
dospejeme k zdveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nadej sprave
auditora na suvisiace informdcie uvedené v Gétovnej zdvierke alebo, ak si tieto informacie
nedostatotné, modifikovat’ na$ nézor. Nafe zdvery vychadzaj( zauditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania nadej sprivy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti viak
mdZu spdsobit’, Ze Spoloénost’ prestane pokradovat’ v nepretrzitej cinnosti.

¢ Hodnotime celkovi prezentéciu, Struktiru a obsah uttovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & Gétovnd zavierka zachytiva uskutofnené transakcie audalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Spriava k d’aldim poZiadavkam zikonov a inych pravnych predpisov
Spréava k informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyroénej spravy

Statutarny orgin je zodpovedny za informécie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenegj podla
poZiadaviek zdkonnd & 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni neskorSich predpisov (,zdkon
o UCtovnictve™). Na§ vyssie uvedeny ndzor na uStovni zdvierku sa nevztahuje na iné informécie
uvedené vo vyroCnej spriavy. V suvislosti s auditom dtovnej zavierky je naSou zodpovednostou
obozndmenie sa s informéciami uvedenymi vo vyrodnej sprave a postdenie, &i tieto informécie nie su
vo vyznamnom nesulade s auditovanou G¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme
ziskali potas auditu Uctovnej zdvierke, alebo sa inak zdaji byt vyznamne nesprdvne.

Vyrotni spravu sme mali k dispozicii apotvrdime, #e vyroéna spriva Spoloénosti obsahuje
informdcie, ktorych vyZaduje zdkon o uftovnictve, ana zdklade pric vykonanych podas auditu
uétovnej zavierky vyjadrime nézor, Ze:

- Informécie uvedené vo vyrofnej sprive zostavenej za rok 2016 su v silade s Gétovnou
zavierkou za dany rok a,

- Vyrolnd sprava obsahuje informdcie podla zdkonnd o uétovnictve.

28.06.2017

AUDIT 8K, s.r.0.
Kmetkova 5, Nitra
Licencia SKAU ¢ 306

Zodpovedny auditor;
Ing. Nicoleta Zelenicka
Licencia SKAU €. 707
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