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Vazené damy a pani,

pre nasu spolo¢nost Slovak Lines Express, a.s., zaoberajucu sa komerénou autobusovou
dopravou v ramci skupiny Slovak Lines, bol rok 2016 rokom prelomovym, Zial v tom negativnom zmysle
slova. Vyvoj na trhoch predovdetkym v medzinarodnej doprave, bol pri€inou stratového hospodarenia
po prvy krat po velmi dlhych rokoch pozitivneho vysledku. S dévodmi, a taktiez cestou von z tejto
situacie, Vas obozndmime nizsie.

Medzinarodna doprava je z pohlfadu objemu trzieb stale nasim najdélezitejSim obchodnym
segmentom a stoji na dvoch pdévodnych a jednom novom pilieri.

Prvym je klasickd medziStatna doprava v ramci zdruzenia eurépskych dopravcov Eurolines,
ktora sa v priebehu rokov 2015 a 2016 vyvijala v dosledku konkurencie najvaésieho eurépskeho hraca
Flixbus velmi zlym smerom. Vysledkom vyvoja je napriklad aj konkurz nemeckého partnera Eurolines,
ktory ukongil €innost po 70 rokoch existencie. My sme v roku 2016 pristupili k vyraznej redukcii v nasej
angazovanosti voCi Eurolines, a vystupili sme zo 6 partnerstiev na linkach z celkovych 8, pricom
vystupenie z ostatnych dvoch pokracuje v roku 2017. Jednoznacne sa toto ukazuje ako spravny krok
za ucelom eliminacie nasich rizik. Novy pilier sa tyka prave tejto klasickej medzinarodnej dopravy, ked
namiesto minimalizovanej €innosti Eurolines zainame spolupracu prave so spominanym najvacsim
eurépskym hraCom Flixbus, a to prvou spolo€nou linkou Bratislava-Frankfurt-Heidelberg. Uz po par
mesiacoch prevadzky evidujeme lepSiu vykonnost linky ako u ktorejkolvek z liniek Eurolines. Druhym
pilierom medzinarodnej dopravy je linka Bratislava — Vieden, kde sa rozbehla velka konkurencia, na
ktori sme v8ak boli dobre pripraveni. Ustéli sme poziciu trhovej jednotky v tomto ddlezZitom regiéne,
cenou za tuto poziciu vSak bola zhorSena rentabilita. S tym sme podcitali, obzvlast vo faze nastupu
konkurencie, a v roku 2017 pocitame s viacerymi opatreniami za u¢elom zlepSenia rentability. Celkovy
hospodarsky vysledok na linke Vieden bol napriek strate vyznamne lepsi ako planovany.

Medzistatna doprava teda bola v roku 2016 stratova a ona je hlavnou pri€inou stratového
hospodarenia celej spolo€nosti. V roku 2017 nas teda €aka pokracovanie konsolidaénych opatreni,
presun kooperacie z Eurolines na Flixbus, a cenové navysenie a dalSie opatrenia na linke Vieden.

V ramci konsolidaénych opatreni sme pristupili k definitivnemu uzatvoreniu celého segmentu
tuzemskej dialkovej dopravy, ktorého stratovost uZz vzhfadom na celkovy vyvoj nebolo mozné
akceptovat.

Osobitna doprava je na druhom mieste medzi nasimi obchodnymi segmentami z pohladu
objemu trzieb. Marze su sice v tejto branzi vzhfadom na konkurenciu mnozstva drobnych podnikatelov
nizke, je vSak ziaduce byt pritomny viac ako v jednom segmente dopravy, taktiez byt pritomny v naSom

regiéne aj inak ako len primestskou dopravou Slovak Lines, a.s. a je potrebné stat’ na viacerych nohach.
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Dobrym medziroénym vysledkom sa prezentovala prileZitostna doprava. Sme nadalej veducim
hraCom v Bratislave a okoli. Vykonnost prilezitostnej dopravy vzdy vnimame v kontexte dovytazovania
jestvujuceho vozového parku a deflby rezijnych nakladov.

Skutoénostou je, Ze medzi jednotlivymi obchodnymi segmentami su velké vykonnostné
rozdiely, pri ich individualnom hodnoteni v§ak myslime na spolo¢né synergie na strane generovania
vynosov ako aj defby nakladov.

Celkovo hodnotime rok 2016 ako rok neuspokojivy, jeho vysledky v8ak boli predvidané
a opatrenia, ktorymi sme sa na o€akavany negativny vyvoj pripravovali, hodnotime ako funkéné. V roku
2017 budeme pokracovat v konsolidaénom uUsili s ciefom zmenSenia straty a s perspektivou opatovne
ziskového hospodarenia v dalSom obdobi.

Ing. Peter Sadovsky

predseda predstavenstva

Obchodné meno: Slovak Lines Express, a.s.
Sidlo: Mlynské nivy 31
821 09 Bratislava
Den zapisu: 1.4.2009
Pravna forma: akciova spolo¢nost
Predmet &innosti: prevadzkovanie cestovnej agentury,

prenajom hnutelnych veci,

pocitatoveé sluzby,

sluzby suvisiace s pocitaovym spracovanim udajov,

prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych
sluzieb spojenych s prenajmom,

kupa tovaru na Ucely jeho predaja kone€nému spotrebitelovi (maloobchod),
alebo inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod),

reklamné a marketingové sluzby,

prieskum trhu a verejnej mienky,

skladovanie,

vnutrostatna nepravidelna autobusova doprava,

medzinarodna preprava cestujucich autobusmi, ktora je

podnikanim,

medzinarodna nepravidelna autobusova preprava,

vnutrostatna verejna pravidelna dialkova doprava,

vnutrostatna pravidelna osobitna autobusova doprava,

pravidelna doprava autobusmi medzi ¢lenskymi Statmi.
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VySka zakladného imania: 3908 916 €

Zlozenie vlastnikov: 100 % akcii Slovak Lines, a.s. Mlynské nivy 31, 821 09 Bratislava

Udaje v € 2016 2015
Vynosy 5365 781 5 658 430
Trzby (vratane predaja majetku) 5280 368 5584 665
HV pred zdanenim -650 248 8 388
HV po zdaneni na rozdelenie -631 975 5618
Rentabilita trzieb -0,12 0,001
Produktivita prace z vynosov na zamestnanca 114 166 123 009
Pocet zamestnancov (priemerny evidenény pocet) 47 46

Hlavnym predmetom &innosti spolo€nosti je verejna cestna pravidelna a prilezitostna doprava.
K 31.12.2016 je vlastnikom 100 % akcii Slovak Lines Express, a. s. spolo¢nost Slovak Lines,
a. s., Bratislava. Vy3ka zakladného imania je v roku 2016 3 908 916 €.

Spolo€nost zabezpe€ovala v roku 2016 autobusovu dopravu na 9 medziStatnych, 1 dialkovej
a 20 osobitnych autobusovych linkach s poétom 31 autobusov. Za rok 2016 najazdili autobusy

v komerénej doprave spolu 3 611 tis. km a prepravili 1 179 tis. cestujucich.

Nasa spolocnost je jednym z najvyznamnejsich hraCov v komercnej tuzemskej a medzinarodnej
preprave osOb. Je jedinym slovenskym ¢lenom Eurolines - zdruzenia eurdpskych autobusovych
prepravcov, zaroven hlavnym slovenskym partnerom najvaésieho eurépskeho dopravcu - nemeckej
spolo¢nosti Flixbus a vyznamné aktivity rozvija na pdde dalSich odbornych profesionalnych zdruZeni

ako je Zvaz autobusovej dopravy, Cesmad Slovakia a Medzinarodna unia cestnych dopravcov IRU.
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Valné zhromazdenie

Slovak Lines, a.s. 100 % - ny vlastnik akcii

Predstavenstvo: k 31. decembru 2016 k 31. decembru 2015

Predseda: Ing. Peter Sddovsky Ing. Peter Sddovsky

Podpredseda: JUDr. Ladislav Haladej JUDr. Ladislav Haladej

Clen: Ing. Rébert Nemec Ing. Rébert Nemec
Dozorna rada: k 31. decembru 2016 k 31. decembru 2015
Predseda: Mgr. Gabriela 1zarikova Mgr. Gabriela 1zarikova
Podpredseda: Marian Herman Ing. Jifi Hrbacek (do 2.2.2015)

Marian Herman (od 3.2.2015)

Clen: Adrian Rac Adrian Rac (od 3.2.2015)

Hlavné sidlo spolo¢nosti je na autobusovej stanici na Mlynskych nivach v Bratislave. SpoloCnost je
organiza¢ne roz€lenena na druhy doprav — medziStatna doprava, osobitna doprava a prilezitostna

doprava.

PREDSTAVENSTVO

Medzistatna Prilezitostna

Osobitna doprava

doprava doprava
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Predstavenstvo spolognosti sa stretlo v roku 2016 celkovo 13 krat. Zaoberalo sa predovSetkym
tvorbou, schvafovanim a plnenim obchodného planu, hodnotenim aktudlnych mesacnych vysledkov

spolo€nosti a opatreniami na dosiahnutie planovanych vysledkov.

Ku driu 2.3.2017 doslo k zlu€eniu spoloCnosti BUS TRANSPORT Il s.r. 0. s BUS TRANSPORT
s.r.o., ktora bola materskou spolo¢nostou Slovak Lines, a.s., pricom k tomuto dniu zanikla spoloénost
BUS TRANSPORT s.r.0. a BUS TRANSPORT Il s. r. 0. sa stala jej pravnym nastupcom. V désledku

toho sa novou materskou spolo¢nostou Slovak Lines, a.s. stala spolo¢nost BUS TRANSPORT Il s . 0.

Dnra 19. aprila 2017 sa vzdal mandatu podpredseda predstavenstva JUDr. Ladislav Haladej. Za

nového podpredsedu predstavenstva bol s u€innostou od 20. aprila 2017zvoleny Mgr. Peter Daubner.

Okrem vysSie uvedenej skuto¢nosti po 31. decembri 2016 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by si
vyZadovali zverejnenie alebo vykézanie v U€tovnej zavierke za rok 2016 alebo boli v uétovnej zavierke

vykazané v prislusnych sekciach.

Rok 2017 by mal byt rokom pokracujucej konsolidacie spolo¢nosti, ¢o ale eSte nebude
znamenat' celkové ziskové hospodarenie. Chceme najst novd dynamiku v klasickej medzinarodnej
doprave, zlepsit hospodarenie na linke Vieder a aj dalSich obchodnych segmentoch. Rok 2017 by mal

vytvorit dobry zaklad pre vyrovnané hospodarenie v dalSich obdobiach.

Spolo€nost Slovak Lines Express, a.s. v sledovanom obdobi neeviduje vydavky na &innost

v oblasti vyskumu a vyvoja.
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Spolo€nost Slovak Lines Express, a. s. v sledovanom obdobi neobstaravala vlastné akcie,

docasné listy, obchodné podiely a akcie, ani doCasné listy a obchodné podiely ovladajucej osoby.

Spoloénost’ v r. 2016 dosiahla stratu v hodnote - 631 975 EUR.

Statutarny organ navrhuje stratu za rok 2016 vo vyske — 631 975 EUR zauétovat nasledovne:

Pridel do zakonného rezervného fondu -
Znizenie nerozdeleného zisku minulych rokov (Ucet 428) -631 975
Spolu -631 975

V Bratislave: 11.maja 2017

Ing. Peter Sadovsky Mgr. Peter Daubner
predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva
Slovak Lines Express, a.s. Slovak Lines Express, a.s.
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