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Vazené damy a pani,

predkladdme Vam Vyro¢nu spravu Slovak Lines, a.s. za rok 2016. Uplynuly rok hodnotime
pozitivne, aj ked bol piny vyziev, s ktorymi sme sa museli vazne popasovat. Planovany hospodarsky
vysledok sa podarilo prekrocit, je vSak potrebné spomenut napatejSiu situaciu v hotovostnej oblasti
a zvySujuce sa naroky na zvySenie finanéného prispevku objednavatela vykonov vo verejnom zaujme
Bratislavského samospravneho kraja.

Medzirone sme prepravili priblizne rovnaky pocet osdb, ¢o je zasadnou zmenou oproti
predchadzajucim rokom, ked dochadzalo k pravidelnému viac percentnému poklesu. Dévodom je
rastica obluba integrovaného dopravného systému, ked' jednak su€asni cestujuci viac cestuju kedze
mdzu vyuzivat viacero médov dopravy (autobus, vliak, MHD) a vzdjomne ich kombinovat v jednej cene
cestovného listka, a zaroven integrovany systém dopravy dokaze generovat uplne novych cestujucich.

Oblast trzieb sa zial neméze pochvalit takymto pozitivnym vyvojom. Napriek stabilizovanému
poctu cestujucich trzby poklesli o 7%, ¢o ma niekolko dévodov: zmena koeficientov prerozdelovania
trzieb v Bratislavskej integrovanej doprave v na$ neprospech, zavedenie novych zliav pre vybrané
skupiny cestujucich zo strany objednavatela, a samotny cennik BID nastaveny nizSie, ako bol pévodny
cennik primestskej autobusovej dopravy. Najma v oblasti zmeny delby trzieb je potrebna nova dohoda,
ktora vSak naraza na nesuhlas niektorych dopravcov a situaciu bude potrebné riesit na Urovni
objednavatelov.

Vyvoj v nakladoch bol primerany, celkové naklady narastli vroku 2015 priblizne 05 %,
predovSetkym z dévodu nérastu personalnych nakladov a niektorych nakladov na poplatky a sluzby,
ktoré neboli niekoflko rokov upravované. Nadalej sa dosiahli Uspory v ndkladoch na naftu (nizSia cena),
aj ked mierne rastie spotreba nafty, dovodom je vyuZivanie klimatizacie v letnych mesiacoch. V roku
2016 bolo po prvy krat nasadenych 100 % klimatizovanych autobusov.

Spolupraca s Bratislavskym samospravnym krajom (,BSK®) sa vyvijala podla planu. Obdrzali
sme v8etkych 12 mesacnych preddavkov na prispevok BSK, ktoré v8ak vzhfadom na vyvoj trzieb
nepostacovali na krytie planovanej prevadzkovej straty za cely rok a vysledkom je koncorocny
nedoplatok vo vySke viac ako 900 tisic eur, ktory bol vyuétovany BSK. ZavfSili sme 4-ro¢ny investi¢ny
program montaZou klimatizacii do v8etkych ostavajucich starSich vozidiel.

Bratislavska integrovana doprava, plne zavedena v roku 2015, sa lepSie etablovala medzi
cestujucimi a stupa intenzita jej vyuzivania. Sme tomu radi, pretoZe BID vnimame ako cestu k lep3ej
obsluhe zakaznika, k vyuzivaniu verejnej dopravy na ukor individualnej automobilovej dopravy,
a sprostredkovane k vySSim trzbam.

Celkovo teda hodnotime rok 2016 ako naro¢ny, ale s dobrym zavere€nym vysledkom.

Ing. Peter Sadovsky

generalny riaditel a

predseda predstavenstva
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Obchodné meno: Slovak Lines, a.s.

Sidlo: Mlynské nivy 31
821 09 Bratislava
Deh zapisu: 1.10.2001
Pravna forma: akciova spolo¢nost
Predmet Cinnosti: pravidelna autobusova doprava,

nepravidelna autobusova doprava,

prenajom dopravnych prostriedkov,

vyroba, montaz, opravy a udrzba pocitaCov a inych pristrojov

a zariadeni na spracovanie dat,

prenajom hnutefnych veci, najma kancelarskych strojov a zariadeni na
spracovanie dat a inych strojov a pristrojov v rozsahu volnej Zivhosti,
kupa tovaru na ucely jeho predaja kone€nému spotrebitelovi
/maloobchod/ v rozsahu volnej Zivnosti,

/velkoobchod/ v rozsahu volnej Zivnosti,

reklamna a propagac¢na Cinnost' v rozsahu volnej zivnosti,

nakladna cestna doprava,

prevadzkovanie vlastnej ochrany,

Vyska zdkladného imania: 28 834 012 €

ZloZenie vlastnikov: 56 % akcii Bus Transport, s.r.o., 44% akcii MH ManaZment, a.s..

Udaje v € 2016 2015
Vynosy 18 406 730 17 687 648
Trzby 8129 311 8 970 303
(vratane trzieb z predaja dlhodobého majetku a materialu)
HV pred zdanenim 734 390 839 635
HV po zdaneni na rozdelenie 599 496 648 062
Rentabilita trzieb 0,090 0,094
Produktivita prace z vynosov na zamestnanca 56 462 54 931
Pocet zamestnancov (priemerny evidenény pocet) 326 322
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Hlavnym predmetom c&innosti spolo€nosti je pravidelna autobusova doprava, a to primestska
autobusova doprava, vykonavana vo verejnom zaujme na zaklade zmluvy o sluzbach s Bratislavskym

samospravnym krajom.

K 31.12.2016 je vlastnikom 56 % akcii Slovak Lines a.s. spolo¢nost BUS Transport, s.r.o. a
vlastnikom 44 % akcii spolo¢nosti Slovak Lines, a.s. MH Manazment, a.s.. Hodnota zakladného imania
je 28834 012 €.

Spolo€nost zabezpefovala v roku 2016 autobusovu dopravu na 42 primestskych linkach

poctom 236 autobusov, ktoré za rok najazdili 13 176 tis. km a prepravili 11 953 tis. cestujucich.

Spolo¢nost je sucastou Integrovaného dopravného systému bratislavského kraja ,(IDS BK®).
IDS BK je systém dopravnej obsluhy bratislavského kraja verejnou dopravou zahffajici mestsku
a primestsku dopravu zapojenych dopravcov DBP, Slovak Lines, ZSSK, a v ktorom su cestujuci
prepravovani podla spolo¢nych prepravnych a tarifnych podmienok. Cestujuci mézu vyuzit jednotny

cestovny listok, ktory plati bez ohladu na dopravcu a pouzity dopravny prostriedok.

Valné zhromazdenie

Bus Transport, s.r.o. 56 % - ny vlastnik akcii
MH Manazment, a.s. 44 % - ny vlastnik akcii
Predstavenstvo: k 31. decembru 2016 k 31. decembru 2015
Predseda: Ing. Peter Sadovsky Ing. Peter Sadovsky
Podpredseda: JUDr. Ladislav Haladej JUDr. Ladislav Haladej
Clen: Ing. Emil Binda Ing. Emil Binda

5

VWyrocnd sprdva Slovak Lines, a.s. za rok 2016




Dozorna rada: k 31. decembru 2016 k 31. decembru 2015

Predseda: Mgr. Gabriela 1zarikova Mgr. Gabriela Izarikova
Podpredseda: Adrian Rac Ing. Jifi Hrbacek (do 2.2.2015)
Adrian Rac (od 3.2.2015)
Clenovia: Roland Bartalos Roland Bartalos
Eugénia Ondrasekova Eugénia Ondrasekova
JUDr. Milan Valasik JUDr. Milan Vala$ik
Marian Herman Marian Herman (od 3.2.2015)

Slovak Lines a.s. je prevadzkovatelom vylu€ne primestskej dopravy vo verejnom zaujme. Na
Cele spolo¢nosti stoji predstavenstvo a vykonnu zlozku predstavuje generalny riaditel. Spolo&nost ma
4 useky: obchodny, prevadzkovy, finanény a technicky. Kazdy z Usekov riadi riaditel Useku, ktory je
suCastou uzkeho vedenia spolo€nosti. Vyznamnu poziciu v organizacnej Strukture ma predstavitel
vedenia pre kvalitu v zmysle systému manazérstva kvality ISO 9001. Okrem vlastnej ¢innosti spolo¢nost
zaobstarava sluzby dodavatelskym spésobom, predovsetkym v oblasti oprav a udrzby vozového parku
a v oblasti non-core sluzieb, ktorych rozhodujuca Cast je externe nakupovana. Spolo¢nost ma 100%-
ny majetkovy podiel v troch dcérskych spolo¢nostiach, a to Slovak Lines Express, a.s., Slovak Lines

Opravy, a.s., Slovak Lines Sluzby, a.s.. V organiza¢nej Struktire spolo€nosti nedoslo k inym zmenam.

Predstavenstvo spolo€nosti zasadalo v roku 2016 celkovo 12 krat. Na svojich zasadnutiach
prerokovalo okrem beZnych tém, ako su hospodéarske vysledky spolo€nosti za jednotlivé mesiace a
Stvrtroky, tvorba, schvalovanie a hodnotenie pinenia obchodného planu a finanénych rozpoétov, stav
plnenia zmluvy s BSK, atd’., aj mimoriadne body ako napr. rozvoj integrovanej dopravy, finanéné dopady
zavedenia BID na spoloCnost, ktoré negativhe ovplyvnili trzby atym zvySili potrebu prispevku
z Bratislavského samospravneho kraja na vykony vo verejnom zaujme, body predpokladajuce
schvalenie akcionarmi, a pod.

K délezitym rozhodnutiam predstavenstva patrili rozhodnutia tykajuce sa vyznamnych tém

dcérskych spolo¢nosti, ktoré si vyZadovali aj suhlas materskej spolo&nosti.
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Ku dfiu 2.3.2017 doslo k zlu¢eniu spolo¢nosti BUS TRANSPORT Il s. r. 0. s BUS TRANSPORT
s.r.o., ktora bola materskou spolo¢nostou Slovak Lines, a.s., priom k tomuto diu zanikla spolo¢nost
BUS TRANSPORT s.r.0. a BUS TRANSPORT Il s.r. 0. sa stala jej pravnym nastupcom. V désledku toho

sa novou materskou spolo¢nostou stala spoloénost BUS TRANSPORT Il s. r. 0.

Dna 19. aprila 2017 sa vzdal mandatu podpredseda predstavenstva JUDr. Ladislav Haladej. Za
nového podpredsedu predstavenstva bol s u€innostou od 20. aprila 2017 zvoleny Mgr. Peter Daubner.

Okrem vysSie uvedenej skutocnosti po 31. decembri 2016 nenastali ziadne udalosti, ktoré by si
vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v U¢tovnej zavierke za rok 2016 alebo boli v Uctovnej zavierke

vykazané v prislusnych sekciach.

Rok 2017 bude rokom zmeny v nasej zasadnej dopravnej infrastruktire — o6akavame presun
vSetkych nasich aktivit zo su€asnej Autobusovej stanice Mlynské Nivy do do¢asnych priestorov (byvalé
Centrum Bottova), v ktorych stravime 3-4 roky az do vybudovania uplne novej autobusovej stanice na
sucasnom mieste. Na jar 2017 bude schvalovany novy plan dopravnej obsluznosti BSK, ktory je pre
nas zasadnym dokumentom. Budeme sa usilovat o zlepSenie mechanizmov BID s ciefom vyrovnania
negativneho dopadu na naSe financie. Budeme sa intenzivne zaoberat nedostatkom pracovnej sily
a stupajucimi narokmi na odmenovanie predovsetkym v robotnickych kategériach. Cielom je minimalne

dosiahnutie planovaného hospodarskeho vysledku.

Spolo€nost’ Slovak Lines, a.s. v sledovanom obdobi neeviduje vydavky na €innost' v oblasti

vyskumu a vyvoja.

Spolo¢nost Slovak Lines, a.s. v sledovanom obdobi neobstarala ziadne nové podielové cenné
papiere a podiely v dcérskych Uctovnych jednotkach.
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Spolo¢nost v roku 2016 dosiahla zisk po zdaneni v o vyske 599 496 EUR.

Statutarny organ navrhuje rozdelit' zisk za rok 2016 v hodnote 599 496 EUR nasledovne:

Pridel do zakonného rezervného fondu 59 950
Nerozdeleny zisk minulych obdobi 539 546
Spolu 599 496

V Bratislave: 11. maja 2017

Ing. Peter Sadovsky Mgr. Peter Daubner
predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva
Slovak Lines, a.s. Slovak Lines, a.s.
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