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1. Uvod

Spolo¢nost INGEMA s.r.o. aj vroku 2016 pokradovala v posiliiovani postavenia na trhu
v predaji obkladov, dlazieb atiez so stavebnym materidlom, ktoré sti nosnym produktom predaja a
trzieb spolo¢nosti. Cielom spolo¢nosti je zvySovanie podielu stavebnej ¢innosti na celkovych vynosoch
spolo¢nosti atiez zvySenie predaja vlastnych vyrobkov asluzieb stolarskej dielne. MéZeme
konstatovat, Ze spolofnosti sa podarilo vroku 2016 zvySovat vykony vo vsetkych svojich
podnikatel'skych aktivitach. Na néarast predaja tovaru mali vplyv hlavne také skutocnosti ako je stabilita
firmy, upeviiovanie odberatel'sko-dodavatel'skych vztahov, zabehnutd logistika ako aj dostupnost
a profesionalita naSich obchodnych zastupcov v servisnej ¢innosti pre naSich zdkaznikov.

V stavebnej Cinnosti to bola hlavne kvalita odovzdanych pric a dodrziavanie terminov &im si
spoloénost’ vytvorila dobré meno a kredit u nasich objednavatelov a investorov. Zvysenou aktivitou
zamestnancov a dobrou kvalitou odvedenych stavebnych prac sa spoloénosti darilo v rozdirovani
obchodnych kontaktov ¢o je d'al$im predpokladom tuspesnosti aj do budicnosti.

Progres bol zaznamenany aj na useku vyroby nébytku a sanitarnych prie¢ok na WC kabinky
a na sprchové deliace steny kde je zaznamenany zvy3eny narast dopytu vzhl'adom na dobré prezentacie
a kompletnost’ celej ¢innosti a to od prvotného zamerania, resp. vytvorenia vykresovej dokumentacie,
vyroby, dopravy na miesto vratane montaze a tplnej kompletizacie v ramci dohodnutych terminov.

Na zaklade dosiahnutych vysledkov mézeme preto rok 2016 hodnotit’ pozitivne s vytvorenim
dobrych predpokladov na Gspesné pokracovanie aj v nasledujacich rokoch.

Stratégia spoloCnosti sa nemenila a je pokratovanim predchddzajicich obdobi so

zameranim na:

- zvysenie kultury predaja a udrzani spokojnosti zakaznikov

- udrzanie a posilnenie pozicie firmy v oblasti predaja tovarov na domacom a zahrani¢énom trhu,

- rozsirenie ponuky v oblasti prac a sluzieb spojenych s predajom tovaru,

- zvysenie podielu stavebnej ¢innosti a vyroby

- ponuka novych tovarov s cielom zvy3enia spokojnosti zakaznikov,

- neustale doplianie pontikaného sortimentu tovarov a sluzieb,

- ponuka ¢o najlepSieho pomeru kvality a ceny nami preddvanych tovarov,

- vybudovanie dlhodobého tizkeho partnerstva s kI'i¢ovymi odberatel'mi a dodavatel'mi /individuélny
pristup/,

- plnenie si zavidzkov voci partnerom,

- rozvijanie spdsobilosti zamestnancov a zefektiviiovanie prenosu informécii vo vntri firmy,

- zvySovanie hodnoty firmy,

- zlepSovanie kvality ochrany Zivotného prostredia,

2. Informacia o spolocnosti a jej profil

Spolo¢nost’ bola zaloZenéa spolotenskou zmluvou zo dita 4.11.2003 a zapisand v Obchodnom
registri Okresného stidu Kosice I , oddiel Sro, vlozka €. 14485/V diia 12.12.2003.

Spoloénost pdsobi na domécom a zahrani¢nom trhu 14 rokov. Hlavnou ¢&innostou je
maloobchod a velkoobchod s tovarom sdvisiacim s kompletnym interiérovym vybavenim kiapelni
a socialnych zariadeni bytov, rodinnych domov ale aj (i¢elovych stavieb rézneho druhu. Najvicsim
sortimentom predaja st obklady, dlazby, sanitdrne zariadenia, stavebny materidl, materidl kuirendrsky,
vodoinStalaény, plynarensky, vratane naradia apomdcok pre vSetky druhy prac sdvisiacich
s pontikanym sortimentom tovarov.

Spoloénost' na vnutroStatnu prepravu pri rozvoze tovaru pre odberatelov vyuziva vlastni
autodopravu. Na prepravu pri dovoze tovaru najmé zo zahraniia vyuziva spolo¢nost’ dodavatel'ské
sluzby vzhl'adom na velké mnoZstvo prepravovanych tovarov ale tieZ aj pri dodavkach tovaru v ramci
SR.

Infrastruktira firmy pre predaj, skladovanie, prepravu, vyrobu a ostatné savisiace Cinnosti je
pre spoloénost’ v tomto obdobi postacujica.



Stavebna Cinnost’ je zamerana na uskuto¢fiovanie priemyselnych, obytnych a rekreadnych
stavieb na kI'a¢ kde spolo¢nost’ vystupuje ako hlavny dodévatel’ stavieb. Ako subdodavatel' realizuje
pokladku obkladov, dlazieb, montaz vodovodnych a kirenarskych rozvodov pre viéSie stavebné celky.

Vo vyrobe nabytku sa v prevaznej miere spoloénost orientuje na vyrobu deliacich sanitarnych
priecok a kabin do socidlnych zariadeni a tiez na vyrobu kipelfiového nabytku, kanceldrskeho nabytku
a nabytku na mieru podla individualnych poziadaviek zdkaznika.

Spoloénost INGEMA s.r.o. je od roku 2008 drzitelom systému manazérstva kvality ISO
9001:2000 pre obchodn, stavebn ¢innost’ a vyrobu nébytku a od roku 2013 je spolo¢nost’ drzitel'om
systém manazérstva kvality (SMK), podl'a STN EN ISO 9001:2009. V roku 2015 bol spolo&nosti
INGEMA udeleny Certifikat o zavedeni a udrZiavani systému manaZérstva bezpeé&nosti a ochrany
zdravia pri praci spliujici poziadavky BS OHSAS 18001:2007 a Certifikat o zavedenf a udrZiavani
systému environmentélneho manazérstva spliiujiici poziadavky ISO 14001:2004. Tieto certifikaty boli
udelené spoloénostou EURO CERT SK, s.r.o..

3. Riadenie a organizacnd Struktira
Odbornd skladba zamestnancoy

Spolonost zamestnavala k31.12.2016 celkom 134 zamestnancov, &o je oproti
predchadzajicemu roku nérast o 13 zamestnancov. Trend zvy$ovania zamestnancov je predpokladany
aj v roku 2017.

Zamestnanci st rozdeleni do nasledovnych kategorii:

* technicko-hospodarski pracovnici,

e pracovnici obchodu,

e pracovnici vyroby

e pracovnici logistiky a skladu

Organizacnd Struktiira

Najvyssim organom spoloCnosti je Valné zhromaZdenie pozostavajice z dvoch vlastnikov,
ktori rozhoduji o zasadnych otazkach tykajicich sa spoloénosti a jej Einnosti.

Statutarnym orgdnom spolo¢nosti sii konatelia, ktori s zéroven spoloénikmi a s opravneni
rozhodovat’ o obchodnom vedeni spolo¢nosti, konajii v mene spolo¢nosti a podpisujii v jej mene
samostatne. Konatel'ov v ¢ase ich nepritomnosti v jednotlivych pripadoch zastupuji splnomocnené
osoby.

Rozdelenie jednotlivich previdzok a tisekov_podla &innosti:
Prevddzka Michalovce /Mocarianska 1/

a) Velkoobchod (VO)

b) Maloobchod (MO)

c) Prevadzka vyroby nabytku

d) Usek stavebnej &innosti (USC)

e) Usek obchodno-technickych sluzieb (OTS)
f) Skladové hospodarstvo (SH)

g) Ekonomicky tsek (EU)

Prevddzka KoSice /Juzna trieda 117/
a) Maloobchod (MO)




Kazda prevadzku a usek riadia veduci, ktori s priamo podriadeni konatel'om spolo¢nosti.
Vediici zamestnanci a im podriadeni zamestnanci st povinni riadit’ sa vnitornymi smernicami
a nariadeniami a dodrziavat’ zakony a predpisy Slovenskej republiky.

4. Obchodnda a vyrobna cinnost’

Spoloénost’ pdsobi v oblasti predaja tovaru na narodnom trhu a &iastoéne na medzinarodnom
/vyvoz do MR, CR/. Nékup tovaru urdeného na jeho d’ali predaj je zabezpetovany v prevaznej miere
dovozom z krajin EU /Pol'sko, Taliansko, Spanielsko, Cesko, Nemecko/. Podiel tovarov dovezenych zo
zahranicia predstavuje celkom 63,5% a podiel od domécich dodéavatelov predstavuje cca 36,5%.

Stavebna €innost’ bola realizovana iba na Gzemi SR a v predaji vlastnych vyrobkov /sanitirnych
priecok a nabytku/ sa realizovali obchody takisto na Girovni narodného trhu a v malej miere bol obchod
realizovany aj v Ceskej republike.

Na podnikatel'ski Cinnost spoloénosti ma podstatny vplyv hospodarske prostredie a vyvoj
dopytu, ktory sa odvija od kipyschopnosti obyvatel'stva a spolo¢enskych objednavok Stétu a investorov
pri vystavbe a modernizécii bytovych jednotiek a priemyselnych stavieb a s tym siavisiaceho dopytu po
nami preddvanom tovare. MoZeme v3ak konstatovat, Ze prispésobenim sa trhu spoloénosti sa dari
zvySovat podiel na trhu s danymi komoditami, pri¢om do popredia sa dostavaji kvalitativne parametre
nad kvantitativnymi. Vyvoj nasho podnikania v budicnosti vidime optimisticky a ofakdvame
dosiahnutie zvy3enia podielu na ndrodnom trhu najmi v predaji obkladov a dlaZieb, ktoré podla
finantného vyjadrenia maji najvicsie zastipenie pri celkovom predaji tovaru.

Pre zhodnotenie odbytu tovaru a orienticiu na trhu vyuziva spolo¢nost’ aj porovnanie za
tovarové skupiny v objemovych jednotkach a tieZ vo finanénom vyjadreni tak ako st v nizsie uvedenej
tabulke. 'V objemovych jednotkdch maji Ciasto¢ne informativny charakter a nemusia odrazaf
objektivne mnozstvo, ked’ze obsahuji rézne merné jednotky. Vo finanénom vyjadreni si vSak dobrym
ukazovatefom na vyjadrenie percentudlneho podielu na obrate asi vychodiskom pri planovani
a rozhodovani spolo¢nosti pri smerovani d'alSieho vyvoja obchodnej ¢innosti spolo¢nosti.

Prehlad predanych tovarov podla tovarovych skupin tovarov za r. 2016

‘Obklady a dlazby | 1060053 9053908 1134668 10314634

Instala¢ny material 400842 | 1122574 396 112 1 095 063
Sanita 15629| 856297 13 102 837 428
Armatiry 13818, 669 468 15237 718 257
Stavebny material 747 107 | 1381 451 729 941 1484 694
Ostatny tovar a mat. 375 421 580 009
Celkom 13 459119 15 030 085

Podla finanéného zhodnotenia predaja bol oproti roku 2015 zaznamenany mierny narast
v tovarovej skupine obklady a dlazby a to o 13,9% a v stavebnych materidloch sa zvysil objem predaja
0 7,5%. Ostatné skupiny tovarov su priblizne na porovnatel'nej trovni s rokom 2015.

5. Analyza hospoddrenia

Hodnoteny rok 2016 bol Gspe$nym pokralovanim napredovania vo vsetkych Cinnostiach
spolo¢nosti z pohladu obratu ¢o sa odzrkadlilo aj na dosiahnutom zisku spolonosti, ktory pred
zdanenim predstavoval vysku 796 752,- € a po zdaneni 587 647,- €
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vyhodnosti a je zakotvené v odberatel'sko-dodavatel'skych zmluvéch a pisomnych dohodéch.

Prehl'ad vybranych ukazovatel’ov v roku 2016 v porovnani s rokom 2015

Spoloénost INGEMA  pokraduje v uplatiiovani stimulaénych a motivaénych ndstrojov vo
vztahu k nasim odberatelom ako napr. pomoc pri marketingu, reklamnych kampaniach a pomoc pri
zabezpegeni servisu. Spolognosti sa dari napiiiat’ strategicky zédmer a to v ziskavani novych odberatelov
tovaru v doposial' nepokrytych vigsich mestach &i regionoch Slovenska atiez v prieniku na trh
v Madarskej republike, kde je medziroéne zaznamenavany narast obratu.
Budovanie obchodnych vztahov s nadimi obchodnymi partnermi je postavené na vzijomnej

Spoloénost’ sa riadi zasadou obojstrannej vyhodnosti pri predaji tovarov &o v praxi znamen4, ze
spokojnost’ naich zakaznikov je po kazdej stranke prinosom aj pre nasu spoloénost’.

Vyvoj hospodarenia spolognosti znazoriiuji nizsie uvedené vybrané ukazovatele vynosov
a nakladov s porovnanim za predchadzajiice obdobie.

Index
Vybrané ukazovatel'a Stivaha éir. 2016 2015 2016/2015
Spolu. maj. 24+33+74 1 7531695 6 635 042 113,51
A. | Neob.maj.3+11+21 2 819 803 692 374 118,40
B. |Obez.m.r34+41+53+66+71 33 6 690 063 5926 080 112,89
C. |&as.rozliSenie 075 az 078 74 21 829 16 588 131,60
Sp.VLim.+zav 080+101+141 79 7531695 6 635 042 113,51
A. | VLim.r81,5,6,7+90,3,7+100 80 1363 227 1212621 112,42
B. |Zavizky 108+118+121,2+136,9+140 101 6113 655 5352103 114.23
C. |Casové rozlisenie 142 az 145 141 54 813 70318 77,95
Index
Vybrané ukazovatele Vykaz ziskov a strat 2016 2015 2016/2015
I. | Trzby z predja tovaru 604,607 3 15 027 369 13459119 111,65
A. |Nak.vynal. na obst.pred.tov.504,7 11 10 693 940 10014 041 106.79
Obchodna marza 4333 429 3445078 125,79
lll. | Trzby z pred.sluz. 602,606 5 4 487 645 4 258 960 105,37
*  |Prid.hod.r3+4+6+7-11-12-13-14 28 3225479 2 591 539 124,46
*** | Vys. z hospodarskej.¢in. r2-10 27 858 327 387013 221,78
*** | Vys.hos.z fin.¢in, +- (29-45) 55 -61575 -75652 81,39
***+ | Vys.hos.za u¢.ob.pred dan.27+55 56 796 752 311 361 255,89
“*** | Vys.h.za G¢.0.-dan +-(56+57-60) 61 587 647 202 998 289.48
Index
2016 2015 2016/2015
Trzby z predaja tovarov a materialu
(604+642) 15 030 085 13459119 111,67
Trzby zo stavebnej &innosti 3093 356 3154395 98,06
Trzby z drevovyroby 554 711 656 940 84,44
Ostatné trzby 919 057 518 048 177,41
Spolu ¢isty obrat 19 597 209 17 788 502 110,17




6. Vyvoj tverovej zat'azenosti (v EUR)

Nézov tiveru Sty

k31.12.2014 Stav k 31.12.2015 | Stavk 31.12.2016
Kontokorentny tver 1 171 144,- 1 938 492.- 2372327.-
[nvesti¢ny tiver /nehn. maj./ 142 500.- 52 502,- 0
Investiény aver /hnut. maj./ 64 647.- 54 062.- 0
Kratkodobé fin. vypomoci 265 562.- 0 0
/faktoring/

7. DalSie informicie o podnikatel’skej ¢innosti

spolo¢nost nemé nepriaznivy vplyv na Zivotné prostredie

spolo¢nost’ nezmenila Struktiru a podiel vlastnikov

spolo¢nost’ ma vplyv na zamestnanost’ v regiéne — roény priemerny nérast o 10 a viac
zamestnancov

spolo¢nost nema organiza¢ni zlozku v zahranii

spoloénost’ nevyvija ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

neexistujl vyznamné rizika a neistoty, ktorym by bola spoloénost’ vystavens
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8. Investicie /r. 2016/

V roku 2016 spolo¢nost’ obstarala hmotny investi¢ny majetok v celkovej hodnote 209 943 - € z toho:

Stroje pre drevovyrobu 16 795,-
Debniaci systém DOKA 26 552,-
Traktor 35 100.-

Vzorové kuchynské linky vyrobené vo vlastnej réZii a zaradené do majetku 23 904.-
Skladové regélova, paletové, handhelové a radiové systémy skladového hosp. 67 157.-

Peugeot dodévka 12 891.-
Ostatné 27 544.-
209 943,-

9. Navrh rozdelenia HV

Hospodirsky vysledok za rok 2016 bude rozdeleny nasledovne:

- nerozdeleny zisk minulych obdobi 586 000,00 €
- pridel do Socidilneho fondu : 1647,16 €

10. Podnikatel'sky zamer na rok 2017

Spolo¢nost INGEMA v nadviznosti na predchadzajici hospodarsky rok planuje v roku 2017
pokraCovat’ v napredovani zvySovania rastu vietkych svojich &innosti nasledovne /udaje v EUR/:

Podiel na trzbach (%) rastu

= Trzby z predaja tovarov a materidlu 16 400 000,- 9,0%



» Trzby zo stavebnej cinnosti 3 850 000,- 24,5%

» Triby z vyroby a montdzZe stoldrskej dielne 670 000,- 21,6%
= Ostatné trzby z predaja sluzieb 1050 000,- 11,4%
Triby celkom: 21 970 000,- 12,1%
Naklady celkom: 21 320 000,-
HYV pred zdanenim: 650 000,

V oblasti persondlnej spolonost planuje posilnenie stavebnej ¢&innosti hlavne v odbore
stavbyvedicich ao ostatnych odbornych pracovnikov atiez tsek skladového hospodarstva
o skladovych pracovnikov.

11. Udalosti osobitného vyznamu po skonceni uctovného obdobia

Po dni, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka nenastali udalosti osobitného vyznamu, ktoré by mali
vplyv na zostaveni uétovni zavierku.

12. Sprava auditora

13. Uctovna zavierka

V Michaloveciach 4.7.2017

Vyhotovil: Ing. Sejna



