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UvoD

Spoloc¢nost SBAJ INMART, a.s. bola zalozend v roku 1999. Do
30. aprila 2016 sa orientovala na spravu hnutelného a nehnutelného
majetku a sprostredkovaciu a predajny cinnost hotovych vyrobkov
pre spolocnost SB Inmart a.s. Postupne od roku 2013 poskytovala
sluzby pre spoloCnost SB Inmart aq,s, v podobe prendjmu
a sprostredkovania obchodov konecnym odberatelom ako napr.
HMF A/G, Danfoss Power Solution, a.s., Caterpillar Hydraulic a VVM-
IPSO s. 1. 0. v celkom objeme asi 15 % z celkového rocného obratu.
V dbsledku organizacnych zmien za UcCelom zjednodusenia
a sprehladnenia  organizacnych vzfahov astym sUvisiacich
administrativnych cinnosti od 1.mdja 2016 prevzala spolocnost SBAJ
Inmart a.s. pracovnikov ako aqj potrebné zdsoby materidlov
arozpracovanej vyroby a tymto definitivne prevzala vietky akfivity
spolocnosti SB INMART a.s..

Spoloc¢nost SBAJ Inmart a.s. tak zacala vykondvat vyrobnu

Cinnost v oblasti  vyroby hydraulickych prvkov a agregdtov
v kategdrii priamociarych hydromotorov, podzostav pre hydraulické
aplikacie a prvkov pre riadenie tlaku a prietoku manipulacnej
techniky.
M&zeme konstatovaf, ze spolocnost SBAJ Inmart a.s. Uspesne
nadviazala na tradiciu svojho predchodcu SB Inmart a.s., ktory sa
v priebehu rokov sa vyspecifikoval na uzndvaného vyrobcu
hydraulickych valcov, kfory je schopny sa realizovat aj v oblasti
vyvoja tychto komponentov pre rézne Ucely.

V rdmci moznosti spolocnost investuje do rozvoja technologickej zakladne
aintenzivne pracuje na optimalizdcii vyrobného procesu za Ucelom
dosiahnutia  €¢o najvyssej hospoddrnosti  a efektivnosti  vyrdbanej
produkcie. Tieto sU zdkladom pri udrzani konkurencieschopnosti
predajnych cien. Konkuren&né prostredie sa rychlo vyvija a preto aj SBAJ
INMART, a.s. musi napredovaf a sUstavne pracovaf na zvySovani svojej
technologickej Urovne.
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Vizia

Spolocnost SBAJ INMART, a. s. sa stala ndstupcom uzndvaného vyrobcu
hydraulickych valcov, ktory je schopny sa realizovat qj v oblasti vyvoja
tychto komponentov pre rézne UcCely. V obdobi nestabiiného postavenia
strojdrenského priemyslu a réznych prekdzok ekonomického i politického
charakteru, bez pomoci zahranicného kapitdlu, spolocnost pracuje na
neustdlom zlepsovani sa a za ciele pre nasledujuce obdobie si kladie:

- stabilizovat siCasny Struktiru zdkaznikov a zdroven intenzivhe
nadvdzovaf spoluprdcu s novymi potencidlnymi zakaznikmi,

- pokracovaf v modernizacii technologickej zakladne,

- racionalizovat a sprogresiviiovat vietky cinnosti so zdmerom zvysif
efektivnost podnikania a tak prispiet ku procesu ziskavania
navratnosti viozeného kapitdlu s dérazom na efektivne vyuzivanie
ludského potencidluy,

- vyuzivat odborné skusenosti siného potencidlu obyvatelov regidnu s

kvalifikacnymi predpokladmi vyuzitelnymi v tejto spolocnosti,

dosiahnuf kladny hospoddarsky vysledok.

Hodnoteny rok 2016 bol charakteristicky prebratim vyrobného
programu spolu s ludskymi a vyrobnymi kapacitami.

Vyrobny program bol zamerany na produkciou pre spolocnost HMF,
s ktorou sa spoluprdca rozsirla o dalSie skupiny hydraulickych valcov.
Postupne sa rozbehli aj dalsie projekty, ktorych technické jednania su toho
casu ukoncené a prebieha obdobie vyroby a odsuhlasovania vzoriek ako
napr. Caterpillar Peterlee s obdobnou StruktUrou podielu materidlu
a pridanej hodnoty.
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Vroku 2017 pldnuje spoloc¢nost prekroCit vysledky dosiahnuté
v predchddzajucom roku, ¢o do objemu vyroby a predaja a dosiahnutej
pridanej hodnoty. NajdblezZitejSou Ulohou je zvladdnuf ndbeh vietkych
rozpracovanych projektov ako napr. Liebherr, zviddnut zdtazové obdobie
rozbehu a zvysenych investicii pri dosiahnuti o najlepsich kvalitativnych
vysledkov a teda spokojnosti zakaznikov.

Zakladnym predpokladom pre dalsi rozvoj tejto spolocnosti ale ostdva
rozvijanie spoluprdce a ziskavanie novych projektov od stavajicich
odberatelov ako Claas, Catepillar a HMF. V priebehu roku 2016 boli
zacaté viaceré projekty, ktorych jednotlivé ndbehové etapy budu
pokracovaf aj do roku 2017. Tieto nové aktivity a projekty spolu so
sUCasnou vyrobkovou zdkladnou by mali priniest konecne tak potrebny
stabilizGciu objemu vyroby a predaja pre plynuly rozvoj spolocnosti.
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ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Ndzov spolocnosti: ~ SBAJ INMART, akciova spoloénost
Sidlo: ul. Duklianska 21, 085 01 Bardejov

Zapisand: Obchodny register Okresného sudu Presov
Oddiel : Sa Vlozka Cislo: 10319 /P

ICO: 36 387 576

Den vzniku : 10.8.1999

Zdkladné imanie: 4779 792~ EUR

Akcie: 14 400 akcii v nomindlnej hodnote 331,93 EUR
- listinné
- znejuce na meno

- registrované v CDCP SR, a.s.
- verejne neobchodovatelné

Organy spolocnosti v roku 2016

Predstavenstvo: Predseda predstavenstva
Ing. Miroslav Kolldr, prokurista

Clen predstavenstva
Christoffer Kallberg Zvrskovec

Clen predstavenstva
Ing. Rastislav Kollar

Clen predstavenstva
FrantiSek Zvrskovec

Dozornd rada: Predseda dozornej rady
Ing. Alica Dostdalova

Clen dozomej rady
Ing. Juliana Gémesiova

Clen dozorej rady
Jozef Randdr
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1.1 Predmet ¢innosti

Predmet cinnosti, ako to vyplyva z vypisu z obchodného registra, je
nasledovny:
- prendjom strojov a pristrojov bez obsluhujiiceho personalu,
- sprostredkovanie obchodu,
- vel’koobchod v rozsahu vol'nych Zivnosti,
- leasing spojeny s financovanim,
- vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,
- vyroba strojov pre hospodarske odvetvia,
- skladovanie,
- pocitacové sluzby,
- sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim udajov,

vvvvv

vvvvv

ziskanych vylucne bez verejnej vyzvy a bez verejnej ponuky majetkovych
hodnét,

- faktoring a forfaiting,

- udrzba bytového a nebytového fondu v rozsahu vol'nych zivnosti,

- prendjom nehnutel'nosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prendjmom,

- prendjom hnutel'nych veci,

- administrativne sluzby,

- ¢innost” podnikatel'skych, organizacnych a ekonomickych poradcov,

- sprava registratirnych zaznamov bez trvalej dokumentarnej hodnoty,

- vedenie uctovnictva,

- Cistiace a upratovacie sluzby,

- reklamné a marketingové sluzby,

- zistovanie potencialu trhu, irovne informovanosti, akceptacie a oboznamenia sa
s tovarom a sluzbami, nakupnych zvyklosti spotrebitel'ov za ucelom propagacie
predaja a vyvoja novych tovarov a sluzieb, rozbory vysledkov
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VYSLEDKY HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI

Sledovanie hospoddrenia spolocnosti je zabezpecené UcCtovanim v
systéme podvojného Uctovnictva. Tento spdsob UCtovania zabezpeluje
dbslednuU evidenciu majetku a vietkych Uctovnych pohybov v sulade so
zAkonmi platnymi v SR azdroven aj spotrebami vedenia v procese
rozhodovania a riadenia.

Inventarizdcia majetku sa vykondva raz rocne vzmysle zdkona
o UCtovnictve a podla potreby qj priebezne.

Pokial ide osledovanie hospoddrenia spoloCnosti, realizuje sa
priebezne vredlnom Ccase. Ndsledne sa v mesacnych intervaloch
komplexnym rozborom zhodnotia vsetky cCinnosti  a operativnymi
opatreniami sa prijimaju Ulohy zabezpecujice splnenie podnikatelského
pldnu.

Predstavenstvo pocas roka 2016 pravidelne prehodnocovalo vysledky
hospoddrenia, efektfivnost jednotlivych vyrobnych odborov, nové
moznosti v oblasti vyroby, odbytu a financnej restrukturalizacie vo vazbe
na korekciu podnikatelského pldnu ako aj buducich obdobi. Priimané
opatrenia vo vzfahu k dosahovanym vysledkom boli pravidelne
kontrolované ako predstavenstvom, tak aj dozornou radou.
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Objem a struktira vyroby

Vyvoj na trhu, obchodné, technologické a financné moznosti, ktoré
spoloc¢nost dokdzala vyuzit sa odzrkadlujy v dosahovanych objemoch
vyroby, prehlad ktorych za vybrané obdobie je uvedeny v nasledujicej
tabulke av grafe. SpoloCnost sa venuje v prevaznej miere produkcii
v odbore hydraulika a to az v 99,94 %.

Clenenie vyroby tovaru v roku 2014 podl'a vyrobnych odborov

o Vyroba tovaru
Vyrobny odbor VEUR
336 — hydraulika 4396 050

V/yroba tovaru spolu 4396 050
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Lasoby, ich struktira a vyvoj

Objem a §truktira zdsob kopiruje potrebu vyplyvajicu z charakteru
realizovanej vyroby. K 31.12.2016 je stav skladovych zdsob ndsledovny.

Vyvoj skladovych zasob

Ukazovatel’ 2015 2016

Hotové vyrobky 23 854
Nedokon. vyroba 591 044
Materiél 389 813
Tovar 13777 2 348

ZASOBY SPOLU
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Predaj a jeho lokalizacia

Spolocnost SBAJ INMART, a. s. v roku 2016 (vratane obdobia SB Inmart
a.s.) zrealizovala predaq;j vliastnych vyrobkov v objeme 7 898 529 EUR..

Prvy polrok 2016 naznacoval vyrovnany objem vyroby a predaja, ¢o
nakoniec sa qj potvrdilo v podobe splnenia pldnovanych objemov
vyroby a predaja viastnych vyrobkov.

Najvacsi prepad bol zaznamenany v 2. polroku 2016. prakticky
doslo k ponizeniu objedndvok od vietkych hlavnych odberatelov,
asice najviac od Caterpillar, &i v kockovom a ci valcovom
programe. Mensie poklesy boli u Claas, REP, HMF. Takmer vébec sa
nenaplnili pldnované objemy u novych projektov ako Liebherr
a Rostelmash. Tieto nové projekty boli tymto presunuté ako nosné
projekty narok 2017.

Vo vseobecnosti mozno konstatovat, ze druhy polrok bol
charakteristicky obavami zo strany odberatelov (vyrobcov
polnohospoddrskej techniky, Zeriavovej techniky, vyrobcov
stavebnych a cestnych strojov) hlavne vzhladom na ekonomicko-
politicky vyvoj v Europe.

Od roku 2014 je odberatelské portfolio rozdelené medzi troch
strategickych odberatelov:
Caterpillar, Claas a HMF. Objem vyroby a predaja pre tychto troch
odberatelov tvori cca 90% z celkového objemu, ¢o umocnuje ich
doélezitost pre spolocnost SBAJ INMART, a.s.
Pre rok 2017 je percentudine rozdelenie uvazovaného sortimentu
nasledovné: Claas - 32,8%, Caterpillar — 27,8%, HMF - 27,7%.
S odstupom je IPSO - 3,7% a novy projekt Liebherr - 5,4%. Zvysnych
2,6% je rozdelenych medzi ostatnych odberatelov: REP, Rostelmash,
drobnd hydraulika a manipulacnd technika.

V priebehu rokov 2015-2016 sa spoluprdca v skupine CAT
rovnomerne rozdelila na froch silnych partnerov: Pryym je CAT
Gosselies Sarl ako staly odberatel hydraulickych rozvadzacov.
Druhym je CAT Peterlee, ktory je odberatelom housing zvarencov,
av roku 2017 rozsirujeme sortiment o novy typ spindlov pre tohto
odberatela a tretim je CAT INC USA, ktory po roku Utimu postupne
oziva, Co sa prejavuje v ndraste objedndvok na zvarence
hydraulickych valcov a zadnych viek.

V kockovom programe CAT dochddza postupne k vyraznému
poklesu objemu i pocetnosti napriek zostavajicej Sirke sortimentu.
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Obchodny pldn pre kocky kopiruje vyhlady poskytované
odberatelom, ktoré su o cca 15% nizsie ako je skutocnost roku 2016.
K tejto opatrnosti nds vedie nejasnd situdcia okolo vyrobného
zAvodu v Gosselies.

Vo valcovom programe budu nasimi rozhodujucimi odberatelmi
vyrobné zdvody CATERPILLAR Peterlee, Joliet a Jesi. V rdmci
rozsirovania spolupréace s CAT Peterlee v marci 2017 zacina po
rocnom cakani sériovd vyroba druhého typu spindla 422 2953.

Pre spolocnost CLAAS sa zdkladom pre stanovenie
obchodného pldnu pre rok 2017 stal opakujuci sa sortiment
hydraulickych valcov, ktory bude po UspeSnom ukonceni testovania
vzoriek postupne v priebehu roka doplneny o3 nové, vysoko
pocetné hydraulické valce. Tie sU momentdlne na Uspesnych
testoch. Ide o valce 040 652.0, 040 796.3, 040 797.

Obchodnd spoluprdca so spolocnosfou HMF, dostala v priebehu
2016 ftrhliny predovietkym v podobe vykyvov v oblasti vCasnosti
doddvok. Ako menej zavaziny bol hodnoteny vyvoj v kvalite. Zatial
sa to neprejavilo na znizeni celkového objemu spoluprdce, ale ak
od marca 2017 nepreukdzeme schopnost, ze vieme dosiahnuf
dlhodobU stabilitu v terminoch plnenia doddvok nad 95%,
spoloc¢nost HMF ndm avizovala presun Casti vyroby ku nasej
konkurencii.

Z ostatnych odberatelov svoj objem pre rok 2017 potvrdili
podobne ako v roku 2016 aj odberatelia REP, Caterpillar . Sortiment
ani vyska objemov sa vyrazne nezmenila.

Po niekolkoroCnom testovani a konstrukénych zmendch vzoriek
hydraulickych valcov pre firmu Rostelmash by sme mali v prvom
stvrfroku 2017 zacaft vyrabat prvé overovacie série tychto valcov
podobnych ako pre Claas.

Z hladiska urcenia strojov, v ktorych sU tieto vyrobky zabudované
tvoria cestné a stavebné stroje okolo 25%, dopravnd a zdvihacia
technika 35% a 40% tvori polnohospoddrska technika. V tomto
segmente trhu mdzeme konstatovat rastici trend potrieb resp.
novych zdakaziek.
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Index

Rok 2015  Rok 2016 16/15

-predaj vlastnych
vyrobkov

- predaj sluZieb

- predaj tovaru
Predaj spolu
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STRANA AKTIV 2015 2016
Dlhodoby nehmotny majetok sucet 133 915 168 372
Dlhodoby hmotny majetok sucet 7 092 201 7 136 437

Dlhodoby financny majetok sucet

Zasoby sucet 13 777 1 007 059
Material 389 813
Nedokoncéena vyroba a polotovary 591 044
Vyrobky 23 854
Tovar 13777 2 348

Poskytnuté preddavky na zasoby

Dlhodobé pohladavky sucet 1657
Kratkodobé pohladavky sucet 1619 329 3 003 633
Pohladavky z obchodného styku 586 845 2 348 583
_Ostatne pohladavky voci prepojenym uctovnym 749 067

iednotkam

Dariové pohladavky 239 966 17 512
Iné pohladavky 43 451 637 538
Financéné ucty sucet 129 551 4524

STRANA PASIV 8 989 226 11 317 678

Zakladné imanie sucet 4779 792 4779 792

Emisné azio

Zakonné rezervné fondy 30 836 30 836
Oceriovacie rozdiely z precenenia

Vysledok hospodarenia minulych rokov -252 335 -250 972

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie /+-/ 130 60 169

Dlhodobé zavézky sucet 1518 288 2 092 090
Kratkodobé zavéazky sucet 448 542 2 037 476
Kratkodobé rezervy 1 000 35 884
Bankové uvery 1 150 042 1 655 551
Kratkodobé finanéné vypomoci 422 885
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TEXT 2015 2016

Cisty obrat 2837 365 5716 972

Trzby za predaj tovaru 2433951 1041 968
Trzby z predaja viastnych vyrobkov a sluzieb 403 414 4 675 004
Zmeny stavu zasob 614 898
Aktivacia 7 906
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 83 395 377 928
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 34 589 38 082

Naklady na obstaranie obchodného tovaru 2 856 685 1037 801
Vyrobné spotreba 2461 754 3412 396
Osobné naklady 1723497
Dane a poplatky 63178 62 645

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému

nehmot. majetku a dlhodobému hmot. majetku 153 999 247 484
Zosfatkova cena preda_ljleho dlhodobého 124 007 59 025
majetku a predaného materialu

Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek

k pohladavkam

Ostatné naklady na hospodarsku cinnost’ 53 747 13833
Vysledok hospodarenia z hospodarskej 98 664 199 105
€innosti

Pridana hodnota 375611 1889579

Vynosové troky 1 1
Kurzové zisky
Ostatné vynosy z financnej ¢innosti 87 23

Predané cenné papiere a podiely

Nakladové uroky 88 555 127 115
Kurzové straty 541
Ostatné naklady na finanént ¢innost 6 369 2 564
Vysledok hospodarenia z finan€nej ¢innosti -94 836 -130 196

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie

(+/-) po zdaneni 130 60 169
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Struktira ndkladov

V roku 2016 objem celkovych ndkladov oproti roku 2015 vzrdstol
0 3.735.292€ . Tento o ndrast suvisi s organizacnou zmenou od 1.5.2016.k
kedy nastali zmeny prevzatia vyroby a pracovnikov do spolocnosti SBAJ
INMART, a.s. asUu uvedené v ndsledujucej v tabulke. Naklady celkom
vzrastlio 226,55%
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Struktara nakladov

. Cislo Rok 2015 Rok 2016
Polozka
pol. v EUR v EUR
spotreba materialu paliv a 1 2 418 474 3587 628
tovaru
sluzby 2 43 280 862 569
osobné naklady 3 1723 497
dane a poplatky 4 63 178 62 645
odpisy 5 153 999 247 484
ostatné prevadzkové naklady 6 177 754 72 858
finanéné naklady 7 94 924 130 220
mimoriadné naklady 8
Naklady celkom 2 951 609 6 686 901
Struktara nakladov
4 000 000 -
3500000 + [ |
3 000 000 -
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Struktira vynosov

Podobne ako v oblasti ndkladov aj v oblasti vynosov registrujeme
celkovy ndrast vynosov o 228,59% tak ako je uvedene v tejto Strukture.
Celkovo rast vynosov je vyssi ako rast ndkladov o 2,40%.

Polozka Cislo Rok 2015  Rok 2016  podiel
pol. v EUR v EUR V%

trzby za vlast.vyrobky sluzby 283735 5716972 19344

a tovar
zmena stavu zasob 2 614 898
aktivacia 3 7906
ostatné prevadzkové vynosy 4 117984 416010 352,60
finanéné vynosy 5 88 24 2121
Vynosy celkom 2955437 6755810 228,59
Struktara vynosov
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Navrh na rozdelenie zisku

hospodarsky vysledok pred zdanenim
pripocitatelné polozky

odpocitatelné polozky

zaklad pre uréenie dane z prijmu

odpocet danovej straty

zaklad dane z prijmu po Uprave

dan z prijmu za beznu &innost splatna

zapocet dafovej licencie z predchadzajucich obdobi
dan z prijmu po zapocte darovej licencie

dan z prijmu za bezZnu €innost odloZena
zisk narozdelenie

428 000 - Nerozdeleny zisk minulych rokov

Vybrané ukazovatele

68 908,61
27 103,49
64 823,51
31 188,59

31 188,59
6 861,48
3 962,88
2 898,60
5841,13

60 168,88

60 168,88

Dalsie ukazovatele, ktoré boli dosiahnuté v roku 2016:

Produktivita prace z vyroby tovaru EUR/prac.
Produktivita prace z vykonov a vynosov EUR/prac.
Produktivita prace z pridanej hodnoty t.EUR/prac.

Zamestnanecka naro¢nost’ pridanej hodnoty
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25970
33117
9,26
0,91
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Vyvoj stavu pracovnikov

Rok 2015 2016

Pocet pracowikov 204

Do 30.4.2016 firma nemala vyrobnych pracovnikov 1.5.2016 prevzala
vietkych pracovnikov od firmy SB Inmart a.s.

Pre rok 2017 bude velmi délezité ako spolocnost pristUpi k zefektivneniu
vyuzitia vietkej pracovnej sily vo vyrobnej ako aj nevyrobnej sfére. Od
tohto bude totiz vznacnej miere zdvisiet aj celkové hospoddrenie
spoloc¢nosti a vytvdranie zisku. A prave tato oblast suvisi s Ulohou pre rok
2017 analyzovaf pocetné stavy vyrobnych a nevyrobnych pracovnikov
v jednotlivych profesidch za U&elom ich rekvalifikGcie a ndsledného
preradenia podia aktudinych profesiinych potrieb v zmysle vyrobno-
odbytovej ndplne na rok 2017.
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Plan na dalsie obdobie

Podnikatelsky zdmer na rok 2017 bol vypracovany a schvdleny koncom
roka 2016 na zdklade v tej dobe aktudinych pozZiadaviek trhu a vyhladu
novej spoluprdce ako aj na zdklade vysledkov dosiahnutych za
predchddzajuce obdobie. Dopyt odzrkadluje dosiahnutelné vykony,
skUsenost z minulého obdobia pomdha stanovit Uroven potrebnych
ndkladov, ktoré je nutné vynaloZit na vyrobu a ukazuje mieru efektivnosti,
ktorU je moiné dosiahnut. Pldn €o najredingj§ie pocita s vyhladmi od
stabilnych odberatelov, ako aj sobjemom vyplyvajucim znovych
projektov. Zaroven pocita aj s urCitou mierou rizika a obsahuje prepocet
efektivnosti pri jeho zohladneni. Hlavnym mottom podnikatelského pldnu
na rok 2017 je kvalita vietkej prdce, rentabilita kapitdlu spolocnosti,
racionalizdcia vietkych procesov, proaktivna komunikdcia - so zakaznikmi
i infernd a uplatnovanie metddy 5M v systéme riadenia spoloCnosti.

Vdaka zavedeniu nového informacného systému, ktory ma zabezpedif
fungujuce MRP a EDI, ocak&vame vysoky efekt v oblasti Stihleho riadenia
vyroby - lean manufacturingu. Tento by mal maf priaznivy dopad na
skratenie priebeznej doby vyroby, znizenie objemu skladovych zdsob na
vietkych Urovniach vyrobného procesu a v konecnom dbésledku aj na
cash-flow spolo¢nosti a na dosahovanu mieru ziskovosti. V tejto suvislosti
spolo&nost prechddzala organizacnymi zmenami, s ktorymi suvisela qj
tvorba doteraz neexistujucich pracovnych pozicii, ktoré viak maju klucové
postavenie v novej organizdcii riadenia. Hlavny prinos ocakdvame v
zosUladeni internej logistiky s podmienkami doddavatelov a poziadavkami
odberatelov.

Krdtke hodnotenie zavedenia nového IS ESO do praxe po asi 1 roku
Cinnosti poukazuje na mnozstvo jeho nedostatkov, ktoré sa priebeine
vylepsuju v priamej spoijitosti s persondinym obsadenim jednotlivych
Cinnosti. Tu si myslime, Ze frocha zaostdvame za ocakdvaniami
a vytyCenymi cielmi avroku 2016 treba sustredit maximdlinu pozornost
zefektivneniu vztahu ,,IS ESO vs. Clovek". Stdle sa totiz nevyuZziva maximum
informdcii pre denne riadenie, Co je vrozpore spdvodnym zdmerom
zosfihlit a zjednodusit organizacné a vyrobne vazby.

Pldnované trzby za viastné vyrobky sU predpokladané v hodnote
8185512 EUR, Co je 0 12 % viac ako je skuto&nost dosiahnutd v roku 2016.
Podla ustdleného sortimentu mozino konstatovat, Ze spolocnost
umiestfivie 99 % svojej produkcie na zahraniénych trhoch EU a USA.
Predaj na tuzemskom trhu je minimdiny. Hlavnym trhom spolocnosti
v komodite hydraulické prvky sU findini vyrobcovia polnohospoddrskych,
cestnych a zemnych strojov a zdvihacej a Zeriavovej techniky. Z hladiska
urCenia strojov, v ktorych suU fieto vyrobky zabudované tvoria cestné
a stavebné stroje 31%, polnohospoddrska a zdvihacia technika 63 %, iné
strojné zariadenia é %. V komodite manipulaénd technika je hlavnym
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trhom siet obchodnych zdstupcov v zahraniCi, cez ktorych sa
zabezpecuje 90 % predaja, objem je viak zanedbatelny.

Spolo¢nost SBAJ INMART, a.s. pocita v nasledujucom obdobi
srozvojom spoluprdce so sucasnymi inovymi odberatelmi. V §tadiu
vzorkovania a testovania na poli sU také projekty ako napr. Rostelmash
(Rusko), Liebherr (Nemecko) Ci zo suCastnych partnerov Claas (Nemecko
a Madarsko) a Caterpillar (Anglicko). V roku 2017 oCakdvame len ndrast
objemu vyroby a predaja z vyssie spominanych akfivit.

Plan vyroby tovaru v roku 2017

Vyroba tovaru

v tis. EUR
Hydraulika 8 000
SPOLU 8 000

Vychddzajuc z doterajSich informdcii hospoddrenia spolocnosti za prvé

Styri mesiace roku 2017, je zrejme, Ze doslo k miernemu preplneniu
pldnovanych objemov predaja (o cca. 7 %) ale rozhodujuce bude aky
bude dosiahnuty vysledok v 2. polroku. M&zeme predpokladaf, Ze
Podnikatelsky zdmer pre rok 2017 je mozné dosiahnut iba za predpokliaduy,
Ze sa priimu UCinné opatrenia vzhladom k vnutru spoloCnosti (znizenie
reziinych ndkladov) azdroven aj kvonkajsku spolocnosti (navysenie
objemu vyroby a predaja).

Aby sa ciele stanovené pre rok 2017 dosiahli, je nutné realizovat
vykony, ktoré zabezpecia spinenie vybranych ukazovatelov uvedenych
v nasledujucej tabulke.
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Planovana realizacia podla Podnikatel'ského planu roku 2017

v tis. EUR
2017

Trzby za vlastné vyrobky 8 000
Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja sluzieb 80
Ostatné vynosy 40
Vykony a vynosy celkom 8120
Naklady celkom 7874
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 246
Pridana hodnota 3233
Produktivita prace na pracovnika z vykonov 42,29
Produktivita prace na pracovnika z prid.hod. 16,84
Pocet pracovnikov 192

Dalsie informdcie o spolo&nosti

Priebeh roku 2016 pre spoloCnost SBAJ INMART, a.s. bol obratom
k 30.4.2016 kedy prebrala okrem celého vyrobného programu aj vietkych
pracovnikov. Mozno hovorit o obdobi prvého a druhého polroka, kedy
nastali okolnosti, ktoré zvrdtili pozitivne vyhlady pre vysledky hospoddrenia.

Kym v prvom polroku 2016 bol zaznamenany prepad objemu
produkcie a predaja 08,7 % s optimistickym vyhladom na 2. polrok, tak
ndstup 2. polroku, po skonceni dovolenkového obdobia nasdich
odberatelov, znamenal, Zze doslo k vyraznému poklesu v objedndvkach
a vyhladoch, ¢o sa zdkonite prejaviio na prudkom prepade objemu
vyroby a predaja az o cca. 25%. Tento pokles sa uz nepodarilo napriek
snahdm eliminovaf a pretrvdval az do decembra 2016.

Stratégia do budicnosti je zskaf dalS§ieho siného partnera uz
k existujucim trom, ktory by pomohol rozlozZif a znizit riziko v pripade
poklesov na frhu. Momentdine sa javi, ze tymto Stvrtym bude firma
Liebherr.

Takéto rozlozenie rizik spolocnost dihodobo pldnovala uz viacero rokov
amozno predpokladat, Ze prinesie pozitivne efekty v podobe stabilnej
vysky odbytove] ndplne i poctu zamestnancov, c¢o je zdsadnym
predpokladom dihodobo udrzatelného rozvoja spoloCnosti.
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Do 30.4.2016 firma SBAJ Inmart, ktord bola prenajimatelom vyrobnych
priestorov, strojov a zariadeni od firmy SB Inmart .Vrdmci operacného
programu Konkurencieschopnost a hospoddarsky rast realizovala projekt
financovany zfondov EU: ,Zvyienie energetfickej hospoddrnosti
spolocnosti SBAJ INMART, a.s. Bardejov prostrednictvom rekonstrukcie
obvodového pldsta vyrobnej haly. Kéd vyzvy: KaHR-21SP-1301" v celkovo
rozpoctovom ndklade 2 550 639,35 €. Konecné celkové ndklady boli vo
vyske 1995085,16 €, ztoho NFP 893786,72 € . Tento projekt bol
realizovany za plnej prevadzky vo firme SB Inmart abol ukonceny
a skolaudovany v pldnovanom termine. RealizGciou tohto projektu sa
vyrazne usetria ndklady na energie.

V sUCasnosti firma nevyuZiva technoldgie s negativnym vplyvom na
Zivotné prostredie, nemad staré environmentdine zataze a nie je zatazend
pokutami za neplnenie povinnosti v oblasti Zivotného prostredia a nevedu
sa Ziadne sudne spory v suvislosti s porusovanim legislativnych noriem na
Zivotné prostredie. Ndklady na Zivotné prostredie predstavuju bezny
Standard porovnatelny s firmami s podobnym charakterom vyroby.

Pokial ide o UCasti vinych spolocnostiach, SB INMART, a.s., tato je
materskou spolocnosfou spolocnosti SBAJ INMART, a.s. a SB INMART FP,
s.r.o. Spoloc¢nost SB INMART, a.s. nemd Ziadnu organizacnu zlozku
v zahranici.

V roku 2016 spolocnost SB INMART, a.s. neobstarala nijaké viastné akcie,
docasné listy a obchodné podiely ani akcie, doc¢asné listy a obchodné
podiely ovlddajucich osdb.

V Uctovnom obdobi roku 2016 spolocnost neuplatnila nijoké vydavky
na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.
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Prilohy

1. U&tovna zdvierka, Pozndmky
2. Ndazor auditora k UCtovnej zAvierke



