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UVODNE SLOVO
PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

Vaieni obchodni partneri, vaZeni akciondri,

v mene predstavenstva a vedenia akeiovej spoloénosti OSIVO a.s., Kalindiakova 2391
Zvolen predkladim Vam vyrocna spravu spoloénosti za rok 2016.

Uplynuly rok 20016 sa stal pre spolodnost’ OSIVO as. (dale] len spolofnost™
vyznamnym medznikom v podnikani spolotnosti, ked' proces realizdcie Gspomych opatreni
v nikladovej oblasti a postupné realizovanie planu optimalizdcie virobnych kapacit priniesol
pozadovany obrat v eliminovani straty v hospoddreni. Vedenie a predstavenstvo spolonost
realizovali prijaté opatrenia, ktoré nepriazdnivy ekonomicky vivoj z predchadzajicich rokov
zastavill. Napriek uvedenému musime pripomenit, 2e nie vietky plinované alohy a aktivity
sa podarilo splnit’, ked’ na zdklade kolisania dopytu po komoditéich na trhu sme zaznamenali
medzirotny pokles v predaji osiv a v slade sa nepodarilo nastartovat' rast vyroby a predaja
sladu. K pozitivnym ekonomickym vysledkom prispeli realizované Ospomé opatrenia a
preda; Casti nadbytoéného majetku spolotnosti. Potvrdila sa spravnost’ rozhodnutia na zmenu
organizalne] Struktiry spolonosti. Skvalitnil sa systém riadenia spolotnosti, ked
k rozhodovaniu  predstavenstva avedenia spolotnosti bol k dispozicii novy  systém
planovania a reportingu.

Pre vvhodnotenie dopadu prijatych opatreni na visledky spoloénosti v roku 2016 sme
vychadzali zo skutofnosti, e zmeny, ktoré prinesla legislativa a rozpodet EU pre roky 2014
az 2019 pre agrosekior, smerovali K zniZeniu intenzity vyuXivania zdrojov v agrosektore.
Megativny dopad na trh krajin EU na strane druhej mali i sankcie voéi Rusku, ktoré spolu
s vysokou ponukou komodit z Ameriky spdsobili, 2e svetové zdsoby agrokomodit sa dostali
na niekolkoroéné maxima. Vzhl'adom na uvedené nenastalo oZivenic nizkvch cien a cely
agrosektor zazmamenal pokles cien agrokomodit, ¢o spdsobuje v jednotlivich segmentor
rastlinnej i ZivodiSnej vyroby straty a neumoZnilo ofivenie trhu. Tieto skutonosti priamo
i nepriamo posobili na zniZovanie intenzity vstupov do polnohospodéarske) vyroby. Pokles
realizaénych cien agrokomodit bol Ciastoéne nahradeny zvySenymi Grodami v rastlinnej
vitobe a na strane druhej dspornymi opatreniami a zviienymi doldciamiv stratovej
Zivotisnej vyrobe. V koneénom désledku vivoj smeruje k stagndcii a znizovaniu vstupov, &o
sposobuje ekonomické problémy iich doddvatelom. Trend poklesu cien agrokomodit sa
preniesol ido druhého rozhodujiceho segmentu podnikania OSIVO as. ato vyroby
a poklesu predajnych cien sladu.

Vedenie spoloénosti hodnoti vysledky roku 2016 v dvoch rovinich ato negativne
v medziroénom poklese predaja osiv asladu, ked' sa prajavili negativne dopady v poklese
dopytu v disledku dallicho poklesu realizatnych cien agrokomodit a zniZenia intenzity
polnohospodarskej vyroby. Na strane druhej sa pozitivne prejavil systém tspornych opatreni,
ked' sa podarilo realizovat’ Zast programu (spomych opatreni a predajom nadbvtoéného
majetku prevadzky Levicka sladovfia sa plne nahradil nerealizovany predaj nehnutelnosti
Zemiakarne RuZomberok. Finanéné cicle 2016 sa nepodarilo naplnit’ v tr¥bdch a pridanej
hodnote ¢o Ciastoéne bolo vyviZené znizenim Cerpania osobnych nakladov, ked' sa pozitivne
prejavili organizainé zmeny a predaj prevadzky Krupina. Vysledky spoloénosti za rok 2016
si vyjadrenim vy¥voja na trhu osiv asladu ako ivypredaja zisob vyrobkov atovaru
z predchadzajicich rokov,

Maprick skutoénosti, ?e sa nepodarilo splnit’ planované wvynosové ukazovatele, moZeme
konitatovat’ medzirotné zvySenie vinosov zhospodarskej Cinnosti o 444 tis. € &o bolo
dosiahnuté zmenou Struktiry zisob v prospech viasinyeh virobkov, Na medzirofnom poklese
¢isttho obram spolofnosti o 1.165 tis€ sa podielal popri zniZenej cenovej trovni
u agrokomodit pokles predaja v segmente osiv i sladu. Vipadok bol &iastofne kompenzovany
medziroénym rastom komoditnych obchodov s merkantilngm tovarom o 4.148 ton resp. 545




tis. €. V osivarstve sme medziroény ndrast zaznamenali v predaji osiv strukovin a najmé trdv
a datelinovin, &o nevyvaZilo medziroény vypadok v predaji dvoch rozhodujicich poloZick
ato v predaji osiv jamého jalmefia a ozimnej pienice. Musime konStatovat, e vvroba a
predaj osiv a zemiakovej sadby neumoZiiuje optimdlne vyuZitic vyrobnych kapacit, preto je
nevyhnuiné dal’ej znizovat’ kapacity na vyrobu osiv a najmi zrealizovat' odpredaj Zemiakéme
RuZomberok. Doplnkovy obchod s hnojivami a pesticidmi  medzirone poklesol o 106 tis.€
a1 tu sa prejavila zniZend cenova droved a rast konkurencie v tomto segmente.

V investiénej oblasti spolotnost sa zamerala na udriiavanie technologii a stavieb
v prevadzkyschopnom stave. Tieto investicie si nevyhnutné pre udrzanie bezpenosti viroby
a vysokého Standardu kvality vyrobkov spoloénosti, Daldie investicie boli zamerané len na
potrebné doplnenie technického a pristrojového vybavenia prevadzok spoloénosti, pridom sa
¢aka na koneéné rozhodnutie v realizdcii projekiu , Modemizicia viroby, expedicie sladu
a osiv a vypodtovej techniky™ podaného cez Podohospodéarsku platobnd apentiru MP SR.

Predaj nadbytoénéhe majetku, obmedzenie investicii a medziroény pokles pohladévok
vroku 2016 sposobil. Ze majetok spoloénosti medzirotne klesol o 640 tis. €, na Som sa
v¥znamnou mierou vsume 388 tis. € podielaji Gltovné odpisy apokles pohladdvok
z obchodného styku v sume 738 tis. €. Zdrovest mdZeme konétatovat’ ndrast aktiv u zésob, ked'
zasoby vyrobkov osiv a sladu verdstli medziroéne o432 tis. € Na strane druhej méZeme
pozitivne hodnotit’ zastavenie poklesu vlastného imania spoloénosti, ked' v désledku zisku za
rok 2016 a vyrazného medziroéného zniZenia zaviizkov z obchodného styku o 1.002 tis. £ sa
podarilo vlastné imanie zvyEic' o 297 tis. € Vyrazné zvyienie zisob a zniZenie zdviizkov sa
podarilo dosiahnut’ len miernym zv¥enim beznych bankovych tverov (203 tis. €).

MaéZeme kondtatoval', ¥e spolofnost’ zlepfila svoju bonitu, vzrastla hodnota akeii
avytvorili sa predpoklady pre lepdie plnenie si ziviizkov spolofnosti nielen vodi  dafiovému
uracu a bankam, ale i poistovniam, zamestnancom a obehodnym partnerom.

Hlavnym néstrojom na realizovanie ciel'ov akciove] spoloénosti v roku 2017 a d'alich
rokoch bude zvySenie viroby a obchodu v troch zakladnych segmetoch &innosti spolotnost
ato vosivirstve, v sladovnictve avkomoditnych obchodoch, o je zapracovanéd do
obchoného a finanéného planu spolofnosti. Zarovefi v zdujme znifovania nakladov cez
usporné opatrenia je potrebné pokratovat’ realizovani d'aléieho predaj nadbytoéného majetku
a hladat’ rezervy Gspor vo vietkych nakladovych poloZkdch, Realizované opatrenia budy
vychadzat' z postupov vyplyvajicich zo zavedenia cenifikdtu 1SO 9001-2001 a zabezpeéia
naplnenia finandnych ciel'ov spoloénost v roku 2017.

Vifeni obchodni partneri, vaieni akciondri,

spoloénost’ OSIVO a.s. rokom 2016 ukonéila zloZité obdobie, ktoré sa nezachidlo bez
strat, poklesu likvidity, majetku spolofnosti a hodnoty akcii, So viedlo predstavenstvo a
vedenie spoloénosti k optimalizicii vyrobnych kapacit. k zmene organizaénej a riadiace]
Struktiry, k ziskaniu nového partnera v podnikani a k hl'adaniu d'alich dostupnych rezerv,

Cielom nadej spoloénosti v roku 2017 je¢ dosiahnutie zisku, rastu obchodnej marze
a pridanej hodnoty. Finanéné ciele spolotnosti st vymedzené v plane spolotnosti pre rok
2017, ktory je schvileny predstavenstvom spolognosti, Sa kvantifikované ziskom spoloénost
pred zdanenim 230,53 tis€, pridanou hodnotou 2 2994 tis.€, trbami z predaja virobkov,
tovaru a sluzieb 12 661.8 tis.€ pri mzdovych nakladoch celkom 1 028,3 tis.€, Rastovy plin
vroku 2017 cheeme dosiahnut’ medziroénym zvyfenim vyroby aobchodu ve vietkych
segmentoch ¢innosti nafej spolofnosti ato realizovanim aktivne] obchodnej politiky a
pokracovanim v realizovani dspornych opatreni v nakladovej oblasti EGinnosti spolo@nosti,
Naplnenie predmetngch ciclov spolodnosti pre rok 2017 je spoloény zdujem predstavenstva,
hospodarskeho vedenia ako i akciondrov.

Ing. Rudolf Zajac, predseda predstavenstva




ORGANY SPOLOCNOSTI

Predstavensivo akciovej spoloénosti v roku 2016

Ing. Rudolf Zajac predseda predstavenstva
Ing. Branislav Cvik tlen predstavenstva
JUDr. Dusan Kracina tlen predstavenstva
Ing. Jin Slanéik &len predstavenstva

Dozorna rada akciovej spoloénosti v roku 2016

Ing. Miria Bartalska élen dozornej rady
Ing. Didsa Zajacova ¢len dozomnej rady
Ing. Peter Breiny ¢len dozome] rady




ZAKLADNE UDAJE
O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno:
sidlo:

1CO:

DIC:

Den ventku:

Pravna forma:

Pocet, druh, menovita

hodnota akeii:

Predmet podnikania

vyrobno-odbytova Sinnost’
obchodna innost’
nikladna autodoprava

OSIVO a.s

Kalinfiakova 2391, ZVOLEN 960 03
31 562 965

2020468956

01.05.1992

akciova spoloénost’

103 795 akeii, akeie na doruéitel’a

menovitd hodnota 1 akeie 26,00 EUR

zmluvné zabezpedéenie vitoby a nakupu osiv a sadiv
technologicka tprava osiv a sadiv a ich skladovanie

zahraniéno-obchodna éinnost’ vietkého druhu s vinimkou veci,

na ktoré sa vyviaduje povolenie podla platnych predpisov

vyroba sladu

mlynarstvo-vyroba a predaj mlyvnskych vyrobkov

predaj agrochemickych pripravkov — pesticidov
prevadzkovanie verejnych skladov v zmysle osvedéenia

Ministerstva pidohospodarstva SR reg. & 0022

* laboratdma chemicka analyza polnohospodérskych produkiov

» podnikatel'ské poradenstvo v rozsahu vol'nveh Zivnosti

= vykondvanie polnych prehliadok, odber vzorick a laboratéme skiidanie
mnoZitel'ského materidlu pestovanych rastlin




Prehl'ad hiavnych aktivit spolocnosti

* vyroba a predaj biologického materidlu osiv a zemiakovej sadby

* odborny semendrsky servis

* realizicia aktivnej spoluprice s poprednymi $'achtitel’skymi a osivarskyvmi
spolofnost'ami v SR a v zahraniéi

* modernizicia virobnych kapacit s ddrazom na zvyfenie kvality a rozSirenie
vyrobného a obchodného sortimentu

* realizicia projektov komplexného nikupu komodit s ich finalizdciou v rimei
virobnych kapacit OSIVO a.s.

& rozvoj a roziirenie zahrani¢no-obehodnych aktivit

* riadenie spolofnosti smerom k skvalithiovaniu jej Cinnosti v zdujme lepiej
kvality osiv a virobkov, kvalitnejiieho obchodného a semendrskeho servisu a
rozvinutie nov¥ch programov vyroby a obchodu a to prostrednictvom
organizain¥ch zmien, vyuZitia kvalitného informaéného systému a uplatnenia
certifikacie spolofnosti na 150 9001-2001

* realizicia aspornych opatreni, zmena organizaénej Struktary a riefenie
optimalizicie virobnych kapacit spoloénosti




HOSPODARSKE VYSLEDKY ZA ROK 2016
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HOSPODARSKE VYSLEDKY ZA ROK 2016

Struktiira predaja

Predwet abchodu | Predoné tony | Vimasy v EUR | Naklady v EUR | Marda v FUR | Marfa v | Fo0keme
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HOSPODARSKE VYSLEDKY ZA ROK 2016

Vikaz ziskev a strdt 2013 - 2016 (v EUR)

Sisty abret
Vymowy Z hospoddrsig Sinnost Spolu socer
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HOSPODARSKE VYSLEDKY ZA ROK 2016
Stvaka OSTVO a.s 2003 - 2006 (v EUR)
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HOSPODARSKE VYSLEDKY ZA ROK 2016

Frehfad hiavnych ukarovatelov k 3112 za roky 2012 of 2016
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SPRAVA DOZORNEJ RADY
ZA ROK 2016

predloiena valnemu thromaidenin OSIVO a.s,
Dozoma rada pracovala v roku 2016 v tomto zloZeni :

- Ing. Bartalskd Mdria

- Ing. Zajacova Dasa

- Ing. Breiny Peter

Dozoma rada predkladé akciondrom spoloénosti OSIVO as, spravu o vysledkoch
svojej kontrolnej éinnosti, vvjadrenie dozomej rady k Riadnej individudlnej aétovne] zavierke
spracovang k 31.12.2016.

V pricbehu uplynulého obdobia dozomad rada na svojich zasadnutiach sa riadila
schvalenym plinom price so zameranim na kontrolu plnenia planu hospodarskej Cinnosti
spoloénosti pre rok 2016, na kontrolu plnenia uzneseni valného zhromazdenia, éinnosti &lenov
Statutarncho organu a hospodirenia s majetkom spolotnosti,

Dozoma rada prerokovala a posudzovala visledky hospoddrenia v priebehu roka 2016
#0 zapisnic predstavenstva, vyrobnej a Gétovnej dokumentdcie. Pri kontrole hospoddrenia
spolofnosti sa dozornd rada zamerala predovietkym na hodnotenic finanénej situdcie
spolofnosti, na pinenie programu uspornych opatreni v ndkladove] oblast., obchodmi a
cenovil politiku spolo¢nosti, zadlZenost spoloénosti, stav zisob, zivizkov a pohladavok.

Dozoma rada prerokovala Riadnu  individudlnu  G&tovnd  zdvierku zostaveni
k 31.12.2016 o hospodédreni spolofnosti OSIVO a.s. :

- spravu o hodnoteni hospodarskych vysledkov za rok 2016,
- stvahu k 31.12.2016,

- vyvkaz ziskov a strat k 31.12.2016,

- poznamky Kk G&tovne) zdvierke k 31.12.2016

Dozomé rada po preskimani uvedenych dokladov kondtatuje, #e vedenie
udtovnictva Riadnej individudlnej détovnej zdvierky za rok 2016 bolo realizované v sulade
so Zakonom o uétovnictve & 431/2002 Z.z. v zneni neskorgich predpisoy.

Dozoma rada konStatuje, Ze predstavenstvo vyvkondvalo svoju dinnost’ v silade so
Stanovami akciovej spoloénosti, Obchodnym zdkonnikom a daléimi legislativiymi predpismi
t¥kajicimi sa éinnosti akciovej spoloénosti.

Uttovna zavierka podnikatel'ov v podvojnom G&tovnictve zostavena k 31.12.2016
bola overend nezdvislou auditorskou spoloénostou INTERAUDIT Zvolen. spol. s ro.
licencia SKAU &, 25,

Spriva auditora konStatuje, Ze adtovnd zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz
finanénej situicie spoloénosti OSIVO as. k31, decembru 2016 avysledky jej
hospoddrenia za rok konéiaci k uvedenému ditumu v silade so Zdkonom o Gétovnictve.

Dozoma rada konStatuje , Je spolofnost’ vykizala za beiné Gétovné obdobie roku
2016 zisk po zdanend vo vyske 320 160,80 €.

Po celkovom posideni Cinnosti spolofnosti OSIVO  as., jej  dosiahnutych
hospodarskych vysledkov za rok 2016 avisledkov auditu, Dozornd rada odporiéa
Valnému zhromaZdeniu akciondrov, vzhl'adom na dosiahnuté visledky za rok 2016,
schvilit' Riadnu individudlou roéndg Gétovnd zévierku za rok 2016, Vyrofna sprivu
akciovej spoloénosti za rok 2016 a rozhodnutic o pouziti ziskn za rok 2016 v silade
s ndvrhom predstavenstva akciovej spoloénosti.

Ing. Dasa Zajacova
clen dozarnej rady




VFROCNA SPRAVA - PODLA § 20

ODS. 1 ZAKONA 0 UCTOVNICTVE
INFORMACIE 0:

a) vyveji aétovnej jednotky, o stave, v ktorom sa nachidza, a o v¥znamnych rizikich a
neistotich, ktorym je détovnd jednotka vystavend; informicia sa poskytuje vo forme
vyviienej a obsiahlej analyzy stavu a prognézy vyvoja a obsahuje dilefité finanéné a
nefinanéné ukazovatele vritane informdcie o vplyve finnosti 4étovnej jednotky na
zivotné prostredie a na zamestmanost', s pouksizanim na prisluiné ddaje uvedené v
aétovnej zavierke,

spolenost  dosiahla  vroku 2016 vyidie vynosv 2 hospoddrskej éinnosti  ako
v predehadzajocom roku, pokles trzieb za vlasiné virobky dodokéizal kompenzoval ndrast
irzieb za predaj tovaru a realizované lsporné opatrenia sa prejavili v pozitivinom vivoji
hospoddrskeho vysledku, a spoloénost’ dosiahla zisk. Predajom &asti majetku v Leviciach sme
v hodnotenom roku zaznamenali zvySenie triieb z predaja majetku. spoloénost’ planuje
vroku 2017  pokratoval v stabilizicii vynosov, predaji nevyuZivaného majetku,
zefektivnenia vyroby a zniovani ndkladov. Vysledkom realizdcie uvedenych planovanyeh
opatreni je dosiahnut’ kladn¥ hospodarsky vysledok aj za rok 2017,

Vietky Cinnosti spolofnosti st vykondvané v zmysle vieobecne zéviiznych predpisov v
oblasti Zivotného prostredia. Produkované odpady spolonosti st priehedne, u? v mieste ich
vzniku na jednotlivych Cistiacich staniciach triedené a zhromaZdované na vyhradenych
miestach - plochach alebo do nidob a obalov a podla potreby prenadané na urfené miesto za
celi spolodnost” skladovania odpadov v nasej spolo€nosti, urtendho na skladovanie vybranych
druhov odpadov do doby ich odvezenia na znefkodnenie alebo znehodnotenie, v zmysle
Programu odpadového hospodérstva.

Spoloénost’ v roku 2016 organizovala svoje ¢innosti tak, aby optimalizovala zamestnanost
pracovnikov spolodnosti.

b} udalostiach osobitmého vyznamu, ktoré nastali po skonéeni Gétovaého obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje viroéni spriva

Spoloénost’ nezaznamenala Ziadne udalosti, ktoré by nastali po skondeni d¢tovného obdobia

¢} predpokladanom budicom vyvoji éinnosti iétovnej jednotky

Spoloénost’ predpokladd v nasledujicich rokoch dosiahnutic kladnych hospodarskych
visiedkov. Hlavnou Cinnostou spolodnosti bude vyroba a predaj osiv, sadiv a sladu.
Spolotnost’ sa bude zameriaval' na Siroky sortiment osiv a sadiv, ktorého inovicie v
spolupraci so $lachtitel'mi zabezpeCuje stabilng podiel na trhu SR a budeme inovované osivi
roziirovat’ a presadzovat’ aj v exporte. RozSirovanie viroby a predaja sladu bude zaloZené na
kvalite vyroby, ktorou sa mdZeme presadit’ v zahraniéi.

d) ndkladoch na ¢innost’ v eblasti viskumu a vivoja
Spoloénost’ nesleduje naklady na oblast” vedy a vyskumu, nakolko neméme uvedeni &nnost'.

¢} nadobidanie vlastnych akeii, do¢asnych listov, obehodn vch podielov a akeii,
dotasnych listov a obchodnych podielov materskej iétovnej jednotky podl'a § 22
13




Spoloénost’ v roku 2016 odkipila od akciondrov akcie v pofte 971 ks, ktoré v Gétovnictve
vykazuje na oéte 252, Zikladné imanie na Géte 411 je bez zmeny. Obchodné podiely iétované
na ucte 061 — 063 sa v porovnani s rokom 2015 sa zmenili, spoloénost’ zvysila svoj podiel na
100% a metédou viastného imania uprevila podiel v spoloénosti OSIVOAGRO Nové Zamky,
s.ro. Zottovanim ocefiovacich rozdielov sa nemenia Ziadne podmienky uvedené v § 22
zikona o Uftovnictve - hlasovacie prava a podobne.

f) ndvrhu na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Nivrh na pouzitie zisku za rok 2016: Udtovny zisk vo viike 320 160,80 €, do zdkonného
rezervoého fondu 33 000,-€, pouzitie na thradu strdt minulych 287 160,80 €

g) idajoch pozadovanyeh podPa osobitnyeh predpisov

Spolofnost’ nemd Zadne d'aliie adaje, ktoré by boli od nds pozadované podla osobitnych
predpisov,

h) tom, &i aétovad jednotha ma organizaéni zloZzku v zahranidi
Spoloénost’ nema #adnu organizaéni zloZku v zahraniéi.
j) zabezpetovacie derivity

Spoloénost’ v Gétovnom obdobi nepouZivala zabezpetovacie derivity pre zaberpedenic
plénovanych obchadoy.,

k) cenové rizika

Cenové rizika vyplyvaji predovietkvm z pohybu cien vstupnych surovin na vyrobu osiv
asladu. ich premietnutia do predajnych cien vyrobkov. Uverové rizika spoloénost
nepredpokladd, nakolko si vroku 2016 splnila vietky zéviizky z dverovych zmiiv
a predpokladd pokratovat' v obnovenych Uverovich vztahoch v roku 2017, Riziké spojené
3 likviditou a tokom hotovesti v roku 2017 nepredpokladd, médu byt sphsobené zhorenou
platobnou schopnostou odberateTov, &o sa prejavilo aj koncom roka 2016.

Spolodnost’ nezostavuje roénid spravu o platbdch organom verejngj moci podfa §20a a 20b
zakona o Uétovnicve.

Spoloénost neuvadza informécic o vivoji, konani, pozicii avplyve innosti uétovnej
jednotky na enviromentilnu, socidlnu a zamestnanecki oblast, informéciu o dodr¥iavani
Fudskych prav a informaciu o boji proti Korupeii a iplatkarstvu z dévodu, Ze priemerny pocel
zamestnancov neprekroéil 500,

spolofnost’ neuvadza podla § 20 ods. 14 zikova o Gétovnictve opis politiky rozmanitosti

podla § 20 ods. 13 zikona o Gdtovnictve zddvodu, Ze nesplnila ani jednu poZadovani
podmienku,
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ZAMERY A CIELE AKCIOVEJ
SPOLOCNOSTI PRE ROK 2017

OSIVO akciova spoloénost’, ako nastupnicka firma svojich osivarskych predchodeoy,
je jednou z mala spolofnosti, ktoré podnikajd v osivarstve a od roku 2003 i v sladovnictve
takmer vyhradne so slovenskym kapitilom. V rokoch 2012 aZ 2016 spoloénost’ prechadzala
obdobim hladania optimalne] vyrobno — obchodnej, kapacitnej iorganizaéne) a nadiace]
truktiry. Na ziklade toho hospodirske vedenie a predstavensivo spoloénosti riedilo program
realizacie uspomych opatreni, program optimalizacie vyrobnych kapacit a organizaine]
Struktiry tak, aby novi situdciu spoloénost’ zvlddla a mohla 1 v budicich rokoch realizovar
svi] vvtobno - obchodny program.

Hlavnym nastrojom na realizovanie cielov akciove) spolofnosti v roku 2017 bude
zvyienie vyroby a obchodu v troch hlavnych segmentoch podnikania nafej spolofnosti ato
v osivarstve, sladovnictve a komoditnych obchodoch, Zirovefi je nevyhnuiné pokradovat’ v
aspornych  opatremiach, optimalizovat’  vyrobné kapacity pokrafovanim v predaji
nadbytoéného majetku. Je potrebné v podmienkach novej organizadnej dtruktiry a novej
koncepeie vyroby aodbytu produktov obnovit' 1 vnitropodnikovy motivaény sysiém.
Realizované opatrenia budd vychadzat' z postupov vyplyvajlcich zo zavedenia certifikétu
IS0 9001-2001 a zabezpedia naplnenia ciel'ov spoloénosti v roku 2017, Pre uplatnenie sa na
tthoch SR a EU nam pojde o efte Sirfie presadenie plného sortimentu odrdd dspetne
slovenske) Slachtitel'skej firmy ISTROPOL SOLARY as. a viraznedie vyulitie potencidlu
odrid a hybridov zahraniénych osivarskych spoloénosti, ktoré zastupujeme, menovite KWS-
LOCHOW - Nemecko, LIMAGRAIN Central Europe- Francizsko, ako 1 zastupovanie
semendrskyveh a dlachtitelskych firiem zo susedného Pol'ska.

Pldn roku 2017 vychadza z redlnych mo#nost spoloénosti a indikovanych podmienck
trhu. Predpoklada medzirofny rast vo vyrobe a v predaji komadit, dosiahnut’ medziroény rast
trzieb, obchodnej marZe, pridanej hodnoty a generovanie zisku.

Podnikatel'sky zdmer pre rok 2017 predpoklada dosiahnutie nasledovnych ciel'ov:
» dosiahnut’ zisk pred zdanenim na drovni 230 5035 €,
¢ dosighnut’ pridand hodnotu 2 299 385 €,
dosiahnut’ trzby z predaja virobkov, tovaru a sluzieb 12 661 875 £,
dodrzat’ mzdové niklady pri splneni planu | 028 311 €
realizovat’ program uspornych opatreni v Eerpani ndkladov,
pokradovat’ v realizovani organizatnych zmien,
pokradoval’ v realizovani predaja nadbytoéného majetku spoloénosti podl'a rozsahu
rozhodnuti predstavenstva spolofnosti,
« v predaji osiv na tuzemskom trhu udrzat’ si poziciu lidra v predaji osiv, komeréne
zvyiit zastupovanie odrod v zahranidi,
* udr¥anie si pozicie v predaji sladu slovenskym nezdvislym pivovarom a popri
existujicom exporte otvorenie si novvch expormych aktivit,
s dale) zvyioval realizaciu pestovatelskych projektov, udr2at’ predaj agrochémie
a elimimovat’ tak vypadky obratu z predaja osiv,
* v obchodnych vztahoch sprisnit’ systém obchodu, inkasa, vymihania
a zabezpedenia pohladdvok,




Uvedené ciele cheeme dosiahnut’:

- vyufitim stavajicich rezerv, zlepSenim obchodnej politiky a hl'adanim novych
pristupov v obchode cez novi organizaéni Struktiru spolodnosti,

- orientdciou na Siroky sortiment ponuky produktov pri akcente na maximalnu kvalitu
produktov,

- uplathovanim vysledkov centifikacie spoloénosti na 180 9001-2001 a certifikdtoy
HCCP rozhodujicich produktov OSIVO a.s. v praxi,

- stabilizovanim obchodnych vefahov so sifasnymi obchodnymi parnermi a
ziskanim novych obchodn¥eh parterov, a 1o uplatnenim systému aktivneho predaja s
ponukou balika tovarov a sluZieb,

- udrZanim a vytvorenim novej obchodnej spoluprice so silnymi parmermi, ktori
pdsobia v agrosekiore SR,

OSIVO as. sa bude vroku 2017 a ndsledne zameriavat na zvySenie vyroby
aobchodu vitroch segmentoch svojich aktivit ato vsegmente osivarstva, sladovnictva
a komoditnych obchodov. Orientovat’ sa bude pritom na vykonné odrody a hvbridy
zastupovanych tuzemskych a zahraniénych spoloénosti s cielom naplnit’ projektovany predaj
osiv a sadiv,

Vo vyrobe a predaji sladu je dlhodobym ciel'om optimdlne vyu#it virobni kapacitu
modernizovanej Levickej sladovni (15.000 ton) s vywkitim sGéasnych obchodnych aktivit a
rozvinutim obchodu do novych destindcii. Na ziklade poZiadaviek trhu atechnickych
moZnosti prehodnotit’ nasledne  investicie do roziirenia v¥robnéhe sortimentu sladovne.
Optimalizdciou vyroby sladu zniZovat’ previdekové naklady, zdsoby materidlu a sladu a tym
i virobné a finanéné niklady.

L
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b)
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SPOLOCNOSTI

§20 zdkona o dédtovnictve ods.6:
Spoloénost’ ma vypracovany Kodex o riadeni spolofnosti. ktory sa dodriava pri
riadeni v rdmci celej nadej akciove] spolonosti, Vypracovany kodex je zverejneny
na internetove) stranke; www,osivo.sk
Masa spoloénost’ ma vo vypracovanom kédexe, svstém riadenia spoloénosti, ktoré
50 spolu s Kodexom zverejnené na nafej internetovej sirinke.
Odchylky oproti vvpracovanému kédexu nasa spoloénost’ nema, nakolko bol kidex
vypracovany v roku 2008 a OSIVO a.s. sa riadi podla vypracovaného Kadexu.
Spolotnost’ OSIVO as. adlenovia jej organov, prijali Kédex sprivy a riadenia
spolofnosti na Slovensku, ktori tvori prilohu Vyhlisenia o dodr¥iavani zdsad
kodexu a je zverejneny na internetove] strinke www.osivo.sk,
Organizicia éinnosti spoloénosti prebieha v zmysle platnych smernic zahrnutyeh v
systéme riadenia kvality [SO 9001:2001, kiorého saéastou je aj organizaény
poriadok spoloénosti v ktorom si popisané zodpovednosti za jednotlivé ¢innosti a
sivisiace privomoci vedicich pracovnikov a dalfou pecifikdciou v ndplni prace.
Cely systém [50 sa zaobera analyzou a riadenim rizik vznikajucich poéas vietkych
cinnosti spoloénosti. Kontrola dodr#iavania platnyvch smernic a pravomoci prebieha
v rimel internych anditov systému 150, Visledky hodnotenia sa sumarizuji za cely
rok vo vedeni spoloénosti a si spracované v sprive " Rozbor hospodirske;
cinnosti”.  Ziskali sme akreditdciu od Slovenskej ndrodnej akreditaénej sluzby
pre Skisobné laboratotium OSIVO a.s., so sidlom vo Viglad - Pstruda, ¢im si
robime samo uzndvanie osiv a sadiv v nadej spolonosti. 7 kardého samo
uznavania mame vypracovany protokol. Systém vnitormne] kontroly vykonava
predstavensivo spolu s dozomou radou. Kontrola rizik v nadej spoloénosti sa
vykondva hlavne na menové riziko a riziko riadenia kurzov. Pri vyvoze tovaru
mame uzatvorené dva druhy obchodov: Polovica obchodov méd uzatvorené pevné
kontrakty a druhd polovica obchedov ma vol'nd pohyblivost cien.
Valné zhromaZdenie je najvyisim orgdnom spoloénost. Skladd sa zo vietkyeh na
fiom pritomnych akciondrov. Rokovania valného zhromaZzdenia sa zifastiuji
tlenovia predstavenstva a dozome] rady. Akciondri méZu vyvkonavat' svoje prava
na valnom zhromaZdeni aj prostrednictvom splnomocnencov, kiord sa preukdzu
uradne overenym pisomnym plnomocenstvom, planym len na jedno valné
zhromaZdenie.
Predstavenstvo je Statuamym organom spolodnosti. Riadi &innost’ spoloénosti
arozhoduje o vietkych zileZitostiach spoloénosti, pokial nie si pravnymi
predpismi alebo stanovami spolofnosti vyhradené do pdsobnosti inych organoy
spoloénosti. Predstavenstvo pracuje v zloZeni : Ing. Rudolf Zajac — predseda
spolodnosti, Ing. Jan Slanéik - Elen predstavenstva, JUDr. Dusan Kracina — ¢len
predstavenstva, Ing. Branislav Cvik — ¢len predstavenstva.
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Podl'a§ 19a zikona o Gé¢tovnictve , Gétovnd jednotka, ktord emitovala cenné papiere

a tie boli prijaté na regulovanom trhu si povinné zriadit' vybor pre audit. V nasej

spoloénosti pracuje Vybor pre audit v zloZeni:

Ing, Vavdkova Eva - predseda

Ing. Zajacova Didda - ¢len,

Ing. Bartalska Mdria -Clen.

Vybor pre audit sleduje zostavenie uétovnej zdvierky a dodriiavanie osobitnych

predpisov, sleduje efektivitu vnltornej kontroly a systémy riadenia rizik v nétovaej

jednotke, sleduje audit individudlne] Gétovnej zdvierky a audit konsolidovanej

uctovnej zavierky, preveruje a sleduje nezivislost auditora, predovietkym sluZieb

poskytovanych auditorom podla osobitného predpisu, odporiéa na schvilenie

auditora na vykon auditu pre WEtovnd jednotku, uréuje termin auditorovi na

predloZenie Eestného vyhlasenia o jeho nezdvislosti.

Informacia podla odseku 7:

Struktira zdkladného imania vritane udajov o cennych papieroch:

P.L. | Nazov akciondra Druh akcii | Poet akcii Forma %podiel na ZI

i O5IV0 ZVOLEN a.s. Akcie 19070 iNa 1837 %

. doruditela _

p Banskobystricky pivovar, a.s. |Akcie 15 698 Na 15,12%

lorufitela

| 3. Ostatni akclandri Akcie 68 056 a B65,58%

_ oruditela :

4. | Dotasne v dribe spoloénosti [Akcie | 971 Ea 0,93%
orucitela

Frm. oditel'nost” akeii nie je obmedzena v stlade so stanovami akciovej spolotnost]

Spolodnost” md Géast’ na zdkladnom imani  z nasledovnych élenov: OSIVD
ZVOLEN as. - 18,37 %,Banskobystricky pivovar, s.r.o. - 15,12 %, a ostatni
akciondri - 6558 %, Podiel na celkovom Zakladnom imani: na jednu akeiu
pripada jeden hlas, &o predstavuje na zdkladnom imani 0,038%. Celkom je
vydanych 103 795 ks akeii, ktoré predstavuji 100% na zakladnom imani, 1SIN
SK1120007242,

Spoloénost’ nema Fadne obmedzené prava

Spelotnest’ nema obmedzenia hlasovacich prav, okrem akeii dotasne v drzbe.
Spoloénost’ nemd uzatvorent #adnu dohodu medzi majitel'mi cennych papierov
Menovanie a odvolévanie tlenov spoloénosti a jej Statutdrneho orgdnu sa vykonava
na valnom zhromaZdeni. Valné zhromazdenic na wvyzvu predsedu valného
zhromazdenia rozhoduje hlasovanim - odovzdanim hlasovacieho listka o volbe
tlenov predstavenstva a dozomej rady, Predseda valného zhromZdenia méze
poZiadat, aby sa  pavrhnuty  kandiddti  nezifastnili  hlasovania,
Predstavenstvo spolofnosti ma 4 élenov na dobu 3 rokov, ktorvch voli a odvolava
valné zhromazdenie. Clen predstavnstva méZe odstipit’ z funkcie len ak o to
pofiada valné zhromaidenic a oznami svoje  odstipenie predstavenstvu,
Dozormna rada ma 3 Elenov, z ktoryeh dve tretiny voli valné zhromaZdenie a jednu
tretiinu zamestnanci spoloénosti, ak md spoloénost viac ako 50 zamestnancov v
hlavnom pracovnom pomere v Ease vol'by. Vol'by ¢lenov dozomej rady volenych
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zamestnancami  spoloénosti  organizuje  predstvanestvo v spoluprdci  so
zamestnancami. Funkéné obdobie &lenov dozormej rady je pit' rokov, kondi viak aZ
vol'bou novych Elenov dozomej rady. Clenovia dozornej rady voleni valnym
zhormaZdenim sa volia na ndvrh akciondrov, ktory predlozia predstavenstvu a
predstavenstvo ich navrhne na volbu valnému zhromazdeniu, Volba sa vykona
hlasovanim za kaZdého navrhnutého ¢lena samostatne,
Rozhodnutie 0 zmene stanov, zvyieni alebo zniZeni zikladného imania a zrudeni
spoloénosti vyZaduje dvojtretinovii vE¢dinu pritomnych hlasov, v ostamnych
zileXitostiach rozhoduje valné zhromazdenie jednoduchou vicSinou pritomnych
hlasov. Na rozhodnutie valného zhromaZdenia o zmene prav spojenyeh s niektorvm
druhom akeii sa vyZzaduje sihlas dvojtretinove] viésiny hlasov akcionarov majieich
tieto akeie.

Spoloénost’ nemd Ziadne pravomoci pre Slatutdmy organ, ktorv by mohol
rozhodovat o vydani akeii alebo o ich spitnom odkdpeni

Spolofnost’ nemd uzatvorené Ziadne dohody, neroziirila predmet éGinnosti
podnikania a ani sa neuskutoénili iné vyznamné dohody v spoloénosti.

Spolofnost’ nema uzatvorené zmluvy s ¢lenmi predstavenstva, dozomej rady alebo
zamestnancami, na ziklade ktorych sa im bude poskytoval' nidhrada, ak sa ich
funkecia alebo pracovny pomer skonéi vzdanim sa funkeie, v¥povedou zo strany
zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany zamestnavatela bez uvedenia
divodu, alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonéi v ddsledku ponuky na
prevzatie,




NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU
ZA ROK 2016:

Vysledok hospoddrenia — zisk: 320 160,80 €
Zikonny rezervny fond: 33 000,00 €
Uhrada strat minulych rokov: 287 160,80 €
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