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BUCINA ZVOLEN, a.s. mh za sebou rok20I4, ktor;f bol znadne odli5nf od roku 2013 takmer vo
vSetklfch oblastiach. Vyvoj spolodnosti, ktory sa zastabilizoval restrukturalizhciou fveru vr.2013,
pokradoval optimalizdciou n6kladov a Setrenimv kaLdej oblasti aj v r. 2014.

Zdsadnou zmenou bolo obnovenie zmluvy o odbere tepla so Zvolenskou tepl6renskou , a.s.., ktor6
v znadnej miere zvylila objem finandnfch prostriedkov a navy5ila objem trLieb za predanl teplo o cca
430 tis. EUR" T6to skutodnost'napomohla kpostupn6mu vyrovn6vaniu zhvazkov po lehote splatnosti
a zirov ei umoZnila zabezpe(enie novych dod6vatellov drevnej hmoty.

V oblasti dod6vok drevnej hmoty sa kl6dol ddraz hlavne na jej kvalitu a to neust6lou dennodennou
kontrolou pri preberani. Vysledkom bolo dosiahnutie vfroby elektrickej energie na frovef, cca 33 tis.
MWh do predstavovalo navy5enie oproti roku 2013 takmer o 12 tis. MWh, vtrLbilch to predstavoval
n6rast o 1.5 mil. EUR.
Vefkym pozitivom pri zmene Struktriry vstupn6ho materi6lu je aj skutodnost, 2e nhklady spojen6
s likvid6ciou popola sa podstatne zniLovali. Pri spal'ovani kvalitndho materi6lu je tvorba popola niZ5ia
cca o 40o/o. ZniLil sa vfskyt oprdv na dopravnikoch paliva a skr6tila sa doba potrebn6 na
uskutodnenie gener6lnych opr6v z 15 dni na 10 dni.

Setrenie sa dotklo aj person6lnej oblasti. Zmenou logistiky dod6vania drevnej hmoty a
racionahzadnymi opatreniami vo vyrobe, do5lo k optimaliz6cii podtu zamestnancov.
Tieto opatrenia priniesli.Setrenie mzdovych n6kladov o cca 150 tis. EUR"

Spolodnost' sa v roku 2014 zamerala hiavne na optimalizdciu vfrobn6ho procesu znilovanim n6kladov
a vytvorenie priestoru pre zlepSenie finandnej situ6cie, ktor6 by ullahdila riesit' plSnovand investicie do
budircnosti.

Hist6ria s

BUCINA ZVOLEN, a.s. sa nach6dza v meste Zvolen v priemyselnom aref/ri susediacom so
Zvolenskou tepl6renskou, a.s. ( 5t6tna spolodnost' zabezpedujrica dod6vku tepla Mestu Zvolen a vfroba
elektrickej energie z biomasy a uhlia).

Spolodnost' BUdINA ZVOLEN, a.s. bola zaloLenii v roku 1993. V roku 2007 zadala
spolodnost' analyzu apripravu rozvoja energetiky, pripravou projektov s vyuZitim EU fondov. Ked'Ze
cel;f ploces derpania eurofondov bol znadne oneskoreny zo strany St6tnych in5titricif, aj zalatie
reahzdcie bolo posunut6 oproti p6vodnym zdmeromtakmer o jeden rok.

V roku 2011 spolodnost' zadalavyrilbaf teplo a elektrickri energiu z obnovitel'nfch zdrojov na
bdze spafovania biomasy s garantovanj'm odberom a garantovanou cenou na 15 rokov od 3l20lI pri
max. vykone 5,45 MW. Licencia je platn6 do 1 .1.2026



Hlavnou dinnosfou je vyroba elektrickej energie a vyroba arozvod tepla.

Podfa vypisu z obchodn6ho registra sri evidovan6 tieto dinnosti :

- piliarskavyroba
- vfroba impregnovanych vyrobkov
- vyrobapfeglejovanych vyrobkov a dyh
- vyroba stlpov
- vyroba lependho dreva
- vellkoobchod a maloobchod
- vyroba elektrickej energie
- vyroba a rozvod tepla a ind

Spo lo dno st' BUi INA ZVOLEN, a. s. nem6 or ganiza(ni zloLku v zabr anidi.

a) Valn6 zhromaZdenie

" Df,a 27 .11.2014 sa konalo valn6 zhroma?denie, ktord schv6lilo vysledky hospod6ren ta za rok2013.

.b) Predstavensfvo

Person6lne obsadenie:

Ing, Elena Skamlov6
Ing" Stefan Ham6ry

c) Dozornf rada

Person6lne obsadenie:

Elena StruSkov6
Silvia Kmefovrl
J6n Janura

- predseda a dlen predstavenstva
- dlen predstavenstva

- dlen
- dlen
- 61en

Ahtu{lna vlastnfcka Struktrfra v,nUifNn ZVOLEN, a.s.:

1) BUCINA, a.s. - 24,59 ya

2) XMT, s.r.o. - 75,4IYo



ZLl<ladn.; imanie:

Obchodn6 meno :

Sidlo :

Identifikadn6 dislo :

Zhkladne imanie:

BUEINA ZVOLEN, a.s.

Ludeneck6 cesta2266l6
960 96 Zvolen

36 029 8t5

26 056 966 EUR

Podet, druh, menovitd hodnota akcii :

13 ks akcii na meno, pridom menovit6 hodnota 1 akcie je
26 ks akcii na meno, pridom menovit6 hodnota 1 akcie je
V5etky akcie majri podobu listinqich cennfch papierov.

Srivaha
Yykazziskov astrht
Prehllad peinLny ch tokov

1 965 080 EUR
19 651 EUR

1.

2.
a
J.



1" SUVAHA (v EUR)

| ,r.rr.rr*

MAJETOK SPOLU 31 735 429 18 275 479 16 047 427

Pohl'ad6vkv za upisan6 vlastn6 imanie n 0 0

NeobeZn,f maietok 19 147 828 16 052 445 14 455 003

DlhodobV nehmotnV maietok 89 737 48 630 7 523
DlhodobV hmotnV maietok 16 992 988 15 431 596 13 888 799

Dlhodob'i finandnV maietok 2 065 103 572 219 6Ae Aq,1

-podielov6 cenn6 papiere a vklady v
podnikoch v skupine

1 300 869 488 522 488 522
-ostatnV finandnV maietok 764 234 83 697 70 159

ObeZn:l majetok 12 570 769 2222351 1 591 976
Z6soby 228 564 234 416 232 017

Dlhodobe pohl'ad6vky 1 134 1 134 0

Kr6tkodob6 poh I'ad6vkv 12285 478 1 981 278 1 344 378
Financn6 fdtv 55 597 5 523 15 581

Gasov6 rozli5enie 16 832 683 448

SPOLU VLASTNE IMANIE AZAVAZKY 3tr 735 429 18 275 479 16 047 427

Vlastn6 imanie 17 669 840 4 659 119 3 397 339

Z6kladne imanie 26 056 961 26 056 961 26 056 966

Emisn6 6Zio 17 261 17 261 0

Ostatne kapit6lov6 fondv 13 403 13 403 0

Fondy zo zisku 24 780 24 780 0

Oceiovacie rozdielv -5 295 1 446 642 -1 439 042
Wsledok hospoddrenia z minulVch rokov -7 365 965 -8 437 270 -19 951 205
Vlisledok hospod6renie za (6tovn6 obdobie -1 071 305 -11 569 374 -1 269 380

ZAvdzkv 8 893 295 I 993 031 I 519 247

Dlhodobe zAvdzkv 579 052 557 00'1 533 578
Dlhodobe bankov6 rivery 5 399 739 5 840 323 5 417 795
Kr6tkodobO zAvdzkv 1 054 062 1 509 390 I 664 609
Kr6tkodob6 rezeruV 50 235 23 930 13 797
BeZn6 bankov6 fvery 1 741 133 874 092 '1 130 355
Kr5tkodone finandn6 vVpomoci 69 074 188 295 159 I 13

dasov6 rozliSenie 5 172 294 4 623 329 4 130 841



2. viKAzztsKov A srRAr vEU
1.12.2012 t1.12.2014

Cistf obrat 4 362 517 2 832 556 4 933 977

Vfnosy z hospoddrskej 6innosti spolu 4 958 080 4 184 242 7 146 679
TrZbV z predaia tovaru 31 386 18 460 802
TrZbv z predaia vlastnVch v'irobkov 13

TrlbV zpredaia sluZieb 4331 131 2 814 096 4 933 '1 '15

Zmenv stavu vnftroorqaniza6nVch zdsob 782 -2174
Aktivdcia 514
f rZby z predaja dlhodobeho maietku a materidlu 8 134 125 595 804 117
Ostatn6 vynosy z hospod6rskei 6innosti 586 120 1 228 265 1 408 585
N6klady na hospod6rsku 6innost' spolu 5 554 284 14 049 872 8 045 935
Ndklady vynaloZen6 na obstaranie predan6ho tovaru 36 453 40 752 2226
Spotreba materi6lu,enerqie,a ostat. neskladov. dod6vok 2 690 813 1 989 920 3 753 379
Opravn6 poloZkv k zdsobSm -572 -8 714 -oo6
SluZby 466 734 256 434 386 273
Osobn6 ndklady 502 048 469 878 3'1'1 685
Dane a poplatky 28 102 24 467 21 527
Odpisy a opravn6 poloZky k dlhod. maietku 1 614 458 1 621 675 I 579738
Zostatkov6 cena predaneho dlhod, majetku a rnateriSlu 3 600 118 648 820 461
Opravn6 poloZky k pohl'ad6vkam 0 1 196 536 174 919
Ostatn6 ndklady na hospoddrsku dinnost' 212 648 I 340 276
Vfsledok hospod6renia z hospod6rskei 6innosti -596 204 -9 86s 630 -899 2s6
Pridan6 hodnota 1 170 398 551 990 792767
Vfnosy z finan6nej 6innosti spolu 50 523 27 886 13 875
f rZbv z predaia cennVch papierov 0 15 845 7 600
Vlinosy z dlhodob6ho finan6n6ho maietku 43 482 9 453 5 364
VVnosy z kr6tkodob6ho finandn5ho maietku 4 816 1 542
Vlnosov6 [roky 2225 1 046 911
Kurzov6 zisky 0 0 0

VVnosv z precenenia CP a derivdtov
Ostatn6 vVnosy z finandnei dinnosti
N6klady na finandn0 dinnost'spolu 455 779 I 773 618 395 469
Predan6 cenn6 papiere a podiely 44 402 7 600
Ndklady na krdtkodobri finandnV maietok
Opravn6 poloZkv k finadn6mu rnaietku 1 295 807
Ndkladov6 0roky 428 900 392 862 366 340
Kurzov6 straty 5

Ndklady na preceneneie CP a ndkladv na derivat. ocen.
Ostatn6 ndklady na finandn0 dinnost' 26 874 40 547 21 529
Vfsledok hospod6renia z finandnei dinnosti -405 256 -1 745 732 -381 594
Vlisledok hospod6renia pred zdanenim -1 001 460 -11 611 362 -1 280 850
Dan z prlimov 69 845 -41 988 -11 470
Vfsledok hospod6renia po zdaneni -1 071 305 -11 569 374 -f 269 380



3) Prehl'ad h tokov (v EUR

HV z beZnei dinnosti pred zdanenlm -1 001 460 -11 611 362 -1 280 850
Upravv o :

Odoisv 1 614 458 1 602 070 1 579 738
N6kladv na finandnV leasino 0 0 n

Urokv ndkladov6 428 900 392 862 366 340
Urokv vVnosov6 -2225 -1 046 -91 'l

Strata (zisk) z predaia -J OJJ 21 609 -9 000
Opravn6 poloZkv -572 1 477 775 174 917
Bezodplatn6 dary U 0 U

Pohyby v rezerv6ch 0 n 0

Rozpustenie n6kladov BO (mimo leasinq) 1 420 737 -532 817 -492253
Rozpustenie vVnosov BO 0 U n

Wnosy s0visiace s tvorbou priimov BO 0 0 ll

Ostatn6 pefiaZn6 n6kladv a vVnosv 2649 U 0
Prev5dzkovV zisk pred zmenamiv pracovnom kapit6li -2 384 746 10 793 175 773 565
Pohl'adiivkv -2 569 616 10 304 200 638 034
26sobv -136 854 -5 856 2 399
Udtv dasov6ho rozli5enia 0 0 0
Kr6tkodobe zAvdzkv 323 831 448 960 133 132
Kr6tkodob6 finan. investicie -21A7 45 871 0

PefiaZnf tok z prevSdzkovej 6innosti s vinimkou
prijmov a vfdavkou,ktor6 sa nach6dzajf v osobitnfch
dastiach prehl'adu o pefiaZnVch tokoch 74 108 2 142 266 1 111 546
PIatenV Urok -426 675 -391 816 -365 429
Platen6 dair z priimov 69 826
PehaZn6 toky z previdzkovei 6innosti -282741 1 750 450 746 117
CistV peiaZn'f tok z prev6dzkovei 6innosti -282741 1 750 450 746 117
N6kup NIM a FllM -61 335 -74 050 0
VVnosv z predaia investicii ? A?? 74 158 0
NSkup finandnVch investlcii 0 4

-l 364 752 -139 907
PrijatV (rok, prlimy zo spl6cania pOZidiek 52092 34 730 8 133
Prijmy z predaja CP a podielov v inyich Odtovnfch
iednotkdch 0 15 845 7 600
VVdavkv na dlhodob6 p62idkv -34 351
Gist:f peiaZnV tok z investidn'ich dinnosti -5 610 -1 314 069 -158 525
Vld avky z d I hod o bf ch zAv dzkov a kr6tkodob,! ch zAv dzkov
z finnndnei dinnosti 0 -440 584 -577 534
Dlhodob6 zAvdzkv 0 0 0
Platbv srivisiace s finandnVm leasinqom 0 0 0
Kapit6lov6 fondv (ocehovacie rozdielv z 0rec. maietku) U 0 0
NerozdelenV zisk 0 0 n

Cistf peiaZnf tok z finan6nVch dinnostf 0 -440 584 -577 534
Cistf n6rast (pokles) pefiaZnich prostriedkov a
pefi aZnf ch ekvivalentov -288 351 4 203 10 058
PefiaZn6 prostriedky a pefiaZn6 ekvivalenty na zadiatku
obdobia 298 077 I 726 5 523
PefiaZnr5 prostriedky a pefiaZn6 ekvivalenty na konci
obdobia I 726 5 523 15 581



Spolodnost'BUCINA ZVOLEN, a.s. je orientovand na vfrobu elektrickej energie ateplaa nem6 zatial'
vyhradn6 postavenie na trhu.
Spolodnost' mh garantovanir cenu elektrickej energie a garantovanf odbyt. Jedinfm odberatel'om
elektrickej energie je Stredoslovensk6 energetika, a.s. - '
V r6mci vyroby elektrickej energie pred|va aj dast' tepla, do dodSva malym odberatellom ako je
Budina DDD, s.r.o. (Kronospan), domky Doln6 Kol6nia a velikfm odberatellom je Zvolensk6
tepl6rensk6, a.s"

Rok 2014 bol pre BUCINU ZVOLEN, a.s., priaznivym rokom, do sa lika vliroby a odbytu. Oproti
roku 2013 sa vyrobilo a predalo viac o 12 754 MWh elektrickej energie do predstavovalo v trlbhch I,6
mil " EUR a tepla sa predalo o 13 tis. Mwh Eo v trLb6ch predstavuje 430 tis.
Hlavnou rilohou spolodnosti je vyr6bat' do najviac elektrickej energie a teplo dod6vat' odberatel'om na
d'alSie pouZitie, dim sa zvy5i konkurendn6 schopnost'v dlhodobom horizonte.

PoloZka M1 r.2013 r.2014 Zmena

VVroba elektrickei enerqie MWh 20 213 32 968 12 755
VVroba tepla MWh 4 241 20 155 15 914
Trlby z predaia elektrickei enerqie € 2 483 429 4 050 476 1 567 047
Trlby z predaia tepla € 142 837 665 814 522 977
Vfnosy celkom € 4 212 128 7 160 554 2 948 426
Ndkladv celkom € 15 823 490 8 441 404 -7 382 086
Hospod6rskv vVsledok € -11 611 362 11 611 362
Pohl'addvkV z obchodneho stvku € 1 735 519 1 002 375 -733144
Zavinky z obchodn6ho styku € 1 412895 1 634 113 221 218
Majetok spolodnosti celkom € 18 275 479 16 047 427 -2228 052
PriemernV podet zamestnancov OS 29 17 -tz



Spolodnosf BUCINA ZVOLEN, a.s predpoklad6 vprojekcii na rok 2015 vyrovnanf vykori
cel6ho roka aj s pravidelnfmi odst6vkami 2x do roka na gener6lne opravy afidrLb:u.
Projektovanf n6rast trLieb na irrovei 5,2 mil. EUR je ovplyvneny vfrobou na frovni 35 tis. MWh elelctrickej
energie a tepla atrLby z pren6jmu nehnutelhosti.
Jedinou cestou na zv',iSenie trZieb sp;olodnosti je zameraf sa na vyuZitie tepla a to roz5irenim odberu tepla zo
strany Budiny DDD, s.r.o. a hlavne Zvolenskej tepl6renskej, a.s. nielen podas odst6vok v letnom obdobi, ale aj
podas celdho roka.
Zilrovei pokradovaf vneuskutodnenej investicii, ktor6 bola pl6novanh na rok 2014 ato prekrytie skl6dok
drevnej biomasy"

pocas
a


