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1. Charakteristika spoloénosti

1.1 HS - PLUS,s.r.0., Pod Taborom 32, 08001 Pregov

Pravna forma :  spoloénost s ruéenim obmedzenym
Spoloénici Ing. Pavel Vrabel
ing. Durica Cyril

Spolocnici nemaju financnu Gcast v inych spoloénostiach. Spolognost
ma 85 Y%podiel v spolo¢nosti OPTIMAL PLUS s.r.o., v spolotnosti nemajl
Ziadnu finanénu Géast' iné spoloénosti.

Hlavné &innosti spofoénosti :
1. Vyroba zariadeni spotrebnej elektroniky
2. Vlyroba, inStalacia a opravy elektrickych strojov a pristrojov

3. Vyroba strojov a zariadeni pre véeobecné Geely
4. Sprostredkovanie obchodu a sluzieb
9. Obchodna Cinnost v rdmci volnej Zivnosti - spotrebna

elektronika, priemyselny a Zeleziarensky tovar, stavebné materialy, suroviny,
potravinarsky tovar, drogériovy tovar /okrem jedov a Zieravin/, papier, plasty,
textil, odevy. obuv, autostéiastky a autoprislugenstvo, nahradné diely k strojom
a zariadeniam. technologicke celky, stroje a pristroje, dopravné prostriedky,
vypoctova technika, pofnchospodarske produkty, drevo a vyrobky z dreva.

6. zamoénicke prace

7. servisné a opravarenskeé sluzby pre jednostopé a dvojstopé vozidla

8. pomocné stavebné prace

9. zriadovanie poplasnych zariadeni /s vynimkou elektropoziarne signalizacie
a autealarmov /

10. zabezpedovanie ochrany majetku a oséb

11. montaz a opravy telekomunikaénych zariadeni mimo lednotnej
teiekomunikacnej siete

12 montaz. opravy, revizie elektrickej poziarnej signalizacie
13 odborné skisky a odborné prehliadky elektrickych zariadeni

HS-PLUS sra



1‘2

Podnikatel'ska stratégia firmy

Ciel : Kvalitativny rast spolocnosti vo véetkych oblastiach podnikania

Zakladné smerovanie

uspokojovanie potrieb zakaznika

- uspokojovanie potrieb zamestnancov /v cblasti socidingj, mzdovej/
— udrzba priestorov
rast trzieb

HE-PLuUS s o



2. Zhodnotenie ¢innosti spolo¢nosti za rok 2016

Spolotnost HS-PLUS s.r.0. v roku 2016 pokradovala v svojej Cinnosti .
Rok 2016 bol poznateny udrzanim obratov u predaja motorovych vozidiel a
poklesom obratu servisnych &innosti .
Sucasne moZno rok 2018 nazvat rokom hladama a rieéenia probiémov. kioré s
¢innostami suvisia.
Riesili sa prevaZne problémy naplnenia dinnosti v servise vozidiel zakazkami tak.
aby sme vyuZili potencidl uz existujicich pracovnikov a sddasne sa hladali moznosti
ako zvysit obrat. Urobili sme investicie do diagnostickych zariadeni a drobnych
uprav na zniZenie energetickych strat budovy.
Al napriek tomu sa nam véak v mechanickej dielni aj napriek zvySenemu poctu
mechanikov nepodarilo vytvorit rast trzieb. V skutoénosti doslo v servisne} innosti k
poklesu obratu vodli predchadzajicemu obdobiu, pretoze vynosy zo subdodav-
kovych Cinnosti v oblasti preliadenin neboli.
Rozhodnutie prenajatia priestoru v blizkosti spoloénosti a jeho Gpravou na priestor
pre vykup a predaj jazdenych vozidie! sa ukazalo aj v tormto roku ako investicia, ktora
prispela k udrZzaniu predajnych motorovych vozidiel. Aviak oCakavany narast prac v
mechanickej a lakovacej dielni sa neukazal, o pripisujeme &iastoéne aj chybe v
riadeni dielne a zlej komunikacii troch prvkov servis- predaj nové vozidia - predaj
jazdené vozidla.
Vysledky predaja jazdenych vozidiel s upckojujlice, kedZe tato dinnost tvari
dopinkovu ¢innost a s jednym pracovnikom |, ktory sa jej venuje nie je mozne dakat
vySsie vysledky.

Zhodnotenie jednotlivych &innosti

Predaj motorovych vozidiel ostal na trovini predchadzajuceho roka. Plar sa nam
podarile spinit naf@d % ,a to vdaka maximalnej snahe a predajom s nizkou cencu ku
koncu roka 2016. V roku 2016 bol pokus o aktivny predaj vozidiel osobnym
kontaktovanim zgkaznikov, ponukou produkiov |, 6o sa véak ukazalo vzhiadom na
vynalocZene naklady neperspektivne

V predaji jazdenych vozidiel su uréité rezervy v oblasti propagacie, vystavného
priestory . Predaj jazdenych vozidiel spinit poZadovany plan |, a to prispiet k vy§siemu
predaju novych KIA vozidiel, vynosom z predaja uhradit mzdu pracovnik a iastoéne
prispiet aj na ostatné vstupné naklady.

V predaji nahradnych dielov sme tie? zaznamenali mierme vySsi obrat. No stale
narastajice ceny nahradnych dielov a konkurencia dodavatelov s neoriginalnymi
nahradnymi dielcami spésobuje zniZzovanie zisku z tejto komodity. Sticasne stale
rocny narast planu a jeho neplnenie znamena aj pokles bonusov.

Cinnost servisnej dielne je neuspokojiva bude nutné urobit analyzy a najst
riesenia,
take . aby vykony dielne pokryli jej naklady a vytvorili aspori minimalny zisk.
Z vysledkov vyplyva, Ze vykony dielne nepokryvajl ani jej celkové naklady za
predpokladu, Ze chceme udrzat mzdy na urdite] Grovni. V roku 2016 sme to riesili
dotovanim mzdovych poloZiek z vynosov na predaji vozidiel.

Lakovacia dielfa nezaznamela na vykonoch Ziadny vyrazny narast, ¢o
pripisujeme mnohokrat aj nespravnemu riadeniu a koordinécii zaékazok, s tym
stvisiacim dlhym opravnym terminom a. ¢o ma za nasledok odradenie klienta
a zhordenie mena firmy . HS-PLUS v o



Ostatné Cinnosti, ako elektronika a prace spojené s montazami bran. dveri a vrat
vykazovali v roku 2016 obraty | ktoré pokryli naklady len giastodne. Pracovnici tvchito
stredisk prekryvali nedostatok préce. pracou na udrzbe budovy a vykonavanim
ostatnych cinnosti suvisiacich s polrebarni strediska- Predaj a servis.

U tyehto Cinnosti je nutna analyza a prehodnotenie prinosu pracovnikay vzhladom n
al ine cinnosti, kiore robia pre spoloénost, & ich vébec udrzat alebo natrvalo ukondit,

Aj napriek vyssie uvedenym faktom sa spoloénost snazila udrzat hodnoty miezd
a odmien za pracu a pokryt nutné vydaje na &innost spolotnosti , &o sa samozrejme

fu o

odzrkadlilo na zisku spoloénosti. ktory bol najnizsi za postednych 10 rokov

Pred nasou spelo¢nostou stoji v kaZdej oblasti uréita vyzva na ziepsenie dinnosti,
resp. hfadanie novych podnikatefskych aktivit, ktoré oZivia firmu a prinesu zisk za
predpokladu udrZzania miezd a podétu zamestnancov,

To, i sa nam to podari vo velkej miere zavisi od ochoty a kvalit personalyu a od
rozhodnuti vedenia, ako pokradovat dalej.

lde nam predovSetkym o gestnost v podnikani, spokojnost zakaznikov a
samozrejme o udrZanie pracovnych miest.

Nutné bude v oblasti predaja vozidiel a servisu robit kroky k skvalitneniu prace
predajca — zakaznik, vo vnutri spolo¢nosti skvalitnit spolupracu predaj -- servis, v
autodielni a lakovni nutny je odborny rast pracovnikov. Tieto kritéria bud hlavnymi
pri prehodnocovani pracovnych miest a prace jednotlivych pracavnikov.

Vo financnej oblasti bola a je spoloGnost zataZena kratkodobymi Gvermi bez
ktorych nie je moZné zabezpeéit chod predajnej &innosti v oblasti motorovych
vozidiel. V roku 2016 doslo k zmene financovanie vozidiel z UniCredit Leasingu, a.s.
Na CSOB leasing , a.s. Z dovodu vyhodnejgich ponuk.

Nasou snahou bude udrzat ivery vo vyske z roka 2016 | pripadne nastavit finanéné

toky tak, aby bolo ¢erpanie ¢o najniZsie, aby spoloénost nepreplacala na Grokoch

Na zaver by som chcel podakovat vietkym pracovnikom spolocnost!. preioie
kazdy svojim podielom prispel k dobrému vysledku v roku 2016

Ing. Vrabel Pavel
konatel B
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3. Ciele spolo¢nosti pre rok 2016.

- zabezpedit napld prace a zakazky pre oblast Cinnosti (gkajlice sa slufien
splinenie planu predaja vozidie

----- udrZzanie zamestnanosti
skvalithovanie sluzieb

- dosiahnutie zisku

HS-PLUS s ro



4. Finanéné analyzy za rok 2016

HS-PLUS s 1.0

! Rok | 2016 | 2015 2015/2016
vybrané ukazovatele | o %
! l | I
Financny majetok U 243542 38139 638,56
Kratkodobé zavazky _B95718 110771 628,08
Obezne prostriedky 1025411 973032 108,38
Pohfadavky kratkodobeé 52757 141140 -37,38;
Ostatné pasiva 504194 1170487 -49 24|
Ostatné aktiva 264501 157066, 68.4,
Dihodobé pohladavky 9701 10020 -3.19
Pohladavky z OS k 1.1 135263/ 182925 28
'Pohiadavky z OS k 31,12 51315 135283 -62,08,
Zavazkyz OS k 1.1, 61169 4483] 126,45|
Zavazky z OS k 31.12. 645536] 61169 95533
Zasoby k 1.1 a 783733 446768 7542
Zasaby k 31 12 719411 763733 -8.2!
|
] |
Tezby " 4417638] 4025704, 9,74
Ucetood ) 3933994 3180027 23.71|
Ucet 601.602 325575 677107 -51,92!
Ucet 641.642 158069 168570 6,23
Vynosy _ 4431419] 4078650 864
Nakiady 4409014 4032232, 83
\iyr spotreba 194778 525033 62,9
Pradany tovar § 3672382, 2961617 23,99
Vlastny kapial 562072 552855 741,
Cudzi kapital ) | 695718 692341 0.49
Prev zisk j 22405/ 46418 51,73
Zisk 11570 28531 -59 59
Nakiadowy Grok B 4685, 4686 0
Odpisy 58815 61124 -7.08
Aktiva 1289912 1281258 067
Pasiva 1280912 1281258 ~0.67
Stale akliva i 260835 304740 1441
Dinodobé cudzie zdroje 846 387 1188
Nerozdeleny zisk 492786 475608 36
Zaxladng imanie 44148 44148 Q
Podet pracovnikov o 20 21 -4
Pridana hadnota 385731 374823 291
Mzdové naklady | 2586305 249818 250
PP pracovnika z trzieb 220882 191700 15, 22
priemamy mesadny 2arobok 1067 931 7 6?‘

+ prirastok vodl predeh.udct.obdobiu
- Ubytok vodi predcoh uét.obdobiu



