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Uvodné slovo
Vazené damy, véZeni pani,
dovol'te mi predloZit’ Vam vyroénu spravu spolo¢nosti MASAM, s.r.o. za uplynuly rok 2016

Vysledky roku 2016 potvrdzuju, Ze firma MASAM, s.r.o. je dynamicky sa rozvijajiica
spolo¢nost’ v oblasti vyroby nastrojov, foriem a pripravkov, brusi¢skych a ostri¢skych prac.

Spolo¢nost’ zahdjila svoju €innost’ od novembra roku 2001. Pre zabezpecenie svojej
podnikatel'skej Cinnosti vytvorila technické a persondlne predpoklady a sicasne ziskala
obchodnych partnerov. Téato skutoénost’ umoZnila spolo¢nosti od zaliatku svojej ¢innosti
dosahovat’ obraty, ktoré vytvarali potrebné ekonomické vysledky pre d’alSie rozvijanie
spolo¢nosti. Spolo¢nost’ hradi svoje zavizky v riadnych terminoch splatnosti. Voc¢i orgdnom
Statnej spravy, poist'ovniam a zamestnancom nevykazuje Ziadne zavizky po splatnosti.

Mbzeme konstatovat’, Ze rok 2016 bol pre spoloénost MASAM, s.r.o. Gspesny, naprick
tomu Ze hospodaisky vysledok v porovnani s rokom 2015 je niZ§i. Spolo¢nost’ v roku 2016
zaznamenala hospodarsky vysledok 16 899,- eur, ¢o je pokles oproti roku 2015 o 48 333,- eur.
Ddévodom tejto skutoCnosti je zvySeny poéet reklamacii v divizii nastrojareni, ktoré vznikli
v ddsledku nekvality subdodavok. Toto malo za nasledok nie len findlne posunutie terminov,
ale aj navySenie nakladov na vyrobu. Tymto problémom sa chceme do buducnosti vyvarovat’
dokladnej$im vyberom dodavatel'ov, zameranym hlavne na kvalitu vyroby.

Zakaznikmi spolocnosti st tuzemské aj zahrani¢né podniky rozlitnych oborov a
velkosti. Aby spolo€nost’ skvalitnila svoje sluZby, kladie hlavny dbraz na osobny kontakt so
zdkaznikom, pri¢om priamo u neho vie prezentovat’ kvalitu produktov, ktoré vyraba na mieru
podla priani zdkaznika. SuCasnd vyroba je vysoko produktivna, ekonomicky efektivna,
ekologicky ¢istd, zamerana na vysoku kvalitu prevedenia a funkénost’. Produkty z MASAM,
s.1.0. su teda vyrobkom, ktory nielen sluzi svojmu Géelu, ale ani nezat’aZzuje Zivotné prostredie.

MASAM, s.r.o. je moderne technicky vybavena. Vyrobny rozsah a pruZznost’ odpoveda
potrebe dne$ného zakaznika. Zarukou Gspesnej stratégie spolo¢nosti je vysokd profesionalita
manazérov a zamestnancov neustdle zdokonalovana rozvojom technolégie na zaklade
poZiadaviek trhu a spotrebitel’ov. ‘

V3etky tieto a d’alSie technické a technologické faktory poskytuju stabilny zaklad pre
plynuly rast spolo¢nosti. Zasadou spolo¢nosti je kvalita, efektivnost’ a racionalita kazdej
¢innosti v prospech obchodného uspechu a maximélnej spokojnosti zdkaznika.

Na zaver by som rad pod’akoval vsetkym spolupracovnikom, ktori sa aktivne podielali
na dosiahnuti vysledkov spoloCnosti v uplynulom roku avSetkym naSim obehodnym
partnerom.

Vo Vrabloch, 27.02.2017

kOnatel’ spolo¢nosti



Zakladné udaje o spolo¢nosti

a) Identifika¢né udaje

Obchodné meno: MASAM s.r.o. (d’alej aj len ,,spolo¢nost™),

Sidlo: Parkova 75,952 01 Vrable ¢ast’ Dycka

ICO: 36 544 566

Déatum zaloZenia: 10.10.2001 zaloZena spolocenskou zmluvou o zaloZeni spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym.

Datum vzniku: 13.11.2001 zapisanim do obchodného registra

Pravny poriadok: Slovenskej republiky

Pravny predpis: spolo¢nost’ zaloZend na zédklade zakona ¢&. 513/1991 Zb. Obchodny

zakonnik, v zneni neskorSich predpisov
Pravna forma: spolo€nost’ s ru¢enim obmedzenym
Registrovy sud opravneny na vedenie obchodného registra: Okresny sad Nitra

Cislo, pod ktorym je spolo¢nost’ v obchodnom registri zapisana: oddiel Sro, vlozka 12901/N

Miesto, na ktorom si k nahliadnutiu dokumenty a materidly uvadzané vo vyro¢nej sprave
spoloénosti: sidlo spoloénosti s ruéenim obmedzenym.

V roku 2004 sa stal jedinym spolo¢nikom spolo¢nosti pan Milan Mandak. Doslo aj ku zmene
sidla spoloénosti, povodna adresa sidla: Stirova 1283, Vrable., nova adresa sidla: Parkova 75,
Vriable ¢ast’ Dy€ka. Obchodné meno spolo¢nosti MASAM s.r.o. je od jej vzniku nezmenené.



b) Predmet podnikania

Podl’a ustanovenia ¢l. 3 spolocenskej zmluvy spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym je
predmet podnikania definovany takto:

- kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému (od: 13.11.2001)
spotrebitel'ovi (maloobchod v rozsahu vol'nych
Zivnosti)

- kapa tovaru za uéelom jeho predaja inym - (od: 13.11.2001)
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod v rozsahu

vol'nych Zivnosti)

- sprostredkovanie obchodu, sluzieb a vyroby - (od: 13.11.2001)
- prevadzkovanie soldria a sauny - (od: 13.11.2001)
- prevadzkovanie fitnesscentier, telovychovnych - (od: 13.11.2001)
zariadeni a zariadeni sliZiacich regeneracii
- brusi¢ské a ostri¢ské prace - (od: 13.11.2001)
- zamocnicke prace - (od: 13.11.2001)
- frézarské a sustruznicke prace - (od: 13.11.2001)
- vyroba néstrojov, foriem a pripravkov - (od: 13.11.2001)
- ozna¢ovanie vyrobkov laserom - (od: 21.07.2007)
- prenajom nehnutel'nosti spojeny s inymi nez - (od: 21.07.2007)
zakladnymi sluzbami
- (Cistiace a upratovacie prace - (od: 21.07.2007)
- predaj na priamu konzumaéciu tepelne rychlo - (od: 21.07.2007)

upravovanych mésovych vyrobkov a obvyklych priloh
ako aj bezmisitych jedal

- predaj alkoholickych a nealkoholickych napojov na - (od: 21.07.2007)
priamu konzumaciu

- ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych - (0d: 21.07.2007)
sluzieb

- predaj na priamu konzumdciu jedal, ndpojov a - (od: 21.07.2007)

polotovarov ubytovanym host'om v ubytovacich
zariadeniach s kapacitou do 10 16zok

- vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied

¢) Udaje o zdkladnom imani

Vyska upisaného zakladného imania &ini 33.193,918875 € a je celkom splatené.

Z4kladné imanie pri zaloZeni spolo¢nosti v roku 2001 bolo 6.638,783775 € (200.000,- Sk).
V roku 2007 do8lo k zmene vo vyske zikladného imania, ktoré predstavovalo a i dnes
predstavuje 33.193,918875 € (1.000.000,- SK).



d) Struktiira spolo¢nikov spoloénosti
Spolo€nost’ mala k 31.12.2016 jediného spolo¢nika, a to:

Milan Mandak
Dycka 12
0952 01 Vrable

d) étatutérny organ spoloénosti

Statutarny organ spolonosti je konatel:

Milan Mandak
Dy¢ka 12
952 01 Vrable

V mene spolo¢nosti kona konatel’ samostatne.

Organizaéna Struktura spoloénosti

a) ManaZment spolo¢nosti

V roku 2016 manaZzment spolo¢nosti tvorili:

Milan Mandéak — konatel’
Monika Mandéakova - ekonomicky riaditel’

Ing. Marek Bartak — vykonny riaditel’

Clenom vedenia neposkytla spoloénost’ Ziadne ivery alebo poZitky, neprevzala Ziadne zéruky
ani zabezpe€enia za uvery, nevyplatila Ziadne Zivotné a déchodkové poistenie. Spolo¢nost’
nevyplatila konatel'om odmeny za vykon funkcie.

b) Zamestnanci spolo¢nosti

K 31.12.2016 spolo¢nost’ zamestnavala 49 zamestnancov, z toho 20 technicko-hospodérskych
a 29 vyrobnych pracovnikov.

Spolo¢nost’ nemé organiza¢né zlozky.



Sprava vedenia spoloc¢nosti

I. Vyznamné udalosti a obchodna ¢innost’ v roku 2016

Firma si zachovava stabilné miesto na trhu , celd produkcie realizuje spolo¢nost’

MASAM, s.r.o.

Struktara dosiahnutych tr¥ieb v roku 2016

2016

Obdobie Vlastné Tovar Sluzby Zakazkova Spolu
vyrobky vyroba
EUR
L Stvt'rok 170 130,99 651,00 502 448,36 | -256 021,48 | 417 208,87
1L Stvrt'rok 225 330,66 772,88 574 314,94 | 114 613,55 915 032,03
L 3tvrerok 177 296,03 2 903,74 442 294,92 | 227 950,00 | 850 444,69
IV. tvt'rok 264 551,17 1 900,00 483 472,11 | 1 186 543,81 | 1 936 467,09
Spolu rek 837 308,85 6 227,62 | 2002530,33 | 1273085,88 | 4119 152,68

V roku 2015 firma rozsirila svoju €innost’ o d'al$iu diviziu nastrojareti, z ddvodu rozsirenia
svojej ¢innosti a presadenia sa na trhu. V roku 2016 spolo¢nost’ ziskala certifikat kvality EN
ISO 9100:2009. Tento certifikat opraviiuje spolo¢nost’ MASAM, s.r.o. dodavat’ vyrobky pre
letecky a vesmirny priemysel. Spolo€nost’ bola certifikovana aj so v8etkymi svojimi sluzbami
a to, kon3trukéna a projeké&na ¢innost, ostrenie naradia. Na zéklade obdfZania tohto certifikitu
koncom roka 2016 sme otvorili trh v Ruskej federacii a roz3irili sme spolupréacu s franctizskymi
zdkaznikmi v oblasti vyroby leteckych motorov. Tymto sa zvy3uje konkurencie schopnost’
spolo¢nosti na trhu.

Informaicie o vyznamnych rizikach a neistotach, ktorym je spolo¢nost’ vystavena:




Spolo¢nost’ je vystavend tymto rizikdm a neistotam:

Kreditné riziko — je zdkladnym finanénym rizikom nasej spolo¢nosti. Podstatou tohto rizika je
nesplnenie zavizku zmluvnou stranou, ako napriklad odberateI'om neuhradené faktiry. Tomuto
riziku predchddzame hodnotenim finanéného zdravia odberatela ajeho rating, ktorého
insolvencia by mohla ohrozit’ existenciu spolo¢nosti.

Trzné riziko — jeho podstata vyplyva zo zmien trznych podmienok a ich dopadu na zisk nasej
spolo¢nosti. Vysku trzného rizika ovplyviluyje zmena trZznych cien, ako aj
konkurencieschopnost’ nasej spolo€nosti. Toto riziko sa snazime eliminovat’ investovanim do
technolégii znizujicich naklady na vyrobu a tym zniZzuje predajné ceny vyrobkov a sluZieb.

Dolezité finanéné a nefinanéné ukazovatele:

Ukazovatel’ 2016 2015 2014 | 2013
Okamit4 likvidita 0,0036 | 0,0082 | 0,0299 | 0,0015
Ul,‘szv"ifl?tt;le Beznd likvidita 0,5024 | 1,0395 | 0,1329 | 1,3989
Celkova likvidita 0,7428 | 1,2305 | 0,6205 | 1,5615
Rentabilita tr¥ieb 0,0041 | 0,0163 | 0,0053 | 0,0199
Ii.l;:f;;;::;,e Rentabilita vlastného kapitalu 0,0184 | 0,0684 0,0056 | 0,0837
Ziskové marza 0,0026 | 0,0138 | 0,0013 | 0,0153
Ukazovatele | Zadlzenost (celkova) 0,7746 | 0,7713 | 0,7175 | 0,5250
zadbenosti |01 ovs krytie 1,1980 | 1,5685 | 1,1920 | 3,6625
Ukazovatele | Obrat aktiv 0,6411 | 0,6221 | 90,4714 | 0,8040
aktivity




ll. Predpokladany dalSi

spoloénosti

VyVvoj

podnikatelskej

aktivity

V d’alSom obdobi by spoloénost’ chcela minimalne udrzat’ ekonomické postavenie, zamerom
je rozsirit’ postavenie na trhu v porovnani s rokom 2016.

Rizikom d’algieho rastu a udrZania pozicie na trhu je vyvoj cien komodit, ktoré pod neustalym
konkurenénym bojom klesaj.

lll.Finanéna situacia spoloc¢nosti

a) Uctovna ziavierka

Uttovna zavierka za rok 2016 (ku ditu 31.12.2016), v rozsahu (i) udtovna zavierka a (ii)
poznamky k uctovnej zdvierke, vratane informacie o vlastnom imani a prehladu pefiaznych
tokov, st uvedené v prilohe vyroénej spravy.

b) Udaje o o¢akdvanej hospodirskej a finanénej situdcii spoloénosti v roku 2017

Spolo¢nost’ planuje v roku 2017 zvySenie obratu oproti roku 2016, avSak objem narastu je tazké

predpovedat’ v percentudlnom vyjadreni.

Vroku 2017 planuje spolo¢nost’ Cerpanie kontokorentného uveru v predpokladanej vyske
tiverového ramca 700.000,- EUR vo VUB a 250.000,- EUR v SLSP.. Utelom poskytnutého
uveru je financovanie prevadzkovych finanénych narokov spolo¢nosti, dlhej doby splatnosti
pohladavok, thrady doddvatelom za tc¢elom zniZenia ndkupnej ceny o skonto za skor§iu

uhradu a tieZ financovania colnych dlhov pri dovoze komodit z tretich krajin.

¢) Udaje o zmensch vlastného imania (v EUR)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
zékladné imanie 33194 33194 33194 33194 33194 33194
kapitalové fondy 12813 12813 12813 12813 12813 12813
zékonny rezervny fond 3319 3319 3319 3319 3319 3319
nerozdeleny zisk min. obd. 641414 719120 759720 833656| 838603 | 853836
neuhradena strata min. obd.

vysledok hospodarenia 77706 40600 73936 4948 65232 16899 |
vlastné imanie 768446 809046 882982 887930 953162| 920061 |




d) Udaje o tiveroch

Spolo¢nost MASAM, s.r.o0. v roku 2016 Cerpala nasledovné bankové tvery:

Schvaleny Cerpanie Dat.
Nazov veritela rdmec k31.12.2016 |Mena | splatnosti Zabezpecenie
Pohtaddvkami, hnutelny
Kontokorent VUB 600 000 836 680 | eur 18.3.2014 | majetok
Kontokorent CSOB 133 000 0|eur ukon&eny
Nehnutelnost AB Dycka,
Kontokorent SLSP 250 000 197 934 | eur 1.4.2017 | Hala Dycka
Spolu 733 000 453 926
Zostatok k dat. Frekvencia Dét.
Nazov veritela vykazov v EUR | Mena splatok Vyska splatky | splatnosti Zabezpelenie
zélozné pravo na
Investiény Gveru VUB 0 eur mesacéne 0120.11.2015 | hnutelny majetok
VUB Leasing 408 773 eur mesalne 11032 | 23.5.2020 | Pohladavky VUB
CSOB Leasing 80853 eur mesacne 4370 29.7.2018 | Bruska RS 700
CSOB Leasing 73720 eur mesacne 3985| 29.7.2018 | Bruska WZS 700
SLSP £.295 522 163 eur mesacne 14 504 | 31.12.2019 | Hnutelny majetok
VUB Leasing 164 511 eur mesacne 6030 | 29.5.2019 | Tusirvadi lis TUS160
SLSP ¢.463 104 890 eur mesacne 2761 | 28.2.2020 | Bruska WZS 60
VUB investiény 1500000 |eur mesacne 14705 | 26.2.2025 | Vyrobna hala Vrable
VUB revolvingovy 218 000 eur jednorazovo - 1.12.2017
Spolu | 3072910 Roéna splatka 57387

e) Vplyv Spolo¢nosti na Zivotné prostredie a na zamestnanost’

Spoloénost’ nema vyznamny vplyv na Zivotné prostredie. Spolo¢nost’ separuje odpad na papier,
plasty a komunalny odpad. Likvidaciu nebezpe¢ného odpadu zabezpecuje externa spolo¢nost’.

Spolo¢nost’ zamestnava 49 zamestnancov. Vekovy priemer zamestnancov je 36 rokov.
Spolo¢nost’ zabezpeduje svojim zamestnancom preskolenie BOZP, povinné lekarske
prehliadky, preskolenie, prispevky na regeneraciu a oddych.

f) Po skonceni uctovného obdobia v Spoloénosti nenastali Ziadne udalosti osobitného
vyznamu, okrem tych, ktoré st uvedené v poznamkach k uctovnej zavierke.

g) Spoloénost’ nenadobudla v roku 2016 vlastné obchodné podiely.

h) Navrh na rozdelenie zisku vykézaného za ic¢tovny rok 2016
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V sulade s idajmi uvedenymi v riadnej uctovnej zavierke k 31.12.2016, spolo¢nost’ vykazala
za rok 2016 vysledok hospodarenia — zisk vo vyske 16.899,19 €.

Valné zhromaZdenie spolo&nosti schvalilo dita 22.2.2017, aby bol zisk vykdzany k 31.12.2016
vo vyske 16.899,19 € rozdeleny takto:

- zisk v sume 16.899,19 € sa prevedic na téet 428 — Nerozdeleny zisk minulych rokov

Vo Vrabl'och diia 27.02.2017

Mflan Mandak
Konatel’ spolo¢nosti MASAM s.r.o.

Udaje o osobach zodpovednych za vyroénu spravu

Statutarny organ spoloénosti:

* Milan Mandék, konatel’, bytom Dy¢ka 12, 952 01 Vrable
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