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Clen predstavenstva: Ing. Peter Stit

Konanie

7a druzstvo konaju a podpisuju vzdy spoloéne dvaja ¢lenovia predstavenstva, pricom jednym
z nich je vzdy predseda alebo podpredseda predstavenstva. Podpisovanie za druzstvo sa
vykona tak, ze k vytla¢enému alebo napisanému nazvu druZzstva, menam a funkciam
podpisujuci pripoja svoj podpis.

Vyvoj druZstva
a.) zhodnotenie ¢innosti

V roku 2016 Odbytové druzstvo sever, druZstvo dodalo spracovatel'om mlieka 20 393 117 kg
surového kravského mlieka (SKM), ¢o bolo o 12 694 557 kg menej ako v roku 2015s
indexom poklesu o 38,37 %. Od ¢lenov odbytového druzstva bol realizovany nakup SKM
v objeme 19 371 092 kg a od neélenov v objeme 1 022 025 kg. Priemerna nakupna cena SKM
v roku 2016 bola 0,2597 EUR/liter a v roku 2015 bola 0,2946 EUR/liter, to je medziro¢né
znizenie o 0,0349 EUR/liter v percentudlnom vyjadreni takmer o 12%.

b.) proces vznikania a predpoklad budiceho vyvoja spolo¢nosti:

Odbytové druzstvo sever, druzstvo bolo zalozené 11.12.2004 ustanovujiicou Clenskou
schadzou a bolo zapisané do obchodného registra. K tomuto datumu malo 11 zakladajucich
&lenov. .Hlavnou &innostou je nakup a predaj nespracovaného surového kravského mlieka
(SKM). Pocas ¢innosti Odbytového druzstva sever, druZstvo priiimalo postupne jednotlivé
druzstva za svojich ¢lenov. Najvyssi pocet Clenov bol v roku 2015 - 24 &lenov. V tomto roku
sme sa dostali na historicky najvyssie mnozstva predaného mlieka, ktoré sme nakupovali od
najvyssieho poctu fariem. V roku 2016 bol poget &lenov Odbytového druzstva sever,
druzstvo 23 ¢lenov .

Do budticnosti bude ODS, druZstvo individualne prehodnocovat prijimanie novych ¢lenov.
Cielom v dlhodobejsom vyvoji spolo¢ného nakupu SKM prvovyrobcov mlieka na Slovensku
by malo byt zvySovanie nakupu SKM cez odbytové druzstva zo 100 a viac miliénmi litrov
mlieka roéne. Tymto spdsobom by mohla byt zabezpetena stabilita nakupnej ceny a dodavok
SKM.



Vyznamni dod4vatelia a odberatelia

Odbytové druzstvo, sever, druzstvo sa zaoberé hlavne s obchodovanim so surovym kravskym
mliekom. Tuto komoditu nakupovalo v roku 2016 od 20 dodavatel'ov — prvovyrobcov mlieka
a predavalo 4 velkoodberatel'om — spracovatelom mlieka a 6 mensim spracovatelom SKM.
V roku 2016 sme taktiez pokratovali v spolo¢nom nakupovani a sprostredkovani viacerych
tovarov a sluzieb prostrednictvom ODS, druZstva ¢lenom a ne¢lenom druzstva.

Zoznam hlavnych odberatel’ov — spracovatel’ov mlieka z ODS, druzstvo v roku 2016

Krivec 3057
962 05 Hrifova
Cerveny Kameti 1
018 56 Cerveny Kamefi
1. maja 124
' 031 80 Liptovsky Mikulas
Nad trat'ou 26
060 01 Kezmarok

Zamestnanost’ v druZstve

ODS, druzstvo zamestnava v roku 2016 6 zamestnancov na hlavny pracovny pomer — 2
pracovnici v administrative a 4 zamestnanci vodi&i predajcovia, sktorymi bol ukonceny
pracovny pomer v juni 2016. Na dohody o pracovnej Cinnosti 3 zamestnancov. Ostatné
potrebné &innosti si zabezpeCuje externe.

Vybrané ekonomické ukazovatele a finanéna situdcia v druzstve k 31.12.2016

Vysledok hospodérenia /idaje v celych eurach/

Nazov Rok 2015
Vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti -12 546
Vysledok hospodairenia z finanénej ¢innosti -3 305
Vysledok hospodérenia pred zdanenim -15 851
Daii z prijmov - splatna 3186
Vysledok hospodarenia po zdaneni -18 791




Zhodnotenie majetkovej a finan&nej situdcie /v celych eurach/

Aktiva

Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby finanény majetok
Neobezny majetok
Zasoby
Dlhodobé pohl'adavky
Kratkodobé pohl'adavky
Kratkodoby finanény majetok
Finan¢né ucty
Obezny majetok
Casové rozliSenie
SPOLU MAJETOK

Pasiva
Vilastné imanie
Dlhodobé zavizky
Dlhodobé rezervy
Dlhodobé bank. uvery
Kratkodobé zavizky
Kratkodobé rezervy
Bankové uvery
Kratkodobé finanéné vypomoci
Zavazky
Caso_vé rozlisenie
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

Rok 2015

Vyvoj vlastného imania /v celych eurach/

17 584
17 584
4471

2780 536
2125
2787132
520
2 805 236

30 569
2 886

1694 413
1568
1075378

2774 667

2 805 236

Nazov

Zéakladné imanie

Emisné azio

Ostatné kapitalové fondy

Zéakonné rezervné fondy

Ostatné fondy zo zisku

Ocenovacie rozdiely z precenenia

Vysledok hospodarenia minulych rokov
Vysledok hospodarenia za u¢t. Obdobie po zd.
VLASTNE IMANIE SPOLU

Rok 2015

15734




Vyvoj &istého ¢inného kapitalu

Nizov poloZky rok 2015 Rozdiel
(EUR)
Obezny majetok 2 787 132 -555 565
Kratkodobé zavizky 1694 413 -527 320
Cisty &inny kapital (CCK) 1092 719 -28 245
Podiel CCK na obeznom majetku v % 39,21 8,49

Cisty ¢inny kapital (Cisty pracovny, resp. prevadzkovy kapital) vyjadruje rozdiel medzi
obeznym majetkom podniku a jeho kratkodobymi zaviazkami. Kladny ukazovatel’ vyjadruje,
7e ODS, druzstvo disponovala v obidvoch sledovanych rokoch potrebnymi aktivami na krytie
prevadzkového cyklu.

Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability vyjadruju efektivnost’ vyuZitia vlozeného kapitalu. Spolo¢nou crtou
vietkych ukazovatel'ov rentability je to, ze davaju do pomeru vysledok podnikovej
ginnosti(zisk) k urgitym ukazovatefom n (najéastejsie vlozenym prostriedkom). Optimalna
hodnota ukazovatel'a rentability by sa mala pohybovat’ v kladnych hodnotach.

Niazov polozky Rok 2016 Rok 2015
Vynosnost investicii (ROI) -205,21 108,68
Rentabilita vl. kap. (ROE) -75,64 -2170,63
Rentabilita cudzieho kap. 622,55 549,13
Rentabilita aktiv (ROA) 0,73 -1,15
Rentabilita trzieb (ROS) 100,29 -46,04
Rentabilita vynosov 0,20 -0,13

Na zéaklade porovnania ukazovatel'ov moézeme skongtatovat, Ze vietky ukazovatele rentability
sa oproti minulému obdobiu vyrazne zmenili z dovodu, Ze v roku 2016 sme dosiahli zisk a v
roku 2015 sme vykazali stratu.

Ukazovatele zadlZenosti (krytie majetku zdrojmi)

Ukazovatele zadlZenosti sliZia na monitorovanie Struktary finanénych zdrojov podniku.
Podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviiuje finanénu stabilitu podniku. Vysoky podiel
vlastnych zdrojov robi podnik stabilnym, nezavislym, pri ich nizkom podiele je naopak
podnik labilny, vykyvy na trhu a zneistenie veritelov moze mat’ vazne dosledky.



10. Informacie, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje ictovna zivierka do dia
zostavenia uctovnej zavierky.

Do diia predloZenia uétovnej zavierky nenastali po 31.12.2016 Ziadne vyznamné udalosti
okrem tych, ktoré st vysledkom beznej ¢innosti.

Priloha
1. U&tovna zavierka zostavena k 31.12.2016
PriloZené sucasti uctovnej zavierky:

- Suvaha

- Vykaz ziskov

- Poznamky

2. Sprava auditora



