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Prihovor vedenia

Obchodny rok 2016 mozeme pravom nazvat ,transformacnym*® rokom, ovplyvnenym najvacsim a najkomplexnejSim projektom v
histérii OSRAMU - odclenenim Klasickych ziaroviek vSeobecného osvetlenia a LED svetelnych zdrojov (carve-out of general
lighting lamps business).

Za tymto strategickym rozhodnutim je fakt, Ze na trhu s osvetlenim sa objavili dva rézne modely podnikania s viastnou dynamikou
a vlastnymi potrebami. Na jednej strane trh s ,lampami*, postaveny na objeme s vyraznou zavislostou od pristupu k obchodnym
partnerom ako aj na poskytovani kvalitnych logistickych sluzieb a konkurencnych cien. Na druhej strane narastajlica konkurencia

v technoldgiach a v systémovych pristupoch volajlica po najnovsich inovaciach a technickych rieSeniach ako aj vysokom stupni

flexibility.

Z tohto dévodu osamostatnenim klasickych Ziaroviek vSeobecného osvetlenia a LED
svetelnych zdrojov (,lampy*) vznikla jedinecna moznost pre tuto Cast portfdlia reagovat s
eSte vacsou flexibilitou a agilitou na trh a nové partnerstva.

Na tejto ceste k legalnemu osamostatneniu lamp sme vSak museli prekonat niekolko
kldcovych milnikov. Od rozdelenia ludskych zdrojov, nehnutelnosti, cez IT, financie, legalne
Struktury az po znacku, ktora mimochodom oslavila celosvetovo 110. vyrocie vzniku a v
hospodarskom roku 2016 sa definitivne transformovala. Odclenenim lamp sa stratil

obrazok Ziarovky z OSRAM loga.

Svetelny priemysel (so svetelnou technoldgiou) Celi v si¢asnosti narastajicemu tlaku na
ceny znizujuce celkovu profitabilitu. Z tohto dévodu sa musi OSRAM ako dodavatel
svetelnych produktov sustredit na vytvaranie ,Stihlych” organizacnych Struktur, prevadz-
kovanie striktného nakladového manazmentu s nepretrzitou kontrolou nékladov, poskyto-
vanie konkurencieschopného produktového portfélia a to s neustélou orientéciou na

zakaznika. Z tohto dévodu OSRAM lokélna stratégia ,podnikania“ pozostava najma z:

Dosiahnutie a Vytvaranie
udrZiavanie “Stihlych” (lean)
vysokych organizacnych
Standardov kvality: Struktur:
I |
[ I I
Efektivna Neustale Tvorba a
kontrola, redukcia ZlepSovanie udrziavanie

nakladov: vyrobnych dobrého vztahu
procesov: S0 zakaznikmi:
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/ Vizia 2020

OSRAM Nové Zamky

Mat veduce postavenie ako firma spajajlca
nakladovu efektivnost, flexibilitu a kvalitu
v tradicnych a inovativnych oblastiach
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Obchodny rok 2016 pre OSRAM z pohladu marketingu aj predaja bol strategickym. Spolo¢nost sa rozhodla rozdelit celkové

portfélio predavanych produktov do dvoch velkych skupin, a to na skupinu tradi¢nych svetelnych zdrojov a LED retrofitov
(,ldmp*), a na produkty Specidlneho, automobilového osvetlenia a komponentov pre vyrobcov svietidiel. Uspedna implementa-
cia novej stratégie spolo¢nosti OSRAM u zakaznikov bola zabezpecena aktivnou komunikaciou s partermi v niekolkych vinach
a jednoznacne stanovenym produktovym portféliom.

Z pohladu technologickych trendov sa nadalej zameriavame na predaj najmodernejSich svetelnych zdrojov na zéklade LED
technoldgie, ktora prekonava vsetky ocakavania trhu a Sirky jej vyuzitia. Hlavnym prinosom je vysoka efektivita a s tym
sUvisiace Uspory na spotrebe elektrickej energie vo vSetkych aplikacnych oblastiach. Tak ako na trhu Velkoobchodnom aj
Projektovom zaznamenavame vysoky zaujem o nahrady konvenénych technoldégii za moderné LED rieSenia.

Nas sortiment Specialnych svetelnych zdrojov zahffia niekolko produktovych skupin pre rézne oblasti pouzitia. Sem patria v
prvom rade svetelné zdroje pre zabavny priemysel, &ize koncerty, poduijatia, vystavy, kluby a diskotéky. Dalej s to $pecidine
svetelné zdroje pre televizne a filmové Studia, ako aj pre pddioveé a divadelné osvetlenie. Vyznamnym podielom na trhu zasobu-
jeme Specialnymi svetelnymi zdrojmi moderné kinosaly, ale rovnako aj vyrobcov Specialnych medicinskych, efektovych a
vedeckych zariaden.

Automobilové osvetlenie hra hlavnu Ulohu pri zabezpeceni vyvoja novych svietidiel v skupine vyrobcov OEM, a prinasa na trh
inovativne produkty osvetlenia v skupine ,Aftermarket”. Popri tradicnych produktoch uvadzame na trh aj nové LED denné
svetla a iné inovativne produkty podporujice bezpecnost na cestach.

V/ segmente partnerov, ktori nase produkty vyuzivaju pre vyrobu hotovych svietidiel, sa meni pomer produktov k smeru ,,solid
state lighting” a jeho podiel v roku 2016 opét narastol. Vyrazne sa orientujeme na LED rieSenia s vysokou ucinnostou a dihou
zivotnostou produktov. Dodavame ucelené LED moduly s maximalnym mernym vykonom a ich prislusnu elektronicku podporu
vo forme predradnikov umozriujdcich stmievanie, programovanie a dialkové ovladanie. Cielovou skupinou je pouzitie v
SMART zariadeniach s moznostou sledovania spotreby elektrickej energie a optimalizaciou nastavenych procesov. Technold-
gie riadenia osvetlenia vSetkymi rozsSirenymi protokolmi v suhre so stmievatelnymi svetelnymi zdrojmi a modulmi su
vyhladévanym rieSenim suc¢asného osvetlenia.

Nasim cielom do buducnosti je udrzanie vysoko inovativneho smeru osvetlenia, rozsirenie pdsobenia vo sférach riadenia

osvetlenia a uvadzania novych aplikéacii a komplexnych svetelno-technickych rieSeni pre priemysel a Specidlne svietidla.
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Divizia Contract Manufacturing (CM) vznikla transformaciou divizie Lamps (LP) a je nadalej prinosnou sucastou Osramu a.s..
Po odCleneni divizie Lamps do novovzniknutej spolocnosti Ledvance nadalej pokracujeme vo vyrobe tradic¢nych ziaroviek
ako zmluvny vyrobca.

V ostatnom hospodarskom roku sme sa zamerali na zefektivnenie vyroby a minimalizaciu zmatkovitosti. S dérazom na
automatizaciu vyroby sa nam Uspesne podarilo s pouzitim metodik KAIZEN a SixSigma zvysit produktivitu vo vSetkych
odvetviach divizie.

Nepochybne najvyznamnejSim projektom bol projekt prestahovania vyroby vybojok z nemeckého zavodu v Berline do
priestorov zavodu v Novych Zamkoch. Tento nas ciel' sa nam podarilo v ¢asovom predstihu Uspesne zviadnut, a tak rozsirit

nase portfélio o vyrobu tohto nového typu, ktory bol doposial vysadou nemeckého zavodu v Berline.

Aj v tomto roku sme sa zamerali na modernizaciu vyrobnej linky pre
zefektivnenie produkcie sodikovych vybojok, ¢im sme navysili jej
kapacitu a rozsirili portfolio linky. Za zdarny mézeme povazovat aj
prechod z tvrdého skla na makkého sklo pri spracovani baniek, co
malo pozitivny vplyv na spracovatelské viastnosti tohto méakkého
skla.

Nase Usilie zamerané na udrzanie vysokej Urovne kvality sa
odzrkadlilo vo vyraznej redukcii reklamacii od koncovych
zékaznikov, a s tym suvisiacej spokojnosti zakaznika. Samozrej-

mostou bude snaha o zachovanie tohto trendu v buducnosti.

OSRAM
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Specialty Lighting (SP) divizia v Novych Zamkoch pokraCuje vo vyrobe svetelnych zdrojov pre automobilovy priemysel
tradiénou technoldgiou so zameranim na signalne Ziarovky.

Aj napriek stale rychlejsie sa presadzujucej LED technoldgii a na druhej strane kazdoroénému poklesu dopytu po ,tradi¢nych”
produktoch, su tieto ,tradicné” produkty ziadané na strane zakaznikov, a to hlavne vdaka fokusu na kvalitu a poskytovany
zakaznicky servis. V roku 2016 v ramci skupinu SP sme zacali proces blistrovania nasich produktov v Novych Zamkoch, Cize

nasi zakaznici si mézu kupit u predajcov signalne Ziarovky vyrobené aj zabalené priamo na Slovensku.

Stale posUvame hranice aj na strane optimalizacie nasich vyrobnych

procesov a vylepSovanie kvality nasich produktov.
Filozofia LEAN je preto aplikovana do nasich dennodennych aktivit. Z
pohladu tzv. Stvrtej industrialnej revollcie ,industry 4.0 znamej aj ako
»Smart factory“ sme zacali rozsirovanie digitalizacie k zlepSeniu nasich
procesov a dosiahnutiu rychlejSej reakcie na podnety z vyrobnych "‘E"' |

procesov .
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Obchodna jednotka Lighting Solutions (LS) Uspesne pokracovala aj v tomto hospodarskom roku v rozsirovani svojich kapacit
a portfdlia v podobe implementacie novych produktov, ako su Siluette LED, Compact Dwl, Lunis 2016, Compact Office Taris.
Taktiez sa napredovalo aj s velmi tuspeSnym projektom Compact Monsun Ext 001, pri ktorom sa jednalo uz o tretiu generaciu
rozsirenia portfélia a vyroby. Tento produkt tvori jeden z pilierov divizie LS v OSRAM, a.s..

Vybrali sme sa i cestou stat sa dodavatelom svietidiel, ktoré
zodpovedaju na mieru Sitym poziadavkam zakaznikov. Z toho
rezultovalo Uspesné ziskanie tendra pre spolocnost BMW s
celkovym objemom 220.000 ks dodanych svietidiel v Siestich
rozlicnych prevedeniach podla poziadaviek zakaznika. Taktiez sa
nam podarilo prehibit spoluprdcu so zakaznikom ALDI v oblasti na
mieru Sitych svetelnych rieSeni. Popri implementacii novych projek-
tov v sériovej vyrobe a zakaznickych svetelnych rieseni sa zacalo aj
s integraciou sluzby v oblasti  povrchovej Upravy, lakovanim

praskovou technoldgiou.

ey
Na oddeleni Vyskumu a vyvoja LS bola Uspesne ukoncena 1. faza vystavby laboratdria. Vo Vyvojovom laboratériu je mozné
vykonavat skusky termickej bezpecnosti a elektromagnetickej kompatibility svietidiel.

Tymito krokmi sme sa stali flexibilnejSimi a efektivnejsimi pri plneni zakaznickych poziadaviek.

/9
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Divizia vyroby strojov pokracovala aj tento hospodarsky rok s

navrhovanim a realizaciou strojnych zariadeni a vyrobou naro¢nych

nahradnych dielcov.

Nahradné diely:

Na vyuZivanie strojnych kapacit sme ziskali niekolko externych
odberatelov z blizkosti automobilového priemyslu. Pokracovali
sme so sériovou vyrobou v oblasti obrabania hlinikovych profilov,
kde sme postupne zvySovali produktivitu z 10.000 kusov za

mesiac na 26.000 kusov za mesiac.

Vyroba strojov:

Pocas roka sme realizovali projekty na rekonstrukciu a modernizaciu
vyrobnych liniek v nasom zavode. Pre Automotive sme realizovali
narocny projekt, ktory umozruje lepSie vyuzitie vyrobnej linky.

Pocas hospodarskeho roku sme vyvijali aktivity na ziskanie novych
externych projektov kde sme ziskali nové objednavky v hodnote niekolko
100 000 EUR. Na obrazku je vidiet novu vyrobnu linku na montaz
svietidiel do osobnych automobilov. Na dalsi hospodarsky rok uz sme

zazmluvneni' s dalsimi objednavkami na vyrobu montéznych liniek.

/10



Global Shared Services
Centrum zdielanych sluzieb

V obchodnom roku 2016 sme Uspesne rozvijali diviziu Global Shared

Global
Shared
Services

Services. Medzi hlavné ulohy patrilo rozSirenie portfélia sluzieb a
osamostatnenie Casti Centra zdielanych sluzieb sidlom v Nitre, ako
buduceho poskytovatela sluzieb so zameranim na trh tradi¢ného
osvetlenia, spoloc¢nost LEDVANCE. Po od¢leneni spolocnosti
LEDVANCE so sidlom v Nitre, koncom leta 2016 v Centre zdielanych
sluzieb v Novych Zamkoch pracovalo uz vyse 160 jazykovo zdatnych

Specialistov a odbornikov, ktori pomocou modernych virtualnych

komunika¢nych nastrojov podporuju eurdpske OSRAM zéavody a
pobocky v odbornych oblastiach ako Uctovnictvo, kontroling,
zakaznicky servis, nakup, datovy manazment, IT a marketing. Popri
rozvojovych aktivitich sme sa zameriavali aj na Standardizaciu
ponukanych sluzieb. Pomocou LEAN nastrojov sme dosiahli zvysenie
efektivity v mnohych procesoch a zahajili pripravu na certifikaciu
podpornych sluzieb podla ISO/TS 16949. Rozvoj Centra zdielanych

sluzieb UspeSne pokracuje v aktivnej spolupréci s univerzitami a

regionalnymi strednymi Skolami.

GSS VizIA 2018

Light connects us. Light is OSRAM.

/11

WWW.0Sram.sk




WWW.0Sram. sk

Finanéné vysledky spolo¢nosti Osram a.s. boli
okrem iného ovplyvnené odclenenim biznisu s
tradiénymi ziarovkami do spolo¢nosti Ledvance (tzv.

carve-out).

Predaj Casti podniku sa vo finanénych vykazoch
odzrkadlil prevazne na naraste ostatnych vynosov a
ostatnych nakladov z hospodarskej cinnosti z titulu

prevodu majetku a zavazkov na spoloc¢nost

Ledvance. Toto od¢lenenie sa zaroven podpisalo aj
na poklese cistého obratu o 6,2 milionov EUR a na
poklese pohladavok z obchodného styku o 6,8
milionov EUR tym, Ze vplyvom carve-outu presiel
predaj tradicnych lamp zakaznikom zaradenym do

skupiny Trade & Retail do spolo¢nosti Ledvance.

AvSak vdaka vytvaraniu ,Stihlych“ organizacnych
Struktur, efektivnemu riadeniu zasob a prisnemu
nakladového manazmentu sa spolo¢nosti Osram
a.s. podarilo zredukovat naklady na hospodarsku
¢innost’ oproti predchadzajucemu roku o takmer 5

miliénov EUR.

Zaroven neustdle sa rozsirujice portfdlio Centra
zdielanych sluzieb pre OSRAM spolo¢nosti v celej
Eurépe (Global Shared Services) malo pozitivny
vplyv cez narast trzieb z predaja sluzieb o 17%, ¢o

predstavuje hodnotu takmer 2 miliony EUR.

Navyse sme boli schopni navysit disponibilné
penazné prostriedky z minuloro¢nych 0,9 miliénov
EUR na 8,6 milionov EUR, ¢o svedci o mimoriadne
pozitivnom vyvoji a riadeni cash-flow spolo¢nosti

Osram a.s..

\lysledok hospodarenia po zdaneni zaznamenal
narast o 2,7 miliénov EUR a tvori 5% z trzieb z
predaja vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb, ¢im si
spolo¢nost Osram a.s. dihodobo udrzuje uspoko-

jiva profitabilitu.

/ Financné ukazovatele v skratke

v EUR 30.9.2016 3092015 30.5.2014
AKTIVA

Dihodobeé aktiva

Dlhodoby nehmotny majetok 39397 60406 31723
Dlhodoby hmotny majetok 15686279 15662827 14074179
Dlhodoby finanény majetok B41 675 206 507 925 B26
Dlhodobé akiiy ; 16567351 16619740 15081728
Obeiné aktiva

Zasoby 11092 329 S 890 050 10483 462
Dlhodobé pohfadavky 802341 14@ 250 153234
Kratkodobé pohlfadavky 532188 12082785 15473656
Financné Ucty 12319487 4226345 11735856
ObeZné aktiy 29536055 27611430 28384308
Casové rozligenie 50066 502 817 715584

AKTIVA SPOLU 46 153472 44733 987 43 691 580,

PASIVA

Vlastné imanie

Zikladné imanie 10686444 10686444  10EB6444
Emisné aZio 2828552 21838852 2EB 552
Ostatne kapital ové fondy 492 50 4892 350 492 250
Zakonné rezervné fondy 2139289 2139289 2139289
Ocefiovacie rozdiely z precenenia 7416 -17 126 B4 065
Vysledok hospodarenia minulych rokov 2345428 2345428 565 968
Vysledok hospodareniaza Gétovné obdobie po zdaneni 6401 130 3 BEL B66 1869459
Vlastné imanie spolu 24911408 72 147 103 18 676 427
Dihodobé zavazky
Dlhodobé zavazky 247 19 309927 214514
Dlhodobé rezervy 1250147 1381 092 1415155
Dlhodobé zavizky spolu 1497 966 1681019 1629 669
Kritkodobé zivizky
Kratkodobé zivazky 10997542 10875576 9 689 656
Kratkodobé rezervy 5021114 6641071 7310258
Beiné bankové Gvery 3674 247 3262315 6362753
¢ zdvizky spolu 19692903 20779362 23 362668
Casové rozlisenie 51194 116 503 22816

PASIVA SPOLU 46153472 44733 987 43 691 580,

sty obrat 123709865 129857312 133357901

Vijnasy  hospodirskej Einnasti

Triby 2 pradajs tovaru 45367601 51792350 55370550
Triby z predajs vizstnjch vrobkow 64749241  E6504337 6503083
Tribyz predaje slufieh 13553023 11589975 12170203
Zmeny stavuvnitroorganizainjch zasoh 417735 5430 807309
Aktivacia 318283 858 520 998353
Triby z pradajs dihodobého majetcu s materislu 1458360 461330 670669
Ostatné vinosyz arskej & 6607 311 24284800 201897

j Einnosti 132517614 133581251 133634757

Naklady na hospod rsku Zinnost
K lady f2né na chstaranie pradané 7959515 4381 3D 26018372
Spotrebamaterizly, energie 2 ostatnych neskladovatelnjch dodavok 46078134 453EC0I 4734
Opravné polozky k zasobam 457 452 1096634 74sd
Slusby 8032874 93MEW 9544134
Osobné niklady /372338 245130 23929617
Dane poplatky 197 421 205 210 208408
Odpisy a opravné polozky k dihodobému majetku 3063634 2364158 2643187
Zostatkovs cana predanéha dihodobého mejetky = predaného materislu 747 465 476 570 908250
Opravné polazky k pohfadavkam -103541 2215 84137
Ostatné nsklady srsku dinnost 1577 417 605 653 665108
v i rsku i 123788769 128782344 131112458
j Einnosti 8728845 47890 25879
Vijnesy 2 finanine] Einnosti 610633 701 356 323148
Naklady nafinanéni éinnost 645 805 522 435 485613
Vysledok hospodérenia pred zdanenim BEI2669 49783 237330
Dafi 2 prijmav 2291539 1316 468 509371
[VYSLEDOK HOSP ODARENIA PO ZDANENT 65401130 3661866 1869 459
v EUR 30.9.2016 30.9.2015  30.9.2014
jin 8692660 497884 237880
Nepehaing operic fujice visledok reni siske] Ennosti 43210 27eems  2ssacms
Vpiyw zmien stavu pracouného kapitdlu asstes 2167 w0z
Tribyz predaja Easti podniku 2008577
Vidavky na vyplatené dividendy 2 iné podiely na zisku 2 EaLES -15000 000
wydavky na daf z primov 2asism ras aomms
wplyw ostatnjch zmienz prevadzkovej Ennosti s01228 225882 22w
Gisé pehainé toky = preva rhove) Bnnost w7m0m  wisem pesmwe
Gisé pehaind toky investitne] Ennosti Sowem  3sevom  sesowm

Eisté peiainé toky 2 finanéne) nnosti

Cisté zuySenie alebo Cisté ifenie pefiainy ch prostriediov

e #pehang nazaiathy iEowné i 40X SIETT DA
Nerealizované kurzové rozdiely 215 50557 53726

Stav pefiainych prostriedkov a pefiainjch ekvivalentow na konci iiétowného obdi 8615240 961030 -
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Prave v &ase velkych technologickych zmien v sektore osvetlovania a tlaku na nizku nakladovost je nevyhnutné
udrziavat inovativnost nasich produktov. Sledovanie tejto stratégie a navySe pomoc pri udrziavani vysokej kvality su
hlavnymi cielmi aj vyvojovych oddeleni divizii Lighting solutions&systems (LSS), Specialty lighting (SP) a Contract
manufacturing (CM) . Tieto su suCastou korporatnych Struktur oddelenia vyskumu a vyvoja (R&D), pricom svoju

¢innost vykonavaju v Novych Zamkoch.

VWyvojové oddelenie divizie SP (Automotive) v Novych
Zamkoch disponuje Sirokymi moznostami technickych
prostriedkov a analytickych metdd. Tento potencial sa
vyuziva na zlepSovanie konkurencieschopnosti produktov.
ZlepSovali sa ich vlastnosti, zvySovala kvalita a boli
kvalifikované dalsie nové materidly, aby sa udrzala nizka
nakladovost. Ocenili to aj viaceri zakaznici zo segmentu
OEM. Nadalej sa zlepSovala kvalita signalnych ziaroviek

12V aj 24V pre osobné aj nakladné automobily.
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/ Nakup

“Zmeny nie su prekazkou, flexibilita je nasim krédom”

Rok 2016 sa na oddeleni nakupu niesol v znameni hektickych zmien. Clenovia timu sa museli prispdsobit
organizacnym zmenam Vv spoloénosti, ktoré boli spdsobené odélenenim spolocnosti Ledvance od materského
OSRAMU. Tato skutocnost si vyziadala potrebu zmeny nakupnej stratégie, nakolko sa z internych kolegov a
spolupracovnikov stali Clenovia externej spolocnosti. S danou problematikou sme sa vysporiadali na vybornu a dnes

nakupné aktivity smeruju k stabilizacii a upevneniu obchodnych vztahov.

Nakupna stratégia v obchodnej jednotke SP (Speciality Lighting) je zamerana na rozvijanie dodavatel's-
ko-odberatelskych vztahov s nasimi dlhoroénymi partnermi na globalnej drovni. Cielom je hlavne stabilizacia, rozvoj
a konkurencie schopna cenotvorba. Pri dosahovani cielov spolupracuju ¢lenovia lokélneho nakupného timu s global-

nymi nakupcami spolocnosti OSRAM a tiez ¢lenmi nakupnych timov v sesterskych zavodoch v zahranici.

Obchodna jednotka CM (Contract manufacturing) je zamerana na spolupracu s novovzniknutou
spolo¢nostou Ledvance. Nasim cielom v oblasti nakupu je zladit stratégie dvoch spolo¢nosti — OSRAM a Ledvance
a spolocne rozvijat vztahy s dodavatelmi. Zretel sa kladie v neposlednej miere aj na Usporu nakladov s cielom zabez-

pecit adekvatny pomer cena-kvalita.

NajnovSou Castou nase vyroby je obchodna jednotka LS (Lighting & Solution) zaoberajlca sa vyrobou
svietidiel. V roku 2016 zaznamenala vyrazny rozvoj aj vdaka projektom, na ktorych sa ako ¢lenovia cross-functional
timov podielali aj clenovia nakupu. Cenovy vyvoj pre velku cast materidlov v tejto oblasti vyroby je priamo ovplyvneny
vyvojom cien na komoditnych burzach (ocel, hlinik, med, plasty a papier). Riziko z tohto faktu vyplyvajice minimalizu-
jeme vdaka materialovéemu hedgingu (hlinik, med). Vo vyrobe svietidiel sa najvyraznejSie prejavuje narast podielu LED
technoldgii. Zabezpecenie dodavok komponentov tychto inovativnych technoldgii je poistené rolovanym planovanim

dodavok a aktivnou komunikaciou s klu¢ovymi dodavatelmi.

Nakupné oddelenie zabezpecuje podporu vsetkych obchodnych jednotiek nielen v oblasti dodavok
vyrobnych materialov, ale aj v oblasti nepriamych materidlov a sluzieb. Tato ast nakupnych aktivit zaznamenala v
roku 2016 vyzazny rozvoj. Clenovia ndkupného timu sa velkou mierou podiefali na znizovani investidnych nakladov.

Dalsfm smerom bolo zacielenie sa na kvalitu doddvanych nepriamych materidlov a sluZieb.
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/ Oddelenie kvality

+Mysliet predovsetkym na kvalitu“ je sucastou nasej kazdodennej

Q U AI I I Y prace. Inak to nebolo ani v roku 2016, kedy oddelenie kvality opat

vyraznou mierou prispelo k dosiahnutiu vynikajlcich vysledkov

spolo¢nosti.
I I R I \Wrazné Uspechy sme zaznamenali v oblasti kvality vyrobkov a

zakaznickej kvality, kde sme naplnili nase ciele nad ocakavania, ¢o

ocenili v hodnoteniach za minuly rok aj nasi zakaznici.

Minuly rok sme sa opat ocitli aj na strane auditovaného, ¢i uz to bol certifikacny audit v maji, alebo mnozstvo narocnych
zakaznickych auditov, ktoré sme zvladli na vybornd.

V najblizSom roku prechadzame transformaciou a adaptaciou novej automobilovej normy v naSom zavode.
Zabezpetenim kvality nasich vyrobkov a plnenia zakaznickych poziadaviek uz vo féaze vyvoja je zakladom uspechu pre
Lprichod” novych produktov na trh. Aj vdaka tomu sa stdvame Coraz viac konkurencieschopnejSimi, upeviiujeme nase

postavenie na trhu a dokazujeme, Ze znacka OSRAM je symbolom KVALITY.

Personalne aktivity
B ER

V obchodnom roku 2016 boli témy personalistiky ovplyvnené odclenenim Casti OSRAM, a.s. do samostatnej spolocnosti,
nasledkom ¢oho sa 200 zamestnancov presunulo do novovzniknutej firmy LEDVANCE s.r.o.. Zaroven sme pocal leta 2016
prijali niekolko desiatok zamestnancov do vyroby svietidiel. Stav na konci obchodného roku 2016 bol na trovni 1 121
zamestnancov. OSRAM si aj nadalej udrzuje poziciu najvyznamnejSieho zamestnavatela v okrese Nové Zamky.

Mimo aktivit v stvislosti s prechodom ¢asti zavodu na novd firmu bolo jadrom prace Personalneho oddelenia vzdelavanie.
Okrem $koleni v technickej sfére a vyrobnych technoldgii sme skompletizovali rozvoj nasich vyrobnych lidrov.

V oblasti vychovy viastnych odbornikov v oblasti strojarskej vyroby sme na nasom Stredisku praktického vyucovania
pokracovali vo vzdelavani s trojicou majstrov odborného vyucovania a zaroven sme spustili uz druhy roénik v ramci dualne-
ho vzdelavania. Dodajme, Ze spolupréaca so Strednou odbornou $kolou technickou v Suranoch trva Uspesne uz 20 rokov.
Za ten ¢as u nas zmaturovalo vySe 200 ziakov.

V oblasti aktivit pre zamestnancov, resp. ich rodinnych prislusnikov sme pokracovali uz Standardnymi aktivitami Sportoveho
alebo volno€asového charakteru.

V obchodnom roku 2016 sme pokracovali v konstruktivnej spolupraci s podnikovou odborovou organizaciou, pricom uz
tretim rokom sme boli sucastou kolektivnej zmluvy vysSieho stupna. Pre zamestnancov sme zrealizovali individualne
mzdoveé narasty v januari 2016 a plosné tarifné navySovanie v aprili 2016.

Pozitivom roka bola rekonstrukcia kancelarskych priestorov v administrativnej budove pocas leta 2016, ¢im sme prispeli k

vytvoreniu modernych pracovisk pre nasich zamestnancov.
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/ Compliance

OSRAM, a.s. patri medzi firmy, ktoré aktivhe presadzuju dodrziavanie zékonov nielen v rdmci vnutropodnikovych
procesov, ale aj vo vztahu k obchodnym partnerom. Predchadzanie moznym korupénym rizikdm alebo rizikam z

porusenia pravidiel hospodarskej sutaze patria do nasej firemnej kultary.

Program Compliance je nastaveny globalne v celom koncerne OSRAM. Principy suU popisané v dvoch zékladnych
internych smerniciach, ktoré su v OSRAM, a.s. zverejnené aj v slovencine. Jednou z nich je Kédex spravania, ktorym jasne
davame najavo nase postoje v oblasti dodrziavania zakonov a etického nastavenia hodnét. Druhd — Smernica o Compli-
ance — popisuje konkrétne poziadavky a postupy pri jednotlivych obchodnych situdciach. Ide najméa o dary a pohostenia,
pozvania pre obchodnych partnerov, preverovanie obchodnych partnerov, konflikt zaujmov. V ramci znizenia rizik
spojenych s porusenim pravidiel hospodarskej sutaze je zavedené aj monitorovanie kontaktov s konkuren¢nymi firmami v
celom koncerne. Ddélezitym nastrojom je elektronicka linka , Tell OSRAM®, ktord mézu vyuzit zamestnanci, ale aj externi
partneri spolo¢nosti OSRAM na nahlasenie podozreni z porusenia zakonov alebo predpisov. Tell OSRAM je korporatny
nastroj aplikovany pre vsetky OSRAM spoloc¢nosti celosvetovo. Viyhodou pre slovenskych nahlasovatelov je, ze je k

dispozicii okrem iného aj v slovendine.

Lokalna spolo¢nost ma moznost vyuzit aj svoje vlastné komunikacné opatrenia a prispdsobit ich miestnym potrebam. Novi
zamestnanci su s problematikou Compliance oboznamovani na ivodnom Compliance Skoleni. Oblubenou komunikaénou
metodou je kazdorocny Compliance kviz. Postupy a nové predpisy v oblasti Compliance su predstavované na stretnutiach
s vedenim alebo na informacnych paneloch spolocnosti. Prave na tychto platforméch informujeme aj o novinkach v sloven-

skej legislative, ako napr. ochrana ,whistleblowerov* alebo protischrankovy zékon.
OSRAM, a.s. je aktivnym ¢lenom Slovak Compliance Circle — zaujmového zdruzenia spolo¢nosti, ktorého cielom je zlepse-

nie podnikatelskej etiky na Slovensku ako aj presadzovanie funkcie ,Compliance” profesie. V ramci aktivit spolku sa

spolupodielame na tvorbe slovenskych Compliance Standardov.
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/ Zivotné prostredie a
bezpecnost pri praci

Tak ako po iné roky, nasa spolo¢nost kladie zodpovednost za bezpecnost a ochranu zdravia svojich zamestnancov na
prvé miesto, pricom sme tento obchodny rok vynaloZili eSte vacsie Usilie v tejto oblasti. Aj v nasom zavode v Novych
Zamkoch sme venovali pozornost okrem otézok BOZP a ochrany pred poziarmi aj otazkam ochrany zivotného prostredia.
V roku 2015 vzniklo historicky prvé samostatné oddelenie EHS
(Environment, Health & Safety), ktoré zastreSuje oblast Zivotného
prostredia (ZP), bezpednosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP) a
ochranu pred poziarmi (OPP). V stucasnej podobe ma 4 zamest-
nancov, s podporou externych zdrojov pre BOZP a OPP. Najvyzn-
amnejSou udalostou v obchodnom roku 2016 bol recertifikacny
audit ISO 14001, vysledkom ¢oho bolo uUspeSné obhajenie
certifikatu. Toto nam zaruCuje patrit nadalej k leadrom na trhu s
dokézanim, ze okrem kvality nasich vyrobkov aj nase procesy

zodpovedaji poziadavkdm medzinarodnej normy na ochranu ZP.

V podmienkach nasho vyrobného zavodu sme v roku 2015 adaptovali a aktivne zaviedli globalny slogan ,| carel, ktory nas
zavazuje spravat sa zodpovedne, bezpecne a environmentalne v kazdej nasej cinnosti. Prioritou pre obchodny rok 2016
bolo pokracovat a dokazat, ze nam naozaj zalezi byt zodpovedni nielen socidlne, ale aj environmentalne a spravat sa

bezpecne. V tychto oblastiach sa nam dokazatelne dari.

Zivotné prostredie:
V oblasti nakladania s odpadmi vynaloZila nasa spolonost na zneskodnenie ostatného odpadu 58 tis. €, za znehodnote-
nie nebezpecného odpadu 13 tis. € (bez mzdovych nakladov). Zo zhodnotenia vytriedeného ostatného odpadu sme ziskali
vySe 53 tis. €. Zalezi nam aj na tom, aby sme prevadzkovali zariadenia, ktoré neznedistuju ovzdusie, resp. v ¢o najmensej
miere. Preto sme vykonali opravnenou organizaciou merania emisii na 15-tich kominoch strednych zdrojov znecistujtcich
ovzdusie. Merania vykazali hiboko podlimitné hodnoty vypustanych znecistujlcich latok na vSetkych miestach merania.
Velky dbraz kladieme aj na internd komunikaciu s nasimi zamestnancami v oblastiach EHS, organizujeme Skolenia,
informujeme o diani v oblasti EHS a aktivne ich zapdjame do environmentalnych aktivit. Na Dert Zeme 2016 sme sadili
stromy v meste aj aredli zdvodu. Zamestnanci vymysleli viastné dobrovolné enviro aktivity — do prace prisli peso alebo
bicyklom, vysadili kvety v okoli svojich domovov, namalovali obraz venovany Driu Zeme alebo si dali spolocné ranajky z
vyluéne slovenskych vyrobkov na podporu domacich vyrobcov potravin. + V marci sme sa pripojili k miliarde [udi na celom
svete a symbolicky sme vypli osvetlenie hlavnej budovy pri
prilezitosti Hodiny Zeme. Hodina Zeme vsak nie je len o hodine,
preto vyvijame rozne aktivity na Setrenie elektrickou energiou,
¢im znizujeme nasu ekologicku stopu. NaSich zamestnancov
motivujeme k zdravému zivotnému $tylu a k ochrane zivotného
prostredia aj dobrovolnou Ucastou na celoslovenskej akcii

,Do prace na bicykli“.
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Tohto roku sa vytvorili Styri teamy, ktoré reprezentovali nasSu spolo¢nost a poctivo si ,odbicyklovali“ cestu do prace a spat
minimalne pocas trvania kampane — v maji 2016.

V/ obchodnom roku 2016 sme zacali so zavadzanim medzinarodnej normy ISO 50001, ktora je zamerana na energeticky
manazment a Uzko suvisi s aktivitami EHS. NaSou prioritou je ziskat certifikat v obchodnom roku 2017.

V ramci energetického manazmentu sme v roku 2016 vykazali Usporu 13 tis. € pri realizacii energeticky Uspornej centrainej
susiarne vzduchu, usporu 37 tis. €, pri vymene osvetlenia vyrobnej haly na LED trubice a znizenim prevadzkového tlaku

vysokotlakového vzduchu sme uSetrili 16 tis. €.

BOzZP

\lysledok aktivity v oblasti starostlivosti o bezpecnost a ochranu zdravia zamestnancov preukazuje aj pocet 2 registro-
vanych pracovnych Urazov, pricom ani jeden z tychto Urazov nebol charakterizovany ako zévazny a bez preukazaného
zavinenia vyrobnymi technolégiami alebo zle nastavenymi pracovnymi postupmi. Pri prepocte na 1000 zamestnancov to
¢ini pocet 0,2 urazov, o predstavuje pokles oproti predchadzajicemu roku o 0,2.

Tieto pozitivne vysledky boli dosiahnuté aj z dévodu vynaloZenia prostriedkov na ochranu zdravia pri praci. Na nakup
osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov bolo vynalozenych vyse 55 tis. €, na technické previerky a kontroly 65 tis.
€ a na preventivnu zdravotnu starostlivost 36 tis. €.

Koncom finanéného roka sa vykonala oprava komunikécii v aredli, aby sa zvysila bezpecnost zamestnancov pri pohybe v
OSK a zrealizovala sa tiez vymena strechy skusobne Zivotnosti Ziaroviek, aby sa predislo kvalitativnym aj finanénym stratam

pri zatekani dazdovou vodou cez strechu.

Ochrana pred poziarmi

V ramci preskusania pripravenosti nasich zamestnancov v otazke ochrany pred poZiarmi sme vykonali cvicny poziarny
poplach v priestoroch vyroby, cielom ktorého bolo preskusanie efektivnosti najkritickejSich Gasti viastnej evakuacie a
preverenie kompletnosti planovacieho procesu. Prakticky nacvik, aby bol U¢inny musi byt ¢o najredlnejsi, ¢o si mbze
vyzadovat simulacia udalosti v plnom rozsahu. Na zaver akcie si zamestnanci mohli za odmenu spravnej a rychlej reakcie
sami vyskusat pouzitie hasiacich pristrojov.

V/ administrativno-sociélnej budove prebehla vymena dveri za protipoziarne (bufet, ambulancia, $atne, kancelarie), aby sa

predislo pripadnému Sireniu ohfa pri poziari, ¢o vsak verime, ze nikdy nebude potrebné otestovat.



/ OSRAM Excellence

Oddelenie OSRAM Excellence aj v roku 2016 potvrdilo svoju silnd poziciu v ramci spolocnosti pri implementacii filozofie

Lean, 6 Sigma a Kontinualneho zlepSovania s cielom transformacie podniku na stihlu spolo¢nost.

V ramci roku 2016 sme zrealizovali viac ako 19 Lean workshopov a 4 Six Sigma projekty so zameranim sa na vylepsSenie

celého hodnotového toku réznych produktovych rodin a implementaciu tzv. Value Stream Organizacie zodpovednu za

riadenie jednotlivych hodnotovych tokov.

Velmi  doélezitym elementom Lean transforméacie bolo
zainteresovanie vSetkych zamestnancov do procesu neustale-
ho zlepSovania formou podavania zlepSovacich navrhov, kde
sme v globdlnom porovnani zavodov postupili na 2. miesto v
poc¢te implementovanych navrhov a 4. miesto v pocte
podanych navrhov v prepocte na 100 zamestnancov.

Intenzivnu Lean transformaciu spolocnosti dosahujeme okrem
iného rozsirovanim radov zaskolenych expertov, pravidelnymi
Skoleniami novych ako aj pokrocilymi Skoleniami sucasnych

zamestnancov.

Vyzvou buduceho roku je plosna transformdcia podniku na Value Stream orientovanud spolocnost plne sustredenud na

hodnoty definované zakaznikmi.
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/ Kontakty

OSRAM, a. s.
Komarnanska cesta 7
940 93 Nové Zamky

ICO: 00613797
IC DPH: SK2020413230

Obchodny register Okresného sudu Nitra, Oddiel: Sa, Vlozka Cislo: 15/N
Tel: +421 35 6464 111

E-mail: osram@osram.sk

Web: www.osram.sk

OSRAM, a. s. pobocka v Madarsku
Fehérvari ut 84/A
1119 Budapest

Tel.: +36 1 225 3055
E-mail: osram@osram.hu

OSRAM, a. s. pobocka v Rakusku
Lembdckgasse 49/C/5
A-1230 Wien

Tel.: +43 1 68 0680
E-mail: info@osram.at
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U&tovna zavierka, vyrok auditora
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