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vedenia

Hospodarsky rok 2015 sa niesol v znameni schvéalenia a zahdjenia
pripravy jedného z najvacsich a najkomplexnejsich projektov v historii
OSRAM-u, a to odclenenie klasickych ziaroviek vSeobecného osvetlenia
a LED retrofit ziaroviek od OSRAM-u. Za tymto Ucelom bola vytvorena
nova spolocnost LEDVANCE GmbH v Nemecku, ktora bude pbsobit
ako materska spolocnost pre vySe 40 novych LEDVANCE spolocnosti
po celom svete. Za tymto projektom osamostatnenia je potrebné vidiet
hlavne moznost dalSieho nezavisiého a volného vystupovania na trhu,
prenikanie do novych oblasti obchodu a uzatvaranie novych partnerstiev.

Spolocnost OSRAM na Slovensku pokracovala nadalej v posilnovani
svojich kompetencil v ramci skupiny. V oblasti vyroby sme nadalej
pokryvali 4 segmenty — vyrobu klasickych ziaroviek a Ziariviek, vyrobu
klasickych zdrojov osvetlenia pre automobilovy priemysel, montaz svietidiel
a vyrobu v oblasti inzinieringu a konstrukcie.

Velkym Uspechom bolo zviadnutie projektu Global Shared Services,

kde sme behom roka zamestnali viac ako stovku novych zamestnancov
pracujdcich v oblastiach administrativy ako nakup, Uctovnictvo, zakaznicky
servis, kontroling atd., ktorf poskytuju sluzby pre iné zavody OSRAM

v ramci Eurépy.

V oblasti logistiky spolo¢nost investovala nemalé prostriedky do novej
logistickej haly na prijem materialu ako aj vychystavania hotovych
produktov a zaroven sme investovali do rekonstrukcie skladovych

priestorov.

Sucasny trend a vyvoj naznacuje potreby ale aj moznosti nasho budidceho
smerovania a rozvoja. Z tohto dévodu bude v centre nasej pozormosti
neustale zvysovanie efektivity nasich cinnosti, udrzanie kvalifikovane
zakladne zamestnancov na dihodobej béze a kvalita portfolia ponukanych
produktov a sluzieb.
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Preda;

Na slovenskom trhu sa s intenzivnou podporou venujeme predaju a marketingu pre skupiny vSeobecného osvetlenia,
LED svetelnych zdrojov, svietidiel, systémom ovladania osvetlenia, $pecidlnemu osvetleniu a automobilovym Ziarovkam.

Hlavnymi cielmi je implementacia najmodernejSich svetelnych zdrojov na zéklade LED technoldgie ktora prekonava
vSetky oCakavania trhu a Sirky jej vyuzitia. Hlavnym prinosom je vysoka efektivita a s tym suvisiace Uspory na spotrebe
elektrickej energie vo vSetkych pouzitych oblastiach. Tak ako na trhu velkoobchodnom aj projektovom zaznamenavame
extrémny zaujem o nahrady konvenénych fluorescenénych trubic za moderné LED rieSenia.

Technoldgie riadenia osvetlenia vSetkymi rozsirenymi protokolmi v suhre so stmievatelnymi svetelnymi zdrojmi
a modulmi su vyhladavanym rieSenim suc¢asného osvetlenia. Uviedli sme na trh riadenie svetlenych zdrojov Smart
zariadeniami v spolupraci s domacou wifi sietou, ktoré su top trendom v domdacich aplikaciach.

Tento rok sme so vstupom novych retailovych partnerov DIY na slovensky trh zaznamenali vysoky narast trzieb
v priereze celého nami predavaného sortimentu. Rovnako vsak drzime krok v spolupraci s retailom zameranym
na FOOD kategoriu.

V skupine Specialneho osvetlenia dodavame komponenty pre medicinske zariadenia, vo vysokom trhovom podiele
zasobujeme moderné kinosaly, ale aj vyrobcov Specialnych zariadeni a show techniky.

Automobilové osvetlenie hra hlavnu uUlohu pri zabezpeceni vyvoja novych svietidiel v skupine vyrobcov OEM, a prindsa
na trh Inovativne produkty osvetlenia v skupine Aftermarket. Popri tradicnych produktoch uvadzame na trh aj produkty
podporujuce bezpe€nost na cestach, alebo bicyklové osvetlenie.

Nasim cielom do buducnosti je udrzanie vysoko inovativneho smeru osvetlenia, rozsirenie pésobenia v sférach riadenia
osvetlenia a uvadzania novych svietidiel pre domacnosti, hoteli a reStauracie ale aj priemysel a Specialne aplikacie.

V segmente partnerov, ktori nase produkty vyuzivaju pre vyrobu hotovych svietidiel, sa meni pomer produktov k smeru
solid state lighting. Jeho pomer v roku 2015 opat narastol. Dodavame ucelené moduly LED ¢&ipov a ich prislusnu
elektronicku podporu vo forme predradnikov, stmievacov a DALI zariadeni.




Vyroba

TradiCné osvetlenie

Divizia LP (Lamps) je bez pochyb prinosnou suc¢astou Osram, a.s.

Z dihodobého hladiska sa orientuje predovsetkym na produkciu
sodikovych a metalhalogenidovych vybojok s réznym vykonom,
pricom sa nas zaujem zameriava jednoznacne na poziadavky
zakaznikov. Preto mame neustale na zreteli vysoku uroveri kvality
expedovanych vyrobkov. Uspe$né znizovanie vyrobnych nakladov
vSak nie je determinujuce pre v€asné naplnenie poziadaviek naro¢nej
klientely.

V tomto roku sme sa zamerali na modernizaciu vyrobnej linky GD7
pre zefektivnenie produkcie sodikovych vybojok, ¢im sme navysili
jej kapacitu a rozsirili portfdlio linky. Za zdarny mézeme povazovat
aj prechod z tvrdého skla na makkého sklo pri spracovani baniek,
¢o malo pozitivny vplyv na spracovatel'ské viastnosti tohto mékkého
skla.

Tiez sme zagali napifat ciel zefektivnenia vyrobnej linky -
tanierkovac, pricom postupne zvySujeme kapacitu jednotlivych
strojov s dérazom na spravne nastavenie technickych parametrov,
aby v ziadnom pripade neutrpela kvalita produktov.

V priebehu roka sme etapovo rozsirovali aj produkciu v nasej chranenej dielni, ktora vyraznou mierou podporuje
rychlost a efektivnost vyroby divizie Luminaires v Novych Zamkoch tym, Ze dodava viac druhov polotovarov pre
svietidla Luminaires.

To vSetko sa deje za vyraznej podpory Kaizen vzdelavania a projektov SixSigma.

Automobilove ziarovky

Specialty Lighting (SP) divizia v Novych Zamkoch vyraba svetelné
zdroje pre automobilovy priemysel tradi¢nou technoldgiou
s volframovym viaknom so zameranim na signalne ziarovky.

Tieto produkty su povaZzované za ,tradi¢ne® produkty, no su nadalej
nahradzané novymi technoldgiami a to hlavne technoldgiu LED
rieSeni.

V roku 2015 sme pokracovali v nasich aktivitach v optimalizacii
procesov s cielom vylepSenia produktivity a vylepSovani
kvalitativnych ukazovatelov. Nasi inzinieri vyuzivaju najnovsie
metodiky pre vylepSovanie procesov a produktov, ako napriklad 6S,
Kaizen a 3P eventy.

Posledné roky sa intenzivne venujeme implementécii filozofie
riadenia podniku pristupom Lean, kde sa zameriavame na trvalé
zlepSovanie vo vsetkych oblastiach a zamedzovaniu zbyto¢ného
plytvania so zretelom na pridand hodnotu pre zakaznika.




Svietidla

V tomto hospodarskom roku divizia LS (Lighting Solutions)
pokracovala v rozsirovani svojich kapacit a portfélia v podobe
implementacie novych produktov, ako su Compact Monsun 2,

Orca a Lunis 2016. Nasledkom tychto projektov pocet vyrobenych
svietidiel narastol o viac ako 20% v porovnani s minulym
hospodarskym rokom, ¢im sa pozicia OSRAM-u a.s. upevnila. Popri
implementéacii novych projektov divizia LS zacala aj s vystavbou
centra vyskumu a vyvoja.

Hlavnymi piliermi centra vyskumu a vyvoja su:

- konstrukéné oddelenie
- laboratérium

Konstrukéné oddelenie momentalne zamestnava 8 vyskolenych
konstruktérov zameranych na mechanicky dizajn a systémovu
architekturu svietidiel.

V roku 2015 zacala 1. faza vystavby laboratdria, ktora bude
ukoncéena do konca hospodarskeho roka 2016. Laboratérium je uréené na vykonavanie elektrickych a bezpecnostnych
merani na svietidlach.

Vyroba nahradnych dielcov

Vo vyrobe nahradnych dielov sme zaviedli tzv. shop floor management na vSetkych pracoviskach s cielom zlepsit
a sprehladnit tok vyroby.

Na zlepSenie pracovnych procesov a ulahenie prace s naradim
sme zakUpili automatizovanu vydajfiu naradia.

Zacali sme so sériovou vyrobou v oblasti obrabania hlinikovych
profilov, kde sme postupne zvySovali produktivitu az na
10.000 kusov za mesiac.




Vyroba strojov

i s Pocas roka 2015 sme realizovali projekty na rekonstrukciu a modernizaciu vyrobnych

liniek v naSom zavode:

e pre diviziu SP (Specialty Lighting) celkom 3 projekty
e pre diviziu LP (Lamps) 4 projekty

Zvaraci automat pre linku GD7

Pocas hospodarskeho roka 2015 sme vyvijali aktivity s cielom ziskania novych externych projektov, kde sme ziskali
nové objednavky v hodnote niekolko 100.000 € pre spolo¢nosti Siemens a ZKW v automobilovom priemysle.

Siemens

ZKW

Zaujimavostou je nova spolupraca v oblasti OLED pre OSRAM Regensburg.

Skusobné zariadenie




Compliance

Program Compliance podporuje dodrziavanie zakonov a predpisov najma aktivnou prevenciou. Angazovanost OSRAM,
a.s. v tomto smere potvrdzuje aj ¢lenstvo a Ucast na aktivitdch Slovak Compliance Circle.

Dodrziavanie platnych zakonov a vS§eobecne platnych koncernovych predpisov je sucastou firemnej DNA a je
predpokladom pre Uspesné fungovanie spolo¢nosti. Porusenia zakonov o hospodarskej sutazi alebo protikorupénych
zakonov su v rozpore s hodnotami spolocnosti OSRAM. Compliance systém v spolo¢nosti OSRAM je navrhnuty tak,
aby predchadzal moznym poru$eniam, odhaloval pripadné uskuto¢nené porusenia a v pripade potreby zaviedol vhodné
preventivne opatrenia pre buducnost (prevencia — odhalovanie — reakcia). Hlavnymi zlozkami tohto systému su Kédex
spravania pre zamestnancov, tematické Skolenia a cielena komunikacia, hodnotenie rizik a planované previerky.

Compliance skolenia sa vykonavaju najmé ako osobné Skolenia pre novych zamestnancov. Pracovnici v senzitivnych
funkciach musia dodato¢ne absolvovat aj Compliance $kolenia cez web.

V roku 2015 bolo zavedené sledovanie kontaktov s konkurenénymi spolocnostami, ktorého cielom je predovSetkym
zvySit povedomie o pravidlach hospodarskej sutaZze a zabezpecit eliminaciu moznych rizik.

VSetci zamestnanci a aj externi partneri mézu pouzit' elektronicku linku ,, Tell OSRAM* na bezpecné a pripadne
anonymné nahlasenie moznych poruseni na Compliance oddelenie. Compliance oddelenie tieto informacie preveri
a v pripade konkrétnych indikacii vykona interné preSetrenie.

OSRAM, a.s. je od januara 2015 ¢lenom Slovak Compliance Circle — zaujmového zdruZenia spolo¢nosti, ktorého cielom
je zlepSenie podnikatel'skej etiky na Slovensku ako aj presadzovanie funkcie ,compliance® profesie.
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Financné ukazovatele v skratke

Aj ked' spolo¢nost OSRAM, a.s. zaznamenala v hospodarskom roku 2015 medziro€ny pokles trzieb z predaja tovarov,
vlastnych vyrobkov a sluzieb vo vyske 2,67 mil. Eur, bola schopna redukovat priamo Uumerne naklady, ¢im dosiahla
porovnatelnu pridant hodnotu v celkovej vyske 30 mil. Eur, ako v predoslom roku. Osobné naklady vzrastli
medziro€ne o0 2%. V roku 2015 sa spolo¢nosti OSRAM, a.s. podarilo vyrazne posilnit svoju poziciu v ramci zdielaného
poskytovania administrativnych sluzieb a povysila svoju prie€ku na Global Shared Service pre OSRAM zavody v celej
Eurdpe. Nabehové naklady vo vyske vySe 2 mil. Eur boli pred¢tované na matersku spolo€nost. Tato refakturacia tvorila
takmer 82% z celkovej hodnoty vykazanej v kategorii ostatné vynosy z hospodarskej €innosti.

Celkovy vysledok hospodarenia po zdaneni tvori uspokojivé 3 % z celkovych trzieb z tovaru, vlastnych vyrobkov
a sluZieb a predstavuje zarover tradi¢ne stabilny vysledok spolo¢nosti OSRAM a.s.

Vlykaz ziskov a strat

(EUR) 2015 2014 2013
Trzby z predaja tovaru 51 792 350 55 370 550 54 520 971
Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného tovaru 43 831 359 45872 741 44 721 563
Obchodna marza 7 960 991 9 497 809 9 799 408
Vyroba 78 899 102 77 391641 69 685 834
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 78 104 962 77201097 68909 235
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob (64 380) (807 809) 13 851
Aktivacia 858 520 998 353 762 748
Vyrobna spotreba 56 763 508 56 799 970 51 087 608
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 47 461 671 47 255836 40 342 850
Sluzby 9301 837 9544 134 10744 758
Pridana hodnota 30 096 585 30089480 28397 634
Osobné naklady 24 513 370 283929617 22279714
Dane a poplatky 205 210 209 408 410 941
Odpisy dlhodobého nehmotného a dihodobého hmotného investicného majetku 2 364 159 2643187 3674 488
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 461 390 670 669 512 280
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 476 870 908 290 663 359
Tvorba a zuc¢tovanie opravnych poloziek k pohladavkam 22 215 84 137 55 405
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 2 428 409 201 897 750 817
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 605 653 665 108 384 030
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 4798 907 2 522 299 2192794
Vysledok hospodarenia z finan¢énej ¢innosti 179 427 (143 469) (56 007)
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim 4978 334 2 378 830 2136 787
Dan z prijmov z beznej ¢innosti 1316 468 509 371 610 564

- splatna 1368 009 365 370 536 259

- odloZena (51 541) 144 001 74 305
Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie pred zdanenim 4978 334 2378 830 2136 787
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni 3 661 866 1869 459 1526 223

Celkovy majetok spolo¢nosti sa medziroéne zvysil o 2%. Najvyraznejsi podiel na tomto naraste si so sebou nesie
dlhodoby hmotny majetok v celkove vyske takmer 1,6 mil. Eur, €o predstavuje najma rozsiahlu investi¢énu vystavbu
nového moderného skladu. V roku 2015 spolo€nost nevyplacala dividendy. Zaroven bola schopna rychlejSie premenit
svoje pohladavky na peniaze, ¢im si upevnila svoju finanénu poziciu na bankovych U¢toch o viac ako 3 mil. Eur.

95% hospodarskeho vysledku za rok 2014 sa v pripisal v roku 2015 na vrub vlastného imania. Spolo¢nost OSRAM
a.s. mysli na svojich zamestnancov, a preto sa v roku 2015 vedenie rozhodlo dotovat socialny fond az vo vyske
5% z vysledku roku 2014. Bankové Uvery sa znizili o vySe 3 mil. Eur medziro¢ne, €o znadi uz aj v kontexte vyssie
spomenutého, Ze spolo¢nost je v zdravej forme.
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Suvaha

(EUR) 30.9.2015 30.9.2014 30.9.2013
MAJETOK 44 733 987 43 691 580 54 764 398
Neobezny majetok 16 619 740 15031 728 13918 783
Dlhodoby nehmotny majetok 60 406 31723 29 306
Dlhodoby hmotny majetok 15 652 827 14074179 13 055 997
Dlhodoby finanény majetok 906 507 925 826 833 480
Obezny majetok 27 611 430 28 384 308 40 270 752
Zasoby 9890 050 10 483 462 9215 459
Dlhodobé pohladavky 1402 250 1253234 1422 414
Kratkodobé pohladavky 12092 785 15 473 656 13 497 991
Finanéné ucty 4226 345 1173 956 16 134 888
Casové rozligenie 502 817 275544 574 863
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 44 733 987 43 691 580 54 764 398
Vlastné imanie 22 147 103 18 676 427 31787 857
Zakladné imanie 10 696 444 10 696 444 10 696 444
Kapitalové fondy 3304 076 3405 267 3316 156
Fondy zo zisku 2139 289 2139289 2139289
\Wysledok hospodarenia minulych rokov 2345428 565 968 14109 745
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni 3 661 866 1869 459 1526 223
Zavazky 22470 381 24 992 337 22 831 548
Rezervy 8022 163 8725414 8 365 467
Dlhodobé zavazky 309 927 214 514 180 553
Kratkodobé zavazky 10875976 9 689 656 10 560 802
Kratkodobé finan¢né vypomoci

Bankové uvery 3262 315 6 362 753 3724726
Casové rozlisenie 116 503 22816 144 993

Spolo¢nost OSRAM, a.s. dokazala vygenerovat vySe 6 mil. Eur v roku 2015. Najvacsi podiel na tejto nemalej Ciastke malo
efektivne riadenie pracovného kapitalu, pricom spolo¢nost bola schopna znizit' kratkodobé pohladavky o vyse 3 mil. Eur,
zvysit kratkodobé zavazky vo vyske vyse 1,1 mil. Eur a znizit ¢istu hodnotu zasob o vySe 0,5 mil. Eur.

Cash flow

(EUR) 2015 2014
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim danou z prijmov 4 978 334 2 378 830
Nepenazné operacie ovplyviujuce hospodarsky vysledok z beznej ¢innosti 2709 099 2 594 008
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu 2262 647 (4 040 522)
\é;écil%v‘gnrrwg g/tylfplatene dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju (15 000 000)
;/Ié%%vl%.gi ggr;ﬁz prijmov uctovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do inv. 17 886 201 243
Cisté penazné toky z investi¢nej Cinnosti (3990 084) (3656 271)
Cisté penazné toky z finanénej dinnosti

Cisté zvySenie alebo &isté znizenie pefiaznych prostriedkov 6203 814 (17 545 233)
Stav peniaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na zaciatku uctovného obdobia (5188 797) 12 410162
Nerealizované kurzové rozdiely (50 987) (53 726)
Stav pefiaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov na konci uctovného obdobia 964 030 (5188 797)
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Nakup

Rok 2015 v znameni zmien

V roku 2015 doslo k reStrukturalizacii a CiastoCnej obmene ¢lenov nakupného timu. Cielom bolo zefektivnit Cinnost
oddelenia. Jednotlivi nakupcovia boli jednoznacne prideleni k vyrobnym diviziam, o im umoznuje hibsie prenikat do
problematiky danej vyroby.

Ciele v minulom roku boli ako zvy¢ajne zamerané na znizovanie nakladov a produktivitu. Cely tim UspeS$ne pracoval

na projektoch zameranych prave tymto smerom. Efekt Usilia bol pod&iarknuty rozvojom dodavatelského portfdlia.

V tradi¢nej vyrobe iSlo hlavne o rozvoj a upevriovanie vztahov s existujucimi dodavatelmi. Tieto aktivity umozniuju
zefektivnit spolupracu a tiez dodavky materialov do vyroby. V divizii LS (Lighting Solutions) boli aktivity zamerané hlavne
na relokaciu dodavatelov a hladanie novych moznosti v lokalnom prostredi.

Aj v minulom roku €lenovia nakupného timu uzko spolupracovali s ostatnymi oddeleniami vyrobného zavodu
v tzv. ,cross-functional” timoch. Tym sa nakupné oddelenie podielalo na realizacii projektov tykajucich sa zavadzania
novych produktov, resp. aktivit v jednotlivych vyrobnych diviziach.

Vyvoj

V &ase velkych technologickych zmien v sektore osvetlovania a tlaku na nizku nakladovost je nevyhnutné udrziavat
inovativnost nasich produktov. Sledovanie tejto stratégie a navySe pomoc pri udrziavani vysokej kvality, su hlavnymi
cielmi aj vyvojovych oddeleni divizii Specialty lighting (SP) a Lamps (LP). Tieto su suc€astou korporatnych Struktur R & D,
pricom svoju €innost vykonavaju v Novych Zamkoch.

Vyvojové oddelenie divizie SP (Specialty Lighting) v Novych Zamkoch disponuje Sirokymi moznostami technickych
prostriedkov a analytickych metdd. Tento potencial sa vyuziva na zlepSovanie konkurencieschopnosti produktov.
ZlepsSovali sa ich vlastnosti, zvySovala kvalita a boli kvalifikované dalSie nové materidly aby sa udrzala nizka nakladovost.
Ocenili to aj viaceri zakaznici zo segmentu OEM. Nadalej sa zlepSovala kvalita novo vyvinutych ambrovych Ziaroviek
WY16W a tiez signalnych zZiaroviek 24V pre nakladné automobily.

A o

Vyvojové oddelenie divizie Lamps (LP) je pevnou suc¢astou centrdlnych Struktir R & D. RieSi projekty v spolupraci

s oddeleniami v Nemecku, Cine a v USA. Jeho &innost je zamerand na zlepsenie cenovej konkurencieschopnosti
sodikovych a metalhalogenidovych vybojok a zvySovanie ich kvality, tak aby znacka OSRAM bola nadalej volbou €islo
jedna pre nasich zakaznikov. V roku 2015 sa zacal vyvoj retro edicie halogénovych zdrojov ,,1906“. Prebiehal re-design
vybojok radu NAV. Pokrac¢ovalo sa nadalej vo vyvoji vybojok HCI a HQI. Su to zdroje, ktoré sa pouzivaju aj na osvetlenie
$portovych stadiénov po celom svete.
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Personalne aktivity

V obchodnom roku 2015 sme v OSRAM-e Nové Zamky nadviazali na aktivity a programy zahajené v rokoch 2013 a 2014.
Spolo¢nost z hladiska celkového po¢tu zamestnancov dosiahla mierny narast, predovsetkym v administrativnych
oblastiach nasho Centra zdielanych sluzieb. Zaroven, vo vyrobnych prevadzkach bolo nasou prioritou zoptimalizovat
stavy pracovnikov na oddeleniach, ktoré ¢elili poklesu vyroby, najma formou ich preskolenia na iné Useky. Spolo¢nost
OSRAM si s po¢tom zamestnancov 1235 ku koncu hospodarskeho roka aj nadalej udrzuje poziciu najvyznamnejSieho
zamestnavatela v okrese Nové Zamky.

Personalne oddelenie sa zameralo v roku 2015 na Skolenia v technickej sfére. Vo sfére riadenia kvality, logistiky
a vyrobnych technologii sme nastartovali rozvojové aktivity v oblasti rozvoja lidrov. V programe Skoleni Leadership
sme vySkolili vySe 40 majstrov a team lidrov naprie¢ vSetkymi oddeleniami.

V oblasti pripravy a vychovy novych odbornikov v oblasti strojarskej vyroby sme na nasom Stredisku praktického
vyucovania (SPV) pokracovali v nastipenom trende posilfiovania obsadenosti ro¢nikov, a spustili sme prvy ro¢nik
v ramci dualneho vzdelavania. Taktiez sme dokoncili pripravu podmienok pre zameranie Strediska aj na $kolenie

vlastnych zamestnancov pre potreby novej divizie vyroby — montaze svietidiel, tzv. Light Academy.

Spolupraca so Strednou odbornou $kolou technickou v Suranoch pokraéuje uz 19 rokov. Za ten ¢as u nds Uspesne
zmaturovalo vySe 190 ziakov, pricom vysSe 60% z nich stale pracuje u nas.

V oblasti aktivit pre zamestnancov, resp. ich rodinnych prislusnikov sme nadviazali na nastartované aktivity, bud' to
$portového alebo volno&asového charakteru. Vyznamnym podujatim bola oslava 20 rokov OSRAM Nové Zamky.

V aredli kupaliska Strand sa uskutoénilo poduijatie pre zamestnancov a ich rodiny — §portové poduiatia, stitaze, aktivity
pre deti, vystupenie hudobnych kapiel.

Obchodny rok 2015 pokracoval v duchu spoluprace a konstruktivnej diskusie s podnikovou odborovou organizaciou.
Druhym rokom sme spolo&ne pokracovali v ramci kolektivnej zmluvy vy$sSieho stupnia, a zrealizovali individualne mzdové
narasty v januari 2015 a plo$né tarifné navySovanie v aprili 2015. Nadalej sme posilfiovali internd komunikaciu a tiez sme
uskutocnili globalny OSRAM Prieskum spokojnosti zamestnancov, ktory vyustil do realizacie akénych planov a opatreni
pre zlepsSenie komunikacie, vedenia, odmenovania, ¢i pracovného prostredia zamestnancov.
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Zivotné prostredie a bezpe&nost pri praci

Spolo¢nost OSRAM kladie zodpovednost za bezpe¢nost a ochranu zdravia svojich zamestnancov na prvé miesto.
Aj v naSom zavode v Novych Zamkoch sme venovali pozornost otdzkam BOZP ako i ochrany pred poziarmi.

Samostatnou témou pre Usek BOZP bola v obchodnom roku 2014/15 podpora stavebnych aktivit, ktoré boli zahajené pre
vystavbu nového skladovacieho priestoru a navazacich ramp. S vystavbou sa za€alo v marci a do prevadzky boli uvedené
v auguste 2015.

Medzi ostatné priority patrila podpora dobudovania poziarneho schodiska na socidlnej budove (50 tis. €), podpora
transferov vyroby svietidiel z Nemecka v divizii vyroby svietidiel a tiez zavedenie jednotného vizualu v oblasti pracovnych
odevov.

Vysledok aktivity v oblasti starostlivosti o bezpe&nost a ochranu zdravia zamestnancov ilustruje aj pocet 4 registrovanych
pracovnych Urazov, pri€¢om ani jeden z tychto Urazov nebol charakterizovany ako zavazny a bez preukazaného zavinenia
vyrobnymi technolégiami. Pri prepocte na 1000 zamestnancov to &ini pocet 0,4 Urazov, €o predstavuje vyrazny pokles oproti
predchadzajucemu roku.

Tieto pozitivne vysledky boli dosiahnuté tiez z dévodu Cerpania prostriedkov na ochranu zdravia pri praci. Na nakup
osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov bolo vynalozenych vySe 76 tis. €, na technické previerky a kontroly 42 tis. €,
a na preventivnu zdravotnu starostlivost 18 tis. €.

Okrem priamych vynalozenych nakladov su tieto vysledky odrazom systematickej prace a vzdelavania v oblasti BOZP.

Oblast ochrany Zivotného prostredia patri nadalej ku klu¢ovym oblastiam trvalého zlepSovania. V rdmci environmentalnej
politiky hospodarskeho roka 2014/15 boli prioritou Uspory v oblasti prevadzky vyrobnych procesov a budov.

Pri vystavbe skladu boli na vykurovanie vybraté a pouzité plynoveé ziarice (15 ks) ako najefektivnejsia technika z pohladu
Uspory zemného plynu a mnozstva vypustenych emisii do ovzdusia.

V oblasti nakladania s odpadmi vynaloZzila nasa spolo¢nost na zneSkodnenie ostatného odpadu 47 tis. € (bez rezijnych
a mzdovych nakladov), za znehodnotenie nebezpetného odpadu 7 tis. €. Zo zhodnotenia vytriedeného ostatného odpadu
sme ziskali vySe 60 tis. €.

Z hladiska uspory energii a nasledného znizenia emisii CO2 ako dopadu na zivotné prostredie sme sa v roku 2015 venovali
optimalizacii spotreby v oblastiach osvetlenia inStaléciou Uspornych LED svietidiel, znizovaniu spotreby vysokotlakového
vzduchu analyzou unikov na vyrobnych zariadeniach, optimalizaciou prevadzky ventilacnych jednotiek, optimalizaciou
vyroby chladiacej vody a efektivnym riadenim zivotnostnych skusok nasich vyrobkov. Tymito aktivitami sme dosiahli znizenie
spotreby elektrickej energie o0 10 % na urovni celého zavodu oproti roku 2014. Pre rok 2016 sme rozhodnuti pokracovat

v znizovani spotreby elektrickej energie a dosiahnut dalsie znizenie 0 2 % oproti roku 2015.Dal$ou z enviro aktivit pocas
tohto roku bolo vybavenie zasadacich miestnosti vo firme modernymi odpadovymi ko$mi na triedenie papiera a PET flias.

Sme hrdi na to, ze v ramci nasho zavodu v Novych Zamkoch mame vybudované Oddelenie korporatneho EHS, ktoré riadi
procesy EHS a zabezpecuje certifikacné audity vSetkych zavodov OSRAM po svete. V ramci tohto roka sme pre vyrobné
zavody OSRAM vo vsetkych troch globalnych regidonoch zorganizovali workshopy pre zlepSovanie procesov EHS.

Tiez sme pocas obchodného roku prevzali zavazok politiky EHS ,,I care!”, predstaveny korporatnym EHS a tento zavazok
environmentalneho povedomia implementujeme v nasej kazdodennej praxi. Zamestnancov motivujeme aj k podavaniu
zlepSovacich navrhov v oblasti EHS formou zaujimavych cien.

Vo februari 2015 sme otvorili kanceldriu pre administrativne Cinnosti v Nitre. Ta zodpoveda vysokym Standardom bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci, ako aj environmentalnej bezpecnosti. Implementaciou poziadaviek noriem ISO 14001 a OHSAS
18001 aj do tejto prevadzky zabezpeCujeme zlepSovanie procesov, aj ked'ide len o poskytovanie sluzieb vyrobnych zavodov
OSRAM svet.

Zacali sme s rozsiahlou pripravu na recertifikacny audit ISO 14001, ktory nas ¢aka v dalSom obchodnom roku, a ktorym
splnime nas opakuijuci sa ciel byt v zhode s pravnymi a inymi poziadavkami v oblasti EHS.
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OSRAM Excellence 2015

OSRAM Excellence patri od roku 2009 k DNA nasej spolo¢nosti. NaSou hlavnou Ulohou je implementéacia filozofie
Lean, 6 Sigma a kontinudlneho zlepSovania v ramci transformacie podniku na tzv. stihlu spolo¢nost (LEAN company).

Zakladnym kamenom bolo definovanie lokalnej vizie podniku do roku 2020 a zarover dlhodobych cielov na jej
naplnenie. Tieto ciele su podkladom pre kazdoro¢né kaskadovanie a tvorbu ro¢nych cielov na tzv. Hoshin Kanri
workshope.

V ramci roku 2015 sme zrealizovali viac ako 25 Lean workshopov a 15 Six Sigma projektov so zameranim sa na
vyleps$enie celého hodnotového toku réznych produktovych rodin. To malo za nasledok aj zainteresovanie externych
dodavatelov organizovanim Lean workshopov priamo u nich.

Dal$im z délezitych elementov Lean transformacie bolo zainteresovanie véetkych zamestnancov do procesu
neustaleho zlepSovanie formou podavania zlepSovacich navrhov, kde sme zaznamenali vyznamny narast oproti
predchadzajucemu roku.

Intenzivnu Lean transformaciu spolo¢nosti dosahujeme okrem iného rozSirovanim radov zaskolenych expertov,
pravidelnymi Skoleniami novych, ako aj pokro¢ilymi skoleniami su¢asnych zamestnancov.

Vyzvou buduceho roku je Lean transformdacia v administrativnej oblasti.
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QUALITY
FIRST

»Mysliet predovsetkym na kvalitu“ je su€astou nasej kazdodennej prace. Inak to nebolo ani v roku 2015, kedy
oddelenie kvality opét vyraznou mierou prispelo k dosiahnutiu vynikajucich vysledkov spolo¢nosti.

Vyrazné Uspechy sme zaznamenali v oblasti dodavatelskej kvality, ako aj v oblasti kvality vyrobkov a zakaznickej
kvality, kde sme naplnili nase ciele nad o¢akavania.

Kazdodennym zlepSovanim procesov zvysSujeme kvalitu nasich vyrobkov a sluzieb, ¢im plnime aj tie najvyssie
ocCakavania nasich zakaznikov. Jednym z nastrojov monitorovania a neustaleho zlepSovania procesov je aj
vykonavanie internych auditov v nasej spolo¢nosti. V minulom roku sme posilnili rady nasich internych auditorov
0 QMS a EHS auditorov.

Taktiez sme sa vela krat ocitli na strane auditovaného, ¢i uz to bol certifikacny audit v maji, alebo mnozstvo naro¢nych
zakaznickych auditov, ktoré sme zvladli na vybornu.

Vyzdvihnut chceme aj vynikajucu pracu nasich kolegov v roku 2015 v projektovych timoch pri vyvoji novych
produktov vo vSetkych troch diviziach. Zabezpecenim kvality nasich vyrobkov a plnenia zakaznickych poZiadaviek
uz vo faze vyvoja je zédkladom uUspechu pre ,prichod“ novych produktov na trh. Aj vdaka tomu sa stdvame ¢oraz
viac konkurencieschopnejsimi, upevriujeme nase postavenie na trhu a dokazujeme, Ze znacka OSRAM je symbolom
KVALITY.
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E-mail: osram@osram.sk
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