AVEX electronics, s.r.o.
Frajsova 957, 029 57 Oravska Lesna

Oravska Lesna, 10.4.2017



Obsah

| Identifika¢né ddaje , vlastnicke vzt’ahy a konatelia spolocnosti

II. Historia spolo¢nosti

III. Vyroba

IV. Kbvalita

V.  Ludské zdroje

VI. Investicie

VII. Ekonomika

VIII. Humanitné akcie, podporné ¢innosti, sponzoring

IX. Navrh na zi¢tovanie hospodarskeho vysledku - straty za rok 2016

X. Informacia o o¢akavanej hospodarskej a finanénej situacii v roku
2016

XI. Roéna ac¢tovna zavierka 2016

XII. Sprava auditora



I. Identifika¢né udaje, vlastnicke vzt'ahy a konatelia spoloc¢nosti

Obchodné meno: AVEX electronics, s.r.0.
Spolo€nost’ je zapisand v Obchodnom registri Okresného siidu Zilina v oddieli sro, vloZka &.
10737/L.
Sidlo: FlajSovd 957, 029 57 Oravsk4 Lesna
1CO: 36375993
Dei vzniku: 14.11.1997
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Hlavny predmet podnikania: vyroba spotrebnej elektroniky
Statutirny organ: konatel’ Gabriela Bugekova
konatel’ Ing. Jan OrSuliak
Vlastnici: Ing. J4n OrSuliak, Nov4 Dedinka, Sportov4 ul.12
Gabriela Bu¢ekova, Kral'ova pri Senci 813,

Vyska vkladu: EUR 5.312,— - Ing. Jan OrSuliak

EUR 1.328,— - Gabriela Bu¢ekova
Dariové identifikacné ¢islo: 2020130827
Identifikacné ¢islo pre dan: SK2020130827

V priebehu Gétovného obdobia roku 2016 nedoslo k zmene vlastnikov spolo¢nosti
AVEX electronics. 80% vlastnikom spolo¢nosti je zakladatel' spolo¢nosti Ing. Jan OrSuliak
a20% vlastnikom spolo¢nosti je pani Gabriela Bu¢ekova. KonatePmi spoloCnosti si obaja
vlastnici a spolo€nost’ zastupujii a za fiu podpisuji kazdy samostatne.
Nemenné vlastnicke vztahy si zdrukou ekonomickej a finanénej stability a dodrZiavania
zékladnych firemnych principov tvoriacich misiu spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ AVEX electronics m4 dve dcérske spolocnosti - vlastni 100% akcii
spolo¢nosti OTF ORAVA a.s. a 100 % obchodny podiel v spoloénosti AVEX TELEKOM
S.I.0.

II. Histéria spolo¢nosti

Spolo¢nost’ AVEX electronics, s.r.o0. vznikla diia 14.11.1997. Spolo¢nost’ mé 100%
slovenski majetkovii ufast. AVEX sa vramci predmetu d¢innosti zaoberd vyvojom,
konstrukciou, technologickou pripravou a vyrobou elektrotechniky a elektroniky. Konkrétna
$pecializdcia sa odvija predovietkym od strategickych partnerov a ich vyrobkovej orientécie,
ktora je prostrednictvom nich realizovand predov$etkym na eurépskom trhu &i uZ v rdmci
eurépskej tnie alebo mimo EU, ako aj na vychodoeurépskom trhu najmé do Ruskej federdcie
a d’al§ich krajin. Ako je z uvedeného zrejmé Avex sa zameriava v prevaZnej miere na trh
B2B.

Zikladnym predmetom ¢innosti spoloénosti je vyroba elektroniky. Spolo€nost’ ma
k dispozicii 7000 m2 vyrobnych priestorov vo vlastnom vyrobnom aredli v Oravskej Lesne;j.
Z technologického hl'adiska je spolonost’ AVEX vybavend najmodernej$imi zariadeniami na
vyrobu elektroniky, predovietkym automatmi na osadzovanie axidlnych sticiastok (automaty
UNIVERSAL), radidlnych stdiastok (automaty TDK, UNIVERSAL), SMT suciastok -
technolégia povrchovej montdZe SMT (automatické linky FUJI NXT, UNIVERSAL),



automatické optické inSpekéné systémy AOI, SPI (SAKI) avinovymi spajkovacimi
systémami na bezolovnaté a olovnaté (na zdklade Specidlnych poZiadaviek zédkaznikov)
spajkovanie (SOLTEC, ATF a zariadeniami na tzv. selektivne spdjkovanie). Pri Reflow
procesoch vyuZiva vykonné zariadenia na nanéSanie pasty (DEK, MPM). Na bezolovnaté
spajkovanie sa pouZivaji spdjkovacie pece (SOLTEC, ATF) a Reflow pece(Soltec). Linky
ruénej montdZe st vybavené automatickymi poddvaémi, zariadeniami na vnitroobvodové
testovanie (ICT), funkénymi testermi, vysokonapitovymi testermi, deliCkami dosiek a
baliacimi automatmi. V roku 2016 spoloénost’ rozirila technologické vybavenie o lakovacie
zariadenie.

AVEX zaviedla vr. 2014 systém tzv. ,traceability”. Tento systém traceability
umoZiluje sledovatelnost’ aspatnd dohladatelnost’ pouZitého materidlu vo vyrobe.
Traceabilita je zatial’ implementovand na FUJI SMT linkach, kde na zdklade 2D maticovych
kédov je dohladatelnost’ na droveti konkrétneho vyrobku DPS. Na ruénych linkich je
traceabilita zavedend formou tzv. riadenych skladov v ramci informa¢ného systému SAP, kde
prostrednictvom tohto systému je moZnd dohladatelnost pouZitého materidlu na droven
objedndvky. Implementdcia traceability je zdkladnou podmienkou pre certifikdciu podla
noriem pre automobilovy priemysel TS 16949 adodédvky zdravotnickych zariadeni ISO
13485:2003.

AVEX ma zavedeny systém manaZérstva kvality podl'a normy ISO 9001/2000 od roku
2003. AVEX je certifikovana od roku 2007 pre systém manaZérstva environmentalistiky
podla normy ISO 14001 a pre systém bezpeénosti a ochrany zdravia podla normy OHSAS
18001. V roku 2010 bola spolo¢nost’ AVEX electronics recertifikovand podl'a novsich ISO
noriem — ISO 9001:2008, ISO 14001:2009 a OHSAS 18001:2007.  SpoloCnost’ je
certifikovana ddnskou certifikatnou spolo¢nostou DNV,

Vzhladom, k tomu ¥¢ AVEX spolupracuje s vyznamnymi svetovymi spolo¢nost'ami
v oblasti vyroby elektroniky (Panasonic-Vossloh-Schwabe, Samsung, HELIOX) si na
AVEX kladené mimoriadne vysoké poZiadavky na kvalitu vyroby. Dlhoro¢nd spolupraca
s tymito svetovymi vyrobcami elektroniky je dokazom vysokej kvalitativnej, technologickej a
technickej urovne spolo¢nosti AVEX electronics. Spolo¢nost’ si polas svojho
dvadsatroéného pdsobenia v oblasti vyroby elektroniky vybudovala vyznamné postavenie na
slovenskom trhu vyrobcov elektroniky ako i v rdmci V4.

V oktébri 2010 doslo k zmene ndzvu spoloénosti AVEX PRODUCTION na AVEX
electronics. Dovodom zmeny bola potreba vystiZnej§ieho nazvu spolo¢nosti vzhladom
k vyrobnému programu spolo¢nosti, ktorym je vyroba elektroniky.

V roku 2011 spolo¢nost’ zasiahli dopady svetovej hospodérskej a finannej krizy v znaCnom
rozsahu. Tieto sa prejavili ukondenim vyrobnej spoluprdce v jini 2011 pre audiodiviziu
spoloénosti Samsung Slovakia, ktora celd vyrobu presunula do Rumunska.

O nepriaznivej situdcii vo vyrobe elektroniky na Slovensku sved¢i aj fakt, Ze vyroba
elektroniky na Slovensku v roku 2011 poklesla oproti predchddzajiicemu roku o 53%.

Vplyvy globdlnej hospodarskej a finan¢nej krizy a embarg EU voti Ruskej federdcii pdsobili
negativne na vyrobu elektroniky v nasej spolo¢nosti aj v roku 2016. V porovnani s rokom
2015 sa vynosy z hospodarskej ¢innosti v roku 2016 zniZili o 15%. ZniZenie vynosov
z hospodarskej &innosti je hlavne ovplyvilované realizdciou va¢Siny vyrobnych projektov bez
ndkupu materidlu a poklesom vyrobnych zdkaziek.



III. Vyroba

Trzby z vyrobnej ¢innosti za rok 2016 dosiahli tiroveii 6 494 tis. EUR. Z d6évodu
toho, Ze rozhodujuce projekty ( Vossloh, Heliox, Embasys a Udenco) sa realizuji bez ndkupu
zdkladného materidlu vyhodnocuje spolo¢nost AVEX electronics trzby z vyrobnej ¢innosti
pre vietky projekty bez materidlu. TrZzby z vyrobnej ¢innosti bez materidlu boli za rok 2016
vo vySke 1 922 tis. EUR. Oproti predchddzajiicemu t¢tovnému obdobiu sa trzby z vyrobnej
¢innosti bez materidlu zniZili o 16%.

Trzby z vyrobnej ¢innosti bez materialu v tis. EUR
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V roku 2016 sa realizovali vyrobné projekty pre desat’ zdkaznikov s nasledovnym podielom
na trzbach z vyrobnej ¢innosti bez hodnoty materialu:
Panasonic Vossloh-Schwabe Nemecko - 32,00%

SEPM Pol’sko - 29,00%
HELIOX Holandsko - 23,00%
Embasys Bratislava - 9,00%
UDENCO Nitra - 3,10%
Samsung Slovakia Galanta - 0,94%
Repaint Bratislava - 0,18%
LEYARD Presov - 0,14%
CRT Oravska Lesna - 0,11%
VUIJE Trnava - 0,04%
Testery - 0,38%
Opravy - 2,11%

Dlhodobym vyrobnym programom spoloCnosti je vyroba elektronickych
a magnetickych predradnikov pre zdroje svetla a svietidl4 pre fi Panasonic Vossloh-Schwabe
Urbach ( Nemecko). V roku 2016 bolo vyrobenych 502 tis. ks elektronickych predradnikov
a 6 tis. ks magnetickych predradnikov. V porovnani s predchddzajicim ti¢tovnym obdobim je
to pokles o 50%. Obrat pre tito spolo€nost’ dosiahol v roku 2016 vySku 635 tis. EUR vréitane
pomocného materidlu, bez ndkupu zdkladného materidlu. Cisté trzby za pracu boli vo vyske



616 tis. EUR. Podstatni ¢ast materidlu nakupuje fi Vossloh-Schwabe. Objednavanie
materialu a logistika tykajica sa nidkupu materidlu je zabezpecovand v AVEX electronics.
Oproti predchadzajicemu tuétovnému obdobiu sa &isty obrat pre fi Vossloh-Shwabe zniZil
042%. V janudri 2016 doslo k ukon¢eniu vyroby magnetickych predradnikov z dovodu
neefektivnej vyroby. Celkovy pokles vyroby je prirodzeny z dévodu klesajuceho dopytu po
elektronickych a magnetickych predradnikoch. Ndhradou si LED predradniky, ktorych
vyrobu si zabezpecuje fi Vossloh vo vlastnom zévode.

Vyznamnym vyrobnym programom v roku 2016 bola vyroba 905 tis. ks elektronickych
modulov do chladni¢iek pre poPsky Samsung v celkovej hodnote 4 730 tis. EUR. Cisté trzby
za pracu boli vo vyske 557 tis. EUR.

V priebehu roka sa AVEX-u podarilo nabehnit’ hromadnt vyrobu ,,Invertera® do chladnitiek
SEPM stym, e AVEX uZ pokryva 100% poZiadavky SEPM. Hromadni vyroba Main
boardov zatial' viazne na cenovych rokovaniach o ndkupe materidlu a na vybere dodavatela
materialu.

DoleZitym vyrobnym programom v roku 2016 bola vyroba zdrojov pre spotrebni
elektroniku pre fi Heliox (byvaly Philips) Holandsko. V roku 2016 bolo vyrobenych 83 920
ks v celkovej hodnote 596 tis. EUR vritane pomocného materiélu. Cisté tr¥by za pracu boli
vykédzané vo vyske 443 tis. EUR. V porovnani s predchadzajicim d¢tovnym obdobim je to
zniZenie o 18%. Pokles vyroby je zapriineny poklesom dopytu. Spolo¢nost Heliox sa
zaoberd vyvojom elektronickych modulov najmé zdrojov pre spotrebni elektroniku, ktord je
uréend pre velmi narodnych zdkaznikov. Spolo¢nost’ Heliox sa na zéklade medzinirodného
vyberového konania vroku 2013 rozhodla spolu so spolonostami, ktoré si koncovymi
odberatel'mi ( hlavne ddnsky vyrobca spotrebnej elektroniky Bang & Olufsen (B&QO)) pre
partnerskd spoluprdcu pri vyrobe elektroniky a testovacich zariadeni s AVEX electronics.
Projekt sa zatial’ realizuje bez ndkupu zékladného materialu.

Vysok4 spokojnost” spolo¢nosti HELIOX s naSou droviiou kvality vyroby a dodrZiavanim
terminov dod4vok je predpokladom perspektivnej spoluprdce s tym, Ze firma Heliox poZaduje
od AVEX zabezpecovat’ aj nakup materidlu.

Uspesnd realizdcia nového projektu automotive pre spolo&nost’ Embasys Bratislava od
aprila 2016 prispela k zlepSeniu hospoddrskych vysledkov spolo¢nosti AVEX. AVEX
vyrabal ako dodédvatel’ TIR3 ( treti v poradi ) prostrednictvom fi Embasys pre fi Chevalier
Londyn, s tym Ze konednym odberatefom boli automobilky TESLA-USA, Masserati a Aston-
Martin. V roku 2016 bolo vyrobenych 127 877 ks elektronickych modulov v celkovej
hodnote 227 tis. EUR. Cisté tr¥by za pracu boli vo vyske 174 tis. EUR. Projekt bol
realizovany bez ndkupu zdkladného materidlu. Ku koncu roka 2016 doslo k preruSeniu vyroby
z ddvodu stidnych sporov medzi fi Embasys a kone¢nym odberatelom anglickou fi Chevalier.
V dosledku Goho bola fi Embasys vyradend z doddvatel'ského retazca atak AVEX bude
v pozicii dodévatefa TIR2 pokradovat’ vo vyrobe vr. 2017, to znamend prostrednictvom fi
Chevalier pre horeuvedené automobilky.

Perspektivne sa vyvijajiicim projektom bola vyroba LED panelov pre spolo¢nost’
Udenco Nitra. V roku 2016 bolo vyrobenych 165 441 ks v hodnote bez materidlu 58 tis. EUR.
Celd produkcia je urfend pre franciizsku spoloénost DIETAL. Oproti predchddzajicemu
ic¢tovnému obdobiu je to viac ako 9-nasobny nérast.



V januéri 2016 bola ukonéend vyroba main boardov pre TV diviziu spolo¢nosti
Samsung electronics Slovakia (SESK) Galanta. Bolo vyrobenych 17433 ks main boardov
v celkovej hodnote 227 tis. EUR. Cisté trzby boli vo vyske 18 tis. EUR.

Vyznamnd poloZku trzieb tvoria opravy elektronickych modulov, ktoré boli
vykonané v roku 2016 pre fi Vossloh, Heliox, pol'sky Samsung a Udenco v hodnote za pracu
vo vySke 41 tis. EUR.

V roku 2016 bolo vyrobenych 8 testerov pre fi HELIOX a Udenco v hodnote za
pracu 7.291,— EUR.

Vyroba elektronickych modulov pre fi Leyard PreSov, Repaint
Bratislava, CRT Oravskd Lesnd a VUJE Trnava bola vroku 2016 v celkovej vyske aj
s ndkupom materidlu 12.530,— EUR, &o predstavovalo 165 ks. Cisté tr¥by boli vo vyske
8.483,— EUR. Realizécia aj takto malych projektov mdZe v buddcnosti pre nis znamenat’
projektoch preukdzat’ naSe technicko-technologické schopnosti pri vyrobe elektroniky
a vysoku troveii kvality produkcie. Je to dobra prileZitost’ na nasu prezenticiu.

Vzhl'adom k tomu, Ze v podmienkach SR dochddza zroka na rok k neustdlemu
zvySovaniu vstupnych nédkladov, najmd mzdovych ndkladov, spolo¢nost AVEX postupne
meni svoju obchodnu stratégiu z ndkladovej na stratégiu odliSnosti (diferenciicie), ktora je
zaloZend hlavne na modernych technolégidch a znalostiach na zdklade ktorych je schopnd
plnit’ aj tie najniro¢nejSie poZiadavky naSich zdkaznikov na kvalitu. Komoditne sa bude
spolo¢nost’ AVEX orientovat’ najmi na vyrobu: - automotiv ( autoelektronika )

- LED svetelnych zdrojov, ( LED panelov —
stripov, LED riadiacich jednotiek -
driverov)

Podmienkou je certifikdcia AVEX na normu IATF 16949:2016.



Trzby z vyrobnej ¢innosti rok 2016
podla odberatefov bez materialu

B Vossloh Elektronik BYossloh HID O Vossloh Magnetik
OVossloh Magnetik LTL BVUJE OLEYARD
@ SEPM @ SESK Galanta @ Opravy
aHELIOX BEMBASYS BCRT
O Repaint Bratislava QTestery OUdenco
Obrat

Odberatel v EUR

Vossloh Elektronik 560731

Vossloh HID 52189

Vossloh Magnetik 309

Vossloh Magnetik

LTL 2934

VUJE 566

LEYARD 2523

SEPM 556620

SESK Galanta 18086

Opravy 40379

HELIOX 442662

EMBASYS 173646

CRT 2018

Repaint Bratislava 3376

Testery 7291

Udenco 57819

Spolu: 1921149




Celkovy objem produkcie bol v roku 2016 1 875 tis.. kusov hotovych vyrobkov
v celkovej hodnote vo vyske 1921 tis. EUR bez materiélu.

Napriek poklesu vyroby oproti predchddzajicemu détovnému obdobiu 2015 si
spoloCnost” AVEX electronics stéle udrZiava svoju konkurencieschopnost’ na trhu vyrobcov
elektroniky najmi vysokou kvalitou vyroby a vdaka pomerne nizkym nédkladom, ktoré je
schopnd dosiahnut’ najmodernej§imi technologicko-vyrobnymi zariadeniami a vspornymi
opatreniami.

IV. Kbvalita

Dlhodobym ciel'om naSej spoloCnosti je zabezpeenie vysokej trovne kvality
vyrobného procesu, ktord v ploej miere ovplyviiuje spokojnost’ nasho zdkaznika.

Vzhladom, ktomu Ze AVEX electronics spolupracuje s vyznamnymi svetovymi
spoloCnostami v oblasti vyroby elektroniky (Panasonic-Vossloh-Schwabe, Samsung,
Heliox,Udenco) si na AVEX electronics kladené mimoriadne vysoké poZiadavky na kvalitu
vyroby. Napriek tomu, 7e AVEX electronics bola v m4ji 2003 certifikovand nemeckou
auditorskou spolo¢nostou VDE Offenbach a ziskala certifikat kvality podFa ISO 9001/2000
»Engineering and production of electro-technical units and devices®, kaZdoroéne vykondvaju
obchodni partneri tzv. zdkaznicke audity kvality. Vysledky tychto zdkaznickych auditov
zaruCuji obchodnym partnerom poZadovand kvalitu vyroby vo vietkych fazach vyrobného
procesu na svetovej urovni.

Od juna 2007 je spolo¢nost AVEX electronics certifikovand podfa normy ISO 14000 (
Systém environmentdlneho manaZérstva) a normy OHSAS 18000 ( Systém manaZmentu
bezpeCnosti a ochrany zdravia pri préaci). Certifikdciu vykonala nemeckd certifikovand
auditorsk4 spolo¢nost’ VDE Offenbach.

V roku 2016 bola spolo¢nost’ AVEX electronics recertifikovand podl'a novsich ISO noriem —
ISO 9001:2008, ISO 14001:2009 a OHSAS 18001:2007. Recertifikdciu vykonala spolo&nost’
DNV GL Business Assurance Slovakia s.r.o. Bratislava.

Systém fungovania kvality je neustdle preverovany prostrednictvom internych a centrdlnych
ukazovatelov kvality, internych auditov, plnenia cielov kvality a dodrZiavanim politiky
kvality.

O vysokej trovni kvality vyroby v spolo¢nosti AVEX electronics sved&i 11 externych
auditov vykonanych vroku 2016 ( 1 recertifikaény audit, 2 zdkaznicke audity a 8
certifikaénych vyrobkovych auditov), bez zistenia zdvaznych nedostatkov.

V.  Dudské zdroje

LCudské zdroje v spolo¢nosti AVEX predstavuji jeden zo zédkladnych zdrojov spolodnosti.
Vzdelani, stabilni a kvalitni zamestnanci sd zarukou tspe¥ného fungovania a rozvoja nasej
spoloCnosti. ZvySovanie vzdelanosti, odbornosti a prehlbovanie zru¢nosti naSich
zamestnancov  zabezpeCujeme rdznymi vzdeldvacimi aktivitami, $koleniami a kurzami.
SnaZime sa o neustdly rast profesionality aupeviiovanie etiky naSich zamestnancov.
Spolo¢nost’ AVEX uskuto¢nila v roku 2016 46 Skoleni v celkovej hodnote EUR 4.010,—.



V roku 2016 pracovalo v nasej spolo¢nosti spolu s deérskymi spolo¢nostami v priemere 137
zamestnancov. Oproti predchddzajicemu tétovnému obdobiu je to pokles o 13%.

Struktira zamestnancov za rok 2016
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Pre pracovnikov spolo¢nosti AVEX electronics je v rdmci socidlneho programu zabezpeCena
nadstandardnd zdravotnd starostlivost’ s MUDr. Jdnom Moravcom v ambulancii v Oravskom
Podzamku.

Spoloénost’ zabezpeuje dopravu zamestnancov, pripadne poskytuje finanény prispevok na
dopravu do zamestnania zamestnancom zo vzdialenej§ich obci aobci bez autobusového
spojenia do Oravskej Lesne;.

VI. Investicie

Celkové investi¢né vydavky za rok 2016 boli vo vySke 96 tis. EUR.

Financovanie tychto investicii bolo realizované z vlastnych zdrojov. Investicie boli zamerané
na ndkup lakovacieho stroja, deli¢ky DPS, poéitatovej techniky, kanceldrskej techniky a na
dokoncenie dazd’ovej kanalizicie.

VII. Ekonomika

AVEX electronics, s.r.o. vykdzala v riadnej Gctovnej zavierke k 31.12.2016 hospodarsky
vysledok pred zdanenim — stratu vo vyS§ke — 542 tis. EUR. Na tvorbe tohto hospodédrskeho
vysledku sa zucastnil kapitdl v podobe ndkladov v celkovej sume 7 237 tis. EUR, ktory
vyprodukoval vynosy v Ghrnnej sume 6 695 tis. EUR. Na 1 000 EUR vynosov tak bolo treba
vynaloZit 1081 EUR Kkapitdlu. Za takychto podmienok sa potom hospodirsky vysledok
formoval takto:
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Niklady

Uttovi skupina | Nikladova skupina tis. EUR
50 Spotrebné nékupy 4 709
51 Sluzby 317
52 Osobné ndklady 1424
53 Dane a poplatky 8
54 Iné prevddzkové ndklady 45
55 Odpisy, tvorba rezerv, opravné poloZky 711
56 Finan¢né ndklady 23
Spolu 7 237
V{nosy

Uttova skupina | Vinosova skupina tis. EUR
60 Trzby za vlastné vykony 6 595
61 Zmena stavu zdsob 36
62 Aktivacia 1
64 Iné vynosy z HC 63
66 Vynosy z finan¢nej ¢innosti 0
Spolu 6 695

Celkovy vysledok hospodérenia za Gétovné obdobie 2016 po pripocitani dani z prijmov je
uctovni strata vo vyske — 521 tis. EUR.

V porovnani s predchddzajicim ti¢tovnym obdobim doslo k zniZeniu straty.

Na vykézanu stratu malo rozhodujici vplyv:

Priamy dopad sankcii EU vo& Ruskej federdcii, kde sme stratili dva velké
medzindrodne vysitaZené projekty:

- vyroba riadiacej elektroniky pre Zelezni¢né lokomotivy ( nakipeny material )

- mobilné jednotky na kamidny pre ruské dial’nice,

ktorych dopad na ekonomiku AVEX bol vel'mi vyznamny ( 60-65%).

Nepriamy dopad sankcii EU vogi Ruskej federicii. Strata ruskych trhov na projektoch
Samsung Galanta a Panasonic Vossloh-Schwabe. ZniZenie pldnovaného objemu
vyroby.

Pomaly rozbeh novych vyrobnych projektov (projekt SEPM — vyroba inverterov a
mainov, Udenco — vyroba LED stripov )

ZniZenie vyroby pre fi Heliox zapri¢ineny poklesom dopytu zdkaznikov Heliox.
Ukoncenie vyroby main boardov do TVP pre Samsung Galanta.

PreruSenie vyroby automotive pre spolo¢nost” Embasys Bratislava z dévodu sudnych
sporov medzi fi Embasys a kone¢nym odberatel'om anglickou fi Chevalier.

Uttovnii z4vierku spolotnosti AVEX electronics k 31.12.2016 overil auditor Doc.Ing. Jilius
Nagy, PhD licencia SKAu 0015. Podla nidzoru auditora i¢tovnd zdvierka vyjadruje verne vo
vSetkych vyznamnych sivislostiach finanénd situdciu spolo¢nosti k 31.12.2016 a vysledky jej
hospodérenia za rok, ktory sa skon€il k uvedenému datumu v siilade so slovenskym zdkonom
o uctovnictve.
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Celkové vyhodnotenie hospodarskych a finan¢énych ukazovatelov :

Prehfad hospodarskych a finanénych ukazovatelfov

rok 2014 | rok 2015

Objem vyroby v tis. EUR

Trzby z vyrobnej ¢innosti bez materidlu v tis. EUR

Vynosy celkové v tis.EUR

Naklady celkové v tis.EUR

Hospodarsky vysiedok v tis. EUR

Investicie celkové v tis. EUR

Materidlové naklady v tis. EUR

Naklady na energie v tis. EUR

Mzdové naklady vratane poistného v tis. EUR

Odpisy IM v tis. EUR

Priemerny poéet prac. (konsolid. s dvomi dcérskymi spoloén.)
Produktivita prace na 1 EUR mzdov.prostr. (z ¢istych trzieb)

Vyhodnotenie
- plnenie,
Skutoénost' |Limit neplnenie

a) Ukazovatele likvidity

- likvidita I. stupria 0,02 0,90

- likvidita Il. stupfia 1,35 1,00

- likvidita Ill. stupiia 2,12 2,50
b) Ukazovatele aktivity

- doba obratu zasob 16 20

- doba inkasa kratkodobych pohfadavok z obch.styku 47 30

- obrat stalych aktiv 2,2 2,5

- obrat aktiv 1,5 1,5
c) Ukazovatele finan¢énej Struktiry (zadlZzenosti)

- celkova zadlZzenost’ 45% 40%

- koeficient samofinancovania 54% 60%

- tiverova zadiZenost' 20% 20%

- urokové krytie 0] 10
d) Ukazovatele rentability

- rentabilita trzieb 0% 5%

- rentabilita celkového kapitdlu 0% 10%
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I. Zékladné ukazovatele o hospoddreni

Spolo¢nost AVEX electronics zaznamenala vroku 2016 zhorSenie v zdkladnych
ukazovatel'och o hospoddreni oproti predchadzajicemu étovnému obdobiu najmi
v rozhodujiicom ukazovateli TrZzby z vyrobnej €innosti bez materidlu. Napriek tspore v
mzdovych ndkladoch a ndkladoch na energie do$lo k vykazaniu straty vo vySke EUR 521 tis.

DIhé casové obdobie na rozbeh novych vyrobnych projektov a hospodarske sankcie
EU voéi Ruskej federécii vyrazne ovplyvnili hospodarenie spolo¢nosti AVEX aj v roku 2016.
Ddlezitym prvkom eliminécie uvedenej straty je nevydavkova nikladova polozka ,,odpisy” vo
vySke 711 tis. EUR. Z toho vyplyva schopnost’ spolo¢nosti AVEX kryt svoje bezné vydavky
a zaroveil neschopnost’ spolo¢nosti tvorit’ vlastné zdroje na nové investicie.

PoCas celého roka spolo¢nost AVEX sustredila vSetky svoje sily na zdsadnd
reStrukturaliziciu portfélia zdkaznikov s cielom eliminécie rizik v buddcnosti. Vytvorené st
vSetky predpoklady k postupnej konsolidécii spolo¢nosti.

ZhorSenie hospodérskych vysledkov sa prejavilo aj v dosiahnutej drovni ukazovatela
Produktivita price na 1, EUR vyplatenych mzdovych prostriedkov, ktory vykazal pokles
0 7% v porovnani s predchddzajiicim obdobim.

Z d6vodu néro¢nej pripravy novych projektov bolo nutné zamestndvat’ viac pracovnikov ako
si vyZadovala priama vyroba v roku 2016, ¢o malo vplyv na vysku ukazovatel'a Produktivita
price.  Negativne na ukazovatel pdsobi aj kazdoroéné zvySovanie miezd, ktoré zatial
spolo¢nost’” AVEX electronics nedokdZe vykryt nédrastom trZieb a zvy$ovanim produktivity
priace. Narast trZieb je ovplyviiovany pomalou realizdciou novych vyrobnych projektov
s vySSou pridanou hodnotou.

Tento nepriaznivy vyvoj budeme v nasledujicich obdobiach eliminovat’ realiziciou projektov
s vysokou pridanou hodnotou a vyuZivanim naSich technicko-technologickych prednosti —
konkurenénych vyhod.

Produktivita prace na 1,-- EUR vyplatenych mzdovych prostriedkov:

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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II. Finan¢n4 analyza

Ukazovatele likvidity nedosahuji optimdlnu troven. Napriek tomu spolo¢nost’” nemala
v priebehu roka 2016 problémy s uhrddzanim svojich zdvidzkov.

K zvladnutiu v€asného uhrddzania zdvizkov spolo€nost AVEX electronics vyuZivala jeden
kontokorentny tver poskytnuty VUB bankou vo vyske 1000 tis. EUR. Jeho &rpanie
k 31.12.2016 bolo vykdzané vo vyske EUR 746 tis.

Spolo¢nost AVEX mi od VUB banky poskytnuty investiény tver, ktorého zostatok
k 31.12.2016 bol vo vyske 210 tis. EUR.

Ukazovatele aktivity mierne presahuji pldnované limity najmi v ukazovateli ,,Doba inkasa
kratkodobych pohl'addvok z obchodného styku“. Neplnenie tohto ukazovatel'a je spdsobené
nedodrZiavanim lehoty splatnosti nasich pohl'addvok nas$imi zdkaznfkmi.

Neplnenie optimdlneho limitu pri ukazovateli Obrat stidlych aktiv je zapri¢inené niZ¥imi
trZbami z dovodu realizécie projektov bez ndkupu materiélu.

Ukazovatele finanCnej Struktiry ( zadlZenosti) vykazuji zhorSenie trovne celkovej
zadlZenosti spolo¢nosti, nakolko oproti predchiadzajicemu tétovnému obdobiu doslo
k zvy3eniu tverovej zadlZenosti a k zniZeniu koeficienta samofinancovania.

Z ddvodu vykazanej straty ukazovatele rentability st nulové.

Hospodérske vysledky avysledky finanénej analyzy preukazuji pretrvavajici vplyv
nedostatku vyrobnych zdkaziek. UdrZanie hospodarskeho rastu a rozvoja spolo¢nosti AVEX
electronics bude aj nad’alej v plnej miere zdvisiet' od vyvoja na svetovom trhu elektroniky
aod schopnosti spoloCnosti AVEX electronics ziskat' a realizovat’ ¢o najrychlejSie nové
vyrobné projekty.

VIII. Humanitné akcie, podporné ¢innosti, sponzoring

Filantropické sprdvanie spolo¢nosti AVEX electronics vedie kaZzdoro¢ne k aktivnej
podpore tretich os6b za ucelom dosiahnutia vy3$Sej kvality Zivota jednotlivca a spoloénosti
ana podporu verejnoprospe$nych aktivit. Filantropickd stratégia spolo¢nosti AVEX
electronics je zamerand na konkrétne oblasti podpory ato Sportu afolkléru. Spolo¢nost
vyuZiva priamu finanénd podporu, ktor4 je najefektivnejsou formou podpory.

V roku 2016 finan¢nd podpora doleuvedenych prijimatelov predstavovala celkovi vysku
EUR 3.145,-.

Jednotlivé finanéné podpory:

TJ Oravska Lesna — 2.000,—

Subor Fl'aj§ovan Oravska Lesnd - EUR 600,—

OU Oravska Lesni ( Reprezentaény ples - televizor) — EUR 345,—

¢Rko — Hnutie krestanskych spoloenstiev deti, izemie Orava-Liptov ( 21.eRko tdbor) -
EUR 200,-.

Spolo¢nost’ AVEX electronics realizuje aj nepefiazné darcovstvo ato formou poskytovania
inventdru na rozne kultirno-spologenské podujatia v obci Oravska Lesna.

Za tito ¢innost’ udelila SOPK za rok 2016 spoloénosti AVEX ocenenie ,, Zlaty vavrin umenia
a kompetencii®.
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IX. Navrh na zGétovanie hospodarskeho vysledku — straty za rok 2016

Hospodarsky vysledok spoloénosti za rok 2016 — stratu vo vyske — 521 tis. EUR
navrhujem zictovat’ na et 429 — Neuhraden strata minulych rokov.

X. Informacia o ofakavanej hospodarskej a finan¢nej situdcii v roku 2017

Spolo¢nost AVEX electronics pldnuje vroku 2017 vyrobu elektronickych modulov do
autoradii pre Panasonic Pardubice ako dodédvatel TIR2 ( ktorych koncovym odberatel'om je fi
Daimler Benz), vyrobu avyvoj elektronickych modulov do bielej techniky pre pol'sky
Samsung, vyrobu elektronickych predradnikov svetelnych zdrojov pre spolo¢nost’ Panasonic
Vossloh-Schwabe Urbach, Nemecko, vyrobu zdrojov pre spotrebnu elektroniku a testovacich
zariadeni pre fi Heliox Holandsko, vyrobu LED panelov pre Udenco Nitra a vyrobu
elektronickych modulov pre Chevalier Londyn ako dodédvatel’ TIR2 ( ktorych koncovym
odberatel'om st fi TESLA, Aston Martin a Masserati), Repaint Bratislava, CRT Oravskd
Lesnd, VUJE Trnava. V plane si zahrnuté opravy avyroba testerov pre niektorych
zdkaznikov.

Hlavnym vyrobnym programom vroku 2017 bude vyroba elektronickych modulov do
autoradii Mercedes pre spolo¢nost’ Panasonic Pardubice. Sériovd vyroba za¢ne od juna 2017.
V pléne na tento rok je vyroba 366 tis. ks elektronickych modulov v celkovej hodnote 956 tis.
EUR. Projekt sa bude doc¢asne realizovat’ v roku 2017 bez ndkupu z4dkladného materidlu.

Vyznamnym vyrobnym programom v roku 2017 je vyroba 1179 tis. ks elektronickych
modulov pre polsky Samsung v celkovej hodnote 6 854 tis. EUR. Projekt sa realizuje
s priamym ndkupom materiélu od fi ABCO Galanta.

Spolo¢nost’ AVEX pokryva celd potrebu vyroby , Invertera“ do chladni¢iek SEPM. Vyroba
celej potreby ,, Main Board“ viazne na rokovaniach o cendch materiélu.

Spoloénost’ AVEX electronics pldnuje d’alej vyrobit’ v roku 2016 501 tis. ks elektronickych
predradnikov v celkovej hodnote 630 tis. EUR pre spolo¢nost’ Panasonic Vossloh-Schwabe.
Projekt sa realizuje bez ndkupu zdkladného materidlu.

Vyrobu zdrojov pre spotrebnii elektroniku pre holandski fi Heliox planujeme v celkovej
hodnote 349 tis.EUR &o predstavuje cca 57 tis. ks zdrojov. Projekt sa realizuje zatial' bez

nikupu zdkladného materidlu.

Vyroba LED panelov pre spolonost Udenco je v pline zahrnutd vo vyske 248 tis. ks
v celkovej hodnote 120 tis. EUR. Projekt sa realizuje bez ndkupu zdkladného materidlu.

Ostatné projekty su planované vo vySke 150 tis. EUR
Vyroba testerov a opravy je zahrnutd v pldne vo vySke 30 tis. EUR.

Celkova pldnovand vyska trZzieb z vyrobnej ¢innosti v roku 2017 je vo vySke 9 089 tis. EUR.
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Cisté trzby z vyrobnej ¢innosti bez materidlu st planované vo vyske 2 876 tis. EUR.

Spoloc¢nost’ AVEX plédnuje v roku 2017 dosiahnut’ hospodérsky vysledok — zisk vo vyske 82
tis. EUR. Dosiahnutie zisku vroku 2017 je vysledkom tspeS$ne pokracujiceho procesu
reStrukturalizicie portfélia zdkaznikov. Tento proces bude pokralovat’ aj vroku 2017
a spolo¢nost’ sa bude zameriavat’ na projekty s vy$§ou pridanou hodnotou.

Priaznivo mé6Ze na hospodérenie spolo¢nosti AVEX v roku 2017 vplyvat’ aj realizdcia novych
vyrobnych projektov, v ktorych je spoloénost AVEX vo vyberovom konani a ktoré budid
rozhodnuté v najbliz§om obdobi:

- Vyroba Power blockov do autoradif pre spoloénost’ Panasonic Pardubice.

- Vyroba LED stripov pre OSRAM Nové Zamky.

AVEX electronics pldnuje v roku 2017 investi¢né akcie zamerané na:
- dokipenie d’alsich §pecidlnych technoldgii potrebnych pri realizdcii novych projektov
hlavne Panasonic Pardubice
(rontgen, 3D AOI FUJI NXT moduly, $pecialne istiace zariadenia na DPS,
Specidlna fréza),
- realiz4ciu certifikdcie spolo¢nosti na normu IATF 16949:2016 vyZadovani pre
vyrobu automotive.

Celkové pldnované investicie v roku 2017 st vo vyske cca 550 tis.. EUR.

AVEX electronics aj v roku 2017 vyvinie maximdalne usilie v marketingovej oblasti za ti¢elom
ziskania d’al§ich novych vyrobnych partnerstiev.

AVEX electronics ocakdava vroku 2017 zlepSenie ekonomickej a finan¢nej stability

a udrzanie si konkurencieschopnosti v oblasti vyroby elektroniky s cielom ziskania d’al’Sich
novych vyrobnych zakaziek.

Gabriela Budekova, konatel’ spolo¢nosti

Ooicle,!
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