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PRÍHOVOR 
GENERÁLNEHO RIADITEĽA

Vážené dámy, vážení páni, vážení akcionári, kolegovia, 
zamestnanci

Pri hodnotení roku 2016 z pohľadu Slovenskej Grafi e a.s. 

môžeme konštatovať, že napriek všetkým rizikám, ktoré 

sme očakávali pre rok 2016 sa nám podarilo splniť všetky 

plánované ukazovatele – tržby z predaja vlastných výrob-

kov a služieb, potlačené množstvo papiera, hospodársky 

výsledok.

Produktové portfólio zostalo v roku 2016 v porovnaní 

s rokom 2015 v zásade nezmenené - podiel časopiseckej 

produkcie dosiahol 27% a podiel letákovej a katalógo-

vej produkcie dosiahol 73%. Z pohľadu budúceho vývoja 

Slovenskej Grafi e a.s. a nášho technologického vybavenia 

by bolo výhodné, keby sa táto produktová skladba výrazne 

nemenila. Súčasná situácia na trhu však potvrdzuje trend 

z posledných 3 až 5 rokov o stúpajúcom dopyte v letákovej 

produkcii a tejto situácii sa budeme musieť prispôsobiť. 

Export dosiahol 64% podiel a primárnym exportným teri-

tóriom zostali v zásade naši geografi ckí susedia v stredo-

európskom priestore. Dlhodobo vyrovnaný podiel exportu 

nás oprávňuje konštatovať, že dokážeme spoločným úsilím 

všetkých pracovníkov Slovenskej Grafi e a.s. spĺňať z roka 

na rok prísnejšie kritériá a požiadavky našich odberateľov, 

vrátane každoročného obhájenia certifi kátov ISO 9001, 

ISO 14001, BS OHSAS 18 001, ISO 27 001, EU Ecolabel a FSC 

certifi kát.
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Novinkou v roku 2016 bola požiadavka zo strany našich 

odberateľov, aby sme im vedeli predložiť auditované údaje 

o uhlíkovej stope Slovenskej Grafi e a.s. a opatrenia na jej 

znižovanie. Týmto sa aj v oblasti ochrany životného prostre-

dia dostávame na úroveň porovnateľnú s najlepšími poly-

grafi ckými spoločnosťami v západnej Európe.

Záverom by som sa chcel poďakovať všetkým spolupra-

covníkom za ich odvedenú prácu a vyjadriť presvedčenie, 

že spoločným úsilím budeme naďalej posúvať Slovenskú 

Grafi u k úspešnej polygrafi ckej spoločnosti v stredoeuróp-

skom priestore.

Ing. Rudolf Rosskopf

generálny riaditeľ



SPRÁVA O PODNIKATEĽSKEJ 
ČINNOSTI SPOLOČNOSTI

VÝVOJ OBCHODU V ROKU 2016

Rok 2016 potvrdil trend posledných rokov na polygrafi c-

kom trhu. Naďalej pokračoval pokles tlačených nákladov 

periodicky vydávaných časopisov, a to v segmente týžden-

níkov, mesačníkov aj občasníkov. Niektoré tituly bojujúce 

s nízkym predajom museli odísť z trhu. 

V segmente produktov pre obchodné reťazce sme síce 

nezaznamenali pokles tlačených nákladov, ale výrazným 

spôsobom sa prejavila snaha o znižovanie fi nančných 

nákladov, a to hlavne znižovaním gramáže potlačeného 

papiera, čo sa čiastočne prejavilo aj v poklese potlačených 

ton papiera za rok 2016 a v miernom poklese tržieb za pre-

daj vlastných výrobkov a služieb. 

Konkurenčný boj medzi jednotlivými tlačiarňami priniesol 

so sebou naďalej narastajúci tlak na ceny polygrafi ckých 

prác, čo má za následok viacero krachov polygrafi ckých 

spoločností naprieč Európou (Polestar vo Veľkej Británii, 

Rockson vo Francúzsku) alebo zvýšené aktivity smerujúce 

k spájaniu rôznych subjektov do väčších celkov (začlenenie 

maďarskej tlačiarne I PRESS do štruktúr skupiny EDS alebo 

ohlasované začlenenie skupiny Roto Smeets do skupiny 

CirclePrinters Holding). 

PROGNÓZA NA ROK 2017

S novým rokom vždy prichádzajú aj nové výzvy a zároveň aj 

problémy, ktorým budeme musieť čeliť:

1. Globálne celoeurópske oblasti: 

● pokračujúca imigračná kríza s diskusiami o zmene 

fungovania Schengenského priestoru,

● pokračujúce proti ruské sankcie a zamrznutý konfl ikt 

na Ukrajine, 

● vývoj vo Francúzsku a v Nemecku po celoštátnych 

voľbách,

● nepredvídateľnosť cien komodít – ropa, plyn, elektrina, 

papier, farby.
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2. Oblasti týkajúce sa printovej komunikácie ako celku: 

● konsolidácia samotného polygrafi ckého priemyslu 

vznikaním stále väčších celkov s celoeurópskou 

pôsobnosťou,

● pretrvávajúci tlak na znižovanie nákladov zo strany 

našich zákazníkov. 

3. Oblasti týkajúce sa primárne Slovenska:

● pretrvávajúci a zhoršujúci sa stav na trhu s pracovnou 

silou, 

● ohlasovaný prechod obchodného reťazca Kaufl and 

s celou produkciou letákov do heatsetovej technológie.

FINANČNÁ SPRÁVA ZA ROK 2016

Slovenská Grafi a dosiahla za rok 2016 tržby z predaja vlast-

ných výrobkov a služieb 78 170 438 €, čo predstavuje me- 

dziročný pokles o 1,4 percent. Výkony merané ukazova-

teľom realizovanej čistej výroby tvorili 33,26 percenta z tohto 

objemu a dosiahli 26 003 079 €, čo je medziročný nárast 

o 7,2 percent. Pri tejto produkcii bolo potlačených 81 541 

ton papiera, čo je o 1,9 percent menej ako v predchádza-

júcom roku.

Za účtovné obdobie roku 2016 vykázala spoločnosť 

výsledok hospodárenia pred zdanením 1 165 578 € a po 

zdanení vo výške 924 637 €, čo predstavuje medziročný 

pokles zisku po zdanení o 20,4 percent. Zisk pred úrokmi, 

daňami a odpismi, ukazovateľ EBITDA, predstavuje sumu 

5,7 mil. €, čo je medziročné zníženie o 6,3 percent.

Priebežne dosahované pozitívne výsledky spoločnosti 

potvrdzujú pozitívny dopad realizovanej investičnej straté-

gie a refl ektujú veľmi dobré produktívne využitie nových 

ťažiskových tlačových technológií, ktoré sa podarilo 

obchodne naplniť spoluprácou s významnými renomova-

nými obchodnými partnermi. 

V sortimentnom členení tržieb z predaja vlastných výrob-

kov a služieb pripadalo 27 percent celkovej dosiahnutej 

produkcie na časopiseckú výrobu, čo je 21 245 746 €. Ostat-

né tlačoviny tvorili 73 percent s objemom 56 893 681 €. 

Zatiaľ čo predaj časopisov zaznamenal medziročne nárast 

o 9 percent, tržby za ostatné tlačoviny medziročne poklesli 

o 4,9 percent.

Majoritná časť produkcie bola realizovaná pre zahranič-

ných odberateľov. 

Export za rok 2016 dosiahol 49 865 058 € (64%).

Slovenská Grafi a v roku 2016 realizovala investície do dlho-

dobého hmotného a nehmotného majetku v celkovej 

hodnote 1 174 754 €. Jednalo sa najmä o technické zhod-

notenie budov a strojov, obstaranie manipulačnej tech-

niky, osobných automobilov a informačných technológií. 

Spoločnosť naďalej plánuje obnovovať technológie exter-

ným nákupom namiesto interného výskumu a vývoja.

Nákladové úroky, ktoré Slovenská Grafi a zaplatila v roku 

2016 za úvery, predstavujú výšku 349 107 €, čo je medziroč-

ný pokles o 17 percent. Úroky sa týkajú fi nancovania inves-

tícií a prevádzkových potrieb. Bankové úvery medziročne 

poklesli o 18 percent a dosiahli výšku 10 266 028 €. 

Pohľadávky z obchodného styku ku koncu decembra 2016 

medziročne poklesli o 2,4 percent na úroveň 7 970 095 € 

a záväzky z obchodného styku poklesli o 6,2 percent na 

objem 6 143 882 €.

Slovenská Grafi a bola schopná hradiť svoje fi nančné záväz-

ky voči štátu, bankám, poisťovniam a zamestnancom riad-

ne a včas v plnej výške.

OBLASŤ NÁKUPU

Primárne suroviny pre náš segment sú papier a farby. V roku 

2016 sa nám podarilo potlačiť takmer rovnaké množstvo 

papiera ako v roku 2015, pričom sme zaznamenali nárast 

v spotrebe kvality SC-B na úkor kvality SC-A, kde došlo 

k výraznému poklesu. Objemy papiera u LWC a novinových 

kvalít ostali nezmenené. Trend prechodu na nižšie kvality 

a nižšie gramáže papiera naďalej pretrváva. 

Rokujeme s poprednými dodávateľmi papiera, ako aj farieb 

a nie sme závislí od jedného dodávateľa, čo nám umožňuje 

fl exibilne reagovať na dopyty našich zákazníkov. 



  

  

  

Snažíme sa vyjednať stabilné ceny platné na dlhšie obdo-

bie, aby sme mohli poskytnúť stabilné ceny našich pro-

duktov aj odberateľom. Sme neustále vystavení tlaku zvy-

šovania cien, ktorý je spôsobený pokračujúcim poklesom 

výrobných kapacít. Ešte koncom roka 2015 spoločnosť SCA 

ukončila výrobu novinového papiera v závode Ortviken vo 

Švédsku. Ďalší výrobný stroj na novinový papier od spoloč-

nosti UPM sa preinštaluje na výrobu testlinerov. Najväčší 

úbytok výrobných kapacít sa konal v segmente SC a LWC 

papierov. Postupne sa od druhej polovice roka uzavreli 

závody na výrobu SC papiera v StoraEnso v Kvarnsvedene 

a UPM v Augsburgu. V roku 2017 budú nasledovať závo-

dy v Steyrermuhle (UPM) a Laakirchene (Heinzel). Celkovo 

tieto štyri závody vyrábali cca 700 tis. ton papiera ročne 

a zatvorením očakávajú, že sa dodávateľom papiera podarí 

v roku 2017 zvýšiť dopyt oproti ponuke a tým zvýšiť aj cenu 

komodity. Situácia s LWC papierom je podobná, kde neu-

stály pokles dopytu núti výrobcov preskupiť svoje výrobné 

kapacity. Výrobu ukončil závod Walsum, ktorý patril do sku-

piny NorskeSkog.

Naši dodávatelia sa neustále snažia o zefektívnenie výro-

by a znižovanie nákladov, čoho negatívnym sprievodným 

javom je výrazné zhoršenie kvality papiera. Máme k dis-

pozícii najnovšie technológie na sledovanie dráhy papiera 

počas tlače, čo nám umožňuje odhaliť veľkú časť kvalita-

tívnych nedostatkov. 

Environmentálne aspekty zohrávajú čoraz väčšiu úlohu aj 

u nás, ako aj u našich zákazníkov. Výraznú časť LWC papie-

rov nakupujeme s certifi kátom FSC. Pri SC papieroch naku-

povaných do Slovenskej Grafi e je u zákazníkov viac žiadaný 

certifi kát EU Ecolabel, ktorý sa nezameriava len na papier, 

ale aj na ďalšie vstupy, ktoré sa používajú pri výrobe. 

REALIZÁCIA VÝROBNÉHO PROGRAMU 

Ambiciózny plán výroby pre rok 2016 vychádzal z pozi-

tívnych výsledkov dosiahnutých v roku 2015. Našou snahou 

bolo optimálne naplnenie disponibilných kapacít produktív-

nymi hodinami pri dosahovaní čo najvyšších produkčných 

výkonov. Tento cieľ sa podarilo výrobe naplniť, čím sa 

vytvorila dodatočná obchodná kapacita, ktorú spoloč-

nosť využila pre výrobu ďalších nových zákaziek. Zo strany 

veľkých vydavateľov a obchodných reťazcov stále rástol 

enormný tlak na kvalitu, termíny a komplexnosť služieb. 

Na tento tlak sme z minulosti boli už pripravení a znižova-

nie predovšetkým výrobných časov pre tlačoviny stranovo 

vyšších rozsahov od zadania podkladov po samotnú expe-

díciu sme v roku 2016 zvládli. Výsledkom nášho tímového 

snaženia boli reálne zmeny v systéme plánovania v IS, čím 

sa dosiahla plynulosť výroby na všetkých výrobných odde-

leniach. Vďaka dobre nastaveným výrobným procesom 

z minulosti a zmenám uskutočneným v plánovaní záka-

ziek na oddelení zákazníckeho servisu sa darilo uplatňovať 

a zužitkovať našu výhodu oproti konkurencii, ako je vari-

abilita formátov v rotačnej produkcii. Zvyšovanie výkonov 

všetkých rozhodujúcich kapacít v spoločnosti Slovenská 

Grafi a v roku 2016 bolo rovnako dôležité ako stabilizácia 

výkonov dvoch mailingových liniek s technológiou vkla-

dania príloh do hlavného produktu, následného balenia 

a tlačenia adries. Pravidelným obsadením pracovných 

zmien na týchto linkách a dobrou organizáciou práce sme 

získali priestor pre poskytnutie komplexných služieb klien-

tom od tlače cez skompletizovanie a zabalenie produktov. 

Okrem napĺňania cieľov ekonomickej prosperity aktívne 

riešime opatrenia vo výrobných procesoch a realizujeme 

investičné projekty na znižovanie energetickej náročnosti 

našej výroby, aby sa negatívny vplyv na životné prostredie 

neustále znižoval. 

PROFESIONÁLNY PRÍSTUP VÝROBNÉHO ÚSEKU K PLNENIU 

PRIJATÝCH CIEĽOV

Vysoký stupeň profesionality spoločnosť prejavila zvlášť 

v testovaní a výbere materiálov, ktoré majú priamy fi nanč-

ný dopad na výrobu tlačovín. Aj vďaka tomu si Slovenská 

Grafi a a.s. udržala pozíciu lídra v zavádzaní a používaní nových 

technologických trendov. Našim zákazníkom umožňujeme 

zdieľať naše dosiahnuté poznatky a ponúkať také varianty, 

ktoré zabezpečujú vzájomnú prosperitu. Tieto aktivity nám 

priniesli v roku 2016 zvýšenie efektivity a profi tability vyro-

benej produkcie. Výrobný program spoločnosti Slovenská 

Grafi a a.s. je ťažiskovo orientovaný na vysoko nákladovú 

tlač časopisov, katalógov a reklamných tlačovín. Dokážeme 
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tiež produkovať nízko nákladové zákazky s vysokými nárok 

mi na kvalitu a komplexnosť služieb v oblasti mailingov. 

V budúcnosti plánujeme doplniť naše tlačové kapacity 

o novú ofsetovú rotačku, čím sa zvýši disponibilita a formá-

tová variabilita našich kapacít. 

VÝROBNÉ PROCESY V SLOVENSKEJ GRAFII SÚ POSTAVENÉ 

NA TROCH FUNDAMENTOCH

Oddelenie prípravy (Pre Press) - v roku 2016 bolo spraco-

vaných na stredisku digitálnej hárkovej montáže 361 571 

strán od zákazníkov, čo predstavuje medziročný nárast 

o 33 775 strán. Počet vyrobených tlačových platní v roku 

2016 bol 85 817 kusov, čo znamená o 5 401 tlačových fo-

riem viac (6,7%) ako v roku 2015. Lepšou organizáciou prá-

ce v súvislosti s praktickým využitím JDF (JobDefi nitionFor-

mat) sa podarilo skrátiť produkčné termíny pri výrobe tla-

čových podkladov pre ofsetovú technológiu, ako aj znížiť 

počet prestojov na všetkých tlačových strojoch.

Oddelenie tlače (Press) - v roku 2016 sa podarilo navýšiť 

výkony ťažiskových tlačových strojov. Postupné skracova-

nie technologických časov na prípravách tlačových strojov 

a zvyšovanie výkonov nám umožnilo úspešné plnenie 

plánu. Vytlačili sme v skutočnosti o takmer 33 miliónov 

viac technických jednotiek (obratov tlačových strojov), 

v medziročnom porovnaní je to nárast o 23 miliónov obra-

tov. Zvyšovanie výkonov, kontrola neproduktívnych hodín, 

zníženie spotreby režijného materiálu, pozitívne výsledky 

v technologicky nutnej spotrebe priameho materiálu, 

ako aj dôsledné dodržiavanie nastavených technologic-

kých postupov prispelo k pozitívnemu vývoju rentability 

vyrábanej produkcie. V roku 2016 konštatujeme nárast 

v objeme porúch, čo nás núti venovať im vyššiu pozornosť 

v budúcom období spolu s našimi dodávateľmi.

Oddelenie dokončujúceho spracovania (Post Press) - okrem 

klasického knihárskeho spracovania technológiou šitej väz-

by V1 a lepenej väzby V2 malo za úlohu zastabilizovať pre 

nás ešte novú technológiu balenia hotových výrobkov, kto-

rá bola spustená v druhej polovici roku 2015. Okrem vkla-

dania ďalších polygrafi ckých produktov a možnosťou adre-

sovania sme si rozšírili naše technologické portfólio služieb 

o možnosť vkladania 3D predmetov. To sa odzrkadlilo vo 

zvýšenom objeme dopytu našich klientov o komplexné 

postpressové služby. Napriek vysokému defi citu kmeňo-

vých zamestnancov či už na odborných alebo pomocných 

pozíciách v dokončujúcom spracovaní sme vyrobili, spra-

covali, adresovali a zabalili o 58 miliónov kusov produkcie 

viac ako v roku 2015. Vyrobenú produkciu s vysokým stup-

ňom kvality spolu s rozšíreným technologickým portfóliom 

služieb ocenili aj naši strategickí klienti pri hodnotení cel-

kovej spolupráce. V budúcom období je potrebné venovať 

vyššiu pozornosť personálnej politike v súvislosti s nedo-

statkom pracovníkov na trhu práce. 

ĎALŠIE VÝZVY, SMEROVANIE A CIELE VÝROBNÉHO ÚSEKU 

V ROKU 2017

V roku 2017 plánujeme zrealizovať poslednú fázu projektu 

QRC vo výrobe, pomocou ktorého bude možné sledovať 

produkciu hotových výrobkov z výrobných liniek do expe-

dície s následnou evidenciou logistiky k našim klientom. To 

nám umožní porovnávať optimálne plánovanie a skutoč-

nosť na všetkých riadiacich úrovniach. 

Spolu s tým budeme schopní objektívne hodnotiť spoľa-

hlivosť nastavených procesov a vyhodnocovať výkonnosť 

a dôslednosť zamestnancov a prijímať systémové zmeny 

na výrobných a nevýrobných oddeleniach. Budeme sledo-

vať oblasť technológie variabilných dát a ich využitie pre 

potreby našich klientov. Prezentované novinky na Drupe 

z roku 2016 výrobný a technický úsek spracoval v podobe 

výberu novej investície do technológie rotačného ofsetu. 

Z krátkodobého a strednodobého plánu modernizácie 

výrobných kapacít bude nutné uskutočniť stavebné zásahy 

do stávajúcich priestorov tak, aby bola zabezpečená logis-

tická plynulosť polotovarov a hotových produktov bez ter-

mínových a priestorových konfl iktov. 

Táto zásadná zmena produktovej logistiky nám 

v budúcnosti pomôže efektívnejšie sledovať a skladovať 

polotovar až po ukončení všetkých výrobných operácií. 

V blízkej budúcnosti musíme efektívnejšie analyzovať 

a vyhodnocovať aktuálne stavy výrobných kapacít a spolu 

s informáciami od pracovníkov výroby a technického servi-



  

  

  

su rýchlejšie reagovať na zlepšenie ich technickej kondície 

v podobe prevencie a pripravenosti náhradných dielov.  

Tímová spolupráca všetkých zúčastnených pracovníkov 

výroby, servisu a plánovania na hľadaní rezerv v nepro-

duktívnych hodinách v podobe prestojov nám pomôže 

zlepšiť tento parameter z predchádzajúceho obdobia. 

Pre výrobný úsek bude dôležité aj naďalej rozvíjať prejavenú 

dôveru našich klientov v podobe poskytovania opera-

tívnych kapacít a udržať kvalitu na vysokej úrovni počas 

celého roku 2017. Sme pripravení modernizovať naše stá-

vajúce technológie a zavádzať nové odvážne technologic-

ké systémy, ktoré bude môcť náš zákazník dlhodobo využí-

vať a pomocou nich aj prosperovať.

ŽIVOTNÉ PROSTREDIE

V súvislosti so svojou podnikateľskou činnosťou 

Slovenská Grafi a, a.s. podlieha rôznym právnym predpisom 

z pohľadu ochrany životného prostredia, ktoré spadajú tak 

pod národnú ako aj európsku legislatívu. K najvýznamnej-

ším právnym predpisom patria zákon o odpadoch, zákon 

o ovzduší a zákon o vodách.

Naša spoločnosť dodržiava všetky zákonné požiadavky 

v oblasti životného prostredia, o čom svedčí aj fakt, že 

máme udelený certifi kát podľa normy ISO 14 001:2015 

- systém environmentálneho manažérstva. V rámci systé-

mu environmentálneho manažérstva sa snažíme neustále 

zlepšovať naše procesy tak, aby sa znižoval negatívny vplyv 

našej spoločnosti na životné prostredie.

K posledným zlepšeniam patrí napríklad modernizácia 

tepelného hospodárstva z prelomov rokov 2015 a 2016, 

pri ktorej sme znížili ročnú produkciu skleníkových plynov 

o 22%. Vyvíjame aj aktivity nad rámec povinností daných 

právnymi predpismi. Naše produkty sú certifi kované znač-

kou EU Ecolabel a máme zavedený aj systém FSC (Forest-

StewardshipCouncil).

Taktiež už dva roky reportujeme naše aktivity v oblasti 

znižovania skleníkových plynov prostredníctvom dotazní-

ka CDP SupplyChain (najväčší globálny dotazníkový systém 

v oblasti ochrany životného prostredia). 

INFORMAČNÉ TECHNOLÓGIE

V apríli roku 2016 Slovenská Grafi a ukončila výberové kona-

nie s cieľom vybrať strategického partnera pre upgrade 

a reimplementáciu svojho ekonomického systému Navision. 

V tom čase používaný systém bol implementovaný v roku 

2004 spolu s výrobným systémom Cicero. Po jedenástich 

rokoch používania, s minimálnymi technickými aktualizá-

ciami, si systém vyžiadal skokový upgrade hneď o niekoľko 

vývojových verzii a to aj z technologického hľadiska aj 

z hľadiska obmedzenej softvérovej podpory. Za tento čas 

aj organizmus spoločnosti, pod tlakom aktuálnych potrieb 

zákazníkov a podnikateľského prostredia, prešiel vývojom 

a postupnou transformáciou až do svojho súčasného stavu. 

V pôvodnej implementácii Navision už nebolo jednoduché 

efektívne realizovať všetky požiadavky, ktoré tento zmeno-

vý proces prinášal a v očakávaní ďalších zmien bolo potreb-

né vytvoriť si technologickú rezervu a nový štartovací bod 

pre zmeny, a to v podobe reimplementácie - skĺbenia aktu-

álnych procesov a fi lozofi e systému. Na jednej strane nový 

systém umožnil zapracovať veľa zmien, ale naopak, na dru-

hej strane musel zachovať integritu s výrobným systémom 

Cicero, či ďalšími podpornými systémami.

Na tento náročný projekt si spoločnosť vybrala fi rmu WBI, 

ktorá patrí medzi najväčších partnerov fi rmy Microsoft pre 

produkt Dynamics NAV 2016 na Slovensku. V prvej fáze pro-

jektu prebehla rozdielová analýza a bol spracovaný technic-

ký návrh riešenia. Po odsúhlasení návrhu začali realizačné 

práce, ktoré ku koncu roka boli zavŕšené skúšobnou migrá-

ciou do testovacieho prostredia. Aj keď veľká časť projektu 

bola realizovaná v roku 2016, tak kľúčovým momentom je 

začiatok roka 2017, kde sa systém musí osvedčiť už v ostrej 

prevádzke. 

Napriek tomu, že rozhodujúca časť práce v oblasti IT bola 

venovaná príprave a realizácii projektu upgrade a reim-

plementácia Navision, nebola zanedbaná ani pravidel-

ná obnova a rozvoj, ako napríklad: obnova serverového 

vybavenia a rozšírenie diskového priestoru pre platformu 
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 muži  ženy

VMWare, výmena zálohovacieho systému, či nasadenie pri-

márneho fi rewallu v redundantnej konfi gurácii. Priebežné 

investovanie do obnovy IT a strategické projekty ako reim-

plementácia Navision, umožňujú ďalší vývoj spoločnosti 

v nasledujúcich rokoch, adekvátne podporený informačnými 

technológiami.

ZAMESTNANECKÁ POLITIKA

 

Priemerný evidenčný prepočítaný počet zamestnancov 

v kalendárnom roku 2016 bol 419 zamestnancov, čo pred-

stavovalo nárast oproti roku 2015 o 24 zamestnancov 

(medziročný nárast o 6,1 %). V navýšenom priemernom 

evidenčnom prepočítanom počte zamestnancov boli pre-

mietnuté pracovné miesta robotníckych kategórií obsade-

né na oddelení dokončujúceho spracovania.

Spoločnosť k 31.12.2016 zamestnávala v pracovnom pome-

re 418 zamestnancov (medziročný nárast o 16 zamestnan-

cov, t.j. o 4 % viac ako v roku 2015). Z celkového evidenčného 

počtu zamestnancov 418 bolo 95 technicko-hospodár-

skych zamestnancov (TH) a 323 zamestnancov robotníc-

kej kategórie (R). Ročná miera fl uktuácie zamestnancov 

bola na úrovni 21 %, výstupy zamestnancov boli prevažne 

v kategórii R. V roku 2016 sa celkový počet vystúpených 

zamestnancov oproti roku 2015 zvýšil o 14 zamestnancov.

Mzdová politika spoločnosti zameraná na systém riade-

nia pracovného výkonu bola uplatňovaná aj v roku 2016. 

Individuálne pracovné výkony zamestnancov úzko pre-

viazané na zavedený systém odmeňovania naďalej priamo 

zainteresovávali zamestnancov na plnení cieľov spoločnos-

ti, ako aj na ich vlastnom osobnostnom rozvoji. V dôsledku 

nárastu počtu zamestnancov, navýšenia základných tarif-

ných miezd a zrealizovaného celoplošného individuál-

neho navýšenia miezd zamestnancov od 1. júla 2016 bol 

oproti roku 2015 zaznamenaný nárast mzdových nákladov 

medziročne o 11,8 %.

Spoločnosť považovala aj v roku 2016 systém sociálnej 

politiky a starostlivosti o zamestnancov za dôležitý nástroj 

rozvoja ľudských zdrojov. Poskytovaním nadštandardných 

výhod dohodnutých v kolektívnej zmluve sa spoločnosť 

snažila vytvárať pre zamestnancov optimálne pracovné 

podmienky a zvyšovať ich spokojnosť a stabilizáciu.

Významným nástrojom rozvoja ľudských zdrojov v spoloč-

nosti rovnako ako aj v predchádzajúcich rokoch bolo vzdelá-

vanie zamestnancov. Spoločnosť kládla dôraz na vzdelávanie 

zamestnancov v súlade s potrebami jej rozvoja. Vzdelávanie 

zamestnancov TH kategórie bolo naďalej smerované na 

odbornú prípravu. Vzdelávanie zamestnancov kategórie R 

bolo aj v minulom roku zamerané na získanie a udržanie 

oprávnení na vykonávanie činností a obsluhu vybraných 

technických zariadení v súlade s platnou legislatívou. 



  

  

  

41 %

11 %

11 %

37 %
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41 %

12 %

11 %

36 %

ŠTRUKTÚRA ZAMESTNANCOV PODĽA VZDELANIA 
K POSLEDNÉMU DŇU KALENDÁRNEHO ROKA 2016

 vysokoškolské  úplne stredné  stredné  základné

CONTROLLING

Tak ako predchádzajúce roky aj rok 2016 bol pokračovaním 

pozitívneho vývoja spoločnosti, čo deklarujú dosiahnuté 

výsledky v tomto období. Profesionalita personálu a pro-

gresívne technológie ako konkurenčná výhoda nám zabez-

pečili spokojných zákazníkov a tým naplnenosť výrobných 

kapacít s dopadom na pozitívne hospodárske výsledky.

Controllingové riadenie v roku 2016 bolo zamerané na 

tvorbu a využívanie kvalitnej informačnej základne vo 

všetkých oblastiach, ktoré majú kľúčový vplyv na konku-

rencieschopnosť a rozvoj spoločnosti. Získané komplexné 

informácie, analýzy a podklady ako nástroj pre manažérske 

rozhodovanie pomáhali určiť ďalšie strategické smerovanie 

spoločnosti. 

Dôležitou náplňou controllingu bolo sledovanie efektivi-

ty a rentability realizovanej produkcie ako podkladu pre 

potvrdenie, prípadne nasmerovanie optimálnej obchodnej 

stratégie a cenotvorby. V oblasti tvorby podnikateľského 

plánu bol controlling zameraný najmä na stanovenie kvan-

titatívnych ukazovateľov v súlade so strategickými cieľmi 

spoločnosti pre ďalšie obdobie.



10 / 11

VÝROČNÁ SPRÁVA 2016 SLOVENSKÁ GRAFIA 

Ing. Rudolf Rosskopf

podpredseda predstavenstva

generálny riaditeľ
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Slovenská Grafia a.s.  1 DI : 2020363653

Poznámky k ú tovnej závierke 
zostavenej k 31. decembru 2016  

 
 

I. VŠEOBECNÉ INFORMÁCIE 

1. Názov a sídlo 

Slovenská Grafia a.s. 
Pekná cesta 6 
834 03 Bratislava 
 
Spolo nos  Slovenská Grafia a.s. ( alej len „Spolo nos “) bola založená a do Obchodného registra 
zapísaná 1. mája 1992 (Obchodný register Okresného súdu Bratislava I v Bratislave, oddiel Sa,  
vložka . 355/B). 
 

2. Hlavné innosti Spolo nosti pod a výpisu z Obchodného registra 

- výroba periodických a neperiodických publikácií  
- výroba hospodárskych a adjusta ných tla ovín a potla ených obalov 
- výroba špeciálnych polygrafických výrobkov a výroba medziproduktov polygrafickej výroby 

 
3. Neobmedzené ru enie 

Spolo nos  nie je neobmedzene ru iacim spolo níkom v iných ú tovných jednotkách.  
 

4. Právny dôvod na zostavenie ú tovnej závierky 

Ú tovná závierka Spolo nosti k 31. decembru 2016 je zostavená ako riadna ú tovná závierka pod a 
§ 17 ods. 6 zákona NR SR . 431/2002 Z.z. o ú tovníctve v znení neskorších predpisov  
( alej len „zákon o ú tovníctve“) za ú tovné obdobie od 1. januára 2016 do 31. decembra 2016. 
 

5. Dátum schválenia ú tovnej závierky za predchádzajúce ú tovné obdobie 

Valné zhromaždenie schválilo d a 7. júna 2016 ú tovnú závierku Spolo nosti za predchádzajúce 
ú tovné obdobie. 
 

6. Dátum schválenia audítora Spolo nosti 

Valné zhromaždenie Spolo nosti schválilo d a 7. júna 2016 spolo nos  PricewaterhouseCoopers 
Slovensko, s.r.o. ako audítora ú tovnej závierky za rok 2016. 
 

7. Údaje o skupine 

Slovenská Grafia a.s. patrí do skupiny podnikov GRAFOBAL GROUP akciová spolo nos . 
 
GRAFOBAL GROUP akciová spolo nos , so sídlom v Bratislave, Sasinkova 5, zostavuje konsolidovanú 
ú tovnú závierku za skupinu podnikov pod a Medzinárodných štandardov pre finan né výkazníctvo 
v znení prijatom Európskou Úniou. Majoritným akcionárom GRAFOBAL GROUP akciová spolo nos  je 
spolo nos   SLOVCOUPON, a.s., so sídlom v Bratislave, Moskovská 6, ktorá zostavuje konsolidovanú 
ú tovnú závierku pod a Medzinárodných štandardov pre finan né výkazníctvo v znení prijatom 
Európskou Úniou za najvä šiu skupinu podnikov. Tieto konsolidované ú tovné závierky sú uložené 
priamo v sídlach uvedených spolo ností. 
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Slovenská Grafia a.s. v roku 2004 založila 100-percentnú dcérsku spolo nos  Grafia Budapeš  Kft. so 
sídlom Ébner György Köz. 4, 2040 Budapest s pe ažným vkladom do základného imania vo výške 3 
mil. HUF. V roku 2008 Slovenská Grafia a.s. navýšila vlastné imanie tejto dcérskej spolo nosti a 
celková výška finan nej investície k 31. decembru 2015 predstavovala 181 151 EUR. V roku 2016 
Slovenská Grafia znížila vlastné imanie dcérskej spolo nosti o 79 653 EUR, k 31. decembru 2016 jeho 
výška brutto predstavuje 101 498 EUR. K 31.12.2016 bola vytvorená opravná položka k finan nému 
majetku v rovnakej výške 101 498 EUR. Z uvedeného vyplýva výška finan nej investície v netto položke 
0 EUR (Poznámka III.3.). 
 
Slovenská Grafia a.s. nemá povinnos  zostavi  konsolidovanú ú tovnú závierku a konsolidovanú 
výro nú správu, ke že pod a §22 ods. 12  zákona o ú tovníctve zostavením len individuálnej ú tovnej 
závierky Spolo nosti sa významne neovplyvní úsudok o finan nej situácii, nákladoch, výnosoch  
a výsledku hospodárenia za konsolidovaný celok. 
 

8. Po et zamestnancov 

Názov položky Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015
Priemerný prepo ítaný po et zamestnancov 419 395
Stav zamestnancov ku d u, ku ktorému sa zostavuje ú tovná 
závierka, z toho: 418 402
po et vedúcich zamestnancov 6 7

 
9. Orgány Spolo nosti 

 Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015
Predstavenstvo: 

 

Ing. Albín Tuharský (predseda) 
Ing. Rudolf Rosskopf (podpredseda)

Ing. Richard Kohút ( len)
Ing. Peter Kosík ( len) 

Mgr. Pavol Jakubov ( len)
Roman Jankovi  ( len)
Mgr. René Sido ( len)

Ing. Albín Tuharský (predseda) 
Ing. Rudolf Rosskopf (podpredseda)

Ing. Richard Kohút ( len)
Ing. Peter Kosík ( len) 

Mgr. Pavol Jakubov ( len)
Roman Jankovi  ( len)

Mgr. René Sido ( len
Dozorná rada: 

 

PhDr.Ivan Kmotrík,PhD.(predseda) 
Ing. Ladislav Haspel ( len)

PhDr. Zora Hloušková ( len)
Mgr. Emília  Pravdová ( len) 

Peter Kva ka ( len)

PhDr.Ivan Kmotrík,PhD.(predseda) 
Ing. Ladislav Haspel ( len)

PhDr. Zora Hloušková ( len)
Mgr. Emília  Pravdová ( len) 

Alexander egan ( len)
 
Výkonné 
vedenie: 

 

Ing. Rudolf Rosskopf (generálny riadite )
PhDr. Silver Luco, PhD. (ekonomický 

riadite )
Ing. Peter Kosík (výrobný riadite )

Mgr. Pavol Jakubov (obchodný riadite  
pre New business) 

Mgr. René Sido (obchodný riadite  pre 
strategických klientov) 

Ing. Rudolf Rosskopf (generálny riadite )
PhDr. Silver Luco, PhD. (ekonomický 

riadite )
Ing. Richard Kohút (obchodný riadite )

Ing. Peter Kosík (výrobný riadite ) 
Mgr. Pavol Jakubov (obchodný riadite  pre 

New business)
Mgr. René Sido (obchodný riadite  pre 

strategických klientov)

 
Mgr. uboš Ciklamíni (technicko-

investi ný riadite )
Mgr. uboš Ciklamíni (technicko-investi ný 

riadite )
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10. Akcionári Spolo nosti 

Štruktúra akcionárov Spolo nosti k 31. decembru 2016 a k 31. decembru 2015: 
 
31. december 2016 
  

Spolo ník, akcionár 

Výška podielu na základnom imaní Podiel na 
hlasovacích  
právach v % 

Iný podiel na 
ostatných položkách 

VI ako na ZI v % absolútne v % 
a b c d e 

Grafobal Group, a.s. 11 480 073 86,13 86,13 -
Drobní akcionári 1 769 625 13,28 13,28 -
Vlastné akcie 78 705 0,59 0,59 -
Spolu 13 328 403 100,00% 100,00% -

 
 
31. december 2015 
  

Spolo ník, akcionár 

Výška podielu na základnom imaní Podiel na 
hlasovacích  
právach v % 

Iný podiel na 
ostatných položkách 

VI ako na ZI v % absolútne v % 
a b c d e 

Grafobal Group, a.s. 11 549 052 86,13 86,13 -
Drobní akcionári 1 806 976 13,47 13,47 -
Vlastné akcie 53 153 0,40 0,40 -
Spolu 13 409 181 100,00% 100,00% -

 
 

II. INFORMÁCIE O PRIJATÝCH POSTUPOCH 

Východiská pre zostavenie ú tovnej závierky 
 
Ú tovná závierka Spolo nosti bola zostavená za predpokladu nepretržitého trvania jej innosti v súlade 
so zákonom o ú tovníctve platným v Slovenskej republike a nadväzujúcimi postupmi ú tovania. 
 
Spolo nos  vykazuje k 31. decembru 2016 záporný pracovný kapitál vo výške 3,5 mil. EUR (k 31. 
decembru 2015: 4,8 mil. EUR) pri om v tejto sume sú zahrnuté aj krátkodobé bankové úvery. 
 
V roku 2016 Spolo nos  potla ila 81 541 ton papiera porovnate ne s rokom 2015. Za rok kon iaci 31. 
decembra 2016 Spolo nos  vykázala zisk po zdanení vo výške 0,93 mil. EUR a EBITDA (zisk pred 
zdanením+úroky+odpisy) vo výške 5,66 mil EUR. Pomer bankových úverov k EBITDA k 31. decembru 
2016 je 1,82 (k 31. decembru 2015: 2,06). 
 
K 31. decembru 2016 Spolo nos  vykazuje krátkodobú as  investi ných úverov v úhrnnej výške            
2 189 983 EUR, ktorá pozostáva z krátkodobej asti investi ného úveru vo výške 2 064 055 EUR 
v Tatra banke, krátkodobej asti investi ného úveru z Exim banky vo výške 125 928 EUR.   

 
Prevádzkové úvery erpané k 31. decembru 2016 vo výške 7 488 396 EUR sú prolongované v Tatra 
banke do 31. januára  2017, v UniCredit Bank do 30. apríla 2017. Štvorro ný splátkový prevádzkový 
úver z Komer nej banky bol splatený 31. decembra 2016. Ku d u zostavenia tejto ú tovnej závierky 
Spolo nos  pracuje s Tatra bankou na prolongácii prevádzkového úveru do 31. januára 2018. Vedenie 
Spolo nosti je presved ené, že v budúcnosti Spolo nos  vytvorí dostato né prevádzkové pe ažné toky 
na splácanie svojich záväzkov a že pri existujúcej zad ženosti je realistické krátkodobé bankové úvery 
prolongova  alebo refinancova  v ase ich splatnosti. 
 
Ú tovníctvo Spolo nos  vedie na základe dodržania asovej a vecnej súvislosti nákladov a výnosov. 
Za základ sa berú všetky náklady a výnosy, ktoré sa vz ahujú na ú tovné obdobie bez oh adu na dátum 
ich platenia. 
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Pe ažné údaje v ú tovnej závierke sú uvedené v celých EUR, pokia  nie je ur ené inak. Záporné 
hodnoty sú uvedené v zátvorkách. 
 
Ú tovné metódy a všeobecné ú tovné zásady Spolo nos  aplikovala konzistentne s predchádzajúcim 
ú tovným obdobím.  
 
Poh adávky a záväzky sa v súvahe vykazujú ako dlhodobé alebo krátkodobé pod a zostatkovej doby ich 
splatnosti ku d u, ku ktorému sa zostavuje ú tovná závierka. as  dlhodobej poh adávky a as  
dlhodobého záväzku, ktorých splatnos  nie je dlhšia ako jeden rok odo d a, ku ktorému sa zostavuje 
ú tovná závierka, sa vykazujú v súvahe ako krátkodobá poh adávka alebo krátkodobý záväzok. 
 
Dlhodobý nehmotný a dlhodobý hmotný majetok 
 
Dlhodobý majetok nakupovaný sa oce uje obstarávacou cenou, ktorá zahr uje cenu, za ktorú sa 
majetok obstaral, a náklady súvisiace s obstaraním (clo, prepravu, montáž, poistné a pod.).  
 
Dlhodobý majetok nadobudnutý bezodplatne sa oce uje reálnou hodnotou, o je cena, za ktorú by sa 
majetok obstaral v ase, ke  sa o om ú tuje. 
 
Dlhodobý nehmotný majetok sa odpisuje pod a odpisového plánu, ktorý bol zostavený na základe 
predpokladanej doby jeho používania zodpovedajúcej spotrebe budúcich ekonomických úžitkov  
z majetku. Odpisova  sa za ína prvým d om mesiaca nasledujúceho po uvedení majetku do 
používania. Nehmotný majetok, ktorého obstarávacia cena (resp. vlastné náklady) neprevýši 2 400 
EUR, sa nezara uje na ú ty dlhodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedení do používania.  
 
Predpokladaná doba používania, metóda odpisovania a odpisová sadzba sú uvedené v nasledujúcej 
tabu ke: 
 

 
Predpokladaná doba 
používania v rokoch 

Metóda 
odpisovania 

Ro ná odpisová
sadzba v % 

Softvér max 5 rokov lineárna od 20% 
 
 
Dlhodobý hmotný majetok sa odpisuje pod a odpisového plánu, ktorý bol zostavený na základe 
predpokladanej doby jeho používania zodpovedajúcej spotrebe budúcich ekonomických úžitkov 
z majetku. Odpisova  sa za ína prvým d om mesiaca nasledujúceho po uvedení majetku do 
používania. Hmotný majetok, ktorého obstarávacia cena (resp. vlastné náklady) neprevýši 1 700 EUR, 
sa nezara uje na ú ty dlhodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedení do používania. 

 
 

Predpokladaná doba používania, metóda odpisovania a odpisová sadzba sú uvedené v nasledujúcej 
tabu ke: 
 
 Predpokladaná doba 

používania v rokoch 
Metóda 

odpisovania 
Ro ná odpisová

sadzba v % 
Budovy a stavby 20 rokov lineárna  5,0% 
Administratívna budova  40 rokov lineárna 2,5 % 
Samostatný hnute ný majetok:    
 Stroje, prístroje a zariadenia 6 až 12 rokov lineárna 8,3% - 16,7% 
 Dopravné prostriedky 4 roky lineárna  25% 
Inventár 6 rokov  lineárna 16,7% 
 
 
V prípade prechodného zníženia úžitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktorá bola zistená pri 
inventarizácii a je výrazne nižšia ako jeho ocenenie v ú tovníctve po odpo ítaní oprávok, je vytvorená 
opravná položka na úrove  jeho zistenej úžitkovej hodnoty. 
 
Cenné papiere a podiely 
 
Cenné papiere a podiely sa oce ujú pri nadobudnutí obstarávacími cenami, t.j. vrátane nákladov 
súvisiacich s obstaraním. 
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Ku d u, ku ktorému sa zostavuje ú tovná závierka, sa cenné papiere a podiely oce ujú v obstarávacej 
cene, ke že nebolo možné ku d u ocenenia spo ahlivo ur i  ich reálnu hodnotu. 
 
Ocenenie cenných papierov a podielov sa upraví opravnými položkami, ak existuje opodstatnený 
predpoklad zníženia ich hodnoty pod ich ú tovnú hodnotu. Opravná položka sa ú tuje v sume 
opodstatneného predpokladu zníženia hodnoty cenných papierov a podielov oproti ich oceneniu v 
ú tovníctve.  
 
Zásoby 
 
Zásoby nakupované sa oce ujú obstarávacou cenou, ktorá zahr uje cenu, za ktorú sa majetok obstaral 
a náklady súvisiace s obstaraním (clo, prepravu, poistné, provízie a pod.) znížené o z avy z ceny. Z ava 
z ceny poskytnutá k už predaným alebo spotrebovaným zásobám sa ú tuje ako zníženie nákladov na 
predané alebo spotrebované zásoby. Spolo nos  ú tuje o zásobách spôsobom  
A tak, ako to definujú postupy ú tovania. Úbytok zásob sa ú tuje v cene zistenej metódou FIFO. 
 
Zásoby vytvorené vlastnou innos ou sa oce ujú vlastnými nákladmi. Vlastné náklady sú priame 
náklady (priamy materiál, priame mzdy a ostatné priame náklady) a as  nepriamych nákladov 
bezprostredne súvisiacich s vytvorením zásob vlastnou innos ou (výrobná réžia).  
 
Zásoby novo zistené pri inventarizácii sa oce ujú reálnou hodnotou, za ktorú by sa majetok obstaral 
v ase, ke  sa o om ú tuje. 
 
Ak sú obstarávacia cena alebo vlastné náklady zásob vyššie než ich istá realiza ná hodnota ku d u, 
ku ktorému sa zostavuje ú tovná závierka, vytvára sa opravná položka k zásobám vo výške rozdielu 
medzi ich ocenením v ú tovníctve a ich istou realiza nou hodnotou. istá realiza ná hodnota je 
predpokladaná predajná cena zásob znížená o predpokladané náklady na ich dokon enie a náklady 
súvisiace s ich predajom. 
 
Poh adávky 
 
Poh adávky sa pri ich vzniku oce ujú ich menovitou hodnotou. Opravná položka sa vytvára 
k pochybným a nedobytným poh adávkam, kde existuje riziko nevymožite nosti poh adávok. 
 
Ak je zostatková doba splatnosti poh adávky dlhšia než jeden rok, vytvára sa opravná položka,  
ktorá predstavuje rozdiel medzi menovitou a sú asnou hodnotou poh adávky. Sú asná hodnota 
poh adávky sa po íta ako sú et sú inov budúcich pe ažných príjmov a príslušných diskontných 
faktorov. 
 
Finan né ú ty 
 
Finan né ú ty tvorí pe ažná hotovos , ceniny a zostatky na bankových ú toch, pri om riziko zmeny 
hodnoty tohto majetku je zanedbate ne nízke.  
 
Náklady budúcich období a príjmy budúcich období 
 
Náklady budúcich období a príjmy budúcich období sú vykázané vo výške, ktorá je potrebná  
na dodržanie zásady vecnej a asovej súvislosti s ú tovným obdobím. 
 
Opravné položky 
 
Opravné položky sa tvoria na základe zásady opatrnosti, ak je opodstatnené predpoklada , že došlo 
k zníženiu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v ú tovníctve. Opravná položka sa ú tuje v sume 
opodstatneného predpokladu zníženia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v ú tovníctve. 
 
Rezervy 
 
Rezerva je záväzok predstavujúci existujúcu povinnos  Spolo nosti, ktorá vznikla z minulých udalostí 
a je pravdepodobné, že v budúcnosti zníži jej ekonomické úžitky. Rezervy sú záväzky s neur itým 
asovým vymedzením alebo výškou a oce ujú sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujúcej 

povinnosti ku d u, ku ktorému sa zostavuje ú tovná závierka. 



Poznámky Ú  POD 3-01  I O: 31321470
Slovenská Grafia a.s.  6 DI : 2020363653

Tvorba rezervy sa ú tuje na vecne príslušný nákladový alebo majetkový ú et, ku ktorému záväzok 
prislúcha. Použitie rezervy sa ú tuje na archu vecne príslušného ú tu rezerv so súvz ažným zápisom 
v prospech vecne príslušného ú tu záväzkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej asti sa ú tuje 
opa ným ú tovným zápisom ako sa ú tovala tvorba rezervy. 
 
Rezerva na bonusy, rabaty, skontá a vrátenie kúpnej ceny pri reklamácii sa tvorí ako zníženie pôvodne 
dosiahnutých výnosov so súvz ažným zápisom v prospech ú tu rezerv. 
 
Spolo nos  vytvorila rezervy na dovolenky vrátane zdravotného a sociálneho poistenia  
( alej len „ZSP“), rezervu na zamestnanecké požitky, rezervu na audit a na výro nú správu, rezervu na 
ro né odmeny vrátane ZSP, rezervy na množstevné z avy, skontá a reklamácie. 
 
Záväzky 
 
Záväzky pri ich vzniku sa oce ujú menovitou hodnotou. Záväzky pri ich prevzatí sa oce ujú 
obstarávacou cenou. Ak sa pri inventarizácii zistí, že suma záväzkov je iná ako ich výška v ú tovníctve, 
uvedú sa záväzky v ú tovníctve a v ú tovnej závierke v tomto zistenom ocenení. 
 
Zamestnanecké požitky 
 
Platy, mzdy, príspevky do štátnych dôchodkových a poistných fondov, platená ro ná dovolenka 
a platená zdravotná dovolenka, bonusy a ostatné nepe ažné požitky (napr. zdravotná starostlivos )  
sa ú tujú v ú tovnom období, s ktorým vecne a asovo súvisia. 
 
Splatná da  z príjmu 
 
Da  z príjmov sa ú tuje do nákladov Spolo nosti v období vzniku da ovej povinnosti a v priloženom 
výkaze ziskov a strát Spolo nosti je vypo ítaná zo základu vyplývajúceho z hospodárskeho výsledku 
pred zdanením, ktorý bol upravený o pripo ítate né a odpo ítate né položky z titulu trvalých a 
do asných úprav da ového základu a umorenia straty. 
 
Da ový záväzok je uvedený po znížení o preddavky na da  z príjmov, ktoré Spolo nos  uhradila  
v priebehu roka. Spolo nos  vykazuje k 31. decembru 2016 výsledný da ový záväzok, nako ko 
uhradené preddavky na da  z príjmu v priebehu roka sú nižšie ako da ová povinnos  za tento rok.  

 
Odložená da  z príjmu 
 
Odložená da  z príjmu vyplýva z: 
 
a) rozdielov medzi ú tovnou hodnotou majetku a ú tovnou hodnotou záväzkov vykázanou v súvahe 
 a ich da ovou základ ou, 
b) možnosti umorova  da ovú stratu v budúcnosti, pod ktorou sa rozumie možnos  odpo íta  da ovú 
 stratu od základu dane v budúcnosti, 
c) možnosti previes  nevyužité da ové odpo ty a iné da ové nároky do budúcich období. 
 
Odložená da ová poh adávka sa ú tuje iba do takej výšky, do akej je pravdepodobné, že bude možné 
do asné rozdiely vyrovna  vo i budúcemu základu dane. 
 
Pri výpo te odloženej dane sa použije sadzba dane z príjmov, o ktorej sa predpokladá, že bude plati  
v ase vyrovnania odloženej dane. 
 
Výdavky budúcich období a výnosy budúcich období 
 
Výdavky budúcich období a výnosy budúcich období sú vykázané vo výške, ktorá je potrebná  
na dodržanie zásady vecnej a asovej súvislosti s ú tovným obdobím. 
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Leasing (Spolo nos  je nájomca) 
 
Finan ný leasing. Finan ný leasing je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na základe nájomnej 
zmluvy s dojednaným právom kúpy prenajatej veci za dohodnuté platby po as dohodnutej doby nájmu 
tohto majetku. Sú as ou dohodnutých platieb je aj kúpna cena, za ktorú na konci dohodnutej doby 
prechádza vlastnícke právo k prenajatému majetku z prenajímate a na nájomcu. Dohodnutá doba 
nájmu je najmenej 60% doby odpisovania pod a da ových predpisov, nie však menej ako 3 roky. 
V prípade nájmu pozemku je doba nájmu najmenej 60% doby odpisovania hmotného majetku 
zaradeného do odpisovej skupiny 4. Každá platba nájomného je alokovaná medzi splátku istiny 
a finan né náklady, ktoré sú vypo ítané metódou efektívnej úrokovej miery. Finan né náklady sa 
vykazujú ako úroky. 
  
Finan ný leasing sa aktivuje v ú tovníctve nájomcu v de  prijatia majetku na príslušný ú et majetku  
so súvz ažným zápisom v prospech záväzkov z nájmu v ocenení, ktoré sa rovná celkovej výške 
dohodnutých platieb znížených o nerealizované finan né náklady. Majetok obstaraný formou 
finan ného prenájmu sa odpisuje v ú tovníctve nájomcu. 
 
Operatívny leasing. Prenájom majetku formou operatívneho leasingu sa ú tuje do nákladov priebežne 
po as doby trvania leasingovej zmluvy. 
 
Deriváty 
 
Deriváty sa pri nadobudnutí oce ujú cenou obstarania a ku d u, ku ktorému sa zostavuje ú tovná 
závierka reálnou hodnotou. 
 
Cudzia mena 
 
Majetok a záväzky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatých a poskytnutých) sa 
prepo ítavajú na eurá referen ným výmenným kurzom vyhláseným Európskou centrálnou bankou alebo 
Národnou banku Slovenska v de  predchádzajúci d u uskuto nenia ú tovného prípadu alebo v de , ku 
ktorému sa zostavuje ú tovná závierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa ú tujú s vplyvom na výsledok 
hospodárenia.  

 
Vykazovanie výnosov 
 
Výnosy z predaja výrobkov sa vykazujú v momente prenosu rizika a vlastníctva výrobku, obvykle  
po dodávke. Ak sa Spolo nos  zaviaže dopravi  výrobky na ur ité miesto, výnosy sa vykazujú 
v momente doru enia výrobku do cie ového miesta. 
 
Výnosy z predaja služieb sa vykazujú v ú tovnom období, v ktorom boli služby poskytnuté s oh adom 
na stav rozpracovanosti danej služby. Tento je zistený na základe skuto ne poskytnutých služieb ako 
pomernej asti k celkovému rozsahu dohodnutých služieb. 
 
Výnosy sa vykazujú po odpo ítaní dane z pridanej hodnoty, zliav a zrážok (rabaty, bonusy, skontá, 
dobropisy a pod.). Výnosové úroky sa ú tujú v ú tovných obdobiach, ktorých sa vecne a asovo týkajú. 
 
Výnosy Spolo nosti tvoria najmä tržby z predaja periodických a neperiodických polygrafických 
výrobkov, ako sú  asopisy, letáky, katalógy a pod. 
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III.  INFORMÁCIE, KTORÉ DOPL UJÚ A VYSVET UJÚ POLOŽKY SÚVAHY 

AKTÍVA 

1. Dlhodobý nehmotný majetok 

Preh ad pohybu dlhodobého nehmotného majetku za bežné ú tovné obdobie 31.12.2016 je uvedený nižšie: 
 

Dlhodobý nehmotný majetok 

Aktivované 
náklady 
na vývoj Softvér 

Ocenite né 
práva Goodwill Ostatný DNM 

Obstarávaný 
DNM 

Poskytnuté 
preddavky 

na DNM Spolu 
Prvotné ocenenie 
Stav k 1.1.2016 0 482 353 0 0 0 38 733 0 521 086 
Prírastky 0 0 0 0 0 124 927 0 124 927 
Úbytky 0 0 0 0 0 0 0 0 
Presuny 0 38 462 0 0 0 (38 462) 0 0 
Stav k 31.12.2016 0 520 815 0 0 0 125 198 0 646 013 
Oprávky 
Stav k 1.1.2016 0 (464 578) 0 0 0 0 0 (464 578) 
Prírastky 0 (17 012) 0 0 0 0 0 (17 012) 
Úbytky 0 0 0 0 0 0 0 0 
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 
Stav k 31.12.2016 0 (481 590) 0 0 0 0 0 (481 590) 
Opravné položky 
Stav k 1.1.2016 0 0 0 0 0 0 0 0 
Prírastky 0 0 0 0 0 0 0 0 
Úbytky 0 0 0 0 0 0 0 0 
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 
Stav k 31.12.2016 0 0 0 0 0 0 0 0 
Zostatková hodnota  
Stav k 1.1.2016 0 17 775 0 0 0 38 733 0 56 508 

Stav k 31.12.2016 0 39 225 0 0 0 125 198 0 164 423 
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Informácie za predchádzajúce ú tovné obdobie  31.12.2015 sú uvedené v nasledujúcej tabu ke: 
 

Dlhodobý nehmotný majetok 

Aktivované 
náklady 
na vývoj Softvér 

Ocenite né 
práva Goodwill Ostatný DNM 

Obstarávaný 
DNM 

Poskytnuté 
preddavky 

na DNM Spolu 
Prvotné ocenenie 
Stav k 1.1.2015 0 452 719 0 0 0 43 062 0 495 781 
Prírastky 0 0 0 0 0 25 305 0 25 305 
Úbytky 0 0 0 0 0 0 0 0 
Presuny 0 29 634 0 0 0 (29 634) 0 0 
Stav k 31.12.2015 0 482 353 0 0 0 38 733 0 521 086 
Oprávky 
Stav k 1.1.2015 0 (448 309) 0 0 0 0 0 (448 309) 
Prírastky 0 (16 269) 0 0 0 0 0 (16 269) 
Úbytky 0 0 0 0 0 0 0 0 
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 
Stav k 31.12.2015 0 (464 578) 0 0 0 0 0 (464 578) 
Opravné položky 
Stav k 1.1.2015 0 0 0 0 0 0 0 0 
Prírastky 0 0 0 0 0 0 0 0 
Úbytky 0 0 0 0 0 0 0 0 
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 
Stav k 31.12.2015 0 0 0 0 0 0 0 0 
Zostatková hodnota  
Stav k 1.1.2015 0 4 410 0 0 0 43 062 0 47 472 

Stav k 31.12.2015 0 17 775 0 0 0 38 733 0 56 508 
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2. Dlhodobý hmotný majetok 

Preh ad pohybu dlhodobého hmotného majetku za bežné ú tovné obdobie 31.12.2016 je uvedený nižšie: 
 

Dlhodobý hmotný 
majetok Pozemky Stavby 

Samostatné  
hnute né veci 

a súbory  
hnute ných vecí 

Pestovate ské 
celky trvalých 

porastov 
Základné stádo 
a ažné zvieratá 

Ostatný 
DHM 

Obstarávaný 
DHM 

Poskytnuté 
preddavky  

na DHM Spolu 
Prvotné ocenenie 
Stav k 1.1.2016 2 129 400 12 643 702 62 833 195 0 0 59 857 494 283 56 175 78 216 612 
Prírastky 0 0 0 0 0 0 1 049 827 167 136 1 216 963 
Úbytky 0 0 (56 563) 0 0 0 0 0 (206 394) 
Presuny 0 153 502 1 339 144 0 0 0 (1 492 646) (149 831) 0 
Stav k 31.12.2016 2 129 400 12 797 204 64 115 776 0 0 59 857 51 464 73 480 79 227 181 
Oprávky 
Stav k 1.1.2016 0 (7 403 501) (43 506 717) 0 0 0 0 0 (50 910 218) 
Prírastky 0 (572 761) (3 550 800) 0 0 0 0 0 (4 123 561) 
Úbytky 0 0 56 563 0 0 0 0 0 56 563 
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Stav k 31.12.2016 0 (7 976 262) ( 47 000 954) 0 0 0 0 0 (54 977 216) 
Opravné položky 
Stav k 1.1.2016 0 0 0 0 0 0 0 (36 175) (36 175) 
Prírastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Úbytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Stav k 31.12.2016 0 0 0 0 0 0 0 (36 175) (36 175) 
Zostatková hodnota  
Stav k 1.1.2016 2 129 400 5 240 201 19 326 478 0 0 59 857 494 283 20 000 27 270 219 

Stav k 31.12.2016 2 129 400 4 820 942 17 114 822 0 0 59 857 51 464 37 305 24 213 790 
  
 
Najvýznamnejšie prírastky dlhodobého hmotného majetku v roku 2016 vo výške 1,1 mil. EUR zah ajú technické zhodnotenie budov a strojov, obstaranie 
manipula nej techniky, osobných automobilov. Úbytky predstavujú vyradenie starej nepotrebnej odpísanej technológie. 
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Informácie za predchádzajúce ú tovné obdobie 31.12.2015 sú uvedené v nasledujúcej tabu ke: 
 

Dlhodobý hmotný 
majetok Pozemky Stavby 

Samostatné  
hnute né veci 

a súbory  
hnute ných vecí 

Pestovate ské 
celky trvalých 

porastov 
Základné stádo 
a ažné zvieratá 

Ostatný 
DHM 

Obstarávaný 
DHM 

Poskytnuté 
preddavky  

na DHM Spolu 
Prvotné ocenenie 
Stav k 1.1.2015 2 129 400 12 517 988 62 072 827 0 0 59 857 24 955 36 175 76 841 202 
Prírastky 0 0 0 0 0 0 1 707 471 20 000 1 727 471 
Úbytky 0 0 (352 061) 0 0 0 0 0 (352 061) 
Presuny 0 125 714 1 112 429 0 0 0 (1 238 143) 0 0 
Stav k 31.12.2015 2 129 400 12 643 702 62 833 195 0 0 59 857 494 283 56 175 78 216 612 
Oprávky 
Stav k 1.1.2015 0 (6 833 787) (40 339 136) 0 0 0 0 0 (47 172 923) 
Prírastky 0 (569 714) (3 519 642) 0 0 0 0 0 (4 089 356) 
Úbytky 0 0 352 061 0 0 0 0 0 352 061 
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Stav k 31.12.2015 0 (7 403 501) (43 506 717) 0 0 0 0 0 (50 910 218) 
Opravné položky 
Stav k 1.1.2015 0 0 0 0 0 0 0 (36 175) (36 175) 
Prírastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Úbytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Stav k 31.12.2015 0 0 0 0 0 0 0 (36 175) (36 175) 
Zostatková hodnota  
Stav k 1.1.2015 2 129 400 5 684 201 21 733 691 0 0 59 857 24 955 0 29 632 104 

Stav k 31.12.2015 2 129 400 5 240 201 19 326 478 0 0 59 857 494 283 20 000 27 270 219 
  
 
Najvýznamnejšie prírastky dlhodobého hmotného majetku v roku 2015 vo výške 1,7 mil. EUR zah ajú obstaranie dvoch mailingových liniek, dvoch skladacích 
strojov,manipula nej techniky,osobných automobilov, technické zhodnotenia strojov a budov, investície do tepelného hospodárstva. Úbytky predstavujú vyradenie 
starej nepotrebnej odpísanej technológie. 
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Informácie o záložnom práve prípadne obmedzenom práve disponova  s dlhodobým hmotným majetkom: 

Dlhodobý hmotný majetok Zostatková hodnota k 31.12.2016 
Dlhodobý hmotný majetok, na ktorý je zriadené záložné právo:    15 758 921 
  
Investi ný úver od Tatrabanky – záložné právo na nehnute ný majetok  
  
Pozemok parc .17346/2 o výmere 4 637 m2  
Pozemok parc. .17346/3 o výmere 772 m2  
Pozemok parc. .17346/4 o výmere 921 m2  
Pozemok parc. .17346/11 o výmere 7 129 m2  
Pozemok parc. .17346/12 o výmere 608 m2  
Pozemok parc. .17346/17 o výmere 458 m2  
Pozemok parc. .17346/18 o výmere 2 194 m2  
Stavba súp. . 9596 sklad papiera a hot.výrobkov na pozemku 17346/3  
Stavba súp. . 9597 sklad papiera a pom. materiálu na pozemku 17346/4  
Stavba súp. . 2463 ofsetová strojov a SO 301 na pozemku 17346/18 
  
Investi ný úver od Tatrabanky – záložné právo na hnute ný majetok   
  
Ofsetový rota ný tla ový stroj manroland typu Lithoman s íslom výrobku 4040509 (L48)   
Ofsetový rota ný tla ový stroj manroland typu Lithoman s íslom výrobku 4080681 (4080697) (L64)   
  
Investi ný úver od Komer nej banky – záložné právo na hnute ný majetok  
  
Tla ový stroj ofsetová rota ka COMPACTA 818, rok výroby 2006  
Dokon ovacie spracovanie GAMMERLER AG, rok výroby 2006  
Hárkový tla iarenský stroj RAPIDA, rok výroby 2006  
CTP osvit a spracovanie platní od CREO-KODAK, rok výroby 2006  
  
Investi ný úver od EXIMBANKY  – záložné právo na hnute ný majetok   

Rekuperátory tepla, ev. íslo /výr. íslo :310094/11585220,1158210,11585200,11585230   
Nízkotepelný teplovodný kotol, ec. íslo/výr. íslo: 310094/7184513, 501055,402905315   
Vysokozdvižný vozík, ev. íslo/výr. íslo 610131/516328F00112, 84271010  
Skladací stroj STAHL TA 52/6(26049) . 1224414033,ev. ./výr. .:410865/Nr.1224414033(26049)  
Skladací stroj H+H Pocket Folding Unit M7.46, rok výroby 2008, eviden né íslo/výrobné íslo: 410864/M7.46/35-72-T4-HSG  
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Naklada  stream feeder – frik ný naklada  FRK, eviden né íslo/výrobné íslo: 410866/TA 4415 
  

Použitý vyklada  H+H Flat Track Delivery Unit M7 Typ 701, rok výroby 2012, eviden né íslo/výrobné íslo:  
410867/No.143/15 
Trúbkovnica pre chladiacu vežu Baltimore pre L32, eviden né/výrobné íslo: 410166TZH/PN2COILVFL962O-AXIMA.EXE 
Chladiaci stroj DAIKIN II, typ EWWQC11B-XS010, eviden né/výrobné íslo: 310105/CH16G01454KKKXXX 
Spriahnutý šijací systém SPEEDLINER, eviden né/výrobné íslo: 410843/SP-16001/P-43093 
Kompresor Atlas Copco, eviden né/výrobné íslo: 310104/API 623514 

 

Výrobný monoblok, eviden né/výrobné íslo: 100021/CaD-1.PP+1NP  
Pec VITS, eviden né/výrobné íslo: 410794/VITS OTS0127 
Technológie súvisiace s projektom modernizácie tepelného hospodárstva:  
-Krížový uklada  KL540, eviden né/výrobné íslo: 410873/KL540 LiftPack,  
-Tepelné erpadlo Toshiba VRF SMMSi-MMY-MAP1004HT8P-E, eviden né/výrobné íslo: 410870/52200250,   
-Klimatiza né zariadenie Toshiba, eviden né/Výrobné íslo:410870/62400067; 62400066; 62400104; 62400334; 62400349 

 

 
  

Dlhodobý hmotný majetok je poistený pre prípad škôd spôsobených krádežou a vandalizmom. Poistenie majetku k 31.12.2016 pre prípad škôd spôsobených  
živelnou pohromou je do výšky 86,3 mil. EUR, pre prípad škôd spôsobených krádežou, vlámaním je do výšky 88,7 mil. EUR. 
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3. Dlhodobý finan ný majetok 

Preh ad pohybu dlhodobého finan ného majetku za bežné ú tovné obdobie 31.12.2016  je uvedený nižšie: 
 

Dlhodobý  
finan ný majetok

Podielové 
CP a  

podiely v 
prepoje-
ných ÚJ 

Podielové 
CP a po-
diely s 

podielovou 
ú as ou 
okrem 

prepoje-
ných ÚJ 

Ostatné 
realizova-

te né cenné 
papiere 

Pôži ky 
prepoje-
ným ÚJ 

Pôži ky v 
rámci 

podielovej 
ú asti 
okrem 

prepoje-
ných ÚJ 

Ostatné 
pôži ky 

Dlhové 
CP a 

Ostatný 
DFM 

Pôži ky 
a ostatný 

DFM s 
dobou 

splatnosti 
najviac 

jeden rok 

Ú ty 
v bankách 
s dobou 

viazanosti 
dlhšou 

ako jeden 
rok 

Obstará-
vaný DFM 

Poskytnuté 
preddavky 

na DFM Spolu 
Prvotné ocenenie 
Stav k 1.1.2016 16 624 347 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 624 347 
Prírastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Úbytky (79 653) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (79 653) 
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Stav k 31.12.2016 16 544 694 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 544 694 
Opravné položky 
Stav k 1.1.2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Prírastky (101 498) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (101 498) 
Úbytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Stav k 31.12.2016 (101 498) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (101 498) 
Ú tovná hodnota  
Stav k 1.1.2016 16 624 347 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 624 347 
Stav k 31.12.2016 16 443 196 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 443 196 
 
 
Spolo nos  vlastní k 31. decembru 2016 aj k 31. decembru 2015 podiel na vlastnom imaní materskej spolo nosti Grafobal Group akciová spolo nos  vo výške       
16 443 196 EUR, z toho vklad do základného imania predstavuje 1 400 ks akcií / 3 319,40 EUR za akciu v celkovej sume 4 647 160 EUR, o predstavuje 10,6% po-
diel na základnom imaní materskej spolo nosti (zostávajúca as  investície predstavuje podiel na ostatných položkách vlastného imania materskej spolo nosti). Ak-
cie materskej spolo nosti nie sú obchodované na aktívnom trhu. Spolo nos  posúdila indikátory zníženia hodnoty investície a dospela k názoru, že nedošlo 
k zníženiu hodnoty tejto investície oproti jej oceneniu v ú tovníctve k 31. decembru 2016 a 31. decembru 2015. 
 
Slovenská Grafia a.s. v roku 2004 založila 100-percentnú dcérsku spolo nos  Grafia Budapeš  Kft. so sídlom Ébner György Köz. 4, 2040 Budapest 
s pe ažným vkladom do základného imania vo výške  3 mil. HUF. V roku 2008 Slovenská Grafia a.s. navýšila vlastné imanie tejto dcérskej spolo nosti a 
celková výška finan nej investície k 31. decembru 2015 predstavovala 181 151 EUR. V roku 2016 Slovenská Grafia znížila vlastné imanie dcérskej spolo nosti 
o 79 653 EUR, k 31. decembru 2016 jeho výška brutto predstavuje 101 498 EUR. K 31.12.2016 bola vytvorená opravná položka k finan nému majetku 
v rovnakej výške 101 498 EUR. Z uvedeného vyplýva výška finan nej investície v netto položke 0 EUR. 
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Informácie za predchádzajúce ú tovné obdobie 31.12.2015 sú uvedené v nasledujúcej tabu ke: 
 

Dlhodobý  
finan ný majetok

Podielové 
CP a  

podiely v 
prepoje-
ných ÚJ 

Podielové 
CP a po-
diely s 

podielovou 
ú as ou 
okrem 

prepoje-
ných ÚJ 

Ostatné 
realizova-

te né cenné 
papiere 

Pôži ky 
prepoje-
ným ÚJ 

Pôži ky v 
rámci 

podielovej 
ú asti 
okrem 

prepoje-
ných ÚJ 

Ostatné 
pôži ky 

Dlhové 
CP a 

Ostatný 
DFM 

Pôži ky 
a ostatný 

DFM s 
dobou 

splatnosti 
najviac 

jeden rok 

Ú ty 
v bankách 
s dobou 

viazanosti 
dlhšou 

ako jeden 
rok 

Obstará-
vaný DFM 

Poskytnuté 
preddavky 

na DFM Spolu 
Prvotné ocenenie 
Stav k 1.1.2015 16 624 347 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 624 347 
Prírastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Úbytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Stav k 31.12.2015 16 624 347 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 624 347 
Opravné položky 
Stav k 1.1.2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Prírastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Úbytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Stav k 31.12.2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ú tovná hodnota  
Stav k 1.1.2015 16 624 347 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 624 347 

Stav k 31.12.2015 16 624 347 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 624 347 
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Rozhodujúci vplyv, spolo ný rozhodujúci vplyv a podstatný vplyv 
 
Výška vlastného imania k 31. decembru 2016, výsledok hospodárenia za bežné ú tovné obdobie a iné 
informácie o týchto ú tovných jednotkách sú uvedené v nasledujúcej tabu ke: 
  

Obchodné meno a sídlo 

Podiel 
na ZI v  

% 

Podiel 
na iných 
zložkách 
vlastného 
imania v %

Výška  
vlastného 

imania 
Výsledok 

hospodárenia  

Ú tovná  
hodnota DFM 

brutto 
Rozhodujúci vplyv 
 
Dcérska spolo nos       
Grafia Budapest Kft., sídlo Ébner 
György Kö.4,2040 Budapest,  
Ma arsko 100% 100% 101 498 (36 220) 101 498

  
 

Spolu x x x x 101 498
 
 
*Ku d u zostavenia ú tovnej závierky za rok 2016 Spolo nos  mala k dispozícii predbežnú ú tovnú 
závierku dcérskej spolo nosti za rok 2016.  
 

4. Zásoby 

Vývoj opravnej položky k zásobám v priebehu bežného ú tovného obdobia je uvedený v nasledujúcej 
tabu ke: 
 

Zásoby 
Stav k 

1.1.2016 Tvorba OP 

Zú tovanie OP 
z dôvodu zániku 
opodstatnenosti 

Zú tovanie OP 
z dôvodu vyradenia 

majetku  
z ú tovníctva 

Stav k 
31.12.2016 

a b c d e f 
Materiál (35 000) (21 400) - - (56 400)
Zásoby spolu (35 000) (21 400) - - (56 400)

 
 

Zníženie istej realiza nej hodnoty pomaly-obrátkových zásob bolo zoh adnené vytvorením opravnej 
položky. 
 
Informácie za predchádzajúce ú tovné obdobie sú uvedené v nasledujúcej tabu ke: 
 

Zásoby 
Stav k 

1.1.2015 Tvorba OP 

Zú tovanie OP 
z dôvodu zániku 
opodstatnenosti 

Zú tovanie OP 
z dôvodu vyradenia 

majetku  
z ú tovníctva 

Stav k 
31.12.2015 

a b c d e f 
Materiál (30 000) (5 000) - - (35 000)
Zásoby spolu (30 000) (5 000) - - (35 000)
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5. Poh adávky 

Vývoj opravnej položky v priebehu bežného ú tovného obdobia je zobrazený v nasledujúcej tabu ke: 
 

Poh adávky 
Stav k 

1.1.2016 Tvorba OP 

Zú tovanie OP 
z dôvodu zá-
niku opod-
statnenosti 

Zú tovanie OP 
z dôvodu vyra-
denia majetku  
z ú tovníctva Stav k 31.12.2016

Dlhodobé poh adávky 
spolu - - - - -

Krátkodobé poh adávky z 
obchodného styku, z toho: (1 331 995) (137 649) 96 808 - (1 372 836)
Poh adávky vo i prepojeným 
ú tovným jednotkám (120 000) - 96 808 - (23 192)
Ostatné poh adávky  
z obchodného styku (1 211 995) (137 649) - - (1 349 644)
Ostatné krátkodobé  
poh adávky, z toho: - - - - -
Krátkodobé poh adávky 
spolu (1 331 995) (137 649) 96 808 - (1 372 836)
 
 
Informácie za predchádzajúce ú tovné obdobie sú uvedené v nasledujúcej tabu ke: 
 

Poh adávky 
Stav k 

1.1.2015 
Tvorba 

OP 

Zú tovanie OP 
z dôvodu zániku 
opodstatnenosti 

Zú tovanie OP 
z dôvodu vyra-
denia majetku  
z ú tovníctva Stav k 31.12.2015

Dlhodobé poh adávky 
spolu - - - - -

Krátkodobé poh adávky z 
obchodného styku, z toho: (906 474) (425 521) - - (1 331  995)
Poh adávky vo i prepojeným 
ú tovným jednotkám (120 000) - - - (120 000)
Ostatné poh adávky  
z obchodného styku (786 474) (425 521) - - (1 211 995)
Ostatné krátkodobé  
poh adávky, z toho: - - - - -
Krátkodobé poh adávky 
spolu (906 474) (425 521) - - (1 331 995)
 
 
Veková štruktúra krátkodobých poh adávok Spolo nosti k 31. decembru 2016 je uvedená 
v nasledujúcej tabu ke: 
 

Názov položky 
V lehote 

splatnosti 
Po lehote 
splatnosti 

Poh adávky 
spolu  

(brutto) 
Krátkodobé poh adávky z obchodného styku, z toho: 5 600 574 3 742 357 9 342 931
Poh adávky vo i prepojeným ú tovným jednotkám 489 987 23 470 513 457
Ostatné poh adávky z obchodného styku 5 110 587 3 718 887 8 829 474
Ostatné krátkodobé poh adávky, z toho: 8 022 - 8 022
Da ové poh adávky a dotácie - - -
Iné poh adávky 8 022 - 8 022
Krátkodobé poh adávky spolu 5 608 596 3 742 357 9 350 953
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Informácie za predchádzajúce ú tovné obdobie 31.12.2015 sú uvedené v nasledujúcej tabu ke: 
 

Názov položky 
V lehote 

splatnosti 
Po lehote 
splatnosti 

Poh adávky 
spolu  

(brutto) 
Krátkodobé poh adávky z obchodného styku, z toho: 7 124 248 2 369 801 9 494 049
Poh adávky vo i prepojeným ú tovným jednotkám 1 394 174 11 382 1 405 556
Ostatné poh adávky z obchodného styku 5 730 074 2 358 419 8 088 493
Ostatné krátkodobé poh adávky, z toho: 72 117 - 72 117
Da ové poh adávky a dotácie 278 - 278
Iné poh adávky 71 839 - 71 839
Krátkodobé poh adávky spolu 7 196 365 2 369 801 9 566 166

 
 
Informácie o záložnom práve prípadne obmedzenom práve disponova  s poh adávkami a informácie 
o poh adávkach krytých záložným právom sú uvedené v nasledujúcej tabu ke: 

a) Zmluva o záložnom práve k poh adávkam – Komer ná banka a.s. 
 
Minimálny objem založených poh adávok mesa ne je 600 000 EUR. 
Poh adávky vo i vybraným odberate om k 31. decembru 2016, na ktoré má Spolo nos  zriadené 
záložné právo vo i Komer nej banke a.s., mali celkovú hodnotu 902 903 EUR. 
 
b) Zmluva o záložnom práve k poh adávkam – Tatra banka a.s. 
 
Minimálny objem založených poh adávok mesa ne je 400 000 EUR. 
Poh adávky vo i vybraným odberate om k 31. decembru 2016, na ktoré má Spolo nos  zriadené 
záložné právo vo i Tatra banke a.s., mali celkovú hodnotu 1 055 342 EUR. 
 
c) Zmluva o záložnom práve k poh adávkam – UniCredit Bank Slovakia a.s. 

 
Minimálny objem založených poh adávok mesa ne je 1 700 000 EUR. 
Poh adávky vo i vybraným odberate om k 31. decembru 2016, na ktoré má Spolo nos  zriadené 
záložné právo vo i UniCredit Bank Slovakia a.s., mali celkovú hodnotu 4 101 355 EUR. 
 

6. Odložená da ová poh adávka 

Informácie o výpo te odloženej da ovej poh adávky a iné dopl ujúce informácie k odloženej dani sú 
uvedené v poznámkach v asti IV bod IV.7. 
 

7. Krátkodobý finan ný majetok 

Informácie o štruktúre krátkodobého finan ného majetku k 31. decembru 2016: 
 

Krátkodobý finan ný majetok Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 78 705 53 153
Obstarávacia cena KFM spolu 78 705 53 153
Opravná položka ku KFM - -
Ú tovná hodnota KFM spolu 78 705 53 153
 
 
Informácie o štruktúre krátkodobého finan ného majetku k 31. decembru 2015: 
  

Krátkodobý finan ný majetok Stav k 31.12.2015 Stav k 31.12.2014
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 53 153 49 734
Obstarávacia cena KFM spolu 53 153 49 734
Opravná položka ku KFM - -
Ú tovná hodnota KFM spolu 53 153 49 734
Vlastné akcie 
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Informácie o nadobudnutí a prevedení vlastných akcií: 
  

Vlastné akcie Po et
Menovitá
hodnota

% na upísanom 
ZI 

Protihodnota, za 
ktorá sa nado-

budli / previedli
Stav k 1.1.2014 1 430 47 476 0,35% 47 476
Nadobudnuté vlastné akcie 68 2 258 0,02% 2 258
Stav k 1.1.2015 1 498 49 734 0,37% 49 734
Nadobudnuté vlastné akcie 103 3 419 0,03% 3 419
Stav k 31.12.2015 1 601 53 153 0,40% 53 153
Nadobudnuté vlastné akcie 784 25 872 0,19% *
Zníženie menovitej hodnoty akcie o 0,20 
EUR (320)  (320)
Stav k 31.12.2016 2 385 78 705 0,59% 52 833

 
 

*784 kusov akcií bolo vyhlásených za neplatné, vý ažok z predaja bude zaslaný pôvodným majite om. 
 

8. Finan né ú ty 

Informácie o finan ných ú toch okrem krátkodobého finan ného majetku sú uvedené nižšie: 
 

Názov položky Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015
Pokladnica, ceniny 15 615  11 136
Bežné bankové ú ty 911 919  710 076
Spolu 927 534  721 212
 
 
Ú tami v bankách môže Spolo nos  vo ne disponova . 
 

9. asové rozlíšenie 

Jednotlivé položky asového rozlíšenia sú uvedené v nasledujúcej tabu ke: 
 

Opis položky asového rozlíšenia Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015
Náklady budúcich období dlhodobé,  z toho:  6 468 4 853
Licen né poplatky 3 771 285
Výdavky na certifikáty ISO,FSC 2 671 4 542
Ostatné predplatné) 26 26
Náklady budúcich období krátkodobé, z toho: 78 233 75 657
Podpora IT 41 444 47 778
Prenájom Š Fábia - 1 243
Poistenie áut, LEGO 6 107 5 787
Predplatné 666 954
Prenájom nebyt.priestorov 400 -
Prístupy na odborný portál 2 601 3 413
Servisné služby (Anect, KBA CEE) 2 429 3 054
Výdavky na certifikáty ISO,FSC 6 417 5 352
Ubytovanie výstava KODAK - 2 070
Licen né poplatky  15 581 4 279
Ostatné (diáre,plat.karty, i.) 2 588 1 727
Príjmy budúcich období krátkodobé, z toho: 34 900 63 795
Ostatné prevádzkové výnosy 34 900 63 795
Spolu 119 601 144 305
 

  



Poznámky Ú  POD 3-01  I O: 31321470 
Slovenská Grafia a.s. 20 DIC: 2020363653

PASÍVA 

1. Vlastné imanie 

Informácie o pohyboch vo vlastnom imaní a iné dodato né informácie o vlastnom imaní Spolo nosti  
sú uvedené v poznámkach v asti VIII bod VIII.1. 
 

2. Sociálny fond 

Tvorba a erpanie sociálneho fondu v priebehu ú tovného obdobia sú uvedené v nasledujúcej tabu ke: 
 

 Názov položky 2016 2015
Za iato ný stav sociálneho fondu 20 997 11 379
Tvorba sociálneho fondu na archu nákladov 80 299 72 221
Tvorba sociálneho fondu spolu 80 299 72 221

erpanie sociálneho fondu  (74 940) (62 603)
Kone ný zostatok sociálneho fondu 26 356 20 997
 
 

3. Odložený da ový záväzok 

Informácie o výpo te odloženého da ového záväzku a iné dopl ujúce informácie k odloženej dani sú 
uvedené v poznámkach v asti IV bod IV.7. 
 

4. Záväzky 

Štruktúra záväzkov pod a zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2016: 
 

Názov položky 

Záväzky so zostatkovou dobou 
splatnosti 

Záväzky 
po lehote 
splatnosti 

Spolu 
záväzky 

viac ako 
pä  rokov 

jeden rok 
až pä  
rokov 

do jedného 
roka 

Dlhodobé záväzky z obchodného styku - - - - -
Ostatné dlhodobé záväzky, z toho: - 3 835 013 - - 3 835 013
Záväzky vo i prepojeným ú tovným jednotkám - 2 000 000 - - 2 000 000
Záväzky zo sociálneho fondu  - 26 356 - - 26 356
Iné dlhodobé záväzky  - 449 796 - - 449 796
Odložený da ový záväzok  - 1 191 926 - - 1 191 926
Dlhodobé záväzky spolu - 3 688 078 - - 3 688 078
 
 

Názov položky 

Záväzky so zostatkovou dobou 
splatnosti 

Záväzky 
po lehote 
splatnosti 

Spolu 
záväzky 

viac ako 
pä  rokov

jeden rok 
až pä  
rokov 

do jedné-
ho roka 

Krátkodobé záväzky z obchodného styku, z 
toho: - - 5 559 560 584 322 6 143 882
Záväzky vo i prepojeným ú tovným jednotkám - - 45 060 34 45 094
Ostatné záväzky z obchodného styku  - - 5 514 500 584 288 6 098 788
Ostatné krátkodobé záväzky, z toho: - - 3 930 017  3 930 017
Záväzky vo i prepojeným ú tovným jednotkám - - 2 575 872 - 2 575 872
Záväzky vo i zamestnancom  - - 452 143 - 452 143
Záväzky zo sociálneho poistenia  - - 255 188 - 255 188
Da ové záväzky a dotácie   - - 459 566 - 459 566
Iné záväzky  - - 187 248 - 187 248
Krátkodobé záväzky spolu - - 9 489 577 584 322 10 073 899
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Informácie za predchádzajúce ú tovné obdobie sú uvedené v nasledujúcej tabu ke: 
 

Názov položky 

Záväzky so zostatkovou dobou 
splatnosti 

Záväzky 
po lehote 
splatnosti 

Spolu 
záväzky 

viac ako 
pä  rokov 

jeden rok 
až päž 
rokov 

do jedného 
roka 

Dlhodobé záväzky z obchodného styku - - - - -
Ostatné dlhodobé záväzky, z toho: - 6 763 330 - - 6 763 330
Záväzky vo i prepojeným ú tovným jednotkám - 4 900 000 - - 4 900 000
Záväzky zo sociálneho fondu  - 20 997 - - 20 997
Iné dlhodobé záväzky  - 483 473 - - 483 473
Odložený da ový záväzok  - 1 358 861 - - 1 358 861
Dlhodobé záväzky spolu - 6 763 330 - - 6 763 330
 
 

Názov položky 

Záväzky so zostatkovou dobou 
splatnosti 

Záväzky po 
lehote 

splatnosti 
Spolu zá-

väzky 
viac ako 

pä  rokov

jeden rok 
až päž 
rokov 

do jedného 
roka 

Krátkodobé záväzky z obchodného styku, 
z toho: - - 6 529 656 22 003 6 551 659
Záväzky vo i prepojeným ú tovným jednot-
kám  - - 46 429 1 999 48 428
Ostatné záväzky z obchodného styku  - - 6 483 227 20 004 6 503 231
Ostatné krátkodobé záväzky, z toho: - - 1 557 511 - 1 557 511
Záväzky vo i prepojeným ú tovným jednot-
kám  - - 23 333 - 23 333
Záväzky vo i zamestnancom  - - 400 566 - 400 566
Záväzky zo sociálneho poistenia  - - 233 755 - 233 755
Da ové záväzky a dotácie   - - 739 597 - 739 597
Iné záväzky  - - 160 260 - 160 260
Krátkodobé záväzky spolu - - 8 087 167 22 003 8 109 170
 
 

5. Záväzky z finan ného prenájmu

Záväzky z finan ného prenájmu sú uvedené v nasledujúcej tabu ke: 
 

Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015 
Splatnos  

Názov položky 
do jedného 

roka vrátane 

Splatnos  od 
jedného roka 

do piatich 
rokov vráta-

ne 
viac ako 

pä  rokov 

do jedného 
roka vráta-

ne 

od jedné-
ho roka do 

piatich 
rokov 

vrátane 
viac ako pä  

rokov 
Istina 172 711 449 796 - 142 416 483 473 -
Finan ný náklad 17 371 20 802 - 16 168 22 765 -
Spolu 190 082 470 598 - 158 584 506 238 -
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6. Rezervy 

Preh ad pohybu rezerv za rok 2016  je uvedený v nasledujúcej tabu ke: 
 

Názov položky 
Stav k 

1.1.2016 Tvorba Použitie Zrušenie 
Stav k 

31.12.2016 
Dlhodobé rezervy, z toho: 187 683 211 175 - - 398 858
Zákonné dlhodobé rezervy -  - 
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 187 683 211 175 - - 398 858
Rezerva na zamestnanecké požitky 187 683 211 175 - - 398 858
Krátkodobé rezervy, z toho: 408 880 566 077 (408 880) - 566 077

Zákonné krátkodobé rezervy, z toho: 210 767 242 541 (210 767) - 242 541
Rezerva na  dovolenky 156 163 179 687 (156 163) - 179 687
Rezerva na ZSP k dovolenkám 54 604 62 854 (54 604) - 62 854
   
Ostatné krátkodobé rezervy, z toho: 198 113 353 536 (198 113) - 353 536
Rezerva na výro nú správu 5 000 5 000 (5 000) - 5 000
Rezerva na zostavenie a overenie ú tov-
nej závierky 21 000 21 000 (21 000) - 21 000

Rezerva na odmeny vr.ZSP 122 629 177 853 (122 629) - 177 853
Rezerva na skontá 49 443 12 423 (49 443) - 12 423
Rezerva na nevyrieš. reklamácie r.2016 41 7 260 (41) - 7 260
Finan ná rezerva na ochranu život.prostr. - 100 000 -  100 000
Rezervy spolu 596 563 777 252 (408 880) - 964 935
 
 
Informácie za predchádzajúce ú tovné obdobie 2015 sú uvedené v nasledujúcej tabu ke: 
 

 Názov položky 
Stav k 

1.1.2015 Tvorba Použitie Zrušenie 
Stav k 

31.12.2015 
Dlhodobé rezervy, z toho: 37 683 150 000 - - 187 683
Zákonné dlhodobé rezervy - - - - -
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 37 683 150 000 - - 187 683
Rezerva na zamestnanecké požitky 37 683 150 000 - - 187 683
Krátkodobé rezervy, z toho: 390 438 408 880 (390 438) - 408 880

Zákonné krátkodobé rezervy, z toho: 198 402 210 767 198 402 - 210 767
Rezerva na  dovolenky 127 758 156 163 (127 758) - 156 163
Rezerva na ZSP k dovolenkám 44 644 54 604 (44 644) - 54 604
Rezerva na výro nú správu 5 000 - (5 000) - -
Rezerva na zostavenie a overenie ú tov-
nej závierky 21 000 - (21 000) - -
   
Ostatné krátkodobé rezervy, z toho: 192 036 198 113 (192 036) - 198 113
Rezerva na výro nú správu - 5 000 - - 5 000
Rezerva na zostavenie a overenie ú tov-
nej závierky - 21 000 - - 21 000

Rezerva na odmeny vr.ZSP 122 144 122 629 (122 144) - 122 629
Rezerva na skontá 69 892 49 443 (69 892) - 49 443
Rezerva na nevyrieš. reklamácie r.2015 - 41 - - 41

  
Rezervy spolu 428 121 558 880 (390 438) - 596 563
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7. Bankové úvery 

Preh ad bankových úverov je uvedený v nasledujúcej tabu ke: 
 

Názov položky Mena 
Úrok p. 
a. v % 

Dátum 
splatnosti 

Suma istiny 
v EUR k 

31.12.2016 

Suma istiny v 
EUR k 

31.12.2015 Zabezpe enie
A b c d e f g 

Dlhodobé bankové úvery, z toho: 587 650 2 314 345 
KB – prevádzkový 4-ro ný 
splátkový úver EUR 

1M Eurib 
+2,2% 31.12.2016 - - 

Hnute ný 
majetok,poh adávky

     
EXIM Banka –investi ný 
úver EUR 

6M Eurib 
+1,95% 31.8.2022 587 650 250 290 

Blankozmenka, 
hnute ný majetok

     

TB – inv. zámena h botla e  EUR 
1MEurib+

2,4% 31.12.2017 - 2 064 055  

Hnute ný 
a nehnute ný 

majetok,poh adávky
     
Krátkodobé bankové úvery, z toho: 9 678 378 10 146 885 

TB – inv. zámena h botla e  EUR 
1MEurib+

2,4% 31.12.2017 2 064 055 2 799 960 

Hnute ný 
a nehnute ný 

majetok,poh adávky
     
EXIM Banka –investi ný 
úver EUR 

6M Eurib 
+1,95% 31.8.2022 125 928 125 928 

Blankozmenka, 
hnute ný majetok

     
KB – prevádzkový 4-ro ný 
splátkový úver EUR 

1M Eurib 
+2,2% 31.12.2016 - 250 000 

Hnute ný 
majetok,poh adávky

     

KB – prev. Kontokorent EUR 
1M Eurib 

+1,8% 

doba neur itá 
(s možnos ou 

výpovede) 903 361 843 587 Poh adávky
     

TB – prev. kontokorent EUR 
1MEurib+

2,0% 31.1.2017* 3 782 610 3 808 216 

Hnute ný 
a nehnute ný 

majetok,poh adávky
     

UCB – prev. kontokorent EUR 
1MEurib+

2,25% 30.4.2017 2 802 424 2 319 194 Poh adávky
     
Spolu 10 266 028 12 461 230 

 
* Ku d u zostavenia tejto ú tovnej závierky Spolo nos  pracuje s Tatra bankou na prolongácii 
prevádzkového úveru do 31. januára 2018. 
 
Spolo nos  nedodržala niektoré finan né a nefinan né podmienky úverových zmlúv s Tatra bankou. 
Vedenie Spolo nosti je presved ené, že v budúcnosti Spolo nos  vytvorí dostato né prevádzkové 
pe ažné toky na splácanie svojich záväzkov, a že pri existujúcej zad ženosti je realistické krátkodobé 
bankové úvery prolonogova  alebo refinancova  v ase ich splatnosti. 
 

8. asové rozlíšenie 

Štruktúra asového rozlíšenia je uvedená v nasledujúcej tabu ke: 
 

Názov položky 
Stav k 

31.12.2016 
Stav k 

31.12.2015 
Výdavky budúcich období krátkodobé, z toho: - 902 295
Odmena lenom štatut.orgánov spolo nosti - 900 000
Odvody do ZP a SP  z odmeny lenom štat.org.spolo nosti - 2 295
Spolu - 902 295
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IV. INFORMÁCIE, KTORÉ DOPL UJÚ A VYSVET UJÚ POLOŽKY VÝKAZU ZISKOV A STRÁT 

1. istý obrat 

Infomácie o štruktúre istého obratu Spolo nosti sú uvedené v nasledujúce tabu ke: 
 

Názov položky 2016 2015
Tržby za vlastné výrobky 78 139 427 79 284 411
Tržby z predaja služieb 31 011 32 787
Iné výnosy súvisiace s bežnou innos ou 14 285 071 12 269 581

istý obrat celkom 92 455 509 91 586 779
 
 
VÝNOSY 
 

2. Tržby za vlastné výkony a tovar 

Tržby za vlastné výrobky a služby pod a hlavných oblastí odbytu: 
 

Oblas  odbytu 2016 2015
a b c

Slovensko 28 305 380 26 343 218
Zahrani ie celkom 49 865 058 52 973 980
z toho:  
Nemecko 291 082 562 199

eská republika 22 244 242 19 628 451
Ma arsko 986 900 1 103 931
Rakúsko 3 806 494 10 678 039
Po sko 1 960 874 3 752 270
Dánsko 1 019 612 885 776
Malta 488 181 140 029
Holansko 108 947 142650
Slovinsko 4 874 256
Taliansko 18 953 852 16 080 379
Spolu 78 170 438 79 317 198
 
 
Tržby za vlastné výkony a tovar pod a jednotlivých segmentov, t.j. pod a typov výrobkov a služieb, 
a pod a hlavných teritórií sú uvedené v nasledujúcej tabu ke:  
 

 Typ výrobkov - asopisy 
Typ výrobkov - Ostatné 

tla oviny Služby 
Oblas  odbytu 2016 2015 2016 2015 2016 2015

a b c d e f g
Slovensko 10 911 623 9 313 298 17 367 155 17 005 815 26 602 24 105
Zahrani ie 
celkom 10 334 123 10 169 805 39 526 526 42 795 494 4 409 8 681
z toho:   
Nemecko 215 191 241 196 75 891 320 368 - 635

eská republika 6 984 765 6 967 874 15 258 828 12 658 760 649 1 817
Ma arsko 725 179 716 547 258 514 382 141 3 207 5 243
Rakúsko 2 408 988 2 244 188 1 396 953 8 433 121 553 730
Po sko - - 1 960 874 3 752 270 - -
Dánsko - - 1 019 612 885 776 - -
Malta - - 488 181 140 029 - -
Holansko - - 108 947 142 650 - -
Slovinsko - - 4 874 -  256
Taliansko - - 18 953 852 16 080 379 - -
Spolu 21 245 746 19 483 103 56 893 681 59 801 309 31 011 32 787
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3. Zmena stavu zásob vlastnej výroby 

Zmena stavu zásob vlastnej výroby vo výkaze ziskov a strát predstavuje zvýšenie  vo výške 264 673 
EUR. Vychádzajúc zo súvahových položiek dosahuje zvýšenie  výšku 264 673 EUR, ako je to uvedené 
v nasledujúcej tabu ke: 
 

Zmena stavu vnútroorgani-
za ných zásob 

Názov položky 
Stav k 

31.12.2016 
Stav k 

31.12.2015 
Stav k 

1.1.2015 2016 2015 
a b c d e f 

Nedokon ená výroba a polotovary 
vlastnej výroby 1 980 018 1 715 345 1 607 874 264 673 107 471
Spolu 1 980 018 1 715 345 1 607 874 264 673 107 471
Manká a škody x x x - -
Reprezenta né x x x - -
Dary x x x - -
Iné x x x - -
Zmena stavu vnútroorganiza -
ných zásob vo výkaze zis-
kov a strát x x x 264 673 107 471

 
 

4. Ostatné výnosy z hospodárskej a finan nej innosti 

Informácie o výnosoch pri aktivácii nákladov a o výnosoch z hospodárskej innosti a finan nej innosti 
sú uvedené nižšie: 
 
Názov položky 2016 2015
Významné položky pri aktivácii nákladov:   4 369 67 957
Rezanie papiera - 60 083
Tla ivá pre vlastnú potrebu, tla  výr.správy 4 369 7 874
Tržby z predaja dlhodobého majetku a materiálu: 859 452 1 455 877
Predaj dlhodobého hmotného majetku 4 180 3 150
Predaj materiálu 855 272 1 452 727
Ostatné výnosy z hospodárskej innosti: 13 425 583 10 813 645
Bezodplatne nadobudnutý materiál 55 393 49 006
Prijaté nájomné 155 343 157 775
Náhrada od pois ovne za poistnú udalos  7 092 24 710

Výnosy z postúpenia poh adávok – faktoring 
12 832 

498 
10 210 

854
Zmluvné penále 541 1 786
Náhrada za prestoje 349 666 352 368
Náhrada za škodu 22 981 8 721
Ostatné výnosy 2 069 8 425
Finan né výnosy : 8 107 50 099
Výnosové úroky 36 59
Kurzové zisky  6 718 41 931
Ostatné finan né výnosy  1 353 8 109
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NÁKLADY 

5. Náklady z hospodárskej a finan nej innosti 

Preh ad nákladov Spolo nosti z hospodárskej a finan nej innosti je uvedený v nasledujúcej tabu ke: 
 
Názov položky 2016 2015
Spotreba materiálu 51 081 997 51 824 980
Spotreba energie 2 959 583 3 314 790
  
Náklady za poskytnuté služby 9 333 444 8 792 844

Náklady vo i audítorovi, audítorskej spolo nosti, z toho: 22 058 22 426
   náklady za overenie individuálnej ú tovnej závierky 22 058 22 426
Opravy a udržiavanie 1 084 064 965 509
Cestovné  31 104 28 226
Reprezenta né 20 103 17 203
Externá polygrafická kooperácia 2 847 185 3 279 002
Prepravné náklady 2 759 972 2 655 782
Brigádnické služby 942 613 685 250
Sprostredkovate ské provízie  236 996 270 341
Strážna služba 174 962 157 243
Poradenské služby (právne, ISO ai.) 46 877 37 409
Upratovanie 49 424 45 403
Platené nájomné 165 365 147 585
Servisné práce 55 720 78 330
Sto né 68 526 66 175
Telefóny, internet, dátová sie , podpora pre IT 173 803 169 744
Reklama 458 660 4 624
Ostatné 196 012 167 216
Osobné náklady 9 353 914 9 293 706
Dane a poplatky 109 178 104 624
Odpisy 4 140 573 4 105 625
Dlhodobého nehmotného majetku 17 011 16 269
Dlhodobého hmotného majetku 4 123 562 4 089 356
  
Zostatková cena predaného dlhodobého majetku a materiálu 838 858 1 453 728
Materiál 838 858 1 453 728
Tvorba a zú tovanie opravnej položky k poh adávkam a zásobám 62 241 430 521
Ostatné náklady na hospodársku innos  12 900 199 10 385 214
Odpísané poh adávky - 105 994
Náklady na recykláciu 45 266 50 416
Náklady na postúpené poh adávky - faktoring (Poznámka V.7) 12 832 498 10 210 854
Pokuty, penále 832 246
Ostatné náklady  (garan ný fond ai) 21 603 17 704
Finan né náklady 786 787 591 949
Nákladové úroky 349 107 418 234
Opravná položka k finan nému majetku 101 498 -
Kurzové straty 21 277 22 823
Z toho kurzové straty ku d u, ku ktorému sa zostavuje ú tovná závierka 665 1 851
Ostatné náklady na finan nú innos  314 905 150 892
Z toho: bankové poplatky 23 610 28 394
           poistné majetku, ve kých rizík, áut, zamestnancov 85 678 85 277
           poplatky za faktoring 4 124 9 087
           finan ná rezerva na ochranu životného prostredia 100 000 -
           ostatné náklady (súdne poplatky, ai.) 101 493 28 134
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6. Osobné náklady 

Preh ad osobných nákladov Spolo nosti je uvedený v nasledujúcej tabu ke: 
 

Názov položky 2016 2015
Osobné náklady, z toho: 9 353 914 9 293 706
Mzdy  6 569 845 5 875 397
Odmeny lenom orgánov spolo nosti 70 883 945 883
Náklady na sociálne poistenie 2 233 876 2 025 992
Sociálne náklady 479 310 446 434
 
 

7. Dane 

Odsúhlasenie dane z príjmov: 
 
Názov položky 2016 2015
Splatná da  z príjmov 407 876 313 748
Z toho:   
   z bežnej innosti  407 876 313 748
  
Odložená da  z príjmov (166 935) 38 745
Z toho:   
   z bežnej innosti  (166 935) 38 745
  
Da  z príjmov spolu 240 941 352 493

 
  
Odsúhlasenie vz ahu medzi splatnou da ou z príjmov, odloženou da ou z príjmov a výsledkom 
hospodárenia pred zdanením je uvedené v nasledujúcej tabu ke: 
 

2016 2015 
Názov položky Základ dane Da  Da  v % Základ dane Da  Da  v % 

a b c d e f g 

Výsledok hospodárenia pred  
zdanením 1 165 578 1 514 267 
teoretická da   - 256 427 22% - 333 139 22%
Da ovo neuznané náklady 187 637 41 280 109 812 24 158
Výnosy nepodliehajúce dani (36) (8) (21 836) (4 804)
Efekt zmeny sadzby  dane (257 991) (56 758) - - 
Spolu - 240 941 - 352 493
Splatná da  z príjmov - 407 876 - 313 748
Odložená da  z príjmov - (166 935) - 38 745

Celková da  z príjmov  - 240 941 - 352 493
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Informácie o do asných rozdieloch a výpo te odloženej dane: 
 

Názov položky  
Stav k 

31.12.2015 

Zaú tovaná 
do vlastného 

imania 

Zaú tované 
do výkazu 

ziskov a strát 
Stav k 

31.12.2016 
Dlhodobý majetok (6 896 741) - 24 382 (6 872 359)
Zásoby 35 000 - 21 400 56 400
Poh adavky 218 937 - 17 036 235 973
Rezervy 385 796 - 336 598 722 394
Ostatné  80 366 - 101 388 181 754
Celkom (6 176 642) - 500 804 (5 675 838)
Sadzba dane z príjmov ( v %) * 22%  21%
Odložený da ový záväzok 1 358 861  - (166 935) 1 191 926
 
 

Názov položky  
Stav k 

31.12.2014 

Zaú tovaná 
do vlastného 

imania 

Zaú tované 
do výkazu 

ziskov a strát 
Stav k 

31.12.2015 
Dlhodobý majetok (6 479 361) - (417 380) (6 896 741)
Zásoby 30 000 - 5 000 35 000
Poh adavky 256 799 - (37 862) 218 937
Rezervy 192 036 - 193 760 385 796
Ostatné  - - 80 366 80 366
Celkom (6 000 526) - (176 116) (6 176 642)
Sadzba dane z príjmov ( v %) * 22% 22%
Odložený da ový záväzok 1 320 116  -  38 745 1 358 861
 

 
V. INFORMÁCIE O INÝCH AKTÍVACH A INÝCH PASÍVACH 

1. Podmienené záväzky 

Informácie o podmienených záväzkoch a majetku: 
 

Stav k 31.12.2016 
Druh podmieneného záväzku Hodnota celkom Hodnota vo i spriazneným osobám 
Z ru enia: 
Dopravný projekt 26 241 216 26 241 216
 
 

Stav k 31.12.2015 
Druh podmieneného záväzku Hodnota celkom Hodnota vo i spriazneným osobám 
Z ru enia: 28 938 684 28 938 684
Dopravný projekt 28 938 684 28 938 684
 
 
D a 26. septembra 2013 uzavrela Spolo nos  Dohodu o záruke ako ru ite , na základe ktorej spolo ne,  
nerozdielne, neodvolate ne a bezpodmiene ne ru í spolu s nieko kými alšími spolo nos ami skupiny  
Grafobal syndikátu bánk za úplné splatenie všetkých záväzkov a za splnenie alších podmienok  
vyplývajúcich zo syndikovaných zmlúv o nákupe majetku spriaznenou spolo nos ou skupiny Grafobal Group.  
Zostatok zaru eného úveru k 31.decembru 2016 predstavuje 26 mil.EUR. 
 
Vzh adom na to, že viaceré oblasti slovenského da ového práva (napr. legislatíva oh adom 
transferového oce ovania) doteraz neboli dostato ne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich 
budú da ové orgány aplikova . Mieru tejto neistoty nie je možné kvantifikova  a zanikne až potom, ke  
budú k dispozícii právne precedensy príp. oficiálne interpretácie príslušných orgánov. Vedenie 
Spolo nosti si nie je vedomé žiadnych okolností, v dôsledku ktorých by jej vznikol v budúcnosti 
významný náklad. 
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VI. UDALOSTI, KTORÉ NASTALI PO DNI, KU KTORÉMU SA ZOSTAVUJE Ú TOVNÁ ZÁVIERKA 

Po 31. decembri 2016 nastali následné významné udalosti, ktoré neovplyv ujú ú tovnú závierku, ale 
vyžadujú si zverejnenie: 
 
Spolo nos  navýšila 10. januára 2017 kontokorentný úver v UCB z 3 mil. EUR na 10 mil. EUR, 
z ktorého splatila materskej spolo nosti záväzok v sume 2,55 mil. EUR a sú asne poskytla materskej 
spolo nosti úro enú pôži ku v sume 4,45 mil. EUR. 
 

VII. TRANSAKCIE SO SPRIAZNENÝMI STRANAMI 

1. Transakcie medzi Spolo nos ou a spriaznenými osobami 

Transakcie so spriaznenými osobami sú uvedené v nasledujúcej tabu ke: 
 

 
  Hodnotové vyjadrenie v EUR 

Charakteristika transakcie Spriaznená osoba 2016 2015
Nákup majetku Dcérska ú tovná jednotka - -
 Ostatné prepojené ú tovné jed-

notky  
73 897 5 911

 Ostatné spriaznené strany  54 140
   

Nákup zásob Ostatné prepojené ú tovné jed-
notky 

65 285 140 408

 Ostatné spriaznené strany 22 381 2 485 196
   
Predaj zásob Materská ú tovná jednotka 919 -
 Dcérska ú tovná jednotka 86 062 794 922
 Ostatné prepojené ú tovné jed-

notky 
877 112 1 627 514

 Ostatné spriaznené strany 293 437 283 778
   
Nákup služieb Dcérska ú tovná jednotka 27 658 6 890
 Ostatné prepojené ú tovné jed-

notky 
294 399 995 308

 Ostatné spriaznené strany 828 424 384 283
   
Predaj služieb Ostatné prepojené ú tovné - 909
 Ostatné spriaznené strany 104 86 705
   
Záväzky z obchodného styku Dcérska ú tovná jednotka - 114
 Ostatné prepojené ú tovné jed-

notky 
45 094 48 314

 Ostatné spriaznené strany 401 417 37 985
   
Poh adávky z obchodného styku Materská ú tovná jednotka 41 667 41 667
 Dcérska ú tovná jednotka 0 174 989
 Ostatné prepojené ú tovné jed-

notky 
448 598 1 188 900

 Ostatné spriaznené strany 117 799 110 048
   
Poskytnutie záruk a garancií Ostatné prepojené ú tovné jed-

notky 
26 241 216 28 938 684

   
Ostatné krátkodobé záväzky Materská ú tovná jednotka 2 550 000 3 333
 Ostatné prepojené ú tovné jed-

notky 
- 20 000

   
Ostatné dlhodobé záväzky Materská ú tovná jednotka - 2 900 000
 Ostatné spriaznené strany 2 000 000 2 000 000
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2. Príjmy a výhody lenov štatutárneho orgánu, dozorného orgánu a iného orgánu 

Druh príjmu, výhody 

Hodnota príjmu, výhody sú asných lenov orgánov 
štatutárnych dozorných 

predstavenstvo Dozorná rada 
2016 2015 2016 2015

Priznané odmeny za u tovné obdobie  
z dôvodu výkonu funkcie 43 000 18 000 27 883 927 883 

 
 
VIII. PREH AD POHYBOV VLASTNÉHO IMANIA  

1. Vlastné imanie 

Preh ad pohybu vlastného imania v priebehu bežného a predchádzajúceho ú tovného obdobia  
je uvedený v nasledujúcich tabu kách: 
 

Položka vlastného imania 
Stav k 

1.1.2016 Prírastky  Úbytky  Presuny 
Stav k 

31.12.2016 
a b c d e f 

Základné imanie 13 409 181 - (80 778) - 13 328 403
Ostatné kapitálové fondy 660 402 - - - 660 402
Zákonný rezervný fond a nedelite ný fond 2 250 990 - - 116 178 2 367 168
Štatutárne fondy a ostatné fondy 11 187 694 80 778 - 1 045 596 12 314 068
Nerozdelený zisk minulých rokov 28 828 - - - 28 828
Výsledok hospodárenia bežného  
ú tovného obdobia 1 161 774 924 637 - (1 161 774) 924 637
Vlastné imanie spolu 28 698 869 1 005 415 (80 778) - 29 623 506
 
 

Položka vlastného imania 
Stav k 

1.1.2015 Prírastky  Úbytky  Presuny 
Stav k 

31.12.2015 
a b c d e f 

Základné imanie 13 409 181 - - - 13 409 181
Ostatné kapitálové fondy 6 910 402 - (6 250 000) - 660 402
Zákonný rezervný fond a nedelite ný fond 2 214 887 - - 36 103 2 250 990
Štatutárne fondy a ostatné fondy 10 862 776 - - 324 918 11 187 694
Nerozdelený zisk minulých rokov 28 828 - - - 28 828
Výsledok hospodárenia bežného  
ú tovného obdobia 361 021 1 161 774 - (361 021) 1 161 774
Vlastné imanie spolu 33 787 095 1 161 774 (6 250 000) - 28 698 869

 
 
Základné imanie Spolo nosti tvorilo k 1.1.2016 403 891 akcií v nominálnej hodnote 33,20 EUR. 
Z rozhodnutia valného zhromaždenia došlo v priebehu  roka 2016 k zníženiu menovitej hodnoty akcie 
na 33 EUR, ím došlo k zníženiu základného imania o 80 778 EUR na sumu 13 328 403 EUR. 
K 31.12.2016 základné imanie Spolo nosti tvorí 403 891 akcií v nominálnej hodnote 33 EUR. Všetky 
akcie sú spojené s rovnakými právami pre akcionárov. Spolo nos  vlastní k 31. decembru 2015 2 385 
ks vlastných akcií, z toho 1 601 akcií v novej menovitej hodnote 52 833 EUR  a 784 ks vlastných akcií, 
ktoré boli vyhlásené za neplatné, budú predané priamym predajom a vý ažok z predaja bude zaslaný 
pôvodným majite om (k 31. decembru 2015: 1 601 ks vlastných akcií v hodnote 53 153 EUR). Zákonný 
rezervný fond vo výške 2 367 168 EUR (rok 2015: 2 250 990 EUR) dosahuje výšku povinnej minimálnej 
tvorby pod a Obchodného zákonníka. Ostatné fondy sú ur ené na krytie investi ných výdavkov. 
Majoritní akcionári v priebehu roka 2011 a 2012 vložili pe ažné prostriedky v úhrnnej výške 6 550 000 
EUR na ú et Spolo nosti do vlastného imania. V roku 2013 bola z uvedenej sumy vrátená iastka 
300 000 EUR. V roku 2015 bolo rozhodnuté o vrátení ostatných kapitálových vkladov majoritným 
akcionárom, pri om k 31. decembru 2015 boli vklady vyplatené vo výške 1 350 000 EUR. Zostávajúca 
hodnota 4 900 000 EUR bola vykázaná k 31.12.2015 ako záväzok vo i prepojeným osobám. V roku 
2016 bolo vrátených 350 tis. EUR. Záväzok vo i prepojeným osobám k 31.12.2016 predstavuje sumu 
4 550 000 EUR.  
 
Podiel zisku na základnom imaní za rok 2016 je 6,9 % (2015: 8,66%). 
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2. Rozdelenie zisku za predchádzajúci rok 2015    

Ú tovný zisk za rok 2015 vo výške 1 161 774 EUR bol rozdelený nasledovne: 
 

Názov položky 2015 
Ú tovný zisk  1 161 774
Rozdelenie ú tovného zisku 2016 
Prídel do zákonného rezervného fondu 116 178
Prídel do štatutárnych a ostatných fondov 1 045 596
Spolu 1 161 774
 
 

3. Rozdelenie zisku za bežný rok 2016  

Štatutárny orgán navrhuje rozdeli  zisk za rok 2016 nasledovne: 
 
Ú tovný zisk  924 637
Návrh rozdelenia ú tovného zisku 
Prídel do zákonného rezervného fondu 92 464
Prídel do štatutárnych a ostatných fondov 832 173
Spolu 924 637
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IX. PREH AD PE AŽNÝCH TOKOV  

Spolo nos  zostavila preh ad pe ažných tokov pomocou nepriamej metódy: 
 

2016 2015
  EUR EUR

istý zisk (pred odpo ítaním da ových a mimoriadnych položiek) 1 165 578 1 514 267
Úpravy o nepe ažné operácie:  
Odpisy dlhodobého majetku 4 140 573 4 105 625
Odpis poh adávky - 105 994
Zmena stavu opravnej položky k dlhodobému a finan nému majetku 101 498 -
Zmena stavu opravnej položky k poh adávkam 40 841 425 521
Zmena stavu opravnej položky k zásobám 21 400 5 000
Zmena stavu rezerv 368 372 168 442
Zmena stavu prechodných ú tov aktív 24 704 (84 068)
Zmena stavu prechodných ú tov pasív (902 295) 901 315
Úrokové náklady (netto) 349 071 418 175
Zisk z predaja /likvidácie dlhodobého majetku (4 180)  (3 150)
Ostatné položky nezahrnuté do nepe ažných operácií 50 (1 188)
Zisk z prevádzky pred zmenou pracovného kapitálu 5 305 612 7 555 933
Zmena pracovného kapitálu: 
Úbytok / (prírastok) poh adávok  253 410 (1 277 103)
Prírastok zásob (264 938) (362 851)
Úbytok záväzkov  (595 339) (855 882)
Prevádzkové pe ažné toky 4 698 745 5 060 097
Zaplatené úroky (349 107) (418 234)
Prijaté úroky 36 59
Zaplatená da  z príjmov (589 257) (70 351)

isté pe ažné toky z prevádzkovej innosti 3 760 417 4 571 571
Pe ažné toky z investi nej innosti 
Nákup dlhodobého majetku (1 174 754) (1 732 776)
Príjmy z predaja dlhodobého majetku 4 180 3 150

isté pe ažné toky z investi nej innosti (1 170 574) (1 729 626)
Pe ažné toky z finan nej innosti 
Príjmy z úverov a pôži iek od bánk 1 006 293 2 473 955
Splátky úverov bankám (3 201 494) (3 508 228)
Splátky leasingu  (162 768) (227 278)
Výdavky, ktoré súvisia so znížením vlastného imania - (1 350 000)
Výdavky na spätné odkúpenie vlastných akcií (25 552) (3 419)

isté pe ažné toky z finan nej innosti (2 383 521) (2 614 970)
Prírastky (úbytky) pe ažných prostriedkov a pe ažných ekvivalentov 206 322 226 975

 
Pe ažné prostriedky a pe ažné ekvivalenty na za iatku roka 721 212 494 237
Pe ažné prostriedky a pe ažné ekvivalenty na konci roka 927 534 721 212
 
 
Pe ažné prostriedky 
 
Pe ažnými prostriedkami (angl. cash) sa rozumejú pe ažné hotovosti, ekvivalenty pe ažných 
hotovostí, pe ažné prostriedky na bežných ú toch v bankách, kontokorentný ú et a peniaze na ceste. 
 
Pe ažné ekvivalenty 
 
Pe ažnými ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie krátkodobý finan ný majetok, ktorý je 
zamenite ný za vopred známu sumu pe ažných prostriedkov, pri ktorom nie je riziko výraznej zmeny 
jeho hodnoty v najbližších troch mesiacoch ku d u zostavenia ú tovnej závierky, napríklad termínované 
vklady na bankových ú toch, ktoré sú uložené najviac na trojmesa nú výpovednú lehotu, likvidné cenné 
papiere ur ené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané ú tovnou jednotkou, ktoré sú splatné do 
troch mesiacov odo d a, ku ktorému sa zostavuje ú tovná závierka. 
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NÁVRH PREDSTAVENSTVA NA 
ROZDELENIE ZISKU
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NÁVRH PREDSTAVENSTVA NA ROZDELENIE ZISKU

Návrh predstavenstva Slovenská Grafi a a.s. na rozdelenie zisku za rok 2016

Dosiahnutý výsledok hospodárenia po zdanení za rok 2016

+ 924 636,66 EUR

1. Prídel do zákonného rezervného fondu 10% (v zmysle Obchodného zákonníka)

92 463,66 EUR

2. Prídel do fondu na investície

832 173,- EUR

3. Medzi akcionárov rozdelený čistý zisk v súlade s ust. § 179 ods. 3 Obchodného Zákonníka

0,- EUR

V Bratislave 28. marca 2017

Predstavenstvo Slovenská Grafi a a.s.



SPRÁVA DOZORNEJ RADY

a.s. Slovenská Grafi a, Bratislava o činnosti a hospodárení 

akciovej spoločnosti v roku 2016 pre riadne valné zhro-

maždenie

V súlade s ustanovením čl. 16, odst. 2 platných stanov 

akciovej spoločnosti Slovenská Grafi a a na základe § 198 

zákona č. 513/1991 Zb. Obchodného zákonníka v znení 

neskorších predpisov, predkladám valnému zhromaždeniu 

túto správu:

Dozorná rada pracovala v roku 2016 v zložení : PhDr. Ivan 

Kmotrík PhD., Ing. Ladislav Haspel, PhDr. Zorka Hloušková, 

Mgr. Emília Pravdová, Alexander Čegan (do 22.6.2016) 

a Peter Kvačka (od 23.6.2016). V roku 2016 zasadala v na-

dväznosti na zasadnutia predstavenstva trikrát.

Predstavenstvo organizovalo svoju činnosť v hodnotenom 

období v súlade s ustanoveniami čl. 14 Stanov a. s. Slovenská 

Grafi a, svojím štatútom a plánom zasadnutí. 

Dozorná rada v hodnotenom období vykonávala svoju čin-

nosť v súlade s čl. 16 Stanov a. s. Slovenská Grafi a a svojím 

štatútom. Svoju činnosť zamerala hlavne na kontrolu čin-

nosti predstavenstva spoločnosti pri vykonávaní podni-

kateľskej činnosti, pričom v sledovanom období nezistila 

porušenie zákona, stanov ani štatútu predstavenstva.

V spolupráci s predstavenstvom spoločnosti kontrolovala 

vývoj a plnenie obchodného a fi nančného plánu spoloč-

nosti, vývoj fi nančnej situácie so zameraním na platobnú 

disciplínu odberateľov, naplnenie a efektívne využívanie 

rozhodujúcich výrobných kapacít, rentabilitu obchodných 

partnerov, spotrebu papiera a plnenie technických jed-

notiek rozhodujúcich výrobných zariadení, vývoj v oblasti 

nezhodných výrobkov a reklamácií. 

Dozorná rada konštatuje, že prídel do rezervného fondu 

a fondu investícií boli zaúčtované v súlade s rozhodnutím 

valného zhromaždenia za predchádzajúce účtovné obdo-

bie, t.j. r. 2015.

Dozorná rada nezistila zo strany jednotlivých členov orgá-

nov akciovej spoločnosti porušenie § 194 odst. 5 a § 196 

zákona č. 513/91 Zb. a tiež nezistila a ani jej neboli doru-
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čené alebo hlásené podnety o porušení stanov akciovej 

spoločnosti ani iných všeobecne platných predpisov.

Hospodárenie spoločnosti skončilo za rok 2016 s hos-

podárskym výsledkom po zdanení vo výške 924 636,66 

Eur. Predstavenstvo predložilo návrh na rozdelenie zisku 

v nasledujúcej štruktúre:

Čistý hospodársky výsledok po zdanení 924 636,66 €
Prídel do zákonného rezervného fondu (10 %) 92 463,66 €
Prídel do fondu na investície 832 173,00 €
Medzi akcionárov rozdelený čistý zisk v súlade 

s ust. § 179 ods. 3 Obchod. Zákonníka 0,00 €
 

Preskúmanie ročnej účtovnej závierky a fi nančného hos-

podárenia spoločnosti za r. 2016 vykonal nezávislý audítor 

PricewaterhouseCoopers Slovensko s.r.o., ktorý vykonal 

audit v súlade s Medzinárodnými audítorskými štandardmi 

vydanými Medzinárodnou federáciou účtovníkov. Konšta-

toval, že účtovná závierka vyjadruje objektívne vo všetkých 

významných súvislostiach fi nančnú situáciu spoločnosti 

Slovenská Grafi a a.s. k 31. decembru. 2016 a výsledok jej 

hospodárenia za rok, ktorý sa k uvedenému dátumu skon-

čil, v súlade so zákonom č. 431/2002 Z.z. o účtovníctve 

v znení neskorších predpisov. 

Dozorná rada konštatuje, že záverečný výrok audítorskej fi r-

my potvrdzuje správnosť vedenia účtovníctva a zostavenie 

ročnej účtovnej závierky za r. 2016. Dozorná rada súhlasí 

s ročnou účtovnou závierkou a výsledkom auditu tak, ako 

ho predložila audítorská fi rma, ako aj s návrhom na rozdele-

nie zisku tak, ako ho predložilo predstavenstvo. Odporúča-

me valnému zhromaždeniu schváliť ročnú účtovnú závier-

ku a návrh na rozdelenie zisku. 

Bratislava 19. apríla 2017

PhDr. Ivan Kmotrík PhD.
predseda dozornej rady

Slovenská Grafi a a.s. Bratislava



OBCHODNÝ A FINANČNÝ PLÁN 
NA ROK 2017

Výsledky za rok 2016 deklarujú pozitívny vývoj akciovej 

spoločnosti Slovenská Grafi a. Potvrdzujú to dosiahnuté 

kvalitatívne a kvantitatívne ukazovatele, ktoré jej umožnili 

obhájiť pozíciu lídra na trhu. Úspešný rozvoj a rast spoloč-

nosti ostávajú prioritou aj pre ďalšie obdobie, čo refl ektuje 

aj obchodný a fi nančný plán na rok 2017.

 

Pre rok 2017 si spoločnosť Slovenská Grafi a stanovila plá-

novaný objem ukazovateľa výroba tovaru vo výške 78,1 

mil. €. Jeho naplnenie má zabezpečiť plánované množstvo 

potlačeného papiera v objeme 82 150 ton. Ukazovateľ re-

alizovaná čistá výroba je naplánovaná vo výške 26,0 mil. €. 

Spoločnosť plánuje dosiahnuť v roku 2017 výsledok hos-

podárenia vo výške 1,2 mil. €. Plnenie týchto základných 

ukazovateľov sa predpokladá s priemerným počtom pra-

covníkov 458 a využitím ťažiskových tlačových technológií 

na úrovni 80 – 82%.

Plánované investície vo výške 2,2 mil. € sú určené najmä 

do oblasti modernizácie informačných technológií a náku-

pu softvéru, do modernizácie a zhodnotenia strojov, zaria-

dení, budov a stavebných úprav priestorov pre plánovanú 

budúcu investíciu do nového ofsetového tlačového stroja 

Lithoman. Tento tlačový stroj by mal v budúcom období 

nahradiť zastaralý tlačový stroj Polyman a priniesť doda-

točné rozšírenie tlačových kapacít vo vyšších kvalitatívnych 

parametroch pri súčasnom zvýšení efektivity výroby. 
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Spoločnosť plánuje splatiť v roku 2017 bankové úvery 

v objeme 3,2 mil. €.

Vedenie spoločnosti aj naďalej neprestáva monitorovať 

situáciu na polygrafi ckom trhu a uvažuje aj o komplexných 

možnostiach zefektívňovania aktivít a procesov.

Predstavenstvo Slovenská Grafi a a.s.
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ADDRESS OF THE GENERAL DIRECTOR

Dear Ladies and Gentlemen, dear Shareholders, 
Colleagues, Employees,

When evaluating 2016 from the perspective of Slovenská 

Grafi a a.s., we can conclude that in spite of all the risks 

which we had expected for the year 2016, we managed 

to meet all the indicators – revenues from the sale of our 

own products and services, amounts of printed paper, 

economic result.

The 2016 product portfolio remained practically unchanged 

compared to the year 2015 - the proportion of magazine 

production reached 27%, and the proportion of leafl et and 

catalogue production reached 73%. From the perspective 

of the future development of Slovenská Grafi a a.s. and our 

technological equipment, it would be advantageous if 

this product composition didn’t signifi cantly change. The 

current situation on the market, however, confi rms the 

trend of the last 3 to 5 years of increased demand in leafl et 

production and we will have to adapt to this situation.

 

The export reached a 64% share, and the primary export 

territory remained to be our geographic neighbours in 

the central European area. The long balanced share of 

exports allows us to conclude that with the joint eff orts 

of all the employees of Slovenská Grafi a we are able to 

meet the every year increasingly more stringent criteria 

and requirements of our customers, including the annual 

defending of ISO 9001, ISO 14001, BS OHSAS 18 001, 

ISO 27 001, EU Ecolabel and FSC certifi cates.
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In 2016 our customers made a new request for us to be 

able to show them the audited data about the carbon 

footprint of Slovenská Grafi a a.s. and the measures for its 

reduction. In the fi eld of environmental protection, we are 

also hereby getting to a level comparable with the best 

printing companies in Western Europe.

In conclusion, I would like to thank all to colleagues for 

their work and to express the conviction that through joint 

eff orts we will continue to move Slovenská Grafi a further 

towards a successful printing company in the Central 

European area.

Ing. Rudolf Rosskopf

General Director



REPORT ON THE BUSINESS 
ACTIVITIES OF THE COMPANY

BUSINESS DEVELOPMENT IN 2016

2016 confi rmed the trend of the past few years on the 

printing market. Print costs of periodically published 

magazines in the segment of weeklies, monthlies and 

occasional magazines continued to decline. Some titles 

struggling with low sales had to leave the market. 

Although we have not experienced the decline of print 

costs in the segment of products for retail chains, focus on 

cost reduction has signifi cantly manifested itself, mainly 

by reducing the weight of printed paper, which is partly 

refl ected in the decline of printed tons of paper in 2016 

and a slight decrease in revenues for the sales of own 

products and services. 

Competition between individual print companies brought 

about the increasing pressure on the prices of printing 

works, resulting in multiple failures of printing companies 

across Europe (Polestar in the UK, Rockson in France) 

and increased activities aimed at putting the various 

entities into larger units (the inclusion of Hungarian print 

company I PRESS into the structures of the EDS group or 

the announced incorporation of the Roto Smeets group in 

CirclePrinters Holding group).

 

PROGNOSIS FOR 2017

The new year always comes with new challenges and 

problems that we have to face:

1. Global Europe-wide areas: 

● The ongoing immigration crisis with discussions on the 

change of functioning of the Schengen area,

● The continued Russian sanctions and frozen confl ict in 

the Ukraine, 

● Developments in France and Germany after the 

national elections,

● The unpredictability of commodity prices — oil, gas, 

electricity, paper, inks. 
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2. Areas associated with the print communication as a whole: 

● Consolidation of the printing industry itself through 

the emergence of always larger units with Europe-wide 

competence ,

● The continuing pressure to reduce costs on the part of 

our customers.

 

3. Areas primarily associated with Slovakia:

● Persistent and deteriorating state of the labour market, 

● The announced transition of the Kaufl and commercial 

chain with the entire leafl et production to heatset 

technology.

FINANCIAL REPORT FOR 2016 

In 2016, Slovenská Grafi a achieved revenues from the 

sale of its own products and services in the amount of 

€ 78,170,438 which represents a year on year decrease by 

1.4 percent. Performances measured by the indicator of 

performed net production accounted for 33.26 percent of 

this volume and reached € 26,003,079, which is a year on 

year increase by 7.2 percent. 81,541 tonnes of paper were 

printed during this production, which is 1.9 percent less 

than in the previous year.

For the 2016 accounting period, the company reported 

a profi t of € 1,165,578 before tax and € 924,637 after tax, 

representing a year on year decline in profi t after tax by 20.4 

percent. Earnings before interest, taxes and depreciation, 

EBITDA indicator, amounted to € 5.7 million, which is a year 

on year decrease of 6.3 percent.

Continuously achieved positive company results confi rm 

the positive impact of the implemented investment 

strategy and refl ect a very good productive use of new 

main printing technologies that have managed to fi ll 

up commercially through cooperation with important 

reputable business partners. 

In the assortment partition of revenues from the sale of 

own products and services, 27 percent of total production 

accounted for magazine production, which is € 21,245,746. 

Other printed matter accounted for 73 percent with a 

volume of € 56,893,681. While magazine sale recorded a 

year on year increase of 9 percent, sales of other printed 

matter decreased year on year by 4.9 percent.

A major part of the production was made for foreign 

customers. Exports for 2016 reached € 49,865,058 (64%).

In 2016, Slovenská Grafi a made investments in fi xed 

tangible and intangible assets at a total cost of € 1,174,754. 

This included, in particular, the technical improvement 

of buildings and equipment, the acquisition of handling 

equipment, cars and information technology. The company 

still plans to restore the technology through external 

purchases instead of internal research and development. 

The cost of the interest which Slovenská Grafi a paid in 2016 

represents the amount of € 349,107, which is a year on year 

decrease by 17 percent. Interests relate to the fi nancing of 

investment and operational needs. Bank lending fell year 

on year by 18 percent and amounted to € 10,266,028. 

Trade receivables at the end of December 2016 declined 

year on year by 2.4 percent to the level of € 7,970,095 and 

trade payables decreased by 6.2 per cent to € 6,143,882.

Slovenská Grafi a was able to meet its fi nancial obligations 

towards the state, banks, insurance companies and 

employees in full, properly and in a timely manner.

THE PURCHASE AREA

The primary raw materials for our segment are paper 

and inks. In 2016, we managed to print almost the same 

amount of paper as in 2015, while we have seen an increase 

in the consumption of quality of SC-B at the expense of 

the quality of SC-A, where there was a signifi cant drop. The 

volumes of paper for LWC and newspaper qualities remain 

unchanged. The trend of transition to a lower quality and 

lower paper weight continues. 

We are negotiating with the leading suppliers of paper 

and inks, and we are not dependent on one supplier, 

which enables us to respond fl exibly to the demands of 



  

  

  

our customers. We are trying to negotiate stable prices 

valid for a longer period so that we can provide stable 

prices of our products to customers. We are constantly 

exposed to the pressure of price hikes, which is caused by 

the continued decrease in production capacity. At the end 

of 2015, company SCA ended the production of newsprint 

paper in Ortviken plant, Sweden. Another newsprint paper 

production machine from UPM will be reinstalled for the 

production of test liners. The biggest loss of production 

capacity occurred in the segment of SC and LWC papers. 

Factories for the production of SC paper in StoraEnso in 

Kvarnsveden and UPM in Augsburg closed gradually from 

the second half of the year. In 2017, this will be followed 

by plants in Steyrermühl (UPM) and Laakirchen (Heinzel). 

In total, these four plants produced about 700,000 tons 

of paper a year and by closing they expect that paper 

suppliers will manage to increase demand against supply 

and thus also increase the price of the commodity in 2017. 

The situation with the LWC paper is similar, where the 

continuous decrease of demand is forcing manufacturers 

to regroup their production capacity. The production 

was closed by the plant Walsum, which belonged to 

NorskeSkog group.

Our suppliers are constantly trying to streamline production 

and reduce costs, where paper quality deterioration is 

an accompanying negative eff ect. We have the latest 

technology to keep track of the paper path during the 

printing process, which allows us to reveal a large part of 

the qualitative shortcomings. Environmental aspects play 

an ever increasing role in our country, as well as with our 

customers. We buy a signifi cant part of the LWC paper 

with FSC certifi cate. In the case of SC papers purchased for 

Slovenská Grafi a, the customers request more frequently 

the EU Ecolabel certifi cate, which does not only focus on 

paper but also on other inputs used in the production. 

FULFILMENT OF THE PRODUCTION PROGRAM

The ambitious production plan for 2016 was based on the 

positive results achieved in 2015. Our goal was to optimally 

fi ll the available capacity by productive hours in achieving 

the highest production performance possible. Production 

managed to meet this goal, which created additional 

business capacity that the company used to produce more 

new orders. The enormous pressure on quality, deadlines 

and the complexity of the services by the big publishers 

and retail chains kept growing. In the past, we were already 

prepared for this pressure, and in 2016 we handled the 

reduction of production times for printed matter with a 

large amount of pages, from the entry of documents to 

the dispatching. The result of our team eff orts has been 

a real change in the system of planning in IS to achieve 

production continuity at all production departments. 

Thanks to well set up production processes from the past 

and changes made in the planning of contracts at the 

customer service department, we managed to enforce 

and exploit our advantage over the competition, such as 

variability of formats in the web production. Raising the 

performance of all critical capacities in Slovenská Grafi a in 

2016 was as important as the stabilization of performances 

of two mailing lines with the technology of attachment 

insertion to the main product, the subsequent packaging 

and printing of addresses. 

Through regular occupancy of work shifts on these lines 

and good organization of work, we have gained space for 

providing a comprehensive service to clients by printing 

and completing the product packaging. In addition 

to meeting the objectives of economic prosperity, we 

actively deal with measures in the production process 

and implement investment projects to reduce the energy 

intensity of our production to keep constantly reducing 

the negative impact on the environment. 

A PROFESSIONAL APPROACH OF THE PRODUCTION 

DEPARTMENT TO THE FULFILMENT OF THE ADOPTED 

OBJECTIVES 

The company showed a high degree of professionalism 

especially in the testing and selection of materials with a 

direct fi nancial impact on the production of printed matter. 

Even thanks to this, Slovenská Grafi a a.s. maintained the 

leading position in the implementation and use of new 

technology trends. We enable our customers to share 
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our knowledge and off er alternatives that provide mutual 

prosperity. These actions brought about increased effi  ciency 

and profi tability of production in 2016. The production 

program of Slovenská Grafi a a.s. is mainly oriented towards 

the high-circulation printing of magazines, catalogues and 

printed advertising. We can also produce low-circulation 

orders with high demands on the quality and complexity 

of services in the area of mailing. In the future we plan to 

complement our print capacity with a new off set web 

machine, thereby increasing the availability and format 

variability of our capacities. 

PRODUCTION PROCESSES IN SLOVENSKÁ GRAFIA ARE 

BUILT ON THREE FOUNDATIONS

Pre-press  Department - in 2016, we processed 361,571 pages 

from customers in the centre of digital sheet imposition, 

representing a year on year increase by 33,775 pages. The 

number of printing plates produced in 2016 was 85,817, 

which means 5,401 printing forms (6.7%) more than in 2015. 

Through better work organization in connection with the 

practical use of JDF (JobDefi nitionFormat), we succeeded 

in shortening production deadlines in the production of 

off set printing press basic materials as well as reducing the 

number of downtime on all printing presses.

Press Department - In 2016, we were able to increase the 

performance of the major printing presses. The gradual 

shortening of technological times for the preparation of 

printing presses and raising performance allowed us to 

successfully meet the plan. In fact, we printed nearly 33 

million more technical units (turnovers of printing presses), 

in an annual comparison this is an increase of 23 million 

turnovers. 

Increasing performance, control of non-productive hours, 

reducing the consumption of overhead material, positive 

results in technologically necessary consumption of 

direct material, as well as strict compliance with the set 

technological processes has contributed to the positive 

development of production profi tability. In 2016, we 

noted a rise in the volume of faults, forcing us to pay more 

attention to them in the future together with our suppliers.

Post-press   Department - in addition to the classic bookbinding 

using saddle-stitched technology and perfect binding, 

its task was to stabilize the new packaging technology 

of fi nished products for us, which was launched in the 

second half of 2015. In addition to inserting other printing 

products and the addressing option, we have expanded 

our technological portfolio of services with the possibility 

of inserting 3D objects. This was refl ected in the increased 

volume of our clients’ demands for comprehensive post-

press services. Despite the high defi cit of core employees 

whether in the professional or auxiliary roles in the fi nal 

processing, we produced, processed, and packaged 58 

million production units more than in 2015.  Our strategic 

clients also appreciated the production with a high degree 

of quality, along with the expanded technology portfolio 

of services when evaluating the overall cooperation. In the 

next period, it is necessary to pay greater attention to the 

staffi  ng policy in connection with the lack of workers on 

the labour market. 

OTHER CHALLENGES, DIRECTIONS AND OBJECTIVES OF 

THE PRODUCTION DEPARTMENT IN 2017

In 2017 we are planning to implement the last phase of 

the QRC project in production, by means of which it will 

be possible to monitor the production of fi nished products 

from the production lines to the dispatching with the 

subsequent recording of logistics, to our clients. This allows 

us to compare the optimal planning and actuality at all 

management levels. Along with that, we will be able to 

objectively assess the reliability of the specifi ed set processes 

and evaluate the performance and consistency of staff , as 

well as adopt systemic changes in the manufacturing and 

non-manufacturing departments. We will monitor the area 

of variable data technology and their use for the needs 

of our clients. The production and technical department 

processed the presented novelties on Drupa from 2016 in 

the form of a selection of new investment into the web 

off set technology. In the short and medium-term plan 

for the modernisation of the production capacity it will 

be necessary to carry out the construction of the existing 

premises so as to ensure the continuity of the logistics of 

semi-fi nished and fi nished products without a deadline 



  

  

  

and spatial confl icts. This fundamental change in the 

product logistics will help us eff ectively monitor and store 

semi-fi nished products after fi nishing all manufacturing 

operations in the future. In the near future, we need to 

more eff ectively analyze and evaluate the current statuses 

of the production capacities and, along with information 

from the production and technical service staff , to respond 

more quickly to improve their technical condition in the 

form of prevention and preparedness of spare parts. Team 

collaboration of all concerned workers of production, 

servicing and planning to fi nd reserves in non-productive 

hours in the form of downtime will help us improve this 

parameter from the previous period. 

For the production department, it will be important to 

continue to develop the trust of our clients by providing 

operational capacity and maintaining the quality at a 

high level throughout 2017. We are ready to modernize 

our current technologies and to introduce new bold 

technological systems that our customer will be able to 

take advantage of in a long term and also to prosper with 

their help.

ENVIRONMENT

In connection with its business activities, Slovenská Grafi a 

a.s. is subject to various legislation from the point of view of 

environmental protection, which fall under national as well 

as European legislation. The most important laws include 

the Act on Waste, the Act on Air and the Water Act.

Our company complies with all legal requirements in the 

fi eld of the environment, as evidenced by the fact that we 

have been awarded the certifi cate according to the standard 

ISO 14 001:2015 - Environmental Management System. In 

the framework of the environmental management system, 

we continuously improve our processes so as to reduce the 

negative environmental impact of our company.

The most recent improvements include the modernization 

of heat management from the turn of years 2015 and 2016, 

in which we reduced annual production of greenhouse 

gases by 22%.

We develop activities beyond the scope of the legal 

obligations. Our products are certifi ed with the EU 

Ecolabel, and we have introduced the FSC system (Forest 

Stewardship Council).

For two years we have also been reporting our activities 

in the area of greenhouse gas emission reduction 

through CDP Supply Chain questionnaire (the biggest 

global questionnaire system in the area of environmental 

protection). 

INFORMATION TECHNOLOGIES

In April 2016, Slovenská Grafi a concluded a tender in 

order to select a strategic partner for the upgrade and 

re-implementation of its economic system Navision. 

The system used at that time was implemented in 2004, 

along with the Cicero production system. After eleven 

years of use with minimal technical updates, the system 

requested a jump upgrade by several development 

versions, both from the technological point of view and 

in terms of the limited software support. During this time, 

the company body went through a gradual transformation 

to its current state under pressure from the current needs 

of customers and the business environment. In the 

original Navision implementation, it was no longer easy 

to eff ectively implement all the requirements that this 

change process brought, and in anticipation of further 

changes it was needed to create a technological reserve 

and a new starting point for the changes in the form of 

re-implementation - articulation of current processes and 

the system philosophy. On the one hand, the new system 

made it possible to incorporate a lot of changes, but on the 

contrary, it also had to preserve the integrity of the Cicero 

production system and other supporting systems.

For this challenging project, the company chose WBI, which 

is one of the largest partners of Microsoft for Dynamics 

NAV 2016 product in Slovakia. Diff erential analysis took 

place in the fi rst project phase, and technical design of the 

solution was elaborated. Implementing work began after 

approval of the proposal and was completed by the end of 

the year through trial migration into the test environment. 
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Although a large part of the project was realized in 2016, 

the key point is the beginning of 2017, when the system 

must already be proven in real operation. 

Despite the fact that the crucial part of the work in the IT 

fi eld focused on preparing and implementing the project 

for the upgrade and re-implementation of Navision, regular 

renewal and development was not neglected either, for 

example: restoration of server equipment and extension of 

disk space for VMWare platform, exchange of the backup 

system, deployment of the primary fi rewall in redundant 

confi guration. Continuous investment in the renewal of 

IT and strategic projects, such as the re-implementation 

of Navision, allow further company development in the 

coming years, appropriately supported by information 

technology.

EMPLOYMENT POLICY 

The average registered calculated number of employees 

was 419 employees in the calendar year 2016, representing 

an increase by 24 employees (annual increase of 6.1%). In 

the increased average registered re-calculated number of 

employees, there were blue collar category jobs occupied 

in the department of post-press processing refl ected. As of 

31 Dec 2016, the company employed 418 employees (year 

on year increase by 16 employees, i.e. about 4% more than 

in 2015). Of the total number of 418 employees, 95 were 

technical-economic staff  (TE) and 323 employees were in 

blue collar category (BC). The annual employee turnover 

rate was 21%, employee departures were mostly in BC 

category. In 2016, the total number of leaving employees 

increased by 14 employees compared to 2015.

The company‘s wage policies focused on the performance 

management system were implemented also in the year 

2016. Individual work performances of employees closely 

linked to the implemented rewarding system continued to 

directly interest the employees when meeting the company 

objectives, as well as their own personal development. As 

a result of the increase in the number of employees, an 

increase in the basic tariff  wages and the implemented 

company-wide individual increase in employee wages 

from 1 July 2016, a year on year increase of wage costs by 

11.8% was recorded compared to 2015.

Even in 2016, the company considered the system of social 

policy and care for its employees to be an important tool 

for the development of human resources. By providing 

extra benefi ts agreed in the collective agreement, the 

company sought to create optimal working conditions for 

employees and increase their satisfaction and stabilization.

An important tool for the development of human resources 

in the company as well as in previous years was the training 

DEVELOPMENT OF THE EMPLOYEE STRUCTURE
ACCORDING TO GENDER 2015
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of employees. The company has placed emphasis on 

the training of staff  in accordance with the needs of its 

development. Training of staff  in TE category has been 

directed to continue expert training. Last year, the training 

of staff  in BC category was also focused on obtaining and 

maintaining authorizations to carry out activities and the 

operation of selected technical equipment in accordance 

with applicable legislation. 

CONTROLLING

As with previous years, 2016 was a continuation of the 

positive company development as declared by the results 

achieved during this period. The professionalism of the staff  

and progressive technology as a competitive advantage 

ensure satisfi ed customers and the fi lling of production 

capacity with impact on the positive economic results.

Controlling management in 2016 focused on the creation 

and use of high-quality information base in all fi elds 

which have a key infl uence on the competitiveness and 

development of the company. Obtained comprehensive 

information, analysis, and documentation as a tool for 

management decision-making helped identify the further 

strategic direction of the company. 
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DEVELOPMENT OF THE EMPLOYEE STRUCTURE
ACCORDING TO EDUCATION 2016

An important concern of controlling was to track the 

eff ectiveness and viability of the realized production as a 

basis for confi rmation or direction of the optimal trading 

strategy and pricing. In the creation of a business plan, 

controlling was aimed in particular at the establishment 

of quantitative indicators, in accordance with the strategic 

objectives of the company for the next period.
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PROPOSAL OF THE BOARD OF DIRECTORS FOR THE PROFIT DISTRIBUTION

Proposal of the Board of Directors of Slovenská Grafi a a.s. for the profi t distribution for the year 2016

Achieved profi t after tax for the year 2016

+ 924 636,66 EUR

1. Allocation to statutory reserve fund 10% in the sense of the Commercial Code

92 463,66 EUR

2. Allocation to fund for investment

832 173,- EUR

3. Among shareholders distributed net profi t in accordance with the provision of § 179 sec. 3 of the Commercial Code

0,- EUR

Bratislava 28 March 2017

Board of Directors of Slovenská Grafi a a.s.



SUPERVISORY BOARD REPORT

Supervisory board report of Slovenská Grafi a a.s., Bratislava 

on activities and economy of the joinstock company in 2016 

for the regular General Assembly

In line with provision of Art. XVI, paragraph 2 of the valid Articles 

of Joint-Stock Company Slovenská Grafi a, and based on Article 

198 of Act No. 513/1991 Coll. of the Commercial Code as last 

amended, I am submitting the General Assembly this report:

In 2016, the Supervisory Board had the following members:  PhDr. 

Ivan Kmotrík PhD., Ing. Ladislav Haspel, PhDr. Zorka Hloušková, 

Mgr. Emília Pravdová, Alexander Čegan (until 22.6.2016) and Peter 

Kvačka (from 23.6.2016).  In 2016, it met three times following the 

meetings of the Board of Directors.

The Board of Directors organised its activities in the period under 

review in line with provisions of Art. XIV of the Articles of jointstock 

company Slovenská Grafi a, its Statute and the plan of meetings. 

In the period under review, the Supervisory Board performed its 

activities in line with Art. XVI of the Articles of joint-stock company 

Slovenská Grafi a and its Statute. It focused its activities mainly on 

controlling the business activities of the Board of Directors, while 

in the period under review no violations of law, the Articles or 

Statute of the Board of Directors were determined.

In cooperation with the Board of Directors of the company, the 

Supervisory Board controlled the development and fulfi lment of 

the business and fi nancial plans of the company, the development 

of the fi nancial situation with the focus on payment discipline of 

customers, fulfi lment and eff  ective use of decisive production 

capacities, profi tability of business partners, paper consumption 

and fulfi lment of technical units critical for production facilities, 

and development in the area of non-conforming products and 

complaints.
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The Supervisory Board states that the allocation to the reserve 

fund and the investment fund was accounted in line with the 

decision of the General Assembly for the previous accounting 

period, i.e. 2015.

The Supervisory Board did not determine any violation of Article 

194 paragraph 5 and Article 196 of Act No. 513/91 Coll. by any 

members of the bodies of the jointstock company, and it did not 

determine and it was not delivered or reported any motions on 

violating the Articles of the joint-stock company or any other 

generally binding regulations.

The economic result of the operation of company in 2016 was 

924 636,66 Eur after taxation. The Board of Directors submitted 

the proposal to distribute the profi t in the following structure:

Net economic result after taxation  924 636,66 €

Allocation to the mandatory reserve fund (10%) 92 463,66 €

Allocation to the investment fund 832 173,00 €

Among shareholders distributed net profi t in accordance with 

the provision of § 179 sec. 3 of the Commercial Code 0,00 €

The annual fi nancial statements and fi nancial management in 2016 

were audited by independent auditor PricewaterhouseCoopers 

Slovensko s.r.o., that performed the audit in line with the 

International Standards on Auditing issued by the International 

Federation of Accountants. The auditor stated that the fi nancial 

statements truly show the fi nancial situation of Slovenská Grafi a, 

a.s., in each important aspect as of 31. 12. 2016 and the economic 

results for the year ending as of the mentioned date, in line with 

the Slovak Act on Accounting.

Supervisory Board states that the fi nal statement of the auditing 

company confi  rms the correctness of the book-keeping and the 

fi nancial statements for 2016. The Supervisory Board approves the 

annual fi nancial statements and the results of the audits as they 

were submitted by the auditing company. It also approves the 

proposal of profi t distribution as it was submitted by the Board 

of Directors. The Supervisory Board recommends the General 

Assembly to approve the annual fi nancial statements and the 

proposal of profi t distribution.

In Bratislava, on 19 April 2017

PhDr. Ivan Kmotrík, PhD.

Chairman of the Supervisory Board

Slovenská Grafi a a.s., Bratislava



BUSINESS AND FINANCIAL 
PLAN FOR 2017

Results for the year 2016 declare positive development of 

the joint-stock-company Slovenská Grafi a. They confi rm 

the achieved qualitative and quantitative indicators, 

which enable it to defend its position of a market leader. 

The successful development and growth of the company 

remain a priority for the next period, which is also refl ected 

by the business and fi nancial plan for the year 2017.

For 2017, Slovenská Grafi a established the planned volume 

of the goods production indicator in the amount of € 78.1 

million. Its fulfi llment is to ensure the planned amount of 

printed paper in the volume of 82,150 tonnes. The realized 

net production indicator is planned at € 26.0 million. 

The company plans to achieve an economic profi t of 

€ 1.2 million in 2017. The performance of these essential 

indicators shall be presumed with the average number of 

458 workers and the use of core press technologies at the 

level of 80-82%.

Planned investments in the amount of € 2.2 million are 

intended, in particular, in the area of information technology 

modernization and software purchase, the modernization 

and the appreciation of machinery, equipment, buildings 

and construction modifi cations of premises for the planned 

future investment in new off set print machine Lithoman. In 

the next period, this machine would replace the antiquated 

printing machine Polyman and bring additional expansion 

of printing capacity in higher qualitative parameters while 

increasing production effi  ciency. 
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The company plans to pay off  bank loans in the volume of 

€ 3.2 million in 2017.

The company’s management continues to monitor the 

situation on the printing market and thinks of the complex 

possibilities of streamlining the activities and processes.

The Board of Directors Slovenská Grafi a a.s.



  

  

  

KONTAKTY
CONTACTS 

Slovenská Grafi a a. s.
Pekná cesta 6

834 03 Bratislava 34

Slovenská republika

Centrálny kontakt:

T +421 2 49 49 31 11

F +421 2 49 49 35 00

E grafi a@grafi a.sk

Obchodný úsek:

T +421 2 49 49 33 33

F +421 2 49 49 35 33

E sales@grafi a.sk

Registrácia:

OR SR Bratislava 1, Sa 355/B

IČO: 31 321 470

DIČ: 2020363653

IČ DPH: SK2020363653

www.grafi a.sk

Slovenská Grafi a a. s.
Pekná cesta 6

834 03 Bratislava 34

Slovak republic

Central contact:

T +421 2 49 49 31 11

F +421 2 49 49 35 00

E grafi a@grafi a.sk

Sales:

T +421 2 49 49 33 33

F +421 2 49 49 35 33

E sales@grafi a.sk

Registration:

OR SR Bratislava 1, Sa 355/B

Ident. No.: 31 321 470

Tax Ident. No.: 2020363653

Vat Ident. No.: SK2020363653

www.grafi a.sk


