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I. Vseobecné informacie a udaje

1.1. ZaloZenie, vznik spoloc¢nosti a zmeny ttdajov zapisanych v Obchodnom registri

a) Spoloc¢nost bola zaloZena spoloc¢enskou zmluvou zo dna 24.11.2004, uzavretou podla
zakona ¢. 513/91 Zb. (Obchodny zdkonnik). Vznikla zapisom do Obchodného registra
dna 17.12.2004.

b) Vroku 2016 nedoslo kziadnym zmenam udajov o Spolocnosti povinne zapisanych
do Obchodného registra.

1.2. Rozhodwjtice oblasti podnikania
Spoloc¢nost v sui¢asnosti podnika najmd v tychto oblastiach predmetu ¢innosti:
- uskutocriovanie stavieb a ich zmien,
- vystavba inZinierskych sieti a ich zmien.

1.3. Struktira spoloénikov a organy spoloénosti
a) struktira spoloénikov

Spolo¢nik ' Stav k 31.12.2_016 . Stav k 31.12.2015
podiel na ZI v € | podiel na ZI v % | podiel na ZI v € | podiel na ZIv %
Ing. Jozef Merga 270 000 40,0 270 000 40,0
Ing. Michal Merga 270 000 40,0 270 000 40,0
Ing. Dusan Mraz 135 000 20,0 135 000 20,0
Spolu 675 000 100,0 675 000 100,0

b) organy spoloénosti: ba) konatelia: Ing. Jozef Merga, Ing. Dusan Mraz,
bb) valné zhromazdenie: spoloc¢nici podla ods. 1.3., pism. a)

1.4. Organizaénit zlozku v zahranici
Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahrani¢i a v roku 2017 neuvazuje s jej zriadenim.

1.5. Vlastné obchodné podiely a podiely v materskej ti¢tovnej jednotke
Spoloc¢nost nevlastni vlastné obchodné podiely, ani podiely v materskej tictounej jednotke,
ked’Ze spolo¢nikmi Spoloc¢nosti su len fyzické osoby.
Spoloc¢nost v roku 2015 nadobudla, vecnym vkladom svojho majetku, rozhodujiici podiel
(97,02%) vinej uctovnej jednotke - v spolocnosti M3 group, s.r.o., Snina. Vroku 2016
previedla Spolocnost cast tohto svojho podielu na intt obchodnit spolo¢nost. Podiel

Spoloc¢nosti v spolo¢nosti M3 group, s.r.o., Snina predstavuje na konci roka 2016 urover
64,00 %.

1.6. Vydavky na vyskum a vjvoj

Spoloc¢nost v roku 2016 neuctovala o vydavkoch na vedu a vyskum, lebo na to neboli vecné
dévody.

1.7. Vplyvy ¢innosti spoloénosti na zivotné prostredie a na zamestnanost

a) Vsetky postupy na stavbach sa riadia projektovou dokumentaciou stavby, ktorda obsahuje
aj ¢ast upravujiicu rezim ochrany Zivotného prostredia pocas vystavby. Pri odovzdavani
stavby investoroui je sticastou kolaudacie aj zapisnica o likvidacii obalov a nebezpecnijch
latok pouzitych v priebehu vystavby, ktoré sa ukladajii na legalnych skladkach.
Viymeny motorovijch, automobilovijch a hydraulickych olejov pre Spolo¢nost zabezpecuju
servisné firmy, ktoré pri tejto prileZitosti odoberajii odpadové oleje a likvidujti ich v ramci
svojej zodpovednosti. Rovnakym postupom Spoloc¢nost likviduje pneumatiky.

b) Informacie o zamestnanosti

s zamestnanci spolu z toho vedici zamestnanci
Ukazovatel
r. 2016 r. 2015 r. 2016 r. 2015
Priemerny pocet zamestnancov 44 45 14 14
Mzdové naklady celkom (v €) 467 567 474 570
Cerpanie socidlneho fondu (v €) 1288 968

Spoloc¢nost neuvazuje v roku 2017 s vyraznejsou zmenou v trovni zamestnanosti.
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1.8. Vyznamné udalosti po datume uc¢tovnej zavierky
Od datumu, ku ktorému bola zostavenad tctovna zavierka k 31.12.2016 do dria vyhotovenia
vyrocnej spravy za rok 2016, nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by ouvplyvnili
vykazany stav majetku a zavdizkov Spolocnosti k 31.12.2016, alebo hodnotenie jej financnej
situdacie.

I1. Sprava o podnikatel’skej ¢innosti a o stave majetku a zavazkov

2.1. Vyhodnotenie naplnenia zasadnijjch zamerov v roku 2016

Zamer Spoloc¢nosti v objeme trzieb z predaja vlastniych vyrobkov a sluzieb sa v roku 2016
podarilo naplnit'len na 3/4, pricom dosiahnuté trzby sit na urovni rokov 2013 - 2014.
Napriek tomu, Ze sa v roku 2016 nedosiahla planovana vykonnost, pozitivne sa prekrocil
zamer v efektivnosti trzieb, ked’ zisk pred zdanenim dosiahol v roku 2016 najvyssiu tirover
za ostatné Styri roky.
Celkovy majetok Spoloc¢nosti, v netto uctovnom ocenent, je na konci roka 2016 na urovni,
ktorti predpokladal zamer ato najmd vplyvom viyrazného medziroéného poklesu stavu
pohladavok z obchodného styku, ktoré sa medziroc¢ne znizili o viac ako o 40 %.
Nadvdzne na ziskanie finanénych zdrojov zo zniZenia obchodnych pohladavkach
Spoloc¢nosti, podarilo sa v roku 2016 dodrzat' aj zamer v objeme celkovijch zavizkov, ktoré
st na konci roka 2016 o viac ako o 739 tis. € niz$ie ako na konci roku 2015.
Viydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku mierne presiahli v roku 2016
zamer Spolocnosti (o 31 tis. €), ked’:
a) bol obmeneny automobilovy park (o 4 nové motorové vozidla namiesto piatich
vyradenych motorovych vozidiel),
b) vo vlastnej rézii bola realizovana akcia: ,,Spevnena plocha Komenského 2826,
¢) boli obstarané dva kancelarske kontajnery (UNIMO bunky) a zavitorez.
Investi¢né vydavky boli v roku 2016 financované:
a) v sume 62,6 tis. € z vlastnych zdrojov Spolocnosti,
b) v sume 26,4 tis. € z komerénijch tiverov,
c) vsume 42,3 tis. € ako splatky leasingovych zmliiv uzavretijch v predchddzajticich
rokoch.
Celkové pouZzitelné vlastné zdroje Spolo¢nosti na obstaranie dlhodobého majetku (¢isty zisk
a odpisy dlhodobého majetku) vytvorené v roku 2016 predstavovali spolu 216 tis. €, co je
vyrazne vyssi objem, ako boli v roku 2016 vydavky na obstaranie dlhodobého majetku. Tato
pozitivna bilancia prispela k poklesu celkovej zadlZenosti Spoloc¢nosti.
Svynimkou niZzsej vykonnosti st vysledky Spolocnosti za rok 2016, najpriaznivejsie
za ostatné Styri roky.

Plnenie rozhodwjucich zamerov v roku 2016 (v tis. €)

Ukazovatel Zamer 2016 SkuztngOSt’

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 3600 2711,5
Zisk pred zdanenim 150 185,1
Majetok netto celkom 1900 1889,3

z toho: pohladavky z obchodného styku netto 980 921,9
Zavdzky celkom 960 899,5

z toho: zavdzky z obchodného styku 300 268,7
Viydavky na obstaranie dlhodobého majetku 100 131,3

2.2, Vjvoj vgkonnosti a efektivnosti hospodarenia

2.2.1. vjjvoj vykonnosti ajej rentability
Vijkonnost' Spolo¢nosti sa od roku 2013 stabilizovala na urovni okolo 2,7 mil. €. Vyssie
vykony v roku 2015 — v objeme 3,1 mil. € nepriniesli efektivnost predchddzajiicich rokov
a Spoloc¢nost'v roku 2015 vykazala zaporny vysledok hospodarenia (- 6,8 tis. €).
Trzby Spoloc¢nosti za rok 2016 predstavuji tiroven dosahovanit v rokoch 2013 — 2014.
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Vel'mi priaznivo sa v roku 2016 vyvija efektivnost vijkonov, ked’ pridand hodnota za rok
2016 medzirocne, napriek poklesu vykonov, absoliitne vzrdstla o viac ako 0 ¥4 a dosahuje
relativne (v pomere k vijkonom) najuyssiu tirover od roku 2007.

Rentabilita vijkonov z ¢istého zisku dosahovala v rokoch 2009 — 2011 priemerntl tirover
8,2 %, ale od roku 2012 dlhodobo klesala a vroku 2015 bola zapornd. Rentabilita
dosiahnuta za rok 2016 predstavuje 4,9 %, ¢o najlepsi vysledok od roku 2011.
Rozhodujtice pric¢iny poklesu rentability vykonov z Cistého zisku v rokoch 2012 — 2015 boli
najmd:
a) rastiica mzdova naroc¢nost viykonov a narast rezijnych nakladov (najmd nakupované
sluzby a nakladové tiroky),
b) pokles ziskovej prirazky cien stavebniych prac, ako nasledok silnejiicej cenovej
konkurencie na stavebnom trhu.

Vijvoj vgkonnosti a jej rentability

B prevadzkové
vykony celkom

Bpridand
hodnota (v €)

1000 000 + Orentabilita
4,9 vykonov zo

zisku (v %)

-0,2
2013 2014 2015 2016

Napriek tomu, Ze tiroven efektivnosti vijkonov - rentabilita vykonov z ¢istého zisku, pocniic

rokom 2012 vyrazne poklesla, umozriovala Spoloc¢nosti, s vynimkou roku 2015, vytvarat

zdroje na skromnij technologicky rozvoj a na udrzanie prijatelnej zadlZenosti.

Ukazovatel’ 2013 2014 2015 2016 R 0112(/13’5 15
Prevadzkové vijkony celkom (tis. €) 2890,6 | 2651,9 | 3121,9 2628,8 84,2
Pridana hodnota (tis. €) ,PH 743,5 681,4 803,7 1016,2 126,4
Rentabilita vijkonov z PH v (v %) 25,7 25,7 25,7 38,7 150,1
Rentabilita vykonov z Cistého zisku (v %) +2,08 +1,72 -0,22 +4,86 n

Dlhodoba tendencia: Rentabilita prevadzkovych vykonov z pridanej hodnoty je stabilna,
ale rastica mzdova naroc¢nost vykonov a narast rezijnych nakladov
sposobuju od roku 2012 tendenciu vyrazného poklesu rozhodujicej
efektivnosti - rentability vykonov z Cistého zisku. Vysledky za rok
2016 naznacuju pozitivny obrat v rentabilite trzieb.

2.2.2, vyvoj struktiry a efektivnosti nakladov
Rozhodujiicou polozkou ndkladov Spolocnosti sit vydavky na stavebny material
a kooperacné sluzby na zdakazky - na tzv. priamu vyrobnmit spotrebu. Zmena trouvne
vykonnosti - objemu doddvok stavebnych prac, logicky vyvolava aj absolitnu zmenu tyjchto
nakladov. Preto je objektivnejsie hodnotit nie absoliutny, ale relativny vjvoj tychto nakladov,
teda podiel ndkladov na priamu vyrobnu spotrebu na vjkonoch stavebnej vyroby.
Podiel priamej vyrobnej spotreby na vykonoch stavebnej vyroby predstavoval v rokoch
2009 az 2011 trovert okolo 65 % a na tejto urovni ostal az do roku 2013.
Od roku 2014 nastdva vplyvom poklesu cien stavebnich materidlov vyrazné zlepSenie
v priamej materialovej nakladovosti vijkonov — na uroven 61 % a aj v roku 2016 pokracuje
pokles naroc¢nosti vijkonov stavebnej vyroby na priamu vyrobnil spotrebu — na 46,1 %.
Napriek ,drahej“ vyrobnej spotrebe dosahovala rentabilita celkovjych nakladov
stavebnej vyroby z hrubého prevadzkového zisku v rokoch 2009 - 2011 nadstandardni
tirovent — v priemere 12,6 %. To predstavovalo priemerny prevddzkovy zisk v objeme
382 tis. € rocne.
Rentabilita celkovyjch ndkladov stavebnej vyroby z prevadzkového zisku dosahovana za roky
2013 — 2015 (v priemere 2,2 %) znamenala prepad na 1/6 tirovne v rokoch 2009 — 2011.
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Nepriaznivy ekonomicky vijvoj rentability celkovich nakladov stavebnej vyroby od roku
2012 bol spésobeny rovnakymi vplyvmi ako pokles rentability vykonov, ktoré su
analyzované v Casti 2.2.1. tejto vyrocnej spravy.

Prevadzkovy zisk stavebnej vyroby dosiahnuty za roky za roky 2013 — 2015 predstavoval
spolu iba 185 tis. €, pricom Spoloc¢nost dokazala za 3 predchadzajice roky 2009 — 2011
vyprodukovat’ prevadzkovy zisk v objeme 1 146 tis. €, teda 6 — krat viac.

Medzirocny narast vykonnosti v roku 2015 (skoro 018 %) bol sprevadzany miernym
poklesom ndrocnosti  trzieb stavebnej viyroby na nakupovany priamy material
a na kooperacie a prejavil sa na zvyseni prevadzkového zisku stavebnej vyroby, ktory
v roku 2015 dosiahol objem 92 tis. €. Rentabilita celkovich nakladov stavebnej vijroby za
rok 2015 dosiahla vsak urovern iba 3,04 % oproti 12,6 % v rokoch 2009 - 2011.

Viykony stavebnej viyroby v roku 2016 sice poklesli - 0493 tis. € (o 16%), ale pokles
ndkladov bol progresivnejsi. Naklady stavebnej vyroby sa roku 2016 znizili o vySe 678 tis. €,
Co prinieslo 3 — ndsobny medziro¢ny narast prevadzkového zisku: na 278 tis. € a rentabilitu
celkovyjch ndkladov na tirovni 11,8 %.
Priaznivy visledok efektivnosti stavebnej vyroby v roku 2016 umoznili tieto pozitivne vplyvy:
a) vyrazny pokles ndrocnosti stavebnej vyroby na nakupovany stavebny materidl
a na poddodavky — medzirocne skoro o 13%,
b) pokles jedincouvijch osobnijch nakladov — medziro¢ne absoliitne o vyse 20 tis. €,
c¢) pokles rézie Spolocnosti — medzirocne absoltitne o 80 tis. €.
ReZijné osobné naklady v roku 2016 absoliitne mierne vzrastli - o 17 tis. € (0 5,4 %).

Vijvoj struktivry nakladov stavebnej vyroby (v %) a zisku (v tis. €)
Evyrobna spotreba

priama
2016
@ osobné naklady
priame
2015
Bosobné naklady
rézijné
2014
Ovyrobna spotreba
2009 az rézijna
2011 ) )
| | ; ‘ ; - == Oprevadzk.zisk SV
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Analyza vjvoja osobnych nakladov

ZvysSovanie vykonnosti sa v rokoch 2009 - 2011 dosahovalo pri nizkej a relativne stabilnej
absoliitnej aj relativnej mzdovej naroénosti vykonov stavebnej vyroby, ¢o Spolocnosti
umoziiovalo kazdorocéne zvysovat produktivitu osobnych nakladov aj efektivnost vykonov.
Medziroc¢ny absoliitny narast celkovijch osobnijch ndkladov od roku 2012 stwisel:

a) so zvySenim zamestnanosti od roku 2012 — celkom o 5 zamestnancoch v priemernom
prepocitanom pocte,

b) sdlhodobym rastom priemerného zarobku — zo 745 € mesacne v roku 2011 na vyse
886 € v roku 2016 napriek absoliitnemu poklesu vykonnosti od roku 2013, ktory bol
sprevdadzanym aj poklesom efektivnosti vykonov.

Na dosiahnutie 10 000 € vynosov stavebnej vyroby postacovalo Spoloc¢nosti v rokoch 2009 -
2011 iba 673 € jednicovych osobnych nakladov, ale v ostatnych troch rokoch potrebuje
az 1 125 € jedincovych osobnych nakladov na 10 000 € vynosov, teda o 2/3 viac.

Narast jedincovej mzdovej narocnosti vynosov stavebnej vyroby od roku 2013 oproti urovni
rokov 2009 - 2011, ,spotrebuje“ vsetky tspory na jednicovych materialovych ndkladoch
a na kooperdciach a spésobuje vyrazné zdrazenie vijkonov stavebnej vyroby.

Vyssia jednicova mzdova narocénost vjnosov stavebnej vyroby od roku 2012 ma za nasledok
pokles prevadzkového zisku - v objeme 126 tis. € roéne.

Napriek poklesu vijkonnosti od roku 2013, aj osobné naklady rezZijnjch zamestnancov
a spravy Spolocnosti dlhodobé rasti a v rokoch 2014 — 2016 st absoliitne vyssie oproti
trovni rokov 2009 — 2011 o viac ako o Y4. Pri klesajucich vijkonoch ubera rast rezijnych
osobnych ndkladov z prevadzkového zisku Spoloc¢nosti v ostatnych troch rokoch v priemere
66 tis. € rocne.
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Vyvoj struktiry osobnych nakladov v rokoch 2009 - 2016

. . Index
v priemer priemer N
polozka 2009 a¥ 2011 2014 2015 2016 2014 - 2016 ((22%1;;9?;;161))

Osobné naklady za spolo¢nost celkom (v €)] 480 041 608 076 | 643 625 | 640 238 | 630 646 131,4
Priemerny prepocitany pocet
zamestnancov spolu 39,3 45 45 44 44,7 113,6
Vinosy stavebnej vyroby (v €) 3417675 | 2639 425| 3121815 |2 628 771 |2 796 6701 81,8
Podiel celkovyjch osobnych nakladov na o
vynosoch stavebnej vyroby (v %) 14,04% 23,04% | 20,62% | 24,36 % | 22,55% | 160,6
Jednicové osobné naklady absolitne (v€) | 230 177 303123 | 330622 | 310253 | 314 666 136,7
Narocnost vynosov stavebnej vyroby na
jednicové osobné ndklady (v %) 6,73% 11,48% 10,59% 11,80 11,25 167,1
ReZijné osobné naklady absolitne 249 864 304953 | 313003 | 329985 | 315 980 126,5

Absolutny ndrast celkovych osobnych nakladov Spolocnosti vrokoch 2014 — 2016
v porovnant s priemerom v rokoch 2009 — 2011 temer o0 1/3, znamenda pri 18 % - nom poklese
vynosov stavebnej vyroby v rokoch 2014 — 2016, zvijSené osobné naklady v ostatnyjch troch
rokoch, nekryté vgkonmi ani ziskom, v objeme 192 tis. € rocne.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku od roku 2009 do roku 2011 klesali, ked’ objem
novyjch investicii bol v uvedenijch rokoch nizsi ako bola suma ro¢ného opotrebenia (odpisov)
dlhodobého hmotného majetku.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku sa od roku 2012 stabilizovali na tirovni okolo 7o tis. €
roéne a tvoria dlhodobo len nevyznamnych 1,4 % celkovych prevadzkovijch nakladov
Spoloc¢nosti.

Opotrebovanost techniky dosahuje na konci roka 2016 temer 60 % , ale je standardnad.

Vo finanénych ndkladoch tvoria podstatnii ¢ast viydavky na troky z bankouvich tiverov
a z pozitiek od spoloénikov. Uroky aj ked’ sii absoliitne nevijznamné - predstavujii iba necelé 1 %
vSetkych nakladov Spoloc¢nosti, odCerpali v ostatnych troch rokoch skoro 1/4 prevadzkového
zisku. Okrem kontokorentného tiveru, ktory nie je vjznamny a plni funkciu financ¢nej rezervy
pre mimoriadne situdcie, Spolo¢nost od roku 2014 vyuziva aj dlhodobé rozvojové tvery
na obstaranie dlhodobého hmotného majetku.

Vijjvoj struktiry prevadzkovych nakladov, vgkonov a zisku stavebnej vyroby (v tis. €)

Polozka nakladov 2013 2014 2015 2016 |, O?;‘}?; 15
1. Stavebny materidl a kooperacie 1864,7 | 1598,5 | 1836,8| 1211,1 65,9
2. Vijrobna spotreba rezijna 235,0 362,7 481,3 401,5 83,4
3. Osobné naklady celkom 597,4 608,1 643,6 640,2 99,5
4. Odpisy DM, dane a poplatky 55,9 51,8 67,8 98,3 145,0
5. Iige‘:/t;cslzillczvga Z(Z;lgi}); stavebnej vyroby 2752,9 | 2621,0 | 3029,6 | 2 351,2 77,6
6. Hruby prevadzkovy zisk stavebnej
vyroby pred zdanenim (r.7. —r.5.) 745 18,4 92,2 277,6 300,9

7. Prevadzkové vynosy stavebnej vyroby 2827,4 | 2639,4 | 3121,8 | 2628,8 84,2
8. Rentabilita celkovych nakladov stav. vyrob

z hrubého prevc’ldzlg zisku (r.6.:r1.5.) (2) % )y 2,67 0,70 3,04 11,81 388,4

Relativne tspory nakladov na stavebni) material a na kooperacie od roku 2013 nepostacovali
na absoliitny narast osobnych nakladov, ale aj narast rezijniych sluzieb, ktoré sit od roku 2013
v priemere absoliitne o 180 tis. € roéne vyssie. Najma z tijchto dvoch dévodov sa od roku
2013 prepada rentabilita nakladov stavebnej vyroby.

Nepriaznivy absoliutny ndrast osobnich nakladov a rezijnych sluzieb od roku 2013 je eSte
vyraznejsi v kontexte poklesu viykonnosti, ked’ vynosy stavebnej vyroby st od roku 2013
v priemere o viac ako o 1/3 niz$ie ako bola ich tiroven este v roku 2012.

Ak Spoloc¢nost v nasledujicich rokoch udrzi aspon doterajsiu vijkonnost a sticasne racionalne
stabilizuje mzdovil narocnost vynosov a optimalizuje vydavky na rezijné sluzby, moze sa
trvale usadit na urovni hrubej prevadzkovej rentability celkovych nakladov okolo 8 %, co jej
umozni vytvorit dostatocné vlastné zdroje na obnovu techniky a na znizenie jej zadlZenosti.
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Dlhodoba tendencia: Narocnost vynosov na stavebny material a na kooperacie sa od roku
2013 pozitivne klesa, ale podiel jednicovych osobnych nakladov
na vynosoch je od roku 2013 o 2/3 vyssi ako bol v rokoch 2009 - 2011.
Nepriaznivy vyvoj jedincovych miezd, spolu s rasticimi nakladmi na
rezijné mzdy ana rezijné sluzby, znizili v rokoch 2013 - 2015
rentabilitu nakladov stavebnej vyroby na kritickt aroveri.

2.2.3. vysledok hospodarenia ajeho struktitra

Prevadzkovy zisk tvori dlhodobo zaklad efektivnosti podnikatel’skej ¢innosti Spolo¢nosti.
Prevadzkovy zisk v dosahovany v rokoch 2013 — 2015 predstavoval v priemere iba neceltl
1/6 jeho trovne dosahovanej vrokoch 2009 az 2011. Vijrazné zlepSenie efektivnosti
prevadzkového zisku v roku 2016 bude potrebné poturdit vysledkami aj v nasledujucich
rokoch. Analijze vplyvov na vyvoj prevadzkového zisku je venovand cast 2.2.2. tejto
vyrocnej spravy.

Mimoprevadzkové vplyvy na zisk predstavuju stcet vysledku z predaja dlhodobého
majetku a materidlu, straty z tvorby a zuctovania opravnych poloZiek k pohladavkam
a ostatnych nakladov a ostatnijch vynosov z hospodarskej ¢innosti a v rokoch 2009 —
2011, zniZili prevadzkovy zisk Spolo¢nosti v priemere o 57 tis. € roc¢ne.

Rozhodujticou poloZkou v ramci mimoprevadzkovich vplyvov bola tvorba opravnych
poloziek k pohladavkam, ktora dosiahla za roky 2010 — 2012 sumu vyse 130 tis. €.
Vrokoch 2013 - 2014 nastali dévody na zniZenie opravnej polozky k pohladdavkam
na tirovernt 10 tis. € a z tohto dévodu predstavovali mimoprevadzkové vplyvy za roky 2013
- 2014 zisk spolu v sume 74 tis. €.

V roku 2015, najma vplyvom odpisu pohladavok, bol dopad mimoprevadzkovijch vplyvov
na prevadzkovy zisk negativny - v sume 30 tis. €.

Strata z finanénej ¢innosti bola v rokoch 2009 - 2011, vplyvom nizkej tirokovanej dlhovej
sluzby nevyznamna a dosahovala v priemere 10,6 tis. €. Pri priemernom prevadzkovom
zisku v uvedenych rokoch (v objeme 417 tis. € ro¢ne), to bola zanedbatelna polozka.
Strata z financ¢nej ¢innosti je v ostatnijch troch rokoch viyrazne vyssia, dosahuje v priemere
vyse 57 tis. € rocne a na jej urovern negativne poésobili najmd tieto vplyvy:

- vyssie nakladové troky od roku 2014,

- rozdiel z ocenenia vecného vkladu majetku v roku 2015 v sume 17tis. €,

- strata z prevodu obchodného podielu v roku 2016 v sume 56,5 tis. €.
Strata z financnej ¢innosti, ,ukrojila“ v rokoch 2013 - 2016, kedy sa efektivnost vijkonov
vyrazne znizila, vyse 44 % z prevadzkového zisku Spolo¢nosti.

Struktura zisku v rokoch 2014 — 2016 (v €)

priemer priemer za Index
Polozka za roky 2009| 2014 2015 2016 | roky 2014 |(2014 az2016)/
aZ 2011 az 2016 (2009 az 2011)
1. prevadzkové vinosy 3556 480 |2 651 871| 3121 930 |2 628 771|2 800 857 78,8
2. prevadzkovy zisk 416 792 | 21492 | 92260 |277609 | 130 454 31,3
2a. rentabilita prevddzk.
vynosov v % (r.2 : r.1) 11,72 oLl 2,96 10,56 4,66 39,8
3. mimoprevadzkové vplyvy| -57195 |+58470 | -30077 | -2278 | +26 115 n
4. zisk z hospodarskej
Ginnosti (r.2+1.3) 359597 | 79962 | 62183 |275331| 139159 38,7
5. strata z financnej ¢innosti | -10 581 | -31 404 | -50 857 | -90199 | -57 487 543,3
6. zisk celkom pred
zdanentm  (r.4 +1.5) 349016 | 48558 | 11326 |185132| 81672 23,4
7. Dan z prijmu 73 413 2882 18131 | 57442 | 26152 35,6
8. zisk po zdaneni (r.6. —r.7.)] 275603 |45676 | -6 805 127690 | 55520 20,1

Zisk po zdaneni vyrazne klesal styri roky po sebe: zo sumy 127 tis. € v roku 2012
az po stratu vroku 2015. Vroku 2016 sa pokles Cistého zisku zastavil ajeho relativna
trovert: 4,9 % v pomere k vykonom, je najuyssia za ostatnyjch 6 rokov.
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Vijvoj struktiory zisku (v €)

B strata z financnej
dinnosti

O mimoprevadzkové
vplyvy

O prevadzkovy zisk

2016

2013 2014 2015

Pric¢inou poklesu prevadzkového zisku v rokoch 2012 — 2015 bol najmd pokles realizac¢nych cien
stavebnych prac a k vykonom nerelevantny, absoliitny aj relativny ndarast mzdovej narocnosti
vykonov a rastiica rezijnd vjrobna spotreba.

Dlhodoba tendencia: Prevadzkovy zisk, po piatich rokoch poklesu, sa vroku 2016 vyrazne

zotavil. Mimoprevadzkové vplyvy boli v rokoch 2013 — 2014, vplyvom
zruSenia opravnych poloziek k pohladdvkam, pozitivne. Strata
z financnej ¢innosti je v ostatnych Styroch rokoch vyznamna a rastie.

Prehlad vybranych ukazovatelov vijkonnosti a efektivnosti

&, Ukazovatel’ 2013 2014 2015 2016 R 0%52’; 15
1 | Vyroba 2890 650 2651871 3121930| 2628771 84,2
1a | v tom: trzby za predaj sluzieb 2786999 | 2575692 | 3323450 | 2711472 81,6
PH | PRIDANA HODNOTA 743 538 681352 | 803730 | 1016 161 126,4
Rentabilita vyroby z pridanej 5 5 5 3 1701
hodnoty (r.PH:r.1) v% 57 57 57 36,7 50,
3 | Osobné naklady celkom 597 370 608 076 643 625 640 238 99,5
Produktivita osobnich nakladov
z PH (r.PH : r.3) v EUR/1000,- EUR 1245 1121 1249 1587 1271
4 | Dane a poplatky 9559 -3 415 5614 10 296 183,4
5 | Odpisy dlhodobého majetku 46 329 55199 62 231 88 018 141,4
PREVADZKOVY ZISK
A. (-PH-1.3-1.4-1.5) 90 280 21 492 92 260 277 609 300,9
6 Zisk z predaja dlhodobého majetku o 60 00 ° n
a materidlu 5 754
7 | Vysledok tvorby opravnych poloZiek +12 052 +2 008 -19 528 -36 n
Ostatné vynosy - ostatné ndklady _ B
8 na hospodarsku ¢innost +3532 +56 402 11049 9784 88,6
Mi adzkové vpl, 1
My (r_l6n:0r1-,);ivr(,18) ove Uptyvy Spoit | 1 1=584 | +58470 | -30077 | -2278 7,6
Z1S K Z HOSPODARSKEJ
B. | SINNOSTI (r.A.+ r.Mv.) 105864 | 79962 | 62183 | 275331 | 4428
C. | Strata z financ¢nej ¢innosti -25 116 -31 404 -50 857 -90 199 177,4
Ca | z toho: ndkladové tiroky 19 984 28583 30524 30 365 99,5
Cb | z toho: strata z prevodu obch.podielu x X b'e 56 496 n
Cc |z toho: ostatné finanéné naklady 21035 5286 21720 5247 24,2
Z1S K CELKOM PRED
D. ZDANENIM (r.B.+r.C.) 80748 48 558 11 326 185 132 1634,6
9 | Dan z prijmu splatna 20 755 2882 18131 57442 316,8
Vysledok hospodarenia (VH)
L po zdaneni (r.D.-r.) 59 993 45676 -6 805 127 690 n
Rentabilita vyroby z VH po zdaneni o o o o
GE:r1) v% 2,08 % 1,72 % -0,22 % 4,86% n
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2.3. Vjvoj stavu a struktiory majetku a financnej situacie
2.3.1. vyvoj stavu majetku, jeho struktiry a obratu

Celkova hodnota majetku Spoloc¢nosti, v uctovnych zostatkovych cendch, je dlhodobo
priamo zavisla od urovne pohladavok z obchodného styku.

Pozitivny trend poklesu potreby celkového majetku Spoloc¢nosti zacal uz vroku 2012
a zvyraznil sa v roku 2014, kedy bola jeho uc¢tovna zostatkova hodnota o vyse 30 % nizsia
ako v roku 2012. Opdtovny ndrast obchodnijch pohladavok v roku 2015 mal za nasledok
aj zvysSenie celkového majetku — medzirocne o vyse 35 %, ale priaznivy rok 2016 je pozitivny
aj v potrebe kapitalu Spoloc¢nosti a celkovi) majetok opdt klesd na tiroven roku 2014.
Neobezny majetok dlhodobo predstavuje v priemere iba 1/5 celkového majetku Spoloc¢nosti,
pricom ani vroku 2016 sa tento podiel vyznamnejSie nezmenil. Prirastok neobezného
majetku v roku 2016 - v obstardvacich cendch za 124 tis. €, bol korigovany odpismi tohto
majetku v ¢iastke 88 tis. €

Vplyvnom vijznamnych investicii v rokoch 2013 a 2015 sa opotrebovanost strojov a zariadent
mierne znizila - na troven 60 %, Co predstavuje Standardni troven a nevyvold potrebu
vyznamnejSej obnovy technologického parku v najblizsich dvoch rokov.

Obezny majetok, ktory vroku 2014 viyznamne poklesol - skoro o1/3, sa vroku 2015
vplyvom narastu obchodnijch pohladavok vratil na tirovern rokov 2012 — 2013, ale v roku
2016 sa jeho objem vracia na tiroven roku 2014.

Hodnota vsetkijch obchodnich pohladavok na konci roka 2016 predstavuje brutto Ciastku
932 tis. €, Co je stav pohladavok predstavujuci trzby (fakturaciu) za vyse 4 mesiace.
Skoro 1/3 obchodnych pohladavok tvori zadrzné splatné po roku 2018 - v sume 298 tis. €.
Opravné polozky k pohladavkam, ktoré boli vyrazne tvorené vrokoch 2008 - 2012,
dosahujii na konciroka 2016 Cd¢iastku itba 10,4 tis. € asi vytvorené k neuhradenym
penalizaénym faktiuram.

V zasobach, ktoré sti z pohladu celkového objemu majetku nevijznamné, tvoria rozhodujiicu
polozku naklady na nedokoncené stavebné zakazky: na konci roka 2016 v objeme 28 tis. €.

Kratkodoby finanény majetok na konci roka 2016 predstavuje hodnotu vyse 124 tis. €,
¢o je na udrzanie doporucenej tirovne okamzitej likvidity dostatocné, ked’ vsetky kratkodobé
zavdzky dosahujit na konci roka 2016 objem 426 tis. €.

Na tithradu kratkodobych zavdzkov sa v roku 2017, okrem finanéného majetku, mézu pouzit
aj zdroje z inkasa kratkodobych pohladavok, ktoré st na konci roka 2016 v objeme 786 tis. €.

Ako dlhodoby finanény majetok ma Spolocnost na konci roka 2016 dalsie financéné
prostriedky - ¢ty v bankach s dobou viazanosti dlhSou ako jeden rok, v celkovej sume vyse
110 tis. €.

Vijvoj struktury majetku (v €)

B neobezny majetok

2016

@ zasoby
2015

Opohladavky
2014

2013 B finanény majetok

o 500 000 1000 000 1500 000 2 000 000 2 500 000

Neobezny majetok Spolocnosti tvori od roku 2012 necelii 1/5 jej celkového majetku, pricom
44 % neobezného majetku predstavuju stroje a zariadenia.
Ako neobezny majetok vlastni Spolo¢nost na konci roka 2016 qgj tieto aktiva:
a) majetkovy podiel v inej s.r.0., ktory Spolocnost nadobudla v roku 2015 vkladom budovy
s pozemkom v katastralnom tizemi Poprad v uznanej hodnote 110 tis. € a
b) bankové uicty s dobou viazanosti dlhSou ako jeden rok — v sume 110 tis. €.

Vobeznom majetku dominujit pohladdvky zobchodného styku, ktoré dlhodobo tvoria
okolo 80 % vsetkych obeznych aktiv Spolocnosti.
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Ukazovatel’ 2013 2014 2015 2016

Index
2016/2015

Majetok celkom v zostatkovej cene (vitis. €) | 2 525,1 |1847,4 |2 500,9 |1 889,3 75,5

z toho: neobezny majetok 434,7 441,6 | 560,2 | 539,9 96,4

obezny majetok

20515 | 1404,4 | 19394 | 12372 | 63,8

v tom: finan¢ny majetok 823,6 122,9 131,9 124,3 94,2

v tom: pohladavky celkom (netto) 978,8 956,4 | 1683,9 | 1084,8 64,4

z toho: obchodné pohladavky| 943,7 892,3 | 1627,7 | 921,9 56,6

Doba obratu majetku celkom (dni) 331 262 275 254 92,4

Doba obratu celkového majetku, sa v hodnotenom obdobi udrZiava na Standardnej
trovni: 250 — 270 dni, s vynimkou roku 2013, v ktorom, vplyvom vyrazného poklesu trzieb
(0 30 %), sa rychlost kapitalu vyrazne spomalila. Pozitivny vijvoj (pokles) majetku z roku
2014 sa v roku 2016 poturdil.

Dlhodob4a tendencia: Strukttra obeinych aktiv je priaznivd, ked v tiom dominuji

kratkodobé pohladavky zobchodného styku. Problémom
v ostatnych rokoch je splatnost obchodnych pohladavok, ktora
sposobuje  nakladni  dlhovit  sluzbu. Urovenl finanéného
majetku umoziuje udrzovat solventnost Spoloc¢nosti s dostatocnou
rezervou.

2.3.2. vyvoj produktivity a rentability majetku
Od roku 2012 dochadza, vplyvom poklesu majetku, ktory je viraznejsi, ako je pokles vijkonov
Spoloc¢nosti, k pozitivnemu vjvoju produktivity majetku z trzieb aj produktivity majetku
z pridanej hodnoty, ale dosiahnut tiroven spred roku 2011, bude bez viraznej pozitivnej
zmeny v rezorte stavebnictva velmi narocné.
Rok 2011 znamenal aj zac¢iatok vyrazného prepadu rentability majetku z ¢istého zisku -
na urover 4,3 %, pri¢om v rokoch 2008 — 2010 rentabilita majetku dosahovala vyse 20 %.
Rentabilita majetku z ¢istého zisku vrokoch 2013 - 2014, napriek poklesu majetku,
dosahovala vplyvom vyrazného poklesu zisku, priemernit uroven len okolo 2,5 %, vroku
2015 sa vplyvom celkovej straty prepadla na zapornii rentabilitu: - 0,27 %, ale v roku 2016
dosahuje nadstandardnijch 6,8 %.

, Merna Index
Ukazovatel jednotka 2013 2014 2015 | 2016 |, . /2015
Produktivita majetku z trzieb €/tis. € | 1104 1394 1329 | 1435 | 108,0

Produktivita majetku z pridanej hodnoty| €/tis. € 204 369 321 538 167,6

Rentabilita majetku zo zisku po zdanent % 2,38 2,47 -0,27 | 6,76 n

Vyvoj produktivity (v €/tis.€) a rentability majetku (v %)

B produktivita
majetku z trzieb

L3
0.0 O prod.majetku z
pridanej hodnoty
0,5
- > DOrentabilita
0.1 24 5 o 3 majetku zo zisku
’ (%)
_0;3
2013 2014 2015 2016

Spolocnost nema v blizkom obdobi objektivne predpoklady vratit sa v kratkom obdobi
na urovert rentability majetku dosahovanej v rokoch 2008 — 2010 (okolo 20 %). Ma vsak
ambiciu a predpoklady dosahovat v nasledujticich rokoch trovern rentability majetku zo zisku
na urovni okolo 5,0 — 7,0 %, ktora je pre potreby rozvoja Spoloc¢nosti dostatocna.

merga s.r.o., Snina
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Dlhodoba tendencia: Produktivita majetku sa, po prepade vroku 2011, od roku 2012
mierne zlepSuje, ale rentabilita majetku z ¢istého zisku dlhodobo —
az do roku 2015, klesala ako nésledok nizkej a klesajicej ziskovosti
zédkaziek od roku 2011. Uspory reZijnych nakladov mozu tento pokles
iba spomalit, ale nie zasadne zvratit.

2.3.3. vjvoj struktitry zdrojov krytia majetku a zadlZzenosti

Vijrazniy pokles obezného majetku v roku 2016 (o viac ako o1/3, ktory je v zdsade vzdy
pozitivnym javom, spdésobil vyrazné zmeny aj v Struktiire zdrojov krytia majetku Spoloc¢nosti.
Celkové zavizky Spolocnosti, vratane rezerv, prijatych tiverov a pézi¢iek od spoloc¢nikov,
medziro¢ne pozitivne poklesli — temer o V2, Co sucasne vylepsilo aj relativnu celkovi
zadlZenost na konci roka 2016. Tdto, po ndraste v roku 2015 (o 18 %), medzirocne poklesla
o rovnakijch 18 % a dosahuje na konci roka 2016 tiroven 47,6%, ¢o je zadlZzenost bezpecne
pod doporucenou hranicou.

Rozhodujiicim zdrojom absoliitneho zniZenia zadlZenosti Spoloc¢nosti oproti roku 2015
(spolu o 739 tis. €) bolo inkaso pohladavok z obchodného styku, ktoré medziroéne poklesli
o vyznamnijch 705 tis. €.

Dlhodobé zavazky tvoria na konci roka 2016 skoro 40% vsetkych zavdzkov Spolocnosti,
¢o predstavuje vel'mi pozitivnu Struktiru dlhu. Rozhodujticu polozku v dlhodobich zavdzkoch
predstavujit zavdzky z péziciek prijatych od spoloénikov vsume 283 tis. € azdavdzky
zo zadrzného voc¢i dodduatelom stavebnijch poddodavok v objeme 35 tis. €.

Kratkodobé zavizky tvoria dlhodobo najvyjznamnejsi cudzi zdroj financovania a na konci
roka 2016 kryju temer 1/4 majetku Spolocnosti.

Kratkodobé zavdzky, vplyvom priaznivého vysledku hospoddrenia za rok 2016
a raciondlneho obstarania dlhodobého majetku v roku 2016 anajmd inkasa obchodnych
pohladavok, medzirocne poklesli o viac ako o 40 %.

V strukture kratkodobych zavdzkov trvale prevladajii zdvdizky z obchodného styku. Tieto
zavdzky dosahujit na konci roku 2016 sumu 234 tis. €, ¢o reprezentuje 44 — dnovy ndkup
materialu a sluzieb oproti 109 — diiovému nakupu v roku 2015.

Vlastné zdroje Spoloc¢nosti - vlastné imanie, vzrastlo v roku 2016 o 128 tis. € vplyvom
priaznivého vysledku hospodarenia za rok 2016 v rovnakej sume.
Vijvoj struktivry zdrojov krytia (v %)

— Bpozicky prijaté od
12.4% spoloénikov

i Odlhodobé obchodné
zavdzky

B kratkodobé obchodné
zauazky

ostatné kratkodobé
zaudzky

Obankové twery

2016

2015

2014

2013
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Podiel vlasiného imania na kryti majetku, ktory sa v roku 2015 vijrazne znizl sa v roku

2016 vratil na tirovern roku 2014 a kryje viac ako V2 majetku Spolo¢nosti.

Kratkodobé obchodné zavdzky sa medzirocne znizZili o vyse 40% a predstavuji na konci
roka 2016 iba V4 vsetkych zavdzkov Spoloc¢nosti, oproti 1/2 v roku 2015, ¢o nebola pozitivna
Struktira dlhu Spoloc¢nosti.

Celkova kratkodoba zadlzenost Spoloc¢nosti, teda absoliitna suma vsetkych kratkodobych
zavdzkov a kratkodobych tverov, sa medziroc¢ne znizila 2,5 — ndsobne.

Na tthradu vsetkijch svojich kratkodobich zavdzkov (a tiverov), spolu v objeme 476 tis. €,
disponuje Spoloc¢nost na konci roka 2016 neviazanymi zdrojmi na bankovych uc¢toch v sume
122 tis. € a likvidnymi kratkodobymi pohladavkami v sume 786 tis. €. Tieto dva zdroje
obezného majetku prakticky predstavuji skoro 100% - nil finanénit rezervu na tthradu
vSetkych kratkodobych zavdzkov Spolocnosti.
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Pézicky prijaté v predchadzajicich rokoch od spoloénikov, sa vroku 2016 vzasade
nezmenili a predstavujii na konci roka 2016 temer 1/3 vSetkych zavdzkov Spolocnosti.
Spolocnost kryla do roku 2014 svgje prevddzkové aj investicné potreby v zasade
bez bankovich twerov. Kontokorentny tiver na konci roka 2014 predstavoval necelych

92 tis. €, ¢o bolo iba 10 % vsetkych zavdzkov Spolocnosti.

Vysoky stav pohladavok v roku 2015, v spojeni s tuctovnou stratou mali o.1.

vroku 2015

za nasledok zvysSenie tverovej zadlzenosti o 68 tis. €. Angazovanost bank sa v roku 2016
znizila o 62 tis. € a bankové tery tvoria na konci roka 2016 iba 11 % dlhov Spolo¢nosti.

Cisti pracovny kapital, ako previs likvidnych zdrojov z kratkodobého obezného majetku
Spoloc¢nosti nad jej kratkodobymi zavdzkami, napriek absoliitnemu poklesu od roku 2013,
dosahuje dlhodobo nadstandardnii tirovert a garantuje solventnost Spoloc¢nosti.
Vijvoj zadlZzenosti T
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Bulastné
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Celkova relativna zadlzenost (v % k majetku), ktorda v roku 2011 presiahla o 15 % jej
doporucentt hranicu, sa v rokoch 2012 — 2014 pozitivne znizovala. V roku 2015 sa docasne
zhorsila, ale v roku 2016 sa vracia na troven, ktora je bezpeéne pod dolnou doporucenou

hranicou.

dlhodobych zavizkov.

Dlhodoba tendencia: Struktira zdrojov krytia majetku Spolo¢nosti sa napriek klesajicej
ziskovosti od roku 2012 zlepSovala v prospech vlastnych zdrojov.
Zaporny vysledok hospodéarenia vroku 2015 tento vyvoj zastavil,
ale negativny vykyv v celkovej zadlZenosti z roku 2015 sa podarilo zvratit
uz vroku 2016 pod obecne doporucenu urovenn (60%). Pozitivne sa
vroku 2016 vylepSila aj Struktaru dlhu Spolo¢nosti - v prospech

Vybrané ukazovatele vjvoja struktiory majetku a zdrojov jeho krytia (v €)

merga
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riadok Ukazovatel’ 2013 2014 2015 2016 |, Oﬁ'éc/lg’g 15
I. | MAJETOK celkom (netto) 2 525099 1 847 405| 2 500 911| 1 899 300, 75,5
A. | Neobeznyy majetok netto spolu | 434 727 | 441559 | 560161 | 539 919 96,4
B. | Obezny majetok netto spolu 2051 4931404 436 1 939 423| 1 237179| 63,8
BI. |ztoho: zasoby 249084 | 325168 123 578 28138 22,8

B.II dlhodobé pohladavky 251 086 235 937 196 214 298 483 152,1
B.IIL kratkodobé pohladavky netto| 727728 720 420 | 1487694 | 786 292 52,9
B.III.1 v tom: obchodné pohladavky | 692 602 656 350 1431523 623 399 43,5
B.IV. Jfinanéng majetok 823595 | 122910 | 131937 | 124 265 94,2

B.IV.1. v tom: kratkodoba zmenka| 452 399 o) 0] 0] n
II. |ZDROJE KRYTIA SPOLU 2 525 099 |1 847 405 (2 500 911 |1 899 300| 75,5
C. |Vlastnéimanie spolu 973346 | 940583 | 832755 | 960 445 | 1153

podiel vlastnyjch zdrojov na majetku 38,5 50,9 33,3 50,8 152,7
C.IV. | ztoho: zisk minuljch rokov 176 053 152 407 97 060 90 255 93,0
C.V. |ztoho: zisk za uc¢tovné obdobie 59993 45 676 -6 805 127 690 n
D. |Zavazky spolu 1 522 438 | 877507 |1 638 841 | 899 540 54,9

celkova zadlzenost (r.D:rl) v% 60,3 47,5 65,5 47,6 72,7

DII. | ztoho: dlhodobé zavdzky spolu 417455 | 365805 | 378032 | 352289 93,2
13
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riadok Ukazovatel’ 2013 2014 2015 2016 5 o%d:) 15
DIIL1. v tom: pbzic¢ky od spoloénikov | 335 550 299 050 | 283 650 282 778 99,7
D.III. |z toho: kratkodobé zavizky spolu|1 068 360 393 717 |1 073 959|426 442 39,7
D.IIL1. v tom: obchodné zavdzky 039299 | 263 412 866 559 | 233 838 27,0
D.II2. v tom: zGudzky voci spoloénikom 58 813 58 813 88 813 58 813 66,2
D.IIl.2.1 z toho: prijaté p6zicky od spoloénikov o o o 0 n
D.IV. |z toho: bankové tivery spolu 11 485 91 742 159 313 96 982 60,9
D.IV.1. v tom: kratkodobé bankové tvery 5527 91 742 126 315 49 855 39,5
Zavdzky voci spoloénikom spolu (r.D.IL.1+D.I11.2.)| 394 363 357863 372 463 341 591 91,7
v tom: prijaté p6zicky od spoloénikov (D.IL.1.+D.II1.2.1.} 335 550 299 050 283 650 282 778 99,7
fg};ggny kapital (r.B-r.B.Il. -r.D.III - 726 520 | 683039 |542935 |462399 85,2

Dalsie vklady spoloénikov do zdkladného imania v rokoch 2008 — 2009 v celkovej sume
665 tis. € aich nasledné zhodnotenie cez dosiahnuty zisk, spolu s pézi¢kami prijatymi
od spoloc¢nikov, kryjii od roku 2014 viac ako 2/3 celkového majetku, ¢o vytvara nezavislost
Spoloc¢nosti od cudzich zdrojov financovania.

Vijrazniyj medzirocny pokles kratkodobiych zaviazkov a kratkodobych tverov v roku 2016 —
0 724 tis. €, napriek miernemu poklesu pracovného kapitdlu - o 80 tis. €, zabezpecili
Spoloc¢nosti v roku 2016 pozitivny vyvoj ukazovatelov likvidity a zadlZenosti.

2.3.4. vybrané ukazovatele finanénej analyjzy a penazniych tokov

a) vybrané ukazovatele finanénej analyzy

Ukazovatel j ;}fg;ga O%}Zggg/né 2013 2014 2015 2016
Likvidita
okamzita koef. 0,2-0,6 0,77 0,25 0,11 0,26
bezna koef. 1,0 -1,5 1,44 1,74 1,35 1,91
celkova koef. 2,0-25 1,68 2,41 1,45 1,97
disty pracovny kapital (PK) absol. € o+ 726 520 | 683039 | 542935 | 462 399
podiel PK na kratkod.zavdzkoch | koef. 0,2 + 0,68 1,41 0,45 0,97
Zadlzenost
celkova zadlZenost koef. do 0,60 0,60 0,47 0,66 0,48
finanéna samostatnost koef. od 0,40 0,39 0,51 0,33 0,51
podiel vlastnych a cudzich zdrojov | koef. od 0,70 0,64 1,07 0,51 1,07
Cista zadlZzenost € kles.trend 698 843 | 754597 |1506 904 | 775275
finanéna stabilita koef. od 0,40 0,55 0,71 0,50 0,72
veritel’ské riziko % do 60,0% 60,29 47,50 65,53 47,61
Rentabilita
celkového kapitalu % maximalizovat 2,38 2,47 -0,27 6,76
vlastného kapitalu % maximalizovat 6,01 4,69 -0,72 15,33
prevadzkovych trzieb % maximalizovat 2,15 1,77 -0,20 4,71
Obrat
obrat celkového majetku dni | minimalizovat 331 262 275 254
obrat obezného majetku dni | minimalizovat 269 199 213 167
;OO}Z%CS{% iaotzostl obchodnych dni minimalizovat 139 133 132 120
Z‘é%l;;;zg ll)atTlOStl obchodnyjch dni | optimalizovat 120 44 109 44
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Ukazovatel j::li';?za O%ﬁggg/né 2013 2014 2015 2016
Produktivita

celkového kapitalu: z trzieb €/tis.€ | maximalizovat| 1104 1394 1329 1435
z pridanej hodnoty | €/tis.€ | maximalizovat 294 369 321 538

vlastného kapitalu: z trzieb €/tis.€ | maximalizovat| 2 863 2738 3991 2823
z pridanej hodnoty | €/tis.€ | maximalizovat 532 522 646 747

osobnych nakladov: z trzieb €/tis.€ | maximalizovat| 4 665 4236 5164 4235

z pridanej hodnoty | €/tis.€ | maximalizovat| 1245 1121 1249 1587

aa) vyjvoj likvidity a zadlzenosti
Vijvoj likvidity (koef.)

Ocelkova
likvidita

B bezna
likvidita

Ookamzita
likvidita

2013 2014 2015 2016 doporud.
hodnoty

Doporucené hodnoty ukazovatelov likvidity, ako schopnosti Spolo¢nosti véas ariadne
splacat’ svoje kratkodobé zavdzky, kratkodobé poézZicky a kratkodobé twery, Spoloc¢nost,
svynimkou okamzitej likvidity v ostatnych troch rokoch, v hodnotenom obdobi dosahuje
vo vsetkiych modifikaciach likvidity.

Vijvoj zadlzenosti II (v tis.€)

1500 ,
E pracovny
kapital
1000 )
B ista
zadlZenost
500
kratkodobé
zavdzky

2013 2014 2015 2016

Celkovu relativnu zadlZzenost (v % z majetku) dostala Spolocnost pod doporucenit hodnotu
uz v roku 2012 a udrzala ju aj v nasledujucich dvoch rokoch. Zaporny vysledok hospodarenia
v roku 2015 a bilanéne nevyrovnany prirastok neobezného majetku mali za nasledok posun
celkovej relativnej zadlZenosti nad doporucentt hranicu (60 %).

Velmi priaznivy vysledok hospodarenia dosiahnuty za rok 2016, spolu s absoliitnym
poklesom dlhu Spoloc¢nosti, umoznili navrat relativnej celkovej zadlZenosti vyrazne pod jej
doporucenit hranicu — na uroven 47,6 %.

Do konca roku 2014 mala Spolo¢nost dlhodobo pod kontrolou aj ¢istit zadlzenost, ktora
predstavuje previs celkovych zavdzkov Spolocnosti nad trovriou jej kratkodobého finanéného
majetku. Viazanost finanénych zdrojov v obchodnych pohladavkach na konciroka 2015
sposobila dvojndsobné zvysenie Cistej zadlzenosti v roku 2015. Pozitivne ekonomické vysledky
Spoloc¢nosti za rok 2016 zabezpecili znizenie Cistej zadlZzenosti na urovert rokov 2013 — 2014.

Pracovny kapital Spoloc¢nosti, napriek absolitnemu aj relativnemu poklesu od roku 2015,
je dlhodobo bezpecne nad doporucenou urovriou.

merga s.r.o., Snina 15
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III. Predpokladany vjvoj spoloc¢nosti v roku 2017

3.1. Zasadné obchodné zamery a o¢akavania, zakaznicka orientacia

Spolocnost, s ohladom na stav a predpokladany vijvoj slovenského stavebného trhu,
neoc¢akava v roku 2017 narast vgkonnosti, ale chce ju stabilizovat na urovni roka 2016.
Rentabilitu vgkonov a majetku chce Spolo¢nost v roku 2017 udrzat na rovnakej tirovni
ako v roku 2016.

Spolocnost ma v roku 2017 zamer udrzat zamestnanost na doterajsej tirovni.

Vijrobne a obchodne sa chce Spolo¢nost orientovat na dodavky stavebnich prac
pre osvedéenych stkromnych investorov, ale aj na efektivne zakazky pre komunalny
a statny sektor.

3.2. Vyznamné rizika a neistoty
a) Vsuvislosti s pretrvdvajiucim prebytkom stavebnych kapacit na Slovensku
a pokracujicich restrikcii v Statnej, komundlnej aj v privdtnej investicnej politike,
Spoloc¢nost oéakava v roku 2017 mierne riziko dosiahnut zamer v tirovni trzieb.

b) Nerouvnovdha v ponuke a dopyte stavebnijch prdc vytvara v roku 2017 aj riziko narastu
splatnosti pohladdvok ako aj problémy s ich splatnostou.

3.3. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2017 (v tis. €)

Ukazovatel Skutoénost 2016 Zamer 2017
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 2711,5 2600
Zisk pred zdanenim 185,1 180
Majetok celkom 1889,3 1750
z toho: pohladavky z obchodného styku 921,9 850
Zavdzky celkom 899,5 780
z toho: zavdzky z obchodného styku 268,7 220
Vycgavky na f)bs/tara/nie dlhodobého m’ajetku ( vrdatane 124,3 05
splatok rozvojovych tiverov a leasingovych zmliiv) §

Okrem zabezpecenia vyrobnych a obchodnych zamerov, za podstatnu povazuje Spolo¢nost
vroku 2017 realizaciu efektivnych opatreni na dalSie zniZenie celkovej zadlZenosti
Spolocnosti.

IV. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2016

Spoloc¢nost dosiahla v roku 2016 uctovny zisk po zdaneni v sume 127 689,71 €. Pre Valné
zhromazdenie spolo¢nikov navrhujem dosiahnuty zisk za rok 2016 previest v prospech
nerozdeleného zisku minulych rokov v sume 127 689,71 €.

Predklada: Ing. Dusan M r a z, konatel
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