ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: Mars SR, kom. spol. (,Spoloénost™)

Sidlo: Kalingiakova 27, Bratislava 831 04

ICo: 31342175

Predmet cinnosti: kipa rozlicného tovaru za UGéelom jeho
dalSieho predaja a predaj v rozsahu volnej
Zivnosti

Koneénou materskou spolocnostou skupiny je spoloénost Mars Inc., zapisana v Spojenych
Statoch americkych.

Aktivity Spolocnosti sa delia na 4 zakladné segmenty podla typu produktovych radov
skupiny Mars:

* Krmivo pre zvieratd (zahriuje najma znacky ako Pedigree, Whiskas, Kitekat,
Chappi, Sheba, Dreamies),

¢ Ryza a omacky (Uncle Ben’s, Dolmio),

» Cokoladové cukrovinky (zahriiuje najma znacky ako Snickers, Mars, Twix, Bounty,
M&M's),

. Zuvac':k)y a ostatné cukrovinky (zahrfiuje najma znacky ako Orbit, Airwaves,
Skittles) — od 24. aprila 2016.

Obchodna stratégia Spoloénosti sa opiera o hore uvedené znacky.
Spolo€nost’ nakupuje vaésinu portfélia od vyrobnych zavodov skupiny Mars.

Menom spolocnasti kona konatel jeho komplementara, ktorym bol k 31. decembru 2015
pan Milan Jurik. Ku diu 15. januara 2016 bol ako konatel komplementara Spoloénosti do
Obchodného registra zapisany pan Miroslav Kral. V roku 2016 boli prokuristami pan
Roman Willner, pani Zuzana Petrackova, pan Roman Willner, pan Maridn Jano$ a pani
Emese Urban.

Podrobnejsie (daje o Spoloénosti si uvedené v prilohe k Gétovnej zavierke, ktora je
sucastou tejto vyrodnej spravy.



UVODNE SLOVO
Vazeni priatelia,
predkladame Vam vysledky Mars SR, kom. spol. za rok 2016.

V rémci iniciativy nazvané nova ,Multisales Europe” organizacia, Mars Incorporated
a Wm. Wrigley Jr. Company spoloéne usiluji o posun k efektivnej$ej organizacii

v Eurdpe, ktora podporuje talenty a rozvijanie ich schopnosti, vytvara prilezitosti ku
zvySovaniu efektivity a umozni ich spatnu investiciu.

Jednym z krokov v Usili o efektivnejSiu organizaciu sa stali zasadné organizaéné zmeny
realizované v roku 2016. DoSlo najma k tomu, Ze zamestnanci, vybrané aktiva a zmluvy
spolognosti WRIGLEY Slovakia s.r.o. na Slovensku, spoloénosti Wrigley v Ceskej
republike, v Rumunsku a Madarsku boli presunuté do prislusnej Mars jednotky v danej
zemi.

K prechodu obchodnych aktivit spolocnosti WRIGLEY Slovakia s.r.0. na Spoloénost
doslo s uginnostou k 24. aprilu 2016 najmé na zaklade sub-licenénej zmluvy. V tejto
suvislosti zaroven doslo k ukonéeni spoluprace v oblasti predaja ¢okoladovych
cukroviniek, ktorych distriblciu spoloénost WRIGLEY Slovakia s.r.0. pre Spoloénost’
zaistovala od roku 2011 na zaklade distribu¢nej zmluvy.

Tieto Styri jednotky na Slovensku, v Ceskej republike, v Rumunsku a Madarsku nasledne
vytvorili zdruZenie, akdsi centralu, so sidlom v Prahe. Tato centrala ma za dlohu pre tieto
jednotky zaistovat vybrané administrativne procesy, napr. Gétovnictvo, logistiku, uréité
sluzby zakaznikom alebo marketing.

Verime, Ze stratégia orientacie predajného portfélia na ziskovejsi tovar, vyuzitie potencialu
znaciek a kvality vyrobkov skupiny Mars vratane inovacii, zintenzivnenie vztahov
s kfuCovymi zakaznikmi a zameranie sa na efektivnej$iu organizaciu procesov by mala
viest k stabilnému dlhodobému rastu a ku kontinudlnemu udrZaniu urovne zisku
a hotovosti.



ANALYZA UPLYNULEHO VYVOJA

V roku 2016 sa nam podarilo dosiahnut' stanovenych cielov a doruéit' rast vo vietkych
kategoriach okrem krmiv pre zvierata.

V segmentu Zuvaciek a ostatnych cukroviniek sme pokracovali v obdobnej Grovni podpory
ako spolonost Wrigley, jedna sa najma o televiznu kamparn na podporu znagiek Orbit,
Airwaves a Skittles. V tejto kategérii sme prekrocili nase stanovené predajné ciele.
Zamerali sme sa na kvalitu vystaveni v mieste predaja, uviedli novinku Orbit Orange, &i
limitovant ediciu Skittles Tropical a zarovei podporili organizaciu Usmev ako Dar, vdaka
nasej kampani Orbit - Oplat’ Usmev.

V segmente ¢okoladovych cukroviniek sme spinili stanovené ciele, a to predovietkym
vdaka znacke Snickers, Twix a M&Ms. Znacky Snickers a M&Ms boli podporené
televiznymi kamparami a zaroveii dal$imi aktivitami v mieste predaja, ako napriklad
uvedenie limitovanej edicie Snickers Hazelnut, podpora znacéky Snickers pri
majstrovstvach Eurdpy vo futbale, sezénne velkonocné &i vianocné akcie. Znacku Twix
sme podporili aktivaciou “Twix & Kava“.

V stilade s naSou dlhodobou stratégiou sa nase aktivity v kategdrii krmiv pre zvierata
opierali aj nadalej najma o znacky Pedigree a Whiskas. Nakolko sa nam v tejto kategorii
nepodarilo dosiahnut’ stanovenych cielov, celkové vysledky boli podobné ako v roku
2015. Dalej v roku 2016 prebehli naprikiad televizne kampane na podporu Whiskas
kapsiciek a funkénych pochutok Pedigree Dentastix. Druhym rokom sme prostrednictvom
televiznej reklamy podporovali i znaéku pochutok pre macky Dreamies. Takisto sme,
rovnako ako i v minulom roku, v rdmci akcie stvisiacej so Svetovym ditom zvierat
podporili vybrané utulky krmivom zdarma.

V oblasti hlavneho jedla sme pokracovali v doterajSej podpore ryze a omacok znacky
Uncle Ben's.



Trzby za predaj

Tréby za vlastné vykony a tovar podia jednotlivych segmentov, tj. podfa typov tovarov
a sluzieb su uvedené v nasledujlcej tabulke (v tis. EUR):

2016 2015 Zmena %

Tovar:

Cukrovinky 19 569 2834| 16735 591
Ostatné potraviny 130 127 3 2
Potrava pre zvierata 8531 8384 147 2|
Predaj tovaru 28 230 11 345| 16885 149
Sluzby 0 44 -44 -100
Oslatné 52 56 -4 -7
SPOLU 28 282 11445| 16837 147

Vacsina trzieb z predaja tovaru bola realizovana v Slovenskej republike. S cielom
optimalizacie zasob predala Spolotnost tovar takisto svojej sesterskej spoloénosti v Ceskej
republike, ato vhodnote 323 tisic EUR. Trzby z predaja sluZieb boli realizované
voéi Ceskej republike.

Finanéna situacia

Spoloénost dosiahla celkovy zisk pred zdanenim vo vyske 2 517 tis. EUR (2015: zisk pred
zdanenim vo vySke 709 tis. EUR). Zisk narastol najma vdaka prevzatia segmentu
cukrovinek.

Spoloénost’ poskytuje pézicky spriaznenym osobam v celkovej vySke 8 067 tis. EUR
k 31.decembru 2016 (2015: 4 288 tis. EUR). Tato transakcia je uzavreta za beznych
obchodnych podmienok.

Finanéna situacia spolocnosti je dalej zrejma z uctovnej zavierky, ktora je siéastou tejto
vyrocnej spravy.



RIZIKA A NEISTOTY

Spolo¢nost’ neeviduje vyznamné rizika vyplyvajlce z vlastnictva dlhodobého hmotného
majetku s ohfadom na jeho celkovi hodnotu v slivahe Spoloénosti. Spoloénost' nie je
vystavena vyznamnym rizikdm suvisiacim s pohybmi menovych kurzov a s pripadnym
vyznamnym priamym vplyvom na jej hospodarsky vysledok. Na druhej strane,
hospodarsky vysledok je nepriamo ovplyvneny vyvojom kurzov v okolitych krajinach.
Spolocnost je v kratkodobom az strednodobom horizonte vystavena riziku zvysenia
nakupnych cien tovaru v sivislosti s vyvojom na komoditnych trhoch.

VYSKUM A VYVOJ
Spoloénost nevyvija €innost v oblasti vyskumu a vyvoja.
PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ SPOLOCNOSTI

V oblasti Zuvadiek a ostatnych cukroviniek je nasim primarnym ciefom pokragovat' v raste,
ktory sme zagali v roku 2016 a podporit' rast kategérie Zuvaciek na celom trhu, V ramgci
podpory nasich klicovych znaciek sa planujeme v roku 2017 aj nadalej zameriavat na
hlavne znagky Orbit a Airwaves. Ponukneme nové produkty, atraktivne promoéné akcie
(napr. spojenie so znatkou McDonald's) a dalej budeme rozsirovat' dostupnost vyrobkov
cielovym spotrebitelom.

V oblasti cokoladovych cukroviniek je nasim primarnym cielom udrzat a zlepsit' poziciu na
trhu. Planujeme podporu nasich kltG¢ovych znaciek Snickers a M&Ms a dalej budovat’
fyzickd aj cenovid dostupnost pre nadich spotrebitelov. Dalej budeme pokracovat

v aktivacii znac¢iek behom hlavnych sezén ako su Velkono&né a Vianoéné akcie, v
uvadzani overenych limitovanych edicii, a tymto spdsobom planujeme dosiahnut
udrzatelny rast trzieb v tejto kategdrii.

V oblasti krmiv pre zvierata by sme si chceli vylepsit' poziciu na slovenskom trhu a aj
nadalej okrem nasich klucovych znaciek Pedigree a Whiskas podporovat aj dalsie nase
produkty, napriklad v oblasti pochutok a dentalnej starostlivosti. Aj v roku 2017 planujeme
padporovat utulky darovanim krmiva zdarma a rozsirit' distribiciu nasich vzoriek k stale
viac zakaznikom. Prinesieme na trh inovacie v oblasti krmiv pre maéky a aktivaciu
spojenu s unikatnymi miskami.



Ciefom Spolocnosti je dosahovat' rast obratu, ziskavat' trzného podielu a podporovat
celkovy rast kategdrii prostrednictvom nasich prioritnych vyrobkov, a o spolu s udrzanim
dihodobo dobrych hospodéarskych vysledkov, takisto ako schopnosti generovat' hotovost.
Rok 2017 pre nas bude rovnako v znameni nastaveni novych procesov a interného
spdsobu spoluprace vdaka organizacnej zmene z roku 2016 a spojeni niektorych agend
20 4 zemi.

Verime, Ze sa nam aj v budicnu podari dosiahnut' nase ambiciozne ciele.

ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI

Spolognost nema organizacnua zlozku v zahranici.

AKTIVITY V OBLASTI ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Spoloénost’ nevyvija &innost s vyznamnym dopadom na zivotné prostredie. Vedenie
spolognosti je presvedcené, ze su dodrziavané vsetky zakonné nariadenia v oblasti
ochrany Zivotného prostredia.

Mars je zodpovednou firmou nie len globalne, ale aj lokaine. Korporacia Mars vyraba svoje
produkty s cielom dosiahnut’ dlhodobl udrzatelnost' svojich zdrojov. Mars, ako spolo¢nost
vedena principmi, chce prispiet’ svojim dielom ku zlepSeniu socidlnych a ekonomickych
podmienok rolnickej komunity, chranit' Zivotné prostredie a riesit nedostatok zdrojov.
V neposlednom rade sa takisto zapajame do pomoci ttulkom pre zvierata.



PRACOVNO-PRAVNE VZTAHY A ZAMESTNANOST

Spolocnost mala ku koncu roka 2015 celkom 12 zamestnancov, z toho 2 vedcich
pracovnikov. K 24. aprilu 2016 prevzala Spolo¢nost 34 zamestnancov spoloénosti
WRIGLEY Slovakia s.r.0. Ku koncu roka 2016 mala Spoloénost celkom 42
zamestnancov, z toho 4 veducich pracovnikov.

Spolocnost sa pri presune zamestnancov zo spolo¢nosti Wrigley s.r.o. snazila

v maximalnej miere zachovat' porovnatelné pracovné podmienky a zarovei poskytnut
vsetkym zamestnancom, siéasnym i prestivanym, rovnaké prileZitosti a rovné
zachadzanie.

V Spolo€nosti nie je zalozena odborova organizacia. Vedenie Spoloénosti je
presvedcené, Ze su dodrziavané vSetky zakonné ustanovenia v oblasti pracovno-
pravnych vztahov.

Dalsie informacie st uvedené v prilohe uctovne] zavierky v poznamke A.

ROZDELENIE ZISKU

Zisk sa rozdeluje medzi komplementara a komanditistu v pomere 1% a 99%.

V stlade so spologenskou zmluvou bol zatétovany zavazok ku komplementarovi z titulu
rozdelenia zisku z roku 2015 vo vyke 7 094 EUR. Uétovny zisk po zdaneni za rok 2015
pripadajuci na komanditistu vo vySke 532 656 EUR bol prevedeny na Ghradu neuhradenych
strat minulych obdobi.



DALSIE UDALOSTI

Prokuristi Spolo¢nosti pan Roman Willner, pani Zuzana Petrackova, pan Marian Janos
a pani Emese Urban boli odvolani z funkcii s datumom zapisu do Obchodného registra
k 26. januaru 2017. Ku diu 27. januara 2017 boli ako prokuristi Spoloénosti zapisani pan
Ing. Michal NesSkera a pan Mgr. Roman Zavlrka.

Po sivahovom dni nedo$lo s vynimkou vySsie uvedeného k Ziadnym udalostiam, ktoré by
mali vyznamny dopad na Gétovnu zavierku k 31. decembru 2016.

Bratislava, 31. jula 2017

William e
Konatel komplementara



Mars SR, kom. spol.
VYROCNA SPRAVA

31. DECEMBRA 2016



