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1.  Historické tGidaje

1.1, Vznik spolocnosti, akcionarska struktura

Spolo€nost’ Pharmos, a.s. bola 18.1.2006 zapisana do Obchodného registra Okresného stdu v Nitre pod
ICO: 35974559.V marci 2006 potom ziskala povolenie k distribicii lieCiv na dzemi Slovenskej republiky
zo skladovych priestorov v TopolCanoch, kde bolo v roku 2006 na adrese Odbojarov 340/29 aj sidlo
spolo¢nosti.

Vzniku spolonosti dala podnet akciova spoloénost Ceskd lekérnicka, ktord sa v Ceskej republike
predovietkym prostrednictvom spolo¢nosti Pharmos podiela na farmaceutickom velkoobchodnom trhu
22% a pravidelne sa radi do TOP 100 najuspesnejsich firiem v CR. Druhym akcionarom je spoloénost’
TopPharmex, spol. s r.o., ICO 31441131, ktora vykonavala do tej doby velkodistribuénd &nnost’ ako
lokalny distribltor v ob!astn stredo-zapadného Slovenska.

Z&kladny kapital 332.000,-eur je rozdeleny do 1000 akcii na meno po 332,- eur. Tento zakladny kapital
je rozdeleny medzi tychto dvoch akcionarov rovnomerne 50:50.

Vzhl'adom k oligopolnému rozdeleniu ceského velkodistribuéného trhu a k rozsirovaniu aktivit
velkodistribltorov do oblasti poskytovania lekarenskej starostlivosti, posobi CL ako stabilizaény prvok a
umoziiuje samostatne podnikajdcim subjektom zdravy podnikatelsky rozvoj. Obdobny vyvoj
zaznamenavame | na Slovensku, preto s podobnou filozofiou chce spoloénost Pharmos oslovit' i
prevadzkovatelov lekdmi na Slovensku. V naej stratégii je vybudovat stabilnG velkodistribuénd
spolo¢nost’ s vyznamnym podielom na trhu, ktord nielen svojim akciondrom, ale i vietkym ostatnym
prevadzkovate'om lekarni, ktori vo svojej ¢innosti t.j. v poskytovani lekarenskej starostlivosti vidia svoju
budticnost, vytvorf vhodné podnikatel'ské prostredie. S naSimi konkurentmi na trhu chceme stperit
nielen v oblasti sluZieb, Sirkou sortimentnej ponuky a kvalitou obchodného vztahu s nasimi zakaznikmi,
ale predovietkym nasou podnikatel'skou filozofiou — Pharmos pripravuje projekt Moja lekaren, virtualnu
siet lekdrni, ktord umoZni prevadzkovatelom ekonomick( stabilizaciu podnikania. Rozvojom
poradenstva, odbornosti a dalsieho vzdeldvania tak vytvori marketingovl vyhodu, ktora odli$i tento
projekt od inych, zameranych predovéetkym na zl'avy a nizke ceny produktov. UZ v priebehu roka 2012
bola zorganizovand skupina cca 20 lekarni, u ktorych sa po dohode s vyrobcami upravilo vystavenie
podporovanych produktov podlia jednotnych plénogramov a tieto lekarne boli idalej jednotne
vizualizované. Vroku 2013 pokradovali aktivity predovietkym v oblasti jednotnej vizualizacie
projektovych lekdrni prevadzkované spolotnostou Toppharmex. Na konci roku 2013 sa spustila virtualna
&ast’ projektu Moja lekaren. So spustemm virtudinej Casti sa na trh zaviedli produkty privatnej znacky,
ktorych bola na konci roka 2013 aZ 8 druhov. Do konca roku 2014 sa do projektu zapojilo 63 lekarni
z toho 13 priamo prepojenych (lekérne skupiny Toppharmex). Trhovy podiel spoloCnosti sa v priemere
v roku 2014 pohyboval na Grovni 5,045%. (ako zdroj sU pouZité IMS data).

V priebehu roka nedoslo k Ziadnym zmendm v organoch spoloénosti. Dozorna rada pracovala po cely
rok 2014 v zloZzeni Miroslav Lukaé, PharmDr. Stefan GreSak Clenovia, Mgr. Radim Fiala predseda
dozornej rady, predstavenstvo spolo¢nosti potom d'alej pracuje v zloZeni predseda predstavenstva Ing.
Marian Gurina, ¢lenovia predstavenstva, PharmDr. Jifi Korta, a JUDr. Roman Mudry.

1.2. Prevadzky spolocnosti

Pre zaistenie vysoko kvalitnych d;strlbucnych sluZieb bol zaklpeny 25.5.2006 zakladatelmi skladovy
aredl v Nitre so skladovacou plochou cca 2200m*> a po rekonstrukcii a vybaveni skladovou a
manipulaénou technikou bola zahajend v marci 2007 prevadzka. Vzhi'adom k rozvoju trzieb a zahajeniu
spolupréce so sietou Dr. Max bola &ast’ skladu uréend v rozsahu cca 1000 paletovych miest p6vodne pre
pre-wholesalingovl sluzbu vyrobcom a dodévatefom uvolnena pre skladovanie paletového tovaru
a zasobovacieho skladu pre expediéné lokality pre expediciu do lekérni. Na prelome roku 2010 a 2011
bola dokon¢end vystavba skladu v kapacite cca 1200 paletovych miest, ktord sa v stcasnej dobe
vyuZiva pre skladovanie a logistické sluzby vyrobnych firiem GSK, Imuna, Hikma, Gateway. V priebehu
roka 2014 sa doplnili spolo¢nosti Dr. Max, Valeant a Farmax.
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PaCas roka 2012 sa zahdjila pristavba administrativnej budovy, ktorou reagujeme na potrebu
rozSirenia administrativnych a jednacich pléch v dosledku navySenia trZieb a vykonov. Poéas roka 2014
bola pristavba administrativnej budovy dokoncéena a nésledne skolaudovana.

Prebehli taktiez investicie do skladovych technoldgii. Investicie zaistili rozsirenie skladovych
priestorov skladu v Nitre o cca 400 m* a umoznili zvyenie kapacity skladu v Nitre, ktory sliZi ako
centralny sklad Pharmosu.

Ciel'om spolocnosti je vybudovat' distriblciu s celoStatnym pokrytim, preto bol v priebehu 1Q roku
2009 pripraveny a otvoreny novy sklad v RuZzomberku. Viastn( distribuén( sluzbu pre lekdrme nasledne
sklad zahdjil v marci 2009. Dalej bola zahajena v roku 2011 distribuéna ¢innost i zo skladu v KoSiciach,
kiory bude zaistovat distribiciu na vychode Slovenska. Tymto bol dokonceny rozvoj v oblasti
logistickych centier. S vyhladom do budiicnosti sa uvazuje o rozsireni skladovych kapacit v Nitre aj
v Koéici'ach hlavne z dévodu rastu privat label Dr. Max a moznej konsigndcii inych farmaceutickych
firiem.

ManaZmentu spolocnosti sa podarilo (speSne preniest’ know-how ziskané dlhorotnou distribucnou
praxou v CR v oblasti distriblicie lieCiv a parafarmaceutickych pripravkov, potravinovych dopinkov
a zdravotnickeho spotrebného materidlu do verejnych lekdrni a nemocniénych zariadeni. Spolocnost
vyuziva SW Algis pri akceptacii miestnych legislativnych odlisnosti v oblasti cenotvorby alebo cenovej
regulécie, tak i v oblastiach logistiky, marketingovych aktivit a SDP procesov.

V priebehu roka 2012 do3lo k rozhodnutiu previest zmeny v SW zabezpeleni distribucnej €innosti.
Dévodom pre zmenu je predovietkym potreba pracovat’ na jednej datovej zakladni, v neposlednom
rade potom dlhodoba udrZatelnost, servisnd a vyvojové podpora. V priebehu roka 2014 sa ukondil
vyber SW vybavenia, kde vo vyberovom konani zvitazila spoloénost’ Kaso Techologies, so SW BarIS. Na
kondi roka 2014 za&ali pripravné préce k implementacii. Ostrd prevadza SW BarlS je naplanovana na
8/2015.

Spoloénost’ rozvija svoje webové stranky www.pharmos.sk a www.mojalekaren.net pracuje sa
i s d'alimi webovymi marketingovymi a predajnymi produktmi — BonusKontom a e-Shopom. Od roku
2011 sme partnerom spoloénosti Pharminfo, ktord vytvorila Standard v elektronickej komunikacii
a zarovef &selnik produktov distribuovanych na Gzemi v SR (ADC diselnik) tato spolupraca ndm umozni
efektivnejdiu elektronickd komunikdciu a lepSie vyuZivanie novych technolégii, predovietkym v oblasti
komunikacie, objednavania a identifikacie tovaru.

Snahou spoloénosti je neustdle Gzko spolupracovat s odberatefmi spolocnosti, vytvarat priaznivé
podmienky pre rozvoj lekarni a tym prispievat’ k dalSiemu zvySovaniu vaznosti lekarnického stavu v SR.
Predstavenstvo spolocnosti preto oslovuje prevadzkovatefov lekédmi, obchodnych partnerov s ponukou
(casti na projektu ,, Moja lekérefi®. Projekt sa aj v roku 2014 nad'alej rozvijal, s tym, Ze v nasledujiicom
roku je ciel’ 70 az 80 ¢lenov.

Od svojho vzniku sa stavala postupne spolonost’ PHARMOS, a.s. stabilnym clenom zoskupenia
distribuénych firiem sformovanych okolo spolocnosti Ceské lekarnicka, a.s.
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2.  Organizacna struktira spolo¢nosti a organy spolo¢nosti

2.1. Organizacna struktira spoloCnosti
Dozornd rada
SpOlOEHOSti \
Prevadzkovy Riaditel pre SDP Obchodny
riaditef a sklad riaditel
S0P

e
] [

s ]

\
| e ]

Operétorky

Organizacna Struktdra spolotnosti PHARMOS, a.s. sa v priebehu roku 2014 vyznamne nezmenila

a odrézala potreby slvisiace s rozvojom spolocnosti.

Zmeny v S$truktdre riadenia sa uskutocnia

v priebehu roku 2015. Tieto zmeny bud( nadvézovat na zmeny vo viastnickej Struktire spoloCnosti
Toppharmex a naslednymi zmenami v predstavenstve spolocnostl, ktoré prebehh v aprili 2015. Dalej

bude zaleZat predovSetkym na rozvoji obchodnej Cinnosti a s fiou spojenymi

aktivitami v oblasti

zabezpeCovania tovaru — nakupu, v oblasti predaja a marketingu, v oblasti SDP a logistiky-doprava,

vlastné skladovanie.

2.2,

Organy spolocnosti

ZloZenie dozornej rady spolocnosti:
¢ predseda dozornej rady
¢ (len dozornej rady
¢ ¢len dozornej rady
ZloZenie predstavenstva spolocnosti:
s predseda predstavenstva
e (len predstavenstva
o Clen predstavenstva

Rozvoj organizaénych Struktdr je taktiez zavisly na
slovenského distribuéného trhu. NiZSie uvedend schéma zachytava stav k datumu 31.12.2014.

Mgr. Radim Fiala
PharmDr. Stefan Gre$ak
Miroslav LUK&E

Ing. Mariédn Gurina
JUDr. Roman Mudry
PharmDr. Jifi Korta
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3. Hospodarske vysledky spolo¢nosti

Hospodarsky vysledok za rok 2014 bol ovplyvneny predovsetkym nenaplnenim plénu trZieb
a marze v désledku prepadu trzieb realizovanych sietou Dr. Max. Objem predaného tovaru smerom do
Dr. Max klesol oproti roku 2013 takmer o0 6.170 tis. EUR. Celkové trzba tak v medziroCnom porovnani
klesla 0 4.037 tis EUR na 74.992 tis. EUR v dosledku Coho doslo i k medzirocnému pokiesu obchodnej
marZe o cca 1.020 tis. EUR. NajvyznamnejSie sa na poklese trZieb oproti planu podielal prepad predaja
uz spominanej siete Dr. Max anenaplname planu trzieb do nemocniénych lekdrni. Niektoré boli
zastavené z dévodu neplatenia. Struktira trzieb roku 2014 bola v podstate rovnaké ako v roku 2013.

Spolocnost sa zaoberd tak isto importom a exportom liediv. Vzhladom Kk legislativnym
schval'ovacim procediram a restrikciam vyrobcov v dodavkach lieciv sa objem tychto trZieb medziro¢ne
znizil. V priebehu roku 2010 pripravovali akcionari spolocnosti investicie do pristavby skladu v Nitre.
Skladovy aredl bol rozdireny o halu uréendl k pre-wholesalingovym sluzbém vyrobcu o skladovacej
ploche cca 700 m. Kolaudéacia a nasledna vizitécia SUKL prebehla v decembri 2010. Pozitivne sa potom
prejavilo i zmluvné vyuZitie novej haly pre pre-wholesalingové sluzby poskytované firme GSK
a v stiéasnosti to vyuzivajl aj firmy Imuna, Hikma, Gateway, Valeant , Dr.Max a iné.

Spolo&nost’ bola persondline i logisticky uZ od zadiatku roku 2014 nastavena na plénované trzby,
ktoré sa bohuZial’ nepodarilo napinit’ pre vyrazny pokles trzieb Dr. Max. Management spolocnosti preto
prijal celll radu opatreni, ktoré mali za ciel' zniZit' celkové prevadzkové naklady a zvysit marZovost
predaja. Uprava sa tykala predovSetkym zefektivnenia ndkladov na mzdy, optimalizéciu a Gpravu
nakladov na dopravu tovaru do lekarni. V pripade miezd sa zaviedla dvojzlozkova mzda u kaZzdého
zamestnanca, priom variabilnd zlozka je podmienend pinenim strediskového planu. Pre rok 2014 bol
strediskovy plan postaveny na trzbach. Pre rok 2015 uz na hrubom zisku. V pripade nakladov na
dopravu tovaru do lekdrni, doSlo k vyraznému poklesu nakladov na externt dopravu. ZniZenie nakladov
predstavovalo oproti roku 2013 sumu viac ako 388 tis. EUR. Od polovice roka sa pri predaji OTC
zaviedla segmentacia priraZiek (vytvorilo sa 5 cenovych pasiem), z ¢oho sa ofakdva navySenie hrubej
marze. Z dovodu poklesu trzieb a nenaplfianiu objemu realizované marZe do$lo k medziroénému
prepadu pridanej hodnoty o 595 tis EUR na hodnotu 1.755 tis EUR.

Hospodarsky vysledok je do vyraznej miery ovplyvneny tieZ vysledkom hospodarenia z financnej
dnnosti. Pozitivne je, Ze (roky z Gveru sa zniZili na hodnotu 459 tis. EUR &m doSlo k medziro€nému
poklesu 0 103 tis EUR. Aj napriek tomu, Ze v priebehu roku 2013 doslo k planovanému navyseniu
prevéadzkovych dverov z bank, finanéné zdroje v roku 2014 nepostacovali, pretoZe sa miermne zhorsila
platobnd disciplina lekarni ale predovsetkym pre zhorSujlcu sa platobnd schopnost’ nemocnic. V roku
2014 doSlo k navy$eni objemu pohladdvok z obchodného styku 04.378 tis EUR.  Z toho dévodu
muselo déjst’ ku zmene Struktiry poskytnutych fi nancnych zdrojov. Bankové uvery sa vroku 2014
Cerpali v sthrmnom limite 28.400 tis. eur. Uverovy ramec pre kontokorentny Uver bol vycerpany do
vyky 13.978 tis. EUR. Limit pre kratkodoby Gver na odkup pohl'adévok bol stanoveny na 14.000 tis.
EUR. Na financovani sa podiela i nebankovy sektor — spolocnost’ Magellan, s ktorou sa spolupracuje pri
financovani pohfaddvok Univerzitnej nemocnice Bratislava. Kratkodobé financné vypomoci poskytli
i akciondri a to v celkovej vyske 4.800 tis. EUR.

Celkovy vysledok hospodérenia z finanéni &innosti je vyrazne ovplyvneni platbou odloZené dane
vo vyske 188 tis EUR. To je vysledkom tvorby opravnych poloZiek k rizikovym pohl'adévkam, ktoré st
tvorené nad ramec opravnych poloZiek pozadovanych platnou legislativou.

S olakdvanym ndrastom trZieb vroku 2015, predovSetkym z rozSirujlicej sa spoluprace
s nemocniénymi zariadeniami a zvySenim objemu zazmluvnenych trzieb u siete Dr. Max, ofakavame i
zvy$enl potrebu financnych prostriedkov v roku 2015.

Medzi najvyznamnejSie poloZky v oblasti prevadzkovych nakladov (okrem nakladov na predany
tovar) patria predovietkym osobné ndaklady. V priebehu roku 2014 sa dalej rozvijali organizatné
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Struktdry skladu i spolocnosti ako také. Posilnil sa predovietkym predajny tim a doplinil sa vykonny
manaZment pracovnikov s dihoro¢nou praxou v marketingu predaja a distribdcie lie€iv.

U tychto nadkiadov je treba zd6raznit, Ze i cez posilnenie manaZmentu nedoSlo k vyznamnému
medziroénému navySeni osobnych nakladov, ¢o musime hodnotit’ velmi pozitivne. Vysledkom ich
¢innosti by mal byt dalsi narast trzieb vroku 2015 v sGvislosti s rozvojom obchodnej spolupréce
s nemocnicami a zefektivnenim vlastnej ¢innosti logistickych centier.

Zakladna riadiaca StruktGra spoloCnosti je uz vytvorend. Suasni zamestnanci firmy
na oddeleniach nakupu, predaja (s vynimkou operatoriek telemarketingu) finanéného a Gétovného
oddelenia a administrativy sd schopni bez dalSich vyznamnych nérastov mzdovych nékladov zabezpetit’
personaline i o¢akdvané a planované narasty trzieb v roku 2015. Narast mzdovych nakladov je potom
mozné oCakavat’ len v nakladoch na mzdy pracovnikov logistiky, ktord ma priamu sdvislost’ s rozvojom
trhového podielu.

V priebehu roka bola vykondvand rada ciastkovych opatreni v zaujme dalSieho posilnenia
efektivity celkového fungovania spolocnosti a boli presadené opatrenia v zaujme dalSieho posilnenia
stability a vytvorenia predpokladov pre d'alsi rozvoj spoloCnosti.

Hospodarsky vysledok pred zdanenim za rok 2014 je 29 709 EUR aje medzirocne vyssi o
12.343 EUR. Z ddvodu platby odloZenej dane je vSak konecny vysledok po zdaneni stratou vo vyske -
164.694 EUR.

Majetok spolo¢nosti medzirotne vzrastol o cca 5.003 tis. EUR a dosiahol k poslednému diiu
sledovaného obdobia celkov(l vySku 35.154 tis. EUR. Toto bolo spdsobené predovsetkym nérastom
obezného majetku a to predovSetkym nérastom objemu pohladavok z obchodného styku o 4.378 tis
EUR. NeobeZny majetok v zostatkovych cenach 31.12.2014 predstavuje Ciastku 187 tis. EUR. Obezné
aktiva spoloCnosti st v hodnote 34.560 tis EUR. Casové rozliSenie aktiv je v hodnote 406 tis EUR.

Vlastny kapital spolocnosti sa zniZil o cca 175 tis. EUR a jeho celkova vyska je na hodnote 791
tis. EUR. Rast vlastného kapitalu mézeme ocakavat’ uz v roku 2015.

Pomerové nakladové a vynosové ukazovatele vztahované na 1000 EUR trZieb maji mierne
zhor8ujici trend, k zlepSeniu pomerovych ukazovatefov by prispel predovSetkym nérast trzieb. V
priebehu roku 2015 mézeme olakavat nérast trzieb predovietkym v nemocniciach a v sieti Dr. Max
a ofakdvame nérast efektivnosti a produktivity f'udskej prace i vioZzenych financnych prostriedkov a tym i
vytvaranie dostatoného priestoru pre d'al$i budtci rozvoj spolo¢nosti.
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4. Investicna vystavba a rozvoj ¢innosti

4.1. Investicna vystavba

!

V priebehu roku 2010 bola realizovana investicnd vystavba v skladovom aredli v Nitre.
V priebehu druhej polovici roku sa postavila hala o skladovej ploche cca 700 m, ktora bude vyuzita pre
logistické sluzby vyrobcom Investori tejto stavby boli spolo¢nosti Toppharmex, s.r.o. a Ceska lékamicka
a.s.. Po kolaudécii a vizitacii Statnymi organmi boli priestory prenajaté spolo¢nosti Pharmos k uZivaniu.
Spolocnost’ nasledne investovala prostriedky do vybavenia skladovymi technoldgiami a manipulacnou
technikou.

Vyznamné financné prostriedky boli investované do dopinenia a centralizacie HW a SW
vybavenia spoloCnosti a taktieZ posilnenia vozového parku.

V priebehu roka 2012 sa zahdjila vystavba administrativnej budovy a pristavba haly pre
expediciu tovaru. Obe haly si dokonCené a pristavba administrativnej budovy bola v roku 2014
skolaudovana.

\'% roku 2015 sa neoc":akéva iiadna investic":m’ vy’lstavba. Management zvazuje len premiestnenie

.....

4.2, Zamery v oblasti investi¢nej vystavby a rozvoja Cinnosti

V priebehu roku 2012 spolotnost’ zrealizovala zamer rozvoja distribuénych aktivit na vychode
Slovenska, a rozvuala obchodné Cinnosti zo skladu v Kosiciach. Tymto chce spolocnost’ posilnit’ trhovy
podiel a jeho vyznam na slovenskom velkodistribuénom trhu. Daldie investicie ofakévame do rozvoja
skladovych technolégii a vybavenia umoziiujicich naplfianie legislativnych poZiadaviek na SDP
a rozvojom PC sieti a datovych prenosov.

Na konci roku 2011 spoloénost vyhrala vyberové konanie astala sa jednym zo zmluvnych
partnerov spolo¢nosti prevadzkujlci siet’ Dr. Max. Tato spolupréca vyznamne ovplyvnila realizované
trzby i trhovy podiel spolo¢nosti v roku 2014, lebo ide o najvacsi maloobchodny retazec s cca viac nez
17% trhového ‘podielu verejnych lekarni. Zmluvna spolupraca bola uzatvorend ipre rok 2015 i ked’
ocakavania rozsahu spoluprace boli vyssie neZ zmluvny zavézok.

Spolocnost’ pripravuje implementaciu nového SW riesenia. Vo vyberovom konani bolo vybrané
rieSenie BarIS spoloénosti Kaso Technologies, s.r.o.. Pracovnici spolocnosti sa stan(l v roku 2015 ako
ki'aCovi uZivatelia sicastou implementaéného timu a bud(l sa podiel'at’ na utilizacii vybraného rieSenia.
Ostra prevadzka nového IS sa podita od 08/2015.

V stivislosti s implementaciou nového SW spoloénost’ vykonala v roku 2014 vyznamn( reviziu
HW vybavenia a pouzivanych technoldgii.

PHARMOS, a.s., so sidlom Levicka 11, Nitra, ICO: 35 974 559
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5. Vybrané udaje zo stivahy

L]

Vybrané adaje zo Suvahy v eur

TEXT (NETTQ STAV) V EUR ROK 2014 ROK 2013
Aktiva celkom 35 154 740 30 151 492
Neobezny majetok 187 810 217 521
Dihodoby nehmotny majetok 0 974
Dihodoby hmotny najetok 187 810 216 547
Obezny majetok 34 560 828 29 625 305
Zasoby 8 166 218 8 101 889
Dihodobé pohfadavky 0 0
Kratkodobé pohfadavky 26 329 878 21447 684
Pohfadavky z obchodného styku 25239 189 20 861614
Finanéné Géty sudet 64 732 75732
Casové rozliSenie prechodné Géty aktiv 406 102 308 666
Pasiva celkom 35 154 740 30 151 492
Viastné imanie 791797 966 617
Zékladné imanie 332 000 332 000
Kapitélové fondy -3 -1
Fondy zo zisku 66 400 66 400
Vysledok hospodarenia minulych rokov 558 098 564 557
Vysledok hospodérenia za G&tovné obdobie -164 698 3 661
Zavazky celkom 34 359 979 29 140 117
Zavézky z obchodného styku 15111 801 13 060 675
Rezervy 37379 37 329
Dihodobé zévazky 2105711 1914 193
Kratkodobé zavazky 18 238 267 13 203 233
Bankové dvery a vypomoci 13 978 622 13 985 362
Casové rozlienie prechodné Gty pasiv 2 964 44 758
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Vybrané Gdaje z Vykazu ziskov a strat

VvV eur
TEXT (v eur) ROK 2014 | ROK 2013
Trzby za predaj tovaru 74992 203| 79 029 065
Naklady vynaioZené na predany tovar 71138 543 | 74 155 128
Obchodna marza 3 853 660 4 873 937
Trzby za predaj viastnych vyrobkov a sluzieb 567 420 287 795
Vyrobna spotreba 2 666 061 2810 851
Spotreba materialu a energie a ostatnych neskladovatelnych
dodavok 287 838 258 172
Sluzby - 2378223 2552679
Pridana hodnota 1755019 2 350 881
Osobné nakiady 1506 206 1480937
Mzdové naklady 1 063 936 1036 250
Naklady na socidine zabezpecenie 366 204 364 775
Socidine naklady 76 066 79912
Dane a poplatky 11108 10 759
Odpisy nehmotného a hmotného investiéného majetku 65 122 64 759
Trzby z predaja dihodobého majetku a materialu 975 2018
Zostatkova cena predaného dlhodbého majetku a predaného
materiaiu
Zustovanie a zruSenie opravnych poloZiek do vynosov z hosp.
¢innosti
Tvorba opravnych poloZiek k pohfadavkam 549 703
Ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti 16 956 127 | 21885310
Ostatné nakiady na hospodarsku ¢innost 15083 274 | 21933 356
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 596 708 748 398
Trzby z predaja cennych papierov a podielov
Predané cenné papiere a podiely
Vynosove Uroky 67 2
Nakladové aroky 459 326 562 114
Kurzové zisky -1105 1873
Kurzové straty 1359 11716
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti
Ostatné naklady na finanénd &innost 108 292 159 069
Hosp. vysledok z finanénej €innosti -570 015 -731 024
Vysledok hospodarenia z beznej éinnosti pred zdanenim 26 693 17 374
Daii z prijmov z beznej Einnosti 191 378 13713
-splatna 2880 11523
-odloZena 188 507 2190
Vysledok hospodarenia za tétovné obdobie po zdaneni 164 694 3654
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6. Sprava dozornej rady spolocnosti k roCnej Gictovnej zavierke za rok
2014

Zapis z riadnej valnej hromady spolocnosti PHARMOS, a.s., 1€0: 35974559, so sidlom
Nitra, Levicka 11 PSC: 949 01, konanej diia 29.6.2015 v Nitre v sidle spolo¢nosti
na ulici Levicka 11, v zasadacej miestnosti administrativnej budovy o 12,00 hodine.

7. Informacie o skutocnostiach, ktoré nastali po 31.12.2014

V  1.Q. 2015 doSlo k rokovaniam s finanénymi (stavmi, s ciefom zabezpelit' financovanie potrieb
spoloCnosti v stvislosti s rozvojom trZieb. Dozornou radou bolo predstavenstvo vyzvané k tomu, aby
prejednali s bankami indikativne ponuky, preto predstavenstvo hladalo iné zdroje financovania.
Bohuzial’ do tejto chvile sa nenasla alternativa prijatelna pre stcasny financujiici bankovy Ustav. Preto
sa financovanie i nad'alej riesi aj cez nebankové institlcie.

V stvislosti so zmenou viastnickej Struktdry v spolocnosti Toppharmex bola predstavenstvom
spoloénosti zvolana dna 30.4. 2015 Valna hromada, ktora odvolala ¢lena Dozornej rady p. Miroslava
Lukdta anovo zvolla za ¢lena Dozornej rady JUDr. Maridna Gurinu ml.. zaroveri odvolala
predstavenstvo spoloénosti a nanovo zvolila predstavenstvo v zlozeni Ing. Marian Gurina, PharmDr. Jifi
Korta alIng. Henrich JaSs. Nasledne predstavenstvo zvolilo Ing. Maridna Gurinu ako predsedu
predstavenstva. Zmeny v obsadeni predstavenstva budud sprevadzat’ i zmeny v kompetenciach a riadeni
spolo¢nosti.

Pre tento rok sa podarilo dosiahnut’ navySenie narastu trzieb v sieti Dr. Max a inych
sietach, vdaka ¢omu sa dari plnit’ plany hrubej marze na 101%. S vedenim Dr. Maxe predstavenstvo
prejednalc mozné zvySenie trzieb prostrednictvom realizicie jednordzovych transferovych zavozov.
S ¢im suhlasila aj strana Dr. Max. Toto rieSenie by znamenalo narast trzieb bez vyznamnych nérastov
prevadzkovych nakladov.

8. Predpokladany vyvoj spolo¢nosti

Aj nadalej bude venovand pozornost rastu trzieb od lekarni, a dobre platiacich nemocnic
v zapadnej, strednej a vychodnej Casti Slovenskej republiky. Preferovani bud( dobre platiaci zakaznici
(splatnost’ faktdr...), ktori budd schopni vylepsit’ finanéné toky spoloCnosti. Pocnlc 1.1.2015 boli takto
upravené obchodné podmienky pre bezné lekdrne, kde zostatkova marZa sa zvySovala. ZvySena
pozomost bude venovana regiénom v dobrej dopravnej dostupnosti skladu v Nitre, RuZomberku a
Kosiciach.

Dal$i rozvoj spoloénosti bude zavisiet’ od zabezpedenia financovania rozvoja, predovéetkym
v oblasti financovania pohladavok a zabezpecenia prefinancovania skladovych zésob, ktorych finanény
objem bude kopirovat’ pri idedlnej Struktire skladovaného tovaru mesacné trzby od lekarni.

Znaény doraz bude kladeny na zefektivnenie distribuCnej Cinnosti a zlepSeni pomerovych
ukazovatel'ov MarZe/naklady.

Spolocnost’ chce zaroveni rozvijat’ d'alej projekt Moja lekdren, do ktorého by chcela v priebehu
roka 2015 zapojit' novych cca 20 az 30 lekami.

9. Aktivity voblasti vyskumu, vyvoja a voblasti ochrany Zivotného
prostredia

Spolonost PHARMOS, a.s. nevyvija Zadne aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja. Toto plati

i pokial” ide o ochranu Zivotného prostredia, kde je uz naSou dihodobou snahou uskutociiovat’ obchodnt
cinnost’ tak, aby sme touto aktivitou nezhorSovali Zivotné prostredie.
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Pri investitnej vystavbe a rekonstrukciach nasich prevadzok dbame, aby tieto projekty nemali
dopad na zhorSenie Zivotného prostredia. V tejto oblasti sa zahdjila priprava d'aldej pristavby skiadu
v NR s ciel'om

PHARMOS, a.s. nemd v zahrani¢i Ziadnu prevadzku a ani organizatni zloZku. Prevadzka je

umiernené na Uzemi Slovenskej republiky a akakolvek &innost je taktieZ vykondvana na Gzemi
Slovenskej republiky.

V Nitre 28.05, 2015

/ :
//M
L,_. ’/‘Z/\j x\k
Ing. Marian Guy{na/ " PharmDr. Jii{ Ko
predseda predst7x'/enstva ¢len predstavenstva

§
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Samostatné prilohy vyrocnej spravy

13

PHARMOS, a.s., so sidlom Levicka 11, Nitra, ICO: 35 974 559

Spolocnost’ zapisana v obchodnom registri vedenom v OR 05 Nitra , oddiel: Sa vo vl. & 10317/N

tel: +421376521314, Fax: : +421376928611, e-mail: info@pharmos.sk




SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Predstavenstvu spoloénosti PHARMOS, a.s. , Levicka 11, 949 01 Nitra

Uskutocnili sme audit priloZenej Udtovnej 7£ivi(,rky spoloénosti PHARMOS, a.s., Levicka 11, 949 0]
Nitra, 1CO: 35 974 559, ktora obsahuje stivahu k 31. decembru 2014, vykaz ziskov a strat za rok kon¢iaci sa
k uvedenému datumu, a poznamky, kioré obsahuji suhm vymamnych actovnych zasad a Gétovnych
nmetod a daldie vysvetlujice informacie.

Zodpovednost’ Statutdrneho orgdnu za uétovni zdvierky

Statutarny organ spolognosti je zodpovedny 7a zostavenie tejto uctovnej zavierky, ktora poskytuj
pravdivy a vemy obraz v sulade so Zakonomo Ggtovnictve ¢. 431/2002 Z..z. v zneni neskorgich predpisov
(dalej len .zakon o Uttovnictve™), a za intemé kontroly, ktoré Statutamy organ povazuije za potrebné pre
zostavenie GCtovnej zavierky, ktora ncobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby-.

Zodpovednost’ auditora

NaSou zodpovednost'ou je vyjadrit’ nazor na tito uélovni zavierku na zaklade nagho auditu. Audit sme
uskutoénili v silade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podl'a tychlo $tandardov mame

dodrziavat’ etick¢ poZiadavky, naplanovat’ a vykonat' audit tak, aby sme zskali primerané uistenic
Z¢ uctovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sutastou auditu je uskuto€nenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumach a ddajoch
vykazanych v G¢tovnej zivierke. Zvolené postupy zavisia od usudku auditora, vratane posudenia rizk
vyznamnej nespravnosti v G¢tovnej zavierke, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani
tohto rizika auditor berie do Gvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie Gétovnej zavierky Gétovige)
Jednotky, ktora poskytuje pravdivy a vemy obraz aby mohol vypracovat® auditorské postupy vhodné 7a
danych okolnosti, nie viak na G¢ely vyjadrenia ndzoru na u¢innost internych kontrol i&tovnej jednotks
Audit dalej zahiha zhodnotenic vhodnosti pouZitych Gétovnych zasad a (i&tovnych metdd a primeranost
u¢tovnych odhadov uskutoénenych $tatutdmym organom spolo¢nosti, ako aj vyhodnolenie prezentacie
uctovnej zavierky.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme zskali. poskytuju dostatocny a vhodny 7ziklad
pre na§ nazor

Nizor

Podla na$ho nazoru, u€tovna zavierka poskytuje pravdivy a vemy obraz finanénej situacie spolo¢nost
PHARMOS, as., Levicka 11, 949 Ol Nitra, 1CO: 35 974 559. k 31. decembru 2014 a vysledku i)
hospodarenia za rok koné¢iaci sa k uvedenému datumu v silade so zakonomo Gétovnictve.

V Bratislave. ]6,()6.2015

/ >
pvidanéns Cislo & N
¥eencle 242 C / P
% TN \,\

ABM AUDIT, s.r.o. Ing. Bobocky Miroshy

Pri Starej Pracharni 14 Zodpovedny auditor,
831 04 Bratislava Dekrét SKAUE827

licencia SKAU ¢. 000242
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Priloha c. 1

Sprava predstavenstva o podnikatel'skej ¢innosti a stave majetku
{ spracované pre Vaind hromadu spoloénosti PHARMOS a.s. konant diia 29.6.2015 )

Cinnost’ predstavenstva spolocnosti

Predstavenstvo spolocnosti v zloZeni PharmDr. Jifi Korta, JUDr. Roman Mudry, ako ¢lenovia
predstavenstva a Ing. Maridn Gurina, ako predseda predstavenstva, vedie spoloénost so
starostlivostou svedomitého hospodara v stlade so zaviznymi prdvnymi predpismi a stanovami
spoloénosti. Pre predstavenstvo spolocnosti st zarovert zavdzné uznesenia valnej hromady a dozornej
rady. Predstavenstvo spolo€nosti sa ziSlo v roku 2014 na 6-ich riadnych zasadnutiach .
Predstavenstvo sa zaroven zicastfiovalo jednania dozornej rady a predkladalo dozornej rade vietky
materidly poZadované dozornou radou podla programu rokovania dozornej rady alebo podla
poZiadaviek dozornej rady zadanych predstavenstvu v priebehu jednania dozornej rady, ktoré boli
definované zépisom zo stretnutia dozornej rady.

Predstavenstvo spolo¢nosti predloZilo na rokovanie dozornej rady ku schvéleniu navrh finanéného
planu pre rok 2014. V stlade s tymto finanénym planom predstavenstvo v roku 2014 pracovalo na
svojich rokovaniach, pravidelne vyhodnocovalo plnenie planu oproti skutoCnosti a prijimalo
priebeZne opatrenia, veduce k dodrzaniu stanovenych ukazovatelov pldnu a to v pripade odchylky od
planovanych nakladov alebo vynosov. Aktudline hospodérske vysledky boli na rokovaniach dozornej
rady predstavenstvom predkiadané formou spravy sinformdciou o aktudlnom plneni planu,
s uvedenim porovnavania skutoénosti dosiahnutych a planovanych vysledkov a v medzirotnom
porovndvani. Na podstatné odchylky od roéného finanéného plénu bola dozorna rada upozornend a
bola zdrovefi oboznamen3 s prijatymi opatreniami predstavenstva ktoré boli potrebné pre splnenie
planovanych ukazovatelov planu.

Predstavenstvo vyhotovilo rotnd aétovnd zdvierku k31. 12. 2014 a predloZilo tato zavierku
audftorom. PretoZe pri spracovani Gctovnej zévierky doSlo k chybam pri G€tovani komisného tovaru
bol vyrok auditora k G€tovnej zévierke vyhotoveny aZ k 15.6.2015. Celd Uctovnd zdvierka bola
nasledne predlozena dozornej rade ku kontrole a schvéleniu.

Cinnosti, prevadzka spolocnosti

Hiavnou &innostou spoloénosti PHARMOS, a.s. je zabezpedenie ndkupu, sprdvheho zaobchddzania s
ldtkami a pripravkami (liekmi a lie€ivymi pripravkami), ich skladovanim, vyskiadnenim a predajom
poskytovatefom zdravotnickych sluZieb , nemocnitnym zariadeniam alebo inym distribunym
spolo¢nostiam a to vsuUlade so znenim zdkona o lieku ¢.362/2011 Z.z. a v reZimu zdkona o
omamnych a psychotropnych latkach €. 139/1998 Z.z. v platnom zneni.

Spoloénost sa zameriavd predovietkym na dodavky liekov a liedivych pripravkov do verejnych a
nemocniénych lekdrni a taktiez na doddvky zdravotnickeho materidlu. Mimo tento zékladny
sortiment doddva spolotnost PHARMOS, a.s. svojim odberatelom taktiez doplnkovy sortiment-
predstavujlci parafarmaka, kozmetické pripravky a dopinky vyZivy.

Daldou podnikatelskou &innostou je sprava a kontrola finangnych investicii do dcérskej spolognosti
CO Medika s.r.o. vlastnenej na 100 %, ktord prevadzkuje lekdrefi.

Sidlom spolo¢nosti je Nitra, Levicka 11, PSC 949 01.

V stiasnosti ma PHARMOS, a. s. 2 rozhoduijlcich akciondrov a to spoloénost Ceskd Iékarnicks, a.s.,
ktora vlastni 50 % akcil spoloénosti PHARMOS, a.s. a spoloénost TopPharmex s.r.o. ktord rovnako
vlastni 50% akcii spolocnosti.

V stvislosti so zmenou vlastnickej Struktiry v spolocnosti Toppharmex bola predstavenstvom
spoloénosti zvoland dfia 30.4. 2015 Valna hromada, ktora odvolala ¢lena Dozornej rady p. Miroslava



tukd¢a anovo zvolila za élena Dozornej rady JUDr. Maridna Gurinu ml. Zarovei odvolala
predstavenstvo spoloénosti a novo zvolila nové predstavenstvo v zloZeni Ing. Maridn Gurina,
PharmDr. Jifi Korta a Ing. Henrich Ja3$. Nasledne predstavenstvo zvolilo Ing. Maridna Gurinu ako
predsedu predstavensiva. Zmeny vobsadeni predstavenstva budd sprevadzat izmeny
v kompetencidch a riadenfi spoloénosti.

K dnetnému dfiu st vietky zmeny vyplyvajlce z uznesenia Valnej hromady konanej diia 30.4.2015
zapisané do Obchodného registra.

Organizacna struktira spolocnosti

Organizaéné §truktdra spoloénosti PHARMOS, a.s. sa v priebehu roka 2014 podstatne nezmenila.

NiZSie uvedend schéma zachytava stav ku 31.12.2014.

H

Valnd hromada

Dozorna rada

Predstavenstvo
spolocnosti
Prevadzkovy Riaditel pre SDP Obchodny
riaditel a sklad riaditel

SoP
I\
] T ] el [operétoro |

Organy spolocnosti k 31.12.2014

Zlozenie dozornej rady spoloCnosti:

¢ predseda dozornej rady Mgr. Radim Fiala
¢ ¢len dozornej rady PharmDr. Stefan Gregak
¢ Clen dozornej rady Miroslav Luké&¢

ZloZenie predstavenstva spolocnosti:

s predseda predstavenstva Ing. Marién Gurina
¢ {len predstavenstva JUDr. Roman Mudry
¢ Clen predstavenstva PharmDr. Jifi Korta



Struéné informacie o hospodarskych vysledkoch spolo¢nosti

Hospoddrsky vysledok za rok 2014 bol ovplyvneny predovietkym nenaplnenim plénu trzieb
a marze v désledku prepadu triieb realizovanych sietou Dr. Max. Objem predaného tovaru smerom
do Dr. Max klesol oproti roku 2013 takmer 06.170 tis. EUR. Celkova trzba tak v medziroénom
porovnani klesla o 4.037 tis EUR na 74.992 tis. EUR v d6sledku ¢oho do$lo i k medziroénému poklesu
obchodnej marze o cca 1.020 tis. EUR. Najvyznamnejsie sa na poklese trzieb oproti pldnu podielal
prepad predaja uZ spominanej siete Dr. Max a nenaplfianie pldnu tr¥ieb do nemocniénych lekérni.
Niektoré boli zastavené z ddvodu neplatenia. Struktdra trieb roku 2014 bola v podstate rovnaka ako
v roku 2013.

Spolo¢nost bola persondline ilogisticky uZ od zaiatku roku 2014 nastavena na planované

triby, ktoré sa bohuZial nepodarilo naplnit pre vyrazny pokles trzieb Dr. Max.
Management spolo¢nosti preto prijal cel radu opatrent, ktoré mali za ciel zniZit celkové prevédzkové
naklady a zvysit marZovost predaja. Uprava sa tykala predovietkym zefektivnenia nakladov na mzdy,
optimalizdciu a dpravu nakladov na dopravu tovaru do lekédrni. V pripade miezd sa zaviedla
dvojzlozkovda mzda ukaZdého zamestnanca, priCom variabilnd zloZka je podmienend pinenim
strediskového plénu. Pre rok 2014 bol strediskovy pldn postaveny na trzbédch. Pre rok 2015 uZ na
hrubom zisku. V pripade ndkladov na dopravu tovaru do lekéarni, doslo k vyraznému poklesu ndkladov
na externt dopravu. ZniZenie nakladov predstavovalo oproti roku 2013 sumu viac ako 388 tis. EUR.
0Od polovice roka sa pri predaji OTC zaviedla segmentacia prirdZiek (vytvorilo sa 5 cenovych pdsiem),
z¢oho sa olakdva navydenie hrubej marfe. Zddvodu poklesu triieb a nenaplfianiu objemu
realizovanej marZe doslo k medziroénému prepadu pridanej hodnoty o 595 tis EUR na hodnotu 1.755
tis EUR..

Hospodarsky vysledok je do vyraznej miery ovplyvneny tiez vysledkom hospodérenia
z finan€nej €innosti. Pozitivhe je, Ze Groky z Gveru sa zniZili na hodnotu 459 tis. EUR ¢im doslo
k medziroénému poklesu o103 tis EUR. Aj napriek tomu, Ze v priebehu roku 2013 doslo
k planovanému navyseniu prevadzkovych Gverov z bank, finanéné zdroje v roku 2014 nepostacovali,
pretoZe sa mierne zhorsila platobnd disciplina lekdrni ale predovietkym pre zhorSujicu sa platobnu
schopnost nemocnic. V roku 2014 doslo k navySeni objemu pohladavok z obchodného styku o0 4.378
tis EUR. Ztoho dévodu muselo dojst ku zmene Struktiry poskytnutych finanénych zdrojov. Bankové
dvery sa v roku 2014 &erpali v sthrnnom limite 28.400 tis. eur. Uverovy rdmec pre kontokorentny
Gver bol vy&erpany do vysky 13.978 tis. EUR. Limit pre kratkodoby Gver na odkup pohladavok bol
stanoveny na 14.000 tis. EUR. Na financovani sa podiela i nebankovy sektor — spolo¢nost Magellan,
s ktorou sa spolupracuje pri financovani pohladavok Univerzitnej nemocnice Bratislava. Kratkodobé
finanéné vypomoci poskytli i akcionari a to v celkovej vyske 4.800 tis. EUR.

Celkovy vysledok hospoddarenia z finanéni Cinnosti je vyrazne ovplyvneni platbou odloZené
dane vo vyske 188 tis EUR. To je vysledkom tvorby opravnych poloziek k rizikovym pohladdvkam,
ktoré st tvorené nad ramec opravnych poloZiek poZadovanych platnou legislativou

Hospodérsky vysledok pred zdanenim za rok 2014 je 29 709 EUR aje medzirotne vyssi o
12.343 EUR. Z dévodu platby odloZenej dane je viak konetny vysledok po zdaneni stratou vo vyske -
164.694 EUR.

Majetok spoloénosti medziroéne vzrastol o cca 5.003 tis. EUR a dosiahol k poslednému dfiu
sledovaného obdobia celkovi vydku 35.154 tis. EUR. Toto bolo spdsobené predovietkym ndrastom
obeZného majetku a to predovietkym ndrastom objemu pohladdvok z cbchodného styku o 4.378 tis
EUR. NeobeZny majetok v zostatkovych cendch 31.12.2014 predstavuje Ciastku 187 tis. EUR. Obeiné
aktiva spoloénosti st v hodnote 34.560 tis EUR. Casové rozlienie aktfv je v hodnote 406 tis EUR.

Vlastny kapital spoloénosti sa zniZil o cca 175 tis. EUR a jeho celkova vy3ka je na hodnote 791
tis. EUR. Rast vlastného kapitalu mbZeme oc¢akdvat uZ v roku 2015.

Pomerové nédkladové a vynosové ukazovatele vztahované na 1000 EUR trZieb maju mierne
zhorujuci trend, k zlepgeniu pomerovych ukazovatelov by prispel predovietkym ndrast trZieb. V




priebehu roku 2015 mdZeme olakavat ndrast trzieb predovsetkym v nemocniciach a v sieti Dr. Max
a oéakdvame nérast efektivnosti a produktivity fudskej prace ivloZenych finanénych prostriedkov a
tym i vytvéranie dostatoéného priestoru pre dalsi buddci rozvoj spolo€nosti.



Prehl'ad majetku spoloc¢nosti

TEXT (NETTO STAV) V EUR ROK 2014 ROK 2013
Aktiva celkom 35154740 30 151 492
Neobezny majetok 187 810 217 521
Dihodoby nehmoiny majetok 0 974
Dihodoby hmotny najetok 187 810 216 547
Obezny majetok 34 560 828 29 625 305
Zasoby 8 166 218 8 101 889
Dlhodobé pohfadavky 0 0
Kratkodobé pohladavky 26 329 878 21447 684
Pohladavky z obchodného styku 25239 189 20861614
Finan&né aéty stdet 64 732 75732
Casové rozliSenie prechodné Gty aktiv 406 102 308 666
Pasiva celkom 35154 740 30 151 492
Viasiné imanie 791797 966 617
Zakiadné imanie 332 000 332 000
Kapitalové fondy -3 -1
Fondy zo zisku 66 400 66 400
Vysledok hospoddrenia minulych rokov 558 098 564 557
Vysledok hospodarenia za Gittovné obdobie -164 698 3661
Zavazky celkom 34 359 979 29 140 117
Zavéazky z obchodného styku 15 111 801 13 060 675
Rezervy 37 379 37 329
Dihodobé zavazky 2105711 1914 193
Kratkodobé zavazky 18 238 267 13 203 233
Bankové tvery a vypomoci 13 978 622 13 985 362
Casové roziiSenie prechodng 0&ty pasiv 2 964 44 758




Poliyb viastného kapitilu a vybranych Gdtov

Stav k 31.12.2014 Stav k 31.12,2013

Zakladné imanie 332 000 332000
Zmeny zakiadného imania 0 o
Zakonny rezervny fond 66 400 66 400
Kapitalové fondy — emisni dZio 0 0
Statutdrne a ostatné fondy 0 0
Ocertované rozdiely z precenenia majetku a zavazkov -3 -1
Nerozdeleny zisk minulych obdobi 558 098 564 557
Neuhradend strata minulych obdobi 0 0
Hospodarsky vysledok beZného Gtovného obdobia -164 695 3661
Iny vysledok hospoddrenia minulych obdobi 0 0
Viastné imanie 791 800 966 617

Predstavenstvo spoloénosti PHARMOS, a.s. hodnoti rok 2014 ako rok vefmi ndrotny v ktorom sa
nepodarilo napinit ciele dané planom. Vytvorenim opravnych poloZiek k pohfadavkam sa viak

podarilo pokryt buduce rizikd spojené s pripadnymi neuhradenim pohladéavok.

V Nitre 28.05. 2015
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Ing. Mari&n Gurina PharmDr. Jif{ Korta
predseda pre,éstavenstva Clen predstavenstva
{




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20

