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1, 	Historickelaje 

	

1.1. 	Vznik spolanosti, akcionarska gtruktura 

Spolo6nost Pharmos, a.s. bola 18.1.2006 zapfsana do Obchodneho registra Okresneho sildu v Nitre pod 
ICO: 35974559.V marci 2006 potom zIskala povolenie k distribkii iieciv na Cizerni Slovenskej republiky 
zo sklado*h priestorov v Topore'anoch„ kde bolo v roku 2006 na adrese Odbojarav 340/29 aj sidlo 
spolo6nosti. 

Vzniku spoloEnosti data podnet akciova spoloeinost t'eska lekarnicka, ktora sa v tieskej republike 
predovgetkm prostredn1ctvom spolo6nosti Pharmos podiel'a na farmaceutickom vel'koobchodnom trhu 
22% a pravidelne sa rad do TOP 100 najospegnejgch firiem v CR. Druhjtm akcionarom je spoloe'nost 
TopPharmex, spot. s r.o., ICO 31441131, ktora vykonavala do tej doby velkodistribuCnii e'innost ako 
lokalny distributor v oblasti stredo-zapadneho Slovenska. 
Zakladm'i kapital 332.000,-eur je rozdele0 do 1000 akcif na meno po 332,- eur. Tento zaklad0 kapital 
je rozdelffKr medzi tcrchto dvoch akcionarov rovnomerne 50:50. 

Vzhl'adom k oligopolnemu razdeleniu 6eskeho verkodistribuCneho trhu a k rogirovaniu aktivit 
velkodistribiltorov do oblasti poskytovania lekarenskej starostlivosti, posabf CL ako stabilizaCO prvok a 
umoThuje samostatne podnikajCicim subjektom zdravY podnikaterskcr rozvoj. Obdobncr N4tvoj 
zaznamenavame i na Slovensku, preto s podobnou fibozofiou chce spoloCnost Pharmos oslovit i 
prevadzkovaterov lekarni na Slovensku. V nagej strategii je vybudovat' stabilml velikodistribueinO 
spoloEnost s*narnnctrn podielom na trhu, ktora nielen svojim akcionarom, ale i vgetkcim astatactm 
prevadzkovaterom lekarni, ktorl vo svojej 6innosti t.j. v poskytovani lekarenskej starostlivosti vidia svoju 
budknost, vytvorf vhodne podnikaterske prostredie. S nagimi konkurentmi na trhu chceme alperit 
nielen v oblasti slu2ieb, girkou sortimentnej ponuky a kvalitou obchodneho vzt'ahu s nagimi zakaznIkmi, 
ale predovgetkcrm nagou podnikatel'skou filozofiou — Pharmos pripravuje projekt Moja lekarek virtualnu 
siet' lekarnf, ktora umo2n1 prevadzkovaterom ekonomick6 stabilizaciu podnikania. Rozvojom 
poradenstva, odbornosti a d'algieho vzdelavania tak vytvori marketingova vcehodu, ktora ode tento 
projekt od im'ich, zamerarKfch predovgetlqrm na zl'avy a nizke ceny produktov. UZ v priebehu roka 2012 
bola zorganizavana skupina cca 20 lekarni, u ktorjrch sa po dohode s *obcami upravilo vystavenie 
podporovarKich produktov podra jednotOch planogramov a tieto lekarne boll d'alej jednotne 
vizualizovane. V roku 2013 pokra6ovall aktivity predovgetkm v oblasti jednotnej vizualizacie 
projektovcrch lekarni prevadzkovane spolo6nostou Toppharmex. Na konci roku 2013 sa spustila virtualna 
east' projektu Moja lekaren. So spustenlm virtualnej Cast' sa na trh zaviedli produkty privatnej znaCky, 
kto*h bola na konci roka 2013 a2 8 druhov. Do konca roku 2014 sa do projektu zapojilo 63 lekarni 
z toho 13 priamo prepojemrch (lekarne skupiny Toppharmex). Trhovit podiel spolo6nosti sa v priemere 
v roku 2014 pohyboval na arovni 5,045%. (ako zdroj su pouZite IMS data). 

V priebehu roka nedoglo k Ziadnym zmenarn v or9anoch spolo6nosti. Dozorna rada pracovala pa celct 
rok 2014 v zlo2enf Miroslav Luka6, PharmDr. Stefan Greg& Clenovia, Mgr. Radim Fiala predseda 
dozornej rady, predstavenstvo spolo6nosti potom d'alej pracuje v zlo2eni predseda predstavenstva Ing. 
Marian Gurina, 6Ienovia predstavenstva, PharmDr. Jiri Karla, a JUDr. Roman Malry. 

	

1.2. 	Prevadzky spolanosti 

Pre zaistenie vysoko kvalitm'tch distribue'Och slu2ieb bob zakopenct 25.5.2006 zakladatel'mi skladovjr 
areal v Nitre so skladovacou plochou cca 2200m2  a po rekongtrukcii a vybavenl skladovou a 
manipulaEnou technikou bola zahajena v marci 2007 prevadzka. Vzhl'adom k rozvoju tr2ieb a zahajeniu 
spoluprace so siet'ou Dr. Max bola east' skladu ure'ena v rozsahu cca 1000 paletovjtch miest pOvodne pre 
pre-wholesalingov6 sbu2bu v9robcom a dodavaterom uvornena pre skladovanie paletoveho tovaru 
a zasobovacieho skladu pre expedae lokality pre expedlciu do lekarni. Na prelome roku 2010 a 2011 
bola dokon6ena \ffstavba skladu v kapacite cca 1200 paletovcich miest, ktora sa v silCasnej dobe 
vyu2iva pre skladovanie a logisticke slu2by *abaci& firiem GSK, Imuna, Hikma, Gateway. V priebehu 
roka 2014 sa dopinili spolobasti Dr. Max, Valeant a Farmax. 
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Poe'as roka 2012 sa zahajila prIstavba administrativnej budovy, ktorou reagujeme na potrebu 
rozgrenia administrativnych a jednacich plOch v dOsledku navjigenia tr2ieb a 14tkonov. Pszas roka 2014 
bola prIstavba administrativnej budovy dokonefena a nasledne skolaudovana. 

Prebehli taktie2 investIcie do skladoch technologil. InvestIcie zaistili rozgrenie skladovjtch 
priestorov skiadu v Nitre o cca 400 m2  a umoZnili zvjtgenie kapacity skiadu v Nitre, ktorci 	ako 
centralny skiad Pharmosu. 

Ciel'om spolo6nosti je vybudovat' distribkiu s celogtatnym pokrytfm, preto bol v priebehu 1Q roku 
2009 priprave0 a otvorenlr nov't skiad v Ru2omberku. Vlastnii distribu6n6 slu'ibu pre lekerne nasledne 
skiad zahajil v marci 2009. Dalej bola zahajena v roku 2011 distribuCna 6innost i zo skiadu v Kogiciach, 
ktorci bude zaistovat distribkiu na *hode Slovenska. TYmto bol dokoranct rozvoj v oblasti 
logisticickh centier. S xf"thl'adom do budknosti sa uvaZuje o rozgrenf sklado*h kapacit v Nitre aj 
v Kogiciach hlavne z dOvodu rastu privat label Dr. Max a moZnej konsignacii in9ch farmaceuticl*h 
firiem. 
Mangmentu spolo6nosti sa podarilo Cispegne preniest know-how ziskane dlhoro6nou distribu6nou 
praxou v CR v oblasti distribkie Hedy a parafarmaceutickcich pripravkov, potravinovcich dopinkov 
a zdravotrickeho spotrebneho materialu do verejOch lekarn1 a nemocniNrch zariadeni. Spolo6nost 
vl,fugva SW Algis pri akcepthcii miestnych legislatIvnych odlignosti v oblasti cenotvorby alebo cenovej 
regulacie, tak i v oblastiach logistiky, marketingovcrch aktivit a SDP procesov. 
V priebehu roka 2012 dal° k rozhodnutiu previest' zmeny v SW zabezpe6eni distribu6nej 
Dewodom pre zmenu je predovgetlqrrn potreba pracovat' na jednej datovej zakladni, v neposlednom 
rade potom dlhodoba udrZaternost, servisna a vcrvojova podpora. V priebehu roka 2014 sa ukon6i1 
vcfber SW vybavenia, kde vo vOerovom konani zvItazila spolo6nost Kaso Techologies, so SW BarIS. Na 
konci roka 2014 za6all prfpravne prace k implementacii. Ostra prevadza SW BarIS je naplanovana na 
8/2915. 
Spolo6nost rozvOa svoje webove stranky www.pharmos.sk  a www.mojalekaren.net  pracuje sa 
i s d'algimi weboN4tmi marketingomi a predajm'imi produktmi — BonusKontom a e-Shopom. Od roku 
2011 sme partnerom spolo6nosti PharmInfo, ktora vytvorila standard v elektronickej komunikacii 
a zaroven '61selnik produktov distribuova0ch na Cizemf v SR (ADC 61selnik) tato spolupraca nam umosini 
efektivneigiu elektronick6 komunikaciu a lepgie vyuZlvanie nov9ch technolOgif, predovgetkjem v oblasti 
komunikacie, objednavania a identifikacie tovaru. 
Snahou spolo6nosti je neusthle ilzko spolupracovat' s odberatel'mi spolo6nosti, vytvarat priaznive 
podmienky pre rozvoj lekarn1 a tcan prispievat' k d'algiemu zvygovaniu vanosti lekarnickeho stavu v SR. 
Predstavenstvo spolo6nosti preto oslovuje prevadzkovaterov lekarnf, obchodnjtch partnerov s ponukou 
Masti na projektu „ Moja lekareff. Projekt sa aj v roku 2014 nad'alej rozvljal, s tcfm, 2e v nasledujkom 
roku je der 70 ai 80 6Ienov. 
Od svojho vzniku sa stavala postupne spolo6nost PHARMOS, a.s. stabilnjim 61enom zoskupenia 
distribuernctch firiem sformovancrch okolo spoloCnosti Ceska lekarnicka, a.s. 
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2. 	OrganizaZna gtruktura spoloEnosti a organy spoloZnosti 

2.1. 	OrganizaEna gtruktara spolanosti 
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Financie z Predaj 
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Organizgna gtruktilra spolo6nosti PHARMOS, a.s. sa v priebehu roku 2014 ‘i'tznamne nezmenila 
a odraZala potreby stIvisiace s rozvojom spoloenosti. Zmeny v gtrukture riadenia sa uskuto6nia 
v priebehu roku 2015. Tieto zmeny bud6 nadvazoval na zmeny vo vlastnickej gtrukt6re spoloCnosti 
Toppharmex a nasledncimi zmenami v predstavenstve spoloCnosti, ktore prebehli v aprili 2015. Dalej 
bude zaldat predovgetkcim na rozvoji obchodnej 6innosti a s fiou spojeOmi aktivitami v oblasti 
zabezpe6ovania tovaru — nakupu, v oblasti predaja a marketingu, v oblasti SDP a logistiky-doprava, 
vlastne skladovanie. 	Rozvoj organiza&Kich gtruktilr je taktie2 zavisly na 	rozgirovani pokrytia 
slovenskeho distribu6neho trhu. Nigie uvedena schema zachytava stay k datumu 31.12.2014. 

2.2. 	Organy spolanosti 

Zioienie dozornej rady spoloZnosti: 
• predseda dozornej rady 
• 61en dozornej rady 
• '6Ien dozornej rady 

Zioienie predstavenstva spoloEnosti: 
• predseda predstavenstva 
• Elen predstavenstva 
• 6len predstavenstva 

Mgr. Radim Fiala 
PharmDr. Stefan Grego( 
Miroslav Luka6 

Ing. Marian Gurina 
JUDr. Roman Mildry 
PharmDr. Jiff Korta 
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3. 	Hospodarske visledky spoloZnosti 

Hospodarsky vcfsledok za rok 2014 bol ovplyvnenji predovgetkjfm nenapIneffm planu tr2ieb 
a mark v dosledku prepadu tr2ieb realizova0ch sietou Dr. Max. Objem predaneho tovaru smerom do 
Dr. Max klesol oproti roku 2013 takmer o 6.170 tis. EUR. Celkova trZba tak v medziro6nom porovnaff 
klesla o 4.037 tis EUR na 74.992 tis. EUR v dosledku oho doglo i k medziro6nemu poklesu obchodnej 
mark o cca 1.020 tis. EUR. NajviznamnOgie sa na poklese tr2ieb oproti planu podiel'aI prepad predaja 

spomInanej siete Dr. Max ,p nenapInanie planu trZieb do nemocni6Och lekarni. Niektore boll 
zastavene z dOvodu neplatenia. Struktilra trZieb roku 2014 bola v podstate rovnake ako v roku 2013. 

Spolo6nost sa zaobera tak isto importom a exportom Hedy. Vzhl'adom k legislativnym 
schvarovacfm procedaram a regtrikciam vctrobcov v dodavkach lieciv sa objem tcechto trZieb medziro6ne 
zn1211. V priebehu roku 2010 pripravovali akcionari spoloenosti investIcie do pristavby skladu v Nitre. 
Skladovcr areal bol rozgre0 o halu ur6eno k pre-wholesalingovOi sluZbam vcrrobcu o skladovacej 
ploche cca 700 m. Kolaudacia a nasledna vizithcia SUKL prebehla v decembri 2010. Pozitivne sa potom 
prejavilo i zmluvne vyuZitie novej haly pre pre-wholesalingove sluZby poskytovane firme GSK 
a v sCi6asnosti to wugvaja aj firmy Imuna, Hikma, Gateway, Valeant Dr.Max a ine. 

Spolo6nost bola personalne i logisticky u2 od zadatku roku 2014 nastavena na planovane tr2by, 
ktore sa bohaar nepodarilo napinit' pre *azncr pokles tr2ieb Dr. Max. Management spolo6nosti preto 
prijal celCyadu opatreff, ktore mall za del' znait celkove prevadzkove naklady a zvjtgit' mar2ovost 
predaja. Uprava sa tftala predovgetkjtm zefektIvnenia nakladov na mzdy, optimalizaciu a Cipravu 
nakladov na dopravu tovaru do lekarni. V prIpade miezd sa zaviedla dvojzloZkova mzda u kakleho 
zamestnanca, pri6om variabilna zlo2ka je podmienena pineffm strediskoveho planu. Pre rok 2014 bol 
strediskovy plan postave0 na tr2bach. Pre rok 2015 u2 na hrubom zisku. V pripade nakladov na 
dopravu tovaru do lekarni, doglo k vjiraznemu poklesu nakladov na externii dopravu. ZnIknie nakladov 
predstavovalo oproti roku 2013 sumu viac ako 388 tis. EUR. Od polovice roka sa pri predaji OTC 
zaviedla segmenthcia priraZiek (vytvorilo sa 5 cenovjtch pasiem), z oho sa o6akava navctgenie hrubej 
mark. Z dOvodu poklesu trZieb a nenapliianiu objemu realizovane mark doglo k medziro6nemu 
prepadu pridanej hodnoty o 595 tis EUR na hodnotu 1.755 tis EUR. 

Hospodarsky vcrsledok je do vfraznej miery ovplyvnenji tie2 v9sledkom hospodarenia z finan6nej 
6innosti. PozitIvne je, k Ciroky z averu sa znizili na hodnotu 459 tis. EUR 61m dab k medziro6nernu 
poklesu o 103 tis EUR. Aj napriek tomu, k v priebehu roku 2013 doglo k planovanemu navcrgeniu 
prevadzkovN/ch averov z bank, finan6ne zdroje v roku 2014 nepostgovali, pretok sa mierne zhorgila 
platobna disciplIna lekarni ale predovgetkcfm pre zhorgujocu sa platobna schopnost nemocnIc. V roku 
2014 dal° k nav*nl objemu pohl'adavok z obchodneho styku o 4.378 tis EUR. Z toho dOvodu 
muselo di5jstr ku zmene gtruktClry poskytnutcfch finan6I-Krch zdrojov. Bankove every sa v roku 2014 
6erpali v sohrnnom limite 28.400 tis. eur. Uverov;/ ramec pre kontokorent0 Cwer bol vy6erpa0 do 
vcigky 13.978 tis. EUR. Limit pre kratkodoby saver na odkup pohl'adavok bol stanovenje na 14.000 tis. 
EUR. Na financovaff sa podiel'a i nebankovci sektor — spolo6nost Magellan, s ktorou sa spolupracuje pri 
financovaff pohl'adavok Univerzitnej nemocnice Bratislava. Kratkodobe finan6ne vjtpomoci poskytli 

akcionari a to v celkovej vjtgke 4.800 tis. EUR. 
CelkovIr N4fsledok hospodarenia z finan6n1 6innosti je v;irazne ovplyvneff platbou odlokne dane 

vo vjrgke 188 tis EUR. To je vctsledkom tvorby opravOch polo2iek k rizikom pohl'adavkam, ktore sCi 
tvorene nad ramec opravOch polo2iek po2adovancrch platnou legislativou. 

S o6akavancfm narastom tr2ieb v roku 2015, predovgetkjtm z rozgirujCicej sa spoluprace 
s nemocni6Omi zariadeniami a zv;rgenfrn objemu zazmluvnenjtch tr2ieb u siete Dr. Max, o6akavame 
D4rgena potrebu finan6Och prostriedkov v roku 2015. 

Medzi najvznamnejgie poloZky v oblasti prevadzko*h nakladov (okrem nakladov na predanjf 
tovar) patria predovgetl* osobne naklady. V priebehu roku 2014 sa d'alej rozvOali organiza6ne 
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gtruktOry skiadu i spolaernosti aka take. Posilnil sa predovgetlq/m predajnj/ tfm a dopinil sa v(,/konnj/ 
mangment pracovnikov s dlhordnou praxou v marketingu predaja a distribucie 

U *hto nakladov je treba zdOraznit, k I cez posilnenie mangmentu nedoglo k vjanamnemu 
medzirdnemu navcrgent osobOch nakladov, co musime hodnotit vel'mi pozitivne. Wsledkom ich 
6innosti by mal byt' d'algi narast trZieb v roku 2015 v sOvislosti s rozvojom obchodnej spoluprace 
s nemocnicami a zefektfvnentm vlastnej 6innosti logisticl*h centier. 

Zakladna riadiaca gtruktOra spoldnosti je u2 vytvorena. SCietasnt zamestnanci firmy 
na oddeleniach nakupu, predaja (s vOimkou operatoriek telemarketingu) finane'neho a Cielovneho 
oddelenia a administrativy sCi schopnf bez d'algfch vc/znamm'ich narastov mzdo*h nakladov zabezpdit 
personalne i dakavane a planovane narasty tr2ieb v roku 2015. Narast mzdovjich nakladov je potom 
mo2ne dakavat len v nakladoch na mzdy pracovnfkov logistiky, ktora ma priamu sOvislost s rozvojom 
trhoveho podielu. 

V priebehu roka bola vykonavana rada eliastkovjich opatrenf v zaujme d'algieho posilnenia 
efektivity celkoveho fungovania spoldnosti a boll presadene opatrenia v zaujme d'algieho posilnenia 
stability a vytvorenia predpokladov pre d'algf rozvoj spoldnosti. 

Hospodarsky vj/sledok pred zdanenfm za rok 2014 je 29 709 EUR a je medzirdne vyggf o 
12.343 EUR. Z d8vodu platby odloknej dane je vgak kone60 vc/sledok po zdanenf stratou vo ‘4/gke -
164.694 EUR. 

Majetok spold"nosti medzirdne vzrastol o cca 5.003 tis. EUR a dosiahol k poslednemu dnu 
sledovaneho obdobia celkovil \/"igku 35.154 tis. EUR. Toto bolo spOsobene predovgetkc/m narastom 
obeZneho majetku a to predovgetkj/m narastom objemu pohl'adavok z obchodneho styku o 4.378 tis 
EUR. NeobeirTc/ majetok v zostatkovA/ch cenach,31.12.2014 predstavuje 'iastku 187 tis. EUR. ObeZne 
aktiva spold'nosti v hodnote 34.560 tis EUR. Casove rozlfgenie aktiv je v hodnote 406 tis EUR. 

VlastO kapital spoldnosti sa znail o cca 175 tis. EUR a jeho celkova vjigka je na hodnote 791 
tis. EUR. Rast vlastneho kapitalu mOkme dakavat u2 v roku 2015. 

Pomerove nakladove a vjmosove ukazovatele vztahovane na 1000 EUR trZieb majO mierne 
zhorgujoci trend, k zlepgeniu pomero*h ukazovaterov by prispel predovgetlq/m narast trZieb. V 
priebehu roku 2015 mOkme dakavat narast trZieb predovgetkm v nemocniciach a v sieti Dr. Max 
a d'akavame narast efektIvnosti a produktivity l'udskej proce i vloknjech finanCOch prostriedkov a tc/m 
vytvaranie dostatdneho priestoru pre d'algf budOci rozvoj spold'nosti. 
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4. 	Investiaa vystavba a rozvoj Einnosti 

4.1. 	InvestiEna vjistavba 

V priebehu roku 2010 bola realizovana investi6na vcrstavba v skiadovom areali v Nitre. 
V priebehu druhej polovici roku sa postavila hala o skladovej ploche cca 700 m, ktora bude vyu2ita pre 
logisticke sluZby vcrrobcom. Investori tejto stavby boll spoloe'nosti Toppharmex, s.r.o. a t'eska lekarnicka 
a.s.. Po kolaudacil a vizitacii gtatnymi organmi boll priestory prenajate spoloCnosti Pharmos k u21vaniu. 
SpoloEnost nasledne investovala prostriedky do vybavenia skladoqmi technolOgiami a manipulabou 
technikou. 

Wznamne finan6ne prostriedky boll investovane do dopinenia a centralizacie HW a SW 
vybavenia spolo6nosti a taktie2 posilnenia vozoveho parku. 

V priebehu roka 2012 sa zahajila *tavba administrativnej budovy a pristavba haly pre 
expediciu tovaru. Obe haly su dokon6ene a prIstavba administratIvnej budovy bola v roku 2014 
skolaudovana. 

V roku 2015 sa neo6akava Ziadna investi6n1 vcrstavba. Management zvaZuje len premiestnenie 
skladu v Kogiciach do vggch a vl'ihodnelgich priestorov. 

4.2. 	Zamery v oblasti investiZnej vilstavby a rozvoja Zinnosti 

V priebehu roku 2012 spolo6nosf zrealizovala zanier rozvoja distribue'Och aktiv1t na vc/chode 
Slovenska, a rozvOala obchodne 6innosti zo skladu v Kogiciach.vThmto chce spolo6nosf posilnif trhovr 
podiel a jeho \P;tznam na slovenskom verkodistribubom trhu. Daigle investicie cakavame do rozvoja 
skladovl'ich technolOgii a vybavenia umoZnujkich napinanie legisladvnych po2iadaviek na SDP 
a rozvojom PC sled a datovjich prenosov. 

Na konci roku 2011 spoloCnosf vyhrala v‘,"iberove konanie a stala sa jednjim zo zmluvOch 
partnerov spolo6nosti prevadzkujiici siet' Dr. Max. Tato spolupraca vjrznamne ovplyvnila realizovane 
bitty i trhov'Y podiel spolo6nosti v roku 2014, lebo ide o najvaEs'l maloobchod0 ret'azec s cca viac nee 
17% trhoveho 'podielu verejOch lekarnf. Zmluvna spolupraca bola uzatvorena I pre rok 2015 i ked' 
o'6akavania rozsahu spoluprace boll vygle nee zmluv0 zavazok. 

Spolo6nosf pripravuje implementaciu noveho SW riegenia. Vo vOerovom konani bolo vybrane 
riegenie BarIS spolo6nosti Kaso Technologies, s.r.o.. PracovnIci spolobiosti sa stant.1 v roku 2015 ako 
klarovf u21vatelia sa6asfou implementaa'neho tImu a budCi sa podiel'af na utilizacii vybraneho riegenia. 
Ostra prevadzka noveho IS sa podta od 08/2015. 

V savislosti s implementaciou noveho SW spolo6nosf vykonala v roku 2014 vcanamn6 reviziu 
NW vybavenia a pougvarrcrch technolOgif. 
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5. Vybrane Ma,* zo savahy 

Vybrane Lid* zo Siivahy v eur 

TEXT (NETT° STAV) V EUR ROK 2014 ROK 2013 
Aktiva celkom 35 154 740 30 151 492 
Neobe2V majetok 187 810 217 521 
Dihodo* nehmotm't majetok 0 974 
Dlhodoby hmotrl najetok 187 810 216 547 
Obezny majetok 34 560 828 29 625 305 
Zasoby 8 166 218 8 101 889 
Dihodobe pohradavky 0 0 
Kratkodobe pohradavky 26 329 878 21 447 684 
Pohradavky z obchodneho styku 25 239 189 20 861 614 
Finanone tidy stleet 64 732 75 732 
Oasove rozgenie prechodne Clay aktIv 406 102 308 666 
'Dash/a celkom 35 154 740 30 151 492 
Viastne imanie 791 797 966 617 
Zakladne imanie 332 000 332 000 
Kapitalove fondy -3 -1 
Fondy zo zisku 66 400 66 400 
Wsiedok hospodarenia mint4ch rokov 558 098 564 557 
Wsiedok hospodarenia za atovne obdobie -164 698 3 661 
Zavazky celkom 34 359 979 29 140 117 
Zavazky z obchodneho styku 15 111 801 13 060 675 
Rezervy 37 379 37 329 
Dihodobe zavazky 2 105 711 1 914 193 
Kratkodobe zavazky 18 238 267 13 203 233 
Bankove every a vpomoci 13 978 622 13 985 362 
Oasove rozigenie prechodne Clay pasiv 2 964 44 758 
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Vybrane WA* z Vykazu ziskov a strait 
v eur 

TEXT ( v eur) ROK 2014 ROK 2013 
Trthy za predaj tovaru 74 992 203 79 029 065 
Nakiady vynalo2ene na predan9 tovar 71 138 543 74 155 128 
Obchodna mar2a 3 853 660 4 873 937 
Trthy za predaj viastnjrch qrobkov a slideb 567 420 287 795 
Wrobna spotreba 2 666 061 2 810 851 
Spotreba materialu a energie a ostatmrch neskladovatern9ch 
dodavok 287 838 258 172 

, Siuthy 2 378 223 2 552 679 
Pridana hodnota 1 755 019 2 350 881 
Osobne naklady 1 506 206 1 480 937 
Mzdove naklady 1 063 936 1 036 250 
Naklady na socialne zabezpeeenie 366 204 364 775 
Sociaine naklady 76 066 79 912 
Dane a poplatky 11 108 10 759 
Odpisy nehmotneho a hmotneho investioneho majetku 65 122 64 759 
Trthy z predaja dihodobeho majetku a materialu 975 2 018 
Zostatkova cena predaneho dlhodbeho majetku a predaneho 
materialu 
notovanie a zrugenie opravnjtch polo2iek do vposov z hosp. 
oinnosti 
Tvorba opravn9ch polo2iek k pohradavkam 549 703 
Ostatne vknosy z hospodarskej oinnosti 16 956 127 21 885310 
Ostatne naklady na hospodarsku oinnosf 15 983 274 21 933 356 
liksiedok hospodarenia z hospodarskej dinnosti 596 708 748 398 
Trthy z predaja cennjtch papierov a podielov 
Predane cenne papiere a podiely 
Wnosove Oroky 67 2 
Nakladove uroky 459 326 562 114 
Kurzove zisky -1 105 1873 
Kurzove straty 1 359 11 716 
Ostatne vjrnosy z finanonej einnosti 
Ostatne naklady na finanenu einnost 108 292 159 069 
Hosp. vksledok z finandnej dinnosti -570 015 -731 024 
Vksledok hospodarenia z banej dinnosti pred zdanenim 26 693 17 374 
Dan z prfjmov z bet'nej einnosti 191 378 13 713 
-splatna 2 880 11 523 
-odlo2ena 188 507 2 190 
Vksledok hospodarenia za Odtovne obdobie pa zdaneni -164 694 3654 
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6. 	Sprava dozornej rady spolothosti k roZnej Lietovnej zavierke za rok 
2014 

Zapis z riadnej valnej hromady_ 	spoloZnosti PHARMOS, a.s., ItO: 35974559, so sidlom 
Nitra, Levicka 11 PSC: 949 01, konanej dila 29:6.2015 v Nitre v sidle spoloZnosti 

na ulici Levicka 11, v zasadacej miestnosti administrativnej budovy o 12,00 hodine. 

7. Informacie o skutoZnostiach, ktore nastali po 31.12.2014 

V 1.Q. 2015 doglo k rokovaniam s financnymi Cistavmi, s ciel'om zabezpeat financovanie potrieb 
spolo6nosti v s6vislosti s rozvojom trzieb. Dozornou radou bolo predstavenstvo vyzvane k tomu, aby 
prejednali s bankami indikat1vne ponuky, preto predstavenstvo hl'adalo ine zdroje financovania. 
BohuZialr do tejto chvfle sa nenagla alternativa prijaterna pre stkasnjr financujaci bankov't ostay. Preto 
sa financovanie i nad'alej riegi aj cez nebankove 

V savislosti so zmenou vlastnickej gtrukt6ry v spolo6nosti Toppharmex bola predstavenstvom 
spolo6nosti zvolana dna 30.4. 2015 Valna hromada, ktora odvolala Jena Dozornej rady p. Miroslava 
Luka6a a novo zvolila za aena Dozornej rady JUDr. Mariana Gurinu mi.. zaroveii odvolala 
predstavenstvo spolo6nosti a nanovo zvolila predstavenstvo v zloknf Ing. Marian Gurina, PharmDr. Jiff 
Korta a Ing. Henrich Jagg. Nosledne predstavenstvo zvolilo Ing. Mariana Gurinu ako predsedu 
predstavenstva. Zmeny v obsadenf predstavenstva budo sprevadzat i zmeny v kompetenciach a riadenf 
spolo6nosti. 

Pre tento rok sa podarilo dosiahnut navjrgenie narastu tr2ieb v sieti Dr. Max a inch 
sietach, vd'aka 6omu sa darf pinit plany hrubej mark na 101%. S vedenim Dr. Maxe predstavenstvo 
prejednalo mcane zvjrgenie trZieb prostrednictvom realizacie jednorazovjrch transferoch zavozov. 
S 61m sohlasila aj strana Dr. Max. Toto riegenie by znamenalo narast tr2ieb bez vctznamOch narastov 
prevadzko*h nakladov. 

8. Predpokladany vyvoj spoloEnosti 

Aj nad'alej bude venovana pozornost rastu trZieb od lekarnf, a dobre platiacich nemocnic 
v zapadnej, strednej a vcrchodnej 6asti Slovenskej republiky. Preferovani budi dobre platiaci zakaznIci 
(splatnost fakt6r...), ktorf budi schopn1 vylepgit finarae toky spolobosti. Po6nCic 1.1.2015 boll takto 
upravene obchodne podmienky pre beZne lekarne, kde zostatkova mark sa zvygovala. Zvjfgena 
pozornost bude venovana regiOnom v dobrej dopravnej dostupnosti skladu v Nitre, RuZomberku a 
Kogiciach. 

Dalgf rozvoj spolo6nosti bude zavisiet od zabezpdenia financovania rozvoja, predovgetkfr 
v oblasti financovania pohl'adavok a zabezpdenia prefinancovania skladovkh zasob, kto*h finanaiji 
objem bude kopfrovat pri idealnej gtruktilre skladovaneho tovaru mesa6ne tr2by od lekarnf. 

Zna60 deraz bude kladerlr na zefektivnenie distribuernej 6innosti a zlepgenf pomerovjrch 
ukazovatel'ov Markinaklady. 

Spolo6nost chce zaroven rozvijat d'alej projekt Moja lekaren, do ktoreho by chcela v priebehu 
roka 2015 zapojit no*h cca 20 a2 30 lekarnf. 

9. Aktivity v oblasti viskumu, vyvoja a v oblasti ochrany iivotneho 
prostredia 

Spolobost PHARMOS, a.s. nevyvija Ziadne aktivity v oblasti litskumu a v‘rivoja. Toto platf 
pokial' ide o ochranu 2ivotneho prostredia, kde je u2 nagou dlhodobou snahou uskuto6hovat obchodn6 

6innost tak, aby sme touto aktivitou nezhorgovali Zivotne prostredie. 
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PharmDr. Jii Ko 
"len predstavenstva 

Pri investieinej vcfstavbe a rekongtrukciach nal& prevadzok dbame, aby tieto projekty nemaii 
dopad na zhorgenie iivotneho prostredia. V tejto oblasti sa zahajila priprava d'aigej pristavby skladu 
v NR s ciel'om 

PHARMOS, as. nema v zahrani61 Ziadnu prevadzku a ani organizan zloku, Prevadzka je 
umiernena na Cizemi Slovenskej republiky a akakorvek 6innose je taktiei vykonavana na Cizemi 
Slovenskej republiky. 

V Nitre 28.05. 2015 

Cl 

Ing. Marion Gu4rn-
predseda predstVenstva 
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Samostatne prilohy \firoe'nej spravy 

PHARMOS, a.s., so sidlom Levicka 11, Nitra, ItO: 35 974 559 

Spolobosti zapisana v obchodnOm registri vedenom v OR ds Nitra , oddiel: Sa vo vl. '6. 10317/N 
tel: +421376521314, Fax: : +421376928611, e-mail: info@pharmos.sk  



SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA 

Predstavenstvu spolanosti PHARMOS, a.s. , Levicka 11, 949 01 Nitra 

Uskutocnili sme audit prilo2enej IIC.Itovnej zavierky spoloenosti PHARMOS, a.s., Levieka 11, 949 01 
Nitra, IC:0: 35 974 559, ktora obsahuje stIvahu k 31. decembru 2014, v9 kaz ziskov a strat za rok kon6iaei sa 
k tivcdenernu datumu, a poznamky, ktore obsahujo suhm vSiznamn9ch i:i6tovn9eh zasad a t:i6toviich 
metOd a d'algie vysvetrujiiee infon-nacie. 

Zodpovednose §tatutorneho orgdnu za tietovnti zdvierku 

'8tatutarny organ spoloenosti je zodpovedriSt za zostavenie tejto 66tovnej zavierky, ktora poskytuje 
pravdiv9 a vern9 obraz v salade so Zakonom o uotovnictve 6. 431/2002 Z.z. v zneni neskorgich predpisov 
(d'alej len „zakon o Cietovnictve"), a za interne kontroly, ktore gtatutarny organ povahije 711 potrebne pre 
zostavenie ii6tovnej zavierky, ktora neobsahuje vSiznamne nespravnosti, ci u2v dOsledku podvodu ;itch° 
chyby. 

Zodpovednost' auditora 

Nagou zodpovednost'ou je vyjadrie nazor na ttlto itetovntl zAvierktyna zaklade.nagho auditu. Audit smc 
uskuto6nili v sidade s Medzinarodn9mi auditorsk9mi gtandardmi. Podl'a t9chto gtandardov manic 
dodrhavae etieka poiadavky, naplanovar a vykonat' audit tak, aby sme ziskali primerand uistenie. 

uetovna zavierka neobsahuje qmarrine nespravnosti. 

Sileast'ou auditu je uskuto6nenie postupov na ziskanie auditorsk)./eh dokazov o sumach a udajoch 
vykaza4ch v 1:16tovnej zavierke. Zvolene postupy zavisia od Cisudku auditora, vratane positdenia rizik 
qznamnej nespravnosti v tletovnej zavierke, 6i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani 
tohto rizika auditor berie do avahy interne kontroly relevantne pm zostavenie ii'dtovnej zavierky Movnej 
jednotky, ktord poskytuje pravdiq a vent/ obraz, aby mohol vypracovar auditorske postupy vhodne 
danjtch okolnosti, nie vgak na aecly vyjadrenia nazoru na ii6innose intern9ch kontrol 66tovnej jednotk 
Audit d'alej zahrna zhodnotenie vhodnosti pou2itSich Ciotovnjich zasad a 1:16tovn5ich metod a primeranosti 
1:16tovnich odhadov uskutanen9ch gtatutarnym organom spoloonosti, ako aj vyhodnotenie prezentacie 
Cietovnejzavierky. 

Sme presved6eni, ze auditorske dokazy, ktore sme ziskali, poskytujt) dostato6T;' a vhodni zaklad 
pre nag nazor 

Mizor 

Podia nacho nazoru, Cietovna zavierka poskytuje pravdiv9 a vern9 obraz linan6riej situacie spolanosti 
PHARMOS,. a.s., Levicka 11, 949 01 Nitra, 	35 974 559, k 31. decembru 2014 a vSisledku 
hospodarenia Za rok kon6iaci sa k uvedenemu datumu v salade so Akonom o 66tovnietve. 

V Bratislave, 16.06.2015 

/N.. 
Boboc4 iros 

Zodpovedny uditor 
Dekret SKA 

ABM AUDIT, s.r.o. 
Pri Starej Prachami 14 
831 04 Bratislava 

Licencia SKAU C. 000242 



Prfloha Z. 1 

Sprava predstavenstva o podnikaterskej Zinnosti a stave majetku 
spracovane pre Valnu hromadu spolo6nosti PHARMOS a.s. konanO dna 29.6.2015 ) 

einnosf predstavenstva spolothosti 

Predstavenstvo spolo6nosti v zloienf PharmDr. Jiff Korta, JUDr. Roman Mudry, ako 6Ienovia 
predstavenstva a Ing. Marian Gurina, aka predseda predstavenstva, vedie spolanosf so 
starostlivosfou svedomiteho hospodara v sulade so zavam\rmi pravnymi predpismi a stanovami 
spoloenosti. Pre predstavenstvo spolo6nosti su zaroven zavazne uznesenia valnej hromady a dozornej 
rady. Predstavenstvo spolo6nosti sa ziglo v roku 2014 na 6-ich riadnych zasadnutiach 
Predstavenstvo sa zaroven zu6asteiovalo jednania dozornej rady a predkladalo dozornej rade vgetky 
materialy po2adovane dozornou radou podl'a programu rokovania dozornej rady alebo podl'a 
poZiadaviek dozornej rady zadarArch predstavenstvu v priebehu jednania dozornej rady, ktore boll 
definovane zapisom zo stretnutia dozornej rady. 
Predstavenstvo spolo6nosti predloillo na rokovanie dozornej rady ku schvaleniu navrh finan6neho 
planu pre rok 2014. V sulade s t\rmto finan60m planom predstavenstvo v roku 2014 pracovalo na 
svojich rokovaniach, pravidelne vyhodnocovalo pinenie planu oproti skutanosti a prijimalo 
priebeine opatrenia, veduce k dodrianiu stanovenctch ukazovaterov planu a to v pripade adcWky od 
planovanctch nakladov alebo vcrnosov. Aktualne hospodarske vrisledky boll na rokovaniach dozornej 
rady .predstavenstvom predkladane formou spravy s informaciou o aktualnom pinenf planu, 
s uvedenfm porovnavania skuto6nosti dosiahnutcrch a planovan\rch vcrsledkav a v medziranom 
porovnavanf. Na podstatne odchcilky od ro6neho finan6neho planu bola dozorna rada upozornena a 
bola zaroven oboznamena s prijat\rmi opatreniami predstavenstva ktore boll potrebne pre spinenie 
planovanctch ukazovaterov planu. 
Predstavenstvo vyhotovilo ranu 66tovnu zavierku k 31. 12. 2014 a predloillo tato zavierku 
audftorom. Pretaie pri sprac9vanf 1.16tovnej zavierky doglo k chybam pri 66tovanf komisneho tovaru 
bol vjtrok audftora k CiZtovnej zavierke vyhotovenct az k 15.6.2015. Cela iletovna zavierka bola 
nasiedne predloiena dozornej rade ku kontrole a schvaleniu. 

einnosti, prevadzka spoloZnosti 

Hlavnou 6innosfou spolo6nosti PHARMOS, a.s. je zabezpdenie nakupu, spravneho zaobchadzania s 
latkami a prfpravkami (liekmi a 	prfpravkami), ich skladovanfm, vyskladnenfm a predajom 
poskytovaterom zdravotnickych sluZieb , nemocni6nctm zariadeniam alebo inym distribu60m 
spolo6nostiam a to v sulade so znenfm zakona o lieku 6.362/2011 Z.z. a v reiimu zakona o 
omamrKfch a psychotropOch latkach 6.139/1998 Z.z. v platnom znenf. 
Spolo6nosf sa zameriavd preclavgetkcrm na dociavky liekov a lidivcrch prfpravkov do verejnjtch a 
nemocni6Och lekarni a taktiei na doclavky zdravotnickeho materialu. Mimo tento zaklad0 
sortiment dociava spolo6nosi PHARMOS, a.s. svojim odberaterom taktie2 dopInkoVi sortiment-
predstavujilci parafarmaka, kozmeticke prfpravky a dopinky vctiivy. 
fiagou podnikatel'skou 6innosfou je sprava a kontrola finan6ncrch investfcii do dcerskej spolanosti 
CO Medika s.r.o. vlastnenej na 100 %, ktora prevadzkuje lekaren. 
Sfdlom spoloenosti je Nitra, Levicka 11, PSE 949 01 . 

V sMasnosti ma PHARMOS, a. s. 2 rozhodujucich akcionarov a to spolo6nosf Ceske lekarnicka, a.s., 
ktora vlastnf 50 % akcif spolothosti PHARMOS, a.s. a spolothosf TopPharmex s.r.o. ktora rovnako 

vlastnf 50% akcif spolo6nosti. 
V silvislosti so zmenou vlastnfckej gtruktUry v spolothosti Toppharmex bola predstavenstvom 
spolo6nosti zvolana dna 30.4. 2015 Valna hromada, ktora odvolala 6Iena Dozornej rady p. Miroslava 
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Lukat'a a novo zvolila za 61ena Dozornej rady JUDr. Mariana Gurinu ml.. Zaroven odvolala 
predstavenstvo spolanosti a novo zvolila nave predstavenstvo v zloienf Ing. Marian Gurina, 
PharmDr. Jiff Korta a Ing. Henrich Jacg. Nasledne predstavenstvo zvolilo Ing. Mariana Gurinu ako 
predsedu predstavenstva. Zmeny v obsadenf predstavenstva buff' sprevadzaf i zmeny 
v kompetenciach a riadenf spolo6nosti. 
K dnegnemu clnu su ygetky zmeny vypIcrvajtIce z uznesenia Valnej hromady konanej dna 30.4.2015 
zapfsane do Obchodneho registra. 

Organizatha §truktura spolothosti 

Organizaba Ktruktura spolothosti PHARMOS, a.s. sa v priebehu roka 2014 podstatne nezmenila. 

Organy spolothosti k 31.12.2014 

Zloienie dozornej rady spolanosti: 

• predseda dozornej rady 	Mgr. Radim Fiala 
• 6Ien dozornej rady 	 PharmDr. Stefan Gregg 
• 6Ien dozornej rady 	 Miroslav Luka6 

Zioienie predstavenstva spolanosti: 

• predseda predstavenstva 	Ing. Marian Gurina 
• Glen predstavenstva 	JUDr. Roman Mildry 
• 'elen predstavenstva 	PharmDr. Jiff Korta 



Strifene informacie o hospodarskych visledkoch spoloZnosti 

Flospodarsky vcrsledok za rok 2014 bol ovplyvnencr predovgetkcfm nenapInenim planu trZieb 
a mark v dosledku prepadu triieb realizovancich siefou Dr. Max. Objem predaneho tovaru smerom 
do Dr. Max klesol oproti roku 2013 takmer o 6.170 tis. EUR. Celkova triba tak v medziroenom 
porovnanf klesla o 4.037 tis EUR na 74.992 tis. EUR v dosledku oho dodo i k medziroenemu poklesu 
obchodnej mark o cca 1.020 tis. EUR. Najvcanamnergie sa na poklese trZieb oproti planu podieral 
prepad predaja u2 spomlnanej siete Dr. Max a nenapinanie planu tri'leb do nemocniencrch lekarni. 
Niektore boll zastavene z dovodu neplatenia. Struktura tr2ieb roku 2014 bola v podstate rovnaka ako 
v roku 2013. 

Spoloenosf bola personalne i logisticky u2 od zadatku roku 2014 nastavena na planovane 
ttlby, ktore sa bohaar nepodarilo napinif pre vcrraznct pokles triieb Dr. Max. 
Management spoloenosti preto prijal celu radu opatreni, ktore mall za del' znarif celkove prevadzkove 
naklady a zv\gif mariovosf predaja. Uprava sa tcrkala predovgetkcim zefektivnenia nakladov na mzdy, 
optimalizaciu a upravu nakladov na dopravu tovaru do lekarni. V pripade miezd sa zaviedla 
dvojzloikova mzda u kakleho zamestnanca, prieom variabilna zloika je podmienena pinenim 
strediskoveho planu. Pre rok 2014 bol strediskovci plan postavenct na tilbach. Pre rok 2015 u2 na 
hrubom zisku. V pr1pade nakladov na dopravu tovaru do lekarni, doglo k v@aznemu poklesu nakladov 
na externil dopravu. Znaenie nakladov predstavovalo oproti roku 2013 sumu viac aka 388 tis. EUR. 
Od polovice roka sa pri predaji OTC zaviedla segmentacia priraliek (vytvorilo sa 5 ceno\*h pasiem), 
z oho sa oeakava nav\genie hrubej mark. Z dovodu poklesu trZieb a nenapinaniu objemu 
realizovanej mark doglo k medziroenemu prepadu pridanej hodnoty o 595 tis EUR na hodnotu 1.755 
tis EUR.. 

Hospodarsky vcfsledok je do vcrraznej miery ovplyvnenct tie2 v\rsledkom hospodarenia 
z finanenej einnosti. Pozitivne je, 2e uroky z Overu sa znizili na hodnotu 459 tis. EUR elm doglo 
k medziroenemu poklesu o 103 tis EUR. Aj napriek tomu, Ze v priebehu roku 2013 doglo 
k planovanemu navcrgeniu prevadzko*h Overov z bank, finanene zdroje v roku 2014 nepostaeovali, 
pretok sa mierne zhorgila platobna disciplIna lekarni ale predovgetkcim pre zhorgujOcu sa platobn6 
schopnosf nemocnic. V roku 2014 doglo k navl,rgeni objemu pohl'adavok z obchodneho styku o 4.378 
tis EUR. Z toho d'Ovodu muselo d'ojsf ku zmene gtruktury poskytnutjtch finanerArch zdrojov. Bankove 
every sa v roku 2014 eerpali v suhrnnom limite 28.400 tis. eur. Overovcr ramec pre kontokorentm", 
Over bol vyeerpaq do vcigky 13.978 tis. EUR. Limit pre kratkodobjf Over na odkup pohl'adavok bol 
stanovenct na 14.000 tis. EUR. Na financovanl sa podiel'a i nebankov\r sektor — spoloenosf Magellan, 
s ktorou sa spolupracuje pri financovan1 pohl'adavok Univerzitnej nemocnice Bratislava. Kratkodobe 
finanene vNrpomoci poskytli i akcionari a to v celkovej vctgke 4.800 tis. EUR. 

Celkovct Iriisledok hospodarenia z finaneni einnosti je vcrrazne ovplyvnenf platbou odlokne 
dane vo vcigke 188 tis EUR. To je vctsledkom tvorby opravnjtch polo2iek k rizikoqm pohl'adavkam, 
ktore sO tvorene nad ramec opravn\rch polaek poiadovancrch platnou legislativou 

Flospodarsky v\i'tsledok pred zdanenlm za rok 2014 je 29 709 EUR a je medziroene vyggf o 
12.343 EUR. Z dovodu platby odloknej dane je vgak koneenct vjtsledok po zdanenl stratou vo v\rgke -
164.694 EUR. 

Majetok spoloenosti medziroene vzrastol o cca 5.003 tis. EUR a dosiahol k poslednemu dhu 
sledovaneho obdobia celkovO vIrgku 35.154 tis. EUR. Toto bolo sposobene predovgetkcrm narastom 
obeineho majetku a to predovgethrm narastom objemu pohl'adavok z obchodneho styku o 4.378 tis 
EUR. Neobeinrr majetok v zostatkovIrch cenach 31.12.2014 predstavuje eiastku 187 tis. EUR. Obeine 
aktIva spolanosti sO v hodnote 34.560 tis EUR. Casove rozlIgenie aktiv je v hodnote 406 tis EUR. 

Vlastncr kapital spoloenosti sa znall o cca 175 tis. EUR a jeho celkova vjrgka je na hodnote 791 
tis. EUR. Rast vlastneho kapitalu mokme oeakavaf uz v roku 2015. 

Pomerove nakladove a vjmosove ukazovatele vzfahovane na 1000 EUR trZieb majO mierne 
zhorgujOci trend, k zlepgeniu pomerov\rch ukazovaterov by prispel predovgethrm narast triieb. V 



priebehu roku 2015 moieme aakavaf rikast trlieb predovgethrm v nemocniciach a v sieti Dr. Max 
a aakavame nkast efektIvnosti a produktivity I'udskej prke I vloiencich finanthjrch prostriedkov a 
tcfm vytvkanie dostatotheho priestoru pre d'alg bud6ci rozvoj spolo6nosti. 



Prehl'ad majetku spolothosti 

TEXT (NETTO STAV) V EUR ;'"' OK 2014 ROPE 2013 

Aktiva celkom 36 154 740 30 151 492 

Neobe2n9 majetok 187 810 217 521 

Dihodob9 nehmotn9 majetok 0 974 

Dihodob9 hmotn}", najetok 187 810 216 547 

Obe2n9 majetok 34 560 828 29 625 305 

Zasoby 8 166 218 8 101 889 

Dihodobe pohl'adavky 0 0 

Kratkodobe pohl'adavky 26 329 878 21 447 684 

Pohl'adavky z obchodneho styku 25 239 189 20 861 614 

Finan6ne aty s06et 64 732 75 732 

Casove rozigenie prechodne Clay aktiv 406 102 308 666 

Pasiva celkom 35 154 740 30 151 492 

Vlastne imanie 791 797 966 617 

Zakladne imanie 332 000 332 000 

Kapitalove fondy -3 -1 

Fondy zo zisku 66 400 66 400 

V9sledok hospodarenia minul9ch rokov 558 098 564 557 

V9sledok hospodarenia za atovne obdobie -164 698 3 661 

Zavazky celkom 34 359 979 29 140 117 

Zavazky z obchodneho styku 15 111 801 13 060 675 

Rezervy 37 379 37 329 

Dihodobe zavazky 2 105 711 1 914 193 

Kratkodobe zavazky 18 238 267 13 203 233 

Bankove Overy a v9pomoci 13 978 622 13 985 362 

Casove roziftenie prechodne Clay pasiv 2 964 44 758 
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Ing. Martp-66rina 

predseda pr stavenstva 

PharmDr. 3ii Korta 

Glen predstavenstva 

Pohyb vrastrteho kapitalu a vybrar*ch Cidov 

Stay k 31.12.2014 Stay k 31.12.2013 

Zakiadne imanie 332 000 332 000 

Zmeny zakiadneho 'mania 0 0 

Zakonmi/ rezervq fond 66 400 66 400 

Kapitalove fondy — emisni gio 0 0 

katutarne a ostatne fondy 0 0 

Oceriovane rozdiely z precenenia majetku a z6vazkov -3 -1 

Nerozdefencf zisk minut‘rch obdobi 558 098 564 557 

Neuhradena strata minulych obdobi 0 0 

Hospodarsky vysledok beineho tle'tovneho obdobia -164 695 3661 

im'af vcesledok hospodarenia minuicrch obdobi 0 0 

Viastne imanie 791 800 966 617 

Predstavenstvo spoloInosti PHARMOS, a.s. hodnoti rok 2014 ako rok vermi narot`nl'f v ktorom sa 

nepodarilo nal:00 dale dane planorn. Vytvorenim opravaich poloilek k pohradavkam sa vaak 

podarilo pokryt buduce rizika spojene s prIpadOmi neuhradenim pohradavok. 

V Nitre 28.05. 2015 
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