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|. ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: SKODA AUTO Slovensko s.r.o.
Sidlo: Sabinovska 6, 821 02 Bratislava
ICO: 31347 215
Datum zaloZenia: 16.2.1993
Datum vzniku: 19.4.1993
Hlavné &innosti Spolo€nosti podla vypisu z obchodného registra su nasledovné:
- kupa tovaru za uéelom jeho dalSieho predaja a predaj
- prendjom hnutefnych a nehnutelnych veci, sprostredkovatelska ¢innost' v oblasti
obchodu, sluzieb, priemyslu a propagaéna éinnost vSeobecne

- poradenska &innost
- poskytovanie Uverov z vlastnych pefaznych zdrojov nebankovym spdésobom

Il. ORGANY SPOLOCNOSTI

Struktura spoloénikov k 31. decembru 2016 bola nasledovna:

VySka podielu na zakladnom Podiel na
Nazov imani hlasovacich
EUR % pravach %
SKODA AUTO a.s. 1892 054 100 100

Upisané zakladné imanie bolo splatené v pinej vyske.

Spolo&nost je stiéastou skupiny SKODA AUTO a.s., Vaclava Klementa 869, 293 01 Mlada
Boleslav, Ceska republika. Konsolidovant G&tovnu zavierku za najvaésiu skupinu podnikov
zostavuje spoloénost VOLKSWAGEN AG Wolfsburg, Nemecko. Konsolidovanu uétovnu
zavierku za najmensiu skupinu podnikov zostavuje spolo&nost SKODA AUTO a.s., Vaclava
Klementa 869, 293 01 Mlada Boleslav, Ceska republika. Konsolidovanu Gétovnu zavierku
je mozné ziskat na adrese Vaclava Klementa 869, 293 01 Mlada Boleslav, Ceska republika.



SKOD

Spoloénost’ zastupuju a v jej mene konaju konatelia. Za spolo¢nost’ podpisuju tak, ze k
obchodnému menu spoloénosti pripoja obidvaja konatelia svoj podpis.

ZloZenie Statutarnych organov k 31.12.2016 bolo nasledovné:

- Ing. Marek Ruzi¢ka — konatel
- Ing. Andrej Soch — konatel

lll. SPRAVA VEDENIA SPOLOCNOSTI ZA ROK 2016

3.1 VYvoJ TRHU
(Zdroj: ZAP SR — Zdruzenie automobilového priemyslu SR)
Automobilovy trh na Slovensku (osobné vozidla - M1 a lahké uzitkové vozidla - N1) stapol

vroku 2016 012,1 % ( +10 359 vozidiel), ato na 95 624 vozidiel. Pre rok 2016 je
k dispozicii nasledovny detailny obraz:

Trh celkom
ks %
Ml 88 165 92,2%
2016 N1 7 459 7,8%
Spolu 95 622 100,00%
M1 77 968 91,4%
2015 Ni 7 297 8,6%
Spolu 85 265 100,00%
Odehylky Trh celkom
ks. %
Ml 10197 13,1%
2016 vodi 2015 N1 162 2,2%
Spolu 10 359 12,1%




SKODA

SKODA AUTO Slovensko s.r.o. v roku 2016 zaregistrovala pre svojich zakaznikov auta
na Slovensku v celkovom poéte 17 577 ks. Oproti roku 2015 to predstavuje zvySenie
0 897 ks ( +5,4 %). SKODA AUTO Slovensko dosiahla trhovy podiel v oblasti osobnych
aut 19,9% a nadalej s velkym odstupom zostala €islom 1 v porovnani s konkurenciou.

TOP 20 IMPORTEROV

Kumulativ 01.-12./ 2016 Kumulativ 01-12J2015
ks MA % MA%
M1 N1 )3 M1 N1 Y
1 17577 1993% 0,08% 18,38% 16.570 21,25% 1,51% 19,56%
2 VOLKSWAGEN 8.087 363 8.450 9.17% 487% 8.84% 7616 641 8.257 9.77% 8.78% 968%
3  HYUNDAI 6.724 0 6.724 763% 0,00% 7.03% 6.302 4 6.306 8.08% 0.05% 740%
4 KIA 6.393 0 6.393 725% | 0.00% | 669% 5603 0 5603 719% 0,00% 6.57%
5 OPEL 4925 271 5.196 559% | 3.63% 543% 4.220 471 4691 541% 6.45% | 550%
{6 PEUGEOT 4761 1.261 6.022 540% | 1691% | 6.30% 4472 1.068 5.540 574% | 1464% | 650%
|7 RENAULT 4031 684 4.715 4 57% 9.17% 493% 3008 606 3614 386% 8.30% 4.24%
|B SUZUKI 3987 0 3987 4.52% 0.00% 4 17% 2638 0 2638 3,38% 0.00% 3.09%
9 DACIA 3938 109 4047 447% 146% 4.23% 3313 131 3444 4.25% 180% 4,04%
10 MERCEDES-BENZ 3211 501 312 364% 6.72% 3.88% 2507 453 2960 3.22% 6.21% 347%
11 TOYOTA 3171 136 3.307 360% 1,82% 346% 2438 141 2579 3.13% 193% 3.02%
12 BMW 3.149 0 3.149 357% | 0.00% 3.29% 2395 0 2.395 307% | 0.00% 281%
13 CITROEN 2830 1.176 4,006 321% | 15.77% | 4.19% 2.759 1019 3.778 354% | 13.96% | 443%
14 FORD 2505 372 2877 284% | 499% 301% 2585 402 2987 3.32% 5.51% 350%
15 MAZDA 1925 0 1925 2.18% 0.00% 201% 1545 0 1545 198% 0,00% 181%
16 NISSAN 1666 188 1854 189% 252% 194% 1946 92 2038 250% 1.26% 2,39%
17 AUDI 1595 0 1595 181% 0.00% 167% 1545 0 1545 198% 0,00% 1.81%
18  FIAT 1.365 1913 3278 155% | 25,65% | 343% 1133 1.776 2909 145% | 24.34% | 341%
19 SEAT 1328 0 1328 151% 0.00% 1,39% 1190 0 1.190 153% 0.00% 140%
20 HONDA 1.268 0 1.268 144% 0,00% 133% 1009 0 1009 1,20% 0.00% 1,18%
SONSTIGES 3735 479 4,214 4,24% 6.42% 4.41% 3174 383 3.567 407% | 525% 4 .17%

Vyvoj predaja do obchodnej siete

SKODA AUTO Slovensko s. r. 0. s 18 967 dodanymi vozidlami obchodnikom zvysila
pocet dodanych vozidiel oproti roku 2015 o 426 ks, teda 0 2,3%.

Produktové opatrenia

Aj v roku 2016 pokragovala modelova ofenziva znatky SKODA. V méji bola na trh
uvedena OCTAVIA RS 4x4, v auguste SUPERB SPORTLINE. Modelova paleta sa v roku
2016 obohatila 0 akéné modely a limitované edicie zamerané hlavne na koneéného
zakaznika. Napr. edicia JOY v januari, edicia SCOUT LINE v aprili a edicia TOUR DE
FRANCE v jani.



SKODA
Pre udrzanie dlhodobej lojality zakaznikov bola aj v roku 2016 pre nasich vernych
zakaznikov ponukana Siroka skala servisnych balickov. Tradi¢ne velmi déleZita bola pre
znaCku aj vroku 2016 ponuka Sirokej palety financovania produktov. Dlhodobo je

ponukané financovania 1/3, %, 1/5, 1%. Od septembra 2016 bol ponutkany novy produkt
,Skoda bez starosti".

Obchodna siet’

V roku 2016 sme nezaznamenali Ziadne vyznamné zmeny v obchodne;j sieti. Obchodna
siet predstavuje 65 plnohodnotnych obchodnych miest a 2 obchodné poboéky,
Servisnych partnerov evidujeme 74, z toho 9 partnerov uskutoéiuje len servis. V roku
2016 bol kompletne ukon&eny rebranding obchodnej siete SKODA implementovanim
novych CI/CD prvkov na vSetkych predajnych miestach.

Obchodna siet je ¢lenena nasledovne:

PInohodnotné prevadzky Servisné prevadzky
2016 2015 2016 2015
Skoda 65 65 9 10
Spolu 65 65 9 10

3.2 HOSPODARSKY VYSLEDOK

Z hladiska dosiahnutého hospodarskeho vysledku mozno rok 2016 hodnotit ako uspesny.

Vyvoj hospodarskeho vvsledku v rokoch 2014 — 2016

tis. EUR 2016 2015 2014
HV pred zdanenim 2944 2479 1797

HV po zdaneni 1817 1739 1277




Struktira hospodarskeho vysledku v rokoch 2014 — 2016

tis. EUR 2016 2015 2014
Prevadzkovy HV 3435 2871 2168
HV z finanénej &innosti -491 -393 -371
HV z mimoriadnej éinnosti - - -
3.3 VYNOSY
Vyvoi hrubych trzieb v rokoch 2014 — 2016

tis. EUR 2016 2015 2014
Trzby za predaj tovaru 295 700 249 396 210 952
Trzby za predaj vyrobkov a sluzieb - - -
Trzby celkom 295 700 249 396 210 952

V uétovnom roku 2016 SKODA AUTO Slovensko s.r.o. docielila hrubé trzby vo vyske 296
mil. EUR (2015: 249 mil. EUR), o predstavuje zvy$enie o 18,6 % oproti minulému roku.

Oproti minulému roku viedol vyvoj znaéky SKODA k zvySeniu trzieb v oblasti vozidiel
0 43,9 mil. EUR na 270,2 mil. EUR (2015: 226,3 mil. Eur, zvy$enie o0 19,4 %).

Trzby z obchodu s nahradnymi dielmi (originalne diely a prisluSenstvo) &inili 25,5 mil.
EUR (2015: 23,0 mil. EUR, zvySenie o 10,9 %).

Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru stupli o 16,1 % na 264,2 mil. EUR
oproti 227,5 mil. EUR v roku 2015.

Spoloénost’ dosiahla v Gétovnom obdobi narast obchodnej marze 0 9,6 mil. EUR na
aroven 31,5 mil. EUR oproti 21,9 mil. EUR v roku 2015.



3.4 NAKLADY
Prevadzkové naklady predstavuju viac ako 99 % celkovych nakladov, pricom najvacsiu

skupinu nakladov, vzhfadom na predmet ¢innosti spolo¢nosti, tvoria naklady na predany
tovar. Prehfad najvyznamnej$ich poloziek nakladov je uvedeny v nasledujticich tabulkach.

Struktira nakladov spoloénosti

tis. EUR 2016 2015 2014
Prevadzkové naklady 639 224 547 260 483 618
Z toho naklady na postipené
pohladévky 341 482 295 448 267 175
Finanéné naklady 492 394 391
Mimoriadne naklady - - -
Dat z prijmov 1127 740 520

NajvyznamnejsSie poloZzky prevadzkovych nakladov

tis. EUR 2016 2015 2014
Naklady na predany tovar 264 164 227 473 193 058
Spotreba materialu a energie 307 362 403
Sluzby 12 033 12 201 11 063
Osobné naklady 3187 3 154 2908

3.5 INVESTICIE

Spoloénost v roku 2016 realizovala investicie v celkovom objeme 2,2 mil. EUR. Dihodoby
nehmotny majetok bol obstarany v celkovej vySke 0,1 mil. EUR, zvy$ok 2,1 mil. EUR
pripada na dlhodoby hmotny majetok, predovSetkym obstaranie motorovych vozidiel.
Zaroven doslo v roku 2016 k Ubytku dihodobého hmotného majetku vo vyske 2,4 mil. EUR,
predovSetkym z dévodu predaja motorovych vozidiel.
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3.6 LIKVIDITA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost v uplynulom obdobi generovala dostatok likvidnych prostriedkov na plnenie si
svojich zavézkov voéi dodavatefom.

Zakladné veli¢iny ovplyviiujuce platobnu schopnost su uvedené v nasledujucich
tabufkach.

Suvahové poloZky ovplyviujice ukazovatele likvidity

mil. EUR| 2016 2015 2014
Aktiva
Finanény majetok kratkodoby 0,0 0,0 0,5
Kratkodobé pohladavky 56,4 51,1 39,2
Zasoby 15,8 11,4 7,4
E[:)aII;gstrsé Zrﬂgjeer:ic;k, dihodobé pohladavky, 10,7 87 6.6

Oproti predchadzajucemu uétovnému obdobiu sa aktiva spoloénosti zvysili o 11,7 mil.
EUR na 82,9 mil. EUR.

Zasoby vo vyske 15,8 mil. EUR su vyssie oproti roku 2015 o0 4,4 mil. EUR. V porovnani
s minulym rokom fyzicky stav zasob vozidiel na sklade znagky Skoda stupol o0 314 ks na
1276 ks.

Kratkodobé pohladavky stupli o 5,3 mil. EUR na uroven 56,4 mil. EUR. Od roku 2014
sme suUcastou koncernového spdsobu financovania a s tym suvisi pouzivanie cash-
poolingového Uétu a intercompany UloZiek v ramci koncernovych spolo¢nosti.

mil. EUR| 2016 | 2015 | 2014
Pasiva
Kratkodobé zavéazky 23,8 22,1 14,7
Viastné imanie, rezervy, dihodobé
zavazky, ¢asové rozlisenie 59,1 49,1 39,0




——
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Kratkodobé zavazky su s hodnotou 23,8 mil. EUR o 7,7 % nad Uroviiou minulého roka.
Toto zvysenie je spdsobené narastom zavézkov voéi VGS Brusel. (faktoringovy zavazok
Z nakupu aut)

Kratkodobé zaviazky vodi Skoda Auto a.s. k 31.12.2016 su vo vyske 0,3 mil. EUR (2015:
0,3 mil. EUR), tykaju sa v prevaznej miere dodavok vozidiel, originalnych dielcov
a prislusenstva.

Zavéazky voci spoloénosti VGS Brusel k 31.12.2016 su vo vy$ke 20,6 mil Eur, (2015: 17,9
mil. EUR), predstavuju zavazky, ktoré spolo&nost SKODA AUTO a.s. predala v rdmci
faktoringovej zmluvy tejto spoloénosti. Ide o zavézky vyplyvajice zfaktur za auta
a originalne dielce a prislusenstvo.

K 31. decembru 2016 spolo¢nost nevykazuje Ziadne zavazky vodi pefiaznym Gstavom.

3.7 LUDSKE ZDROJE
Stav zamestnancov na konci roka bol 61, v roku 2015 predstavoval 60 zamestnancov.

Vztah medzi spoloénostou a jej zamestnancami sa riadi zakonnikom prace a pracovnym
poriadkom.

Spoloénost’ poskytuje svojim zamestnancom mnozstvo benefitov. V mzdovej oblasti su to
napriklad ro¢né odmeny v zavislosti od Uspe$ného plnenia cielov spolo&nosti ako aj
vykonnosti prislusného zamestnanca, odmeny pri prilezitosti Zivotného a pracovného
jubilea.

Medzi socialne benefity zamestnancov patri systém benefitov CAFETERIA systém, v rdmci
ktorého je mozné Eerpat roéne pevne uréenl sumu na zdravie, cestovanie a relax, kultdru
a $port. Dalej je zo strany spolo¢nosti poskytovana dotacia pohonnych hmét pri pouzZivani
prispevok na doplnkové déchodkové poistenie, poskytnutie pracovného volna naviac
v pripade choroby (sick day), v pripade osobnych prekazok v praci (Umrtie rodinného
prisludnika, svadba, prestahovanie).

Osobné naklady 2014 — 2016

tis. EUR| 2016 2015 2014
Mzdové naklady 2 484 2472 2235
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti - - -
Naklady na socialne zabezpecenie 659 638 628
Socialne naklady 44 44 45
Osobné naklady celkom 3187 3154 2908




IV. ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2016

Spolo¢nost' dosiahla hospodarsky vysledok za uc¢tovné obdobie 2016 vo vyske 1.817 tis.
EUR.

Valné zhromazdenie navrhlo rozdelit hospodarsky vysledok nasledovne:

Tvorba socialneho fondu 50 tis. EUR
Zvy$ok vyplatit na spoloénika SKODA AUTO a.s. 1767 tis. EUR

V. VSEOBECNE UDAJE

Spolo&nost SKODA AUTO Slovensko s.r.0. prehlasuje, Ze po skon&eni iétovného obdobia,
za ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava, nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Spoloénost SKODA AUTO Slovensko s.r.o. dalej prehlasuje, Ze nenadobudla Ziadne
viastné akcie, doGasné listy €i obchodné podiely, ani akcie, do¢asné listy alebo obchodné
podiely materskej Uétovnej jednotky.

Spolo&nosti SKODA AUTO Slovensko s.r.0. ako obchodnej firme nevznikli v uplynulom roku
Ziadne naklady v oblasti vyskumu a vyvoja.

SKODA AUTO Slovensko s.r.0. nema organizaénu zlozku v zahranigi.

VI. VYHLCAD CINNOSTI SPOLOCNOSTI NA ROK 2017

Hospodarstvo SR

Vyvoj slovenskej ekonomiky mozno pre rok 2016 charakterizovat trendom pozitivneho
vyvoja. Medzi pozitivne vplyvy patrila zniZzujuca sa nezamestnanost, ktora k 31.12.2016
bola vo vyske 8,76%, &o predstavuje oproti roku 2015 zniZenie 0 1,9% a taktieZ stlpajdci
HDP, ktory v roku 2016 narastol o 3,3%. Pokracujlci trend nizkych Grokovych sadzieb
taktieZ znaénou mierou prispieva k rastu ekonomiky. Co sa tyka salda exportu a importu,
ten mal mierne stupajtci trend oproti minulému roku, €o je Ciasto¢ny indikator vykonnosti
niektorych krajin EU vzhladom k tomu Ze SR je exportnou krajinou.



Vyvoj trhu

Na trhu s novymi motorovymi vozidlami sa v roku 2017 oakava narast v porovnani s rokom
2016 spbsobeny predpokladanym vyraznejSim rastom HDP, ako aj novymi projektmi
podporovanymi vladou, ako su nové investicie do podnikatel'skej ¢innosti a taktiez do
infrastruktury. To by malo mat’ za nasledok dalSie znizovanie nezamestnanosti a narast
HDP.

Aktudlna predpoved velkosti trhu v kategérii M1 je 99.000 jednotiek, o predstavuje rast
0 12,3% voéi roku 2016. SKODA AUTO Slovensko s.r.o. planuje aj v roku 2017 dosiahnut
trhovy podiel vo vyske nad 20% a nadalej si udrzat' poziciu €isla 1 na slovenskom trhu.

Vyznamné udalosti z pohfadu SKODA AUTO Slovensko s.r.o.

Medzi najvyznamnejsie udalosti roku 2016 pre spolo&nost SKODA AUTO Slovensko s.r.0.
patri najma dokonéenie prestavby showroomov v obchodnej sieti, ktoré s realizované
podla novych $tandardov znaéky SKODA. V roku 2016 boli na trh uvedené nové modely
SKODA: Octavia RS 4X4 a Superb SportLine. V roku 2017 sa o&akava uvedenie novych
modelov SKODA KODIAQ a SKODA KAROQ, ako aj facelifty modelov SKODA OCTAVIA,
SKODA RAPID, SKODA CITIGO.

Hospodarsky vysledok

SKODA AUTO Slovensko s.r.o. planuje vroku 2017 dosiahnut pozitivny hospodarsky
vysledok .

VII. HLAVNE UDAJE UCTOVNEJ ZAVIERKY

Sivaha a vykaz ziskov a strat v plnom rozsahu overené auditorom, vykaz cash-flow i priloha
k uétovnej zavierke spolu s vyrokom auditora st uvedené v prilohe tejto vyroénej spravy.

i

Ing. Andrej éoch
konatel

V Bratislave, dha 21.08.2017




PRIiLOHY: 3

1. Sprava nezavislého auditora k Vyroénej sprave 2016
2. Sprava nezavislého auditora k Gétovnej zavierke k 31. decembru 2016

3. Uétovna zavierka k 31. decembru 2016



