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Tower Automotive, a.s.

Vyrocna sprava

K 31. decembru 2015

(Gdaje v tabul'kach st uvedené v eurach, ak nie je uvedené inak)

I. VSEOBECNE INFORMACIE
1. Zakladné Gdaje o spoloénosti
Obchodné meno a sidlo TOWER AUTOMOTIVE, a. s.
Tovérenska 13
Datum zaloZenia 10. augusta 1994
Datum vzniku (podl'a obchodného registra) 1. septembra 1994
Hospodarska éinnost - vyroba komponentov pre automobilovy priemysel
- dodavky priemyselnych prac vyrobnej povahy
- prevadzka ubytovacich zariaden
II. RIZIKA A NEISTOTY, KTORYM JE SPOLOCNOST VYSTAVENA
Vedenie spolognosti oakava stabilné odberatelské prostredie bez vyrazného rastu vyroby a trZieb.
Spolo¢nost bude vyjedndvat cenové posuny na trhu ocele smerom k dodavatefom ako aj
odberatelom.
Ocakavany narast ceny ocele a $rotu v roku 2016 je rizikom pre udrianie ziskovosti v budicom
obdobi. Vedenie spolo¢nosti bude dané wvplyvy na trhu komodit ocele a $rotu sledovat a
zohladfiovat vo findlnych cendch. Tymto bude spolo¢nost udriovat stabilnd ziskovost v dalsom
obdobi.
Firma ofakdva posun na trhu prace z dévodu vstupu nového vyrobcu automobilov Jaguar / Land
Rover.
Z dbévodu zvySenia cien na trhu vstupov (sluzby, mzdy) firma implementuje programy za Géelom
dlhodobého zniZzovania nakladov a zvySovania vyrobnej efektivity formou investicii a optimalizacie
vyrobnych a nevyrobnych procesov.
Firma Uspesne implementuje CI - Continuous Improvement a Lean Six Sigma Manufacturing
systém podporujuci a zabezpelujlci eliminaciu negativnych ekonomickych vplyvov na trhu v
automobilovom priemysle.
III. PLAN A POKRACOVANIE CINNOSTI SPOLOCNOSTI V ROKU 2016

Tower Automotive, a.s. sa strategicky zameriava na posilnenie dlhodobej pozicie na domacom a
zahrani€nom trhu v oblasti lisovania a zvarania automobilovych komponentov.

Vedenie spolofnosti neotakava ani neplanuje v blizkej buddcnosti obmedzenie produkcie ani
vyznamné odpredaje majetku.

V roku 2016 je planované ukondéenie insourcingu vyroby lisovanych dielcov a néabeh vyroby
hlinikovych vyliskov. Vyhlad vyroby na daldi rok je ofakdvany na Urovni porovnatelnych objemov
s predchadzajicim rokom. V budicom roku firma nabieha a stabilizuje vyrobu pre dodavky na
projekt VW E3 VW 536 / PO536.

Za tymto Gcelom firma rozSiruje a modernizuje lisovacie a zvéracie kapacity pre zdkaznikov OEM v
strednej a vychodnej Eurdpe a md zaujem rozéirit podiel na trhu pri udrZani zisku a prosperity
firmy.

V oblasti zlepSovania kvality si chce Tower Automotive udrzat poziciu dodavatela kategorie A",
dosiahnutim zdkaznickeho PPM pre hlavnych odberatelov (VW Bratislava, Skoda Mladad Boleslav,
Suzuki Hungary).

V oblasti zamestnanecke] politiky chce firma starostlivostou o bezpecénost priace a pinenim
programov v socidlnej oblasti zvySovat povedomie a spokojnost zamestnancov firmy.
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IV. SUMARIZOVANE FINANCNE UDAJE

Savaha

42 131 684

NecbeZzny majetok 36 494 945

QObezny majetok 15 501 989 18 553 367
- Zasoby 4 999 598 5822 958
- Dihodobé pohladavky - -
- Kratkodobé pohladavky 8 878 226 10 159 629
- Financné ucty 1624 165 2 570 780
Casoveé rozliSenie 24 761 25 058
Spolu majetok 52 021 695 60 710 109
Vlastné imanie 10 004 167 12 169 839
- Zakladné imanie 5 349 034 5 349 034
- Kapitalové fondy 57 354 57 354
- Rezervny fond 1069 807 1069 807
- Vysiedok hospodarenia

minulych rokov 5 693 644 9 186 046
- Vysledok hospodarenia za

uétovné obdobie po zdaneni -2 165 672 -3 492 402
Zavazky 42 005 903 48 526 984
- Dlhodobé rezervy 33 587 33 587
- Kratkodobé rezervy 6 244 153 7 513 525
- Dlhodobé zavézky 22 566 354 24 895 219
- Kratkodobé zavazky 13 161 809 13 584 653
- Dlhodobé bankové dvery 0 0
- Kratkodobé bankové uvery 0 2 500 000
Casové rozligenie 11 625 13 286
Spolu vlastné imanie a

zavazky 52 021 695 60 710 109

Vykaz ziskov a strat

FIELLE O - 2 cto c
a 0 B ohdobie obdobie

Trzby z predaja tovaru 5 876 481 9403 710

Naklady vynalozené na obstaranie
predaného tovaru -5 320 792 -7 045 645
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 109 186 285 112 682 294
Trzby z predaja sluZieb 1 033 083 1 885 489
Zmeny stavu vnutroorganizaénych
zésob -232 196 487 429
Spotreba materialu, energii a
sluzby -95 252 864 -103 057 288
Osobné naklady -11 419 468 -11 340 304
Dane a poplatky -187 579 -199 408
Odpisy a opravné polozky
k dlhodobému nehmotnému
majetku a k dlhodobému
hmotnému majetku -7 869 649 -8 621 867
Trzby z predaja dlhodobého
majetku a materialu 731 292 1292 B66
Zostatkova cena predaného
dlhodobého majetku a predaného
materidlu -653 839 -1 159 927
Tvorba a zuctovanie opravnych
poloziek k pohladavkam -157 469 -7 204
Ostatné vynosy  z hospodarskej
ginnosti 3717 219 4 489 426
Ostatné nédklady z hospodérskej
¢innosti -200 222 -433 178
Vysledok hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti -749 718 -1 623 607
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Vynosy z finanénej ¢innosti 3167 8 613
Naklady z finan¢nej ¢innosti -1 413 361 -1 877 408
Vysledok hospodarenia
z finanénej €innosti -1410 194 -1 868 795
Dant  z prijmov z beZnej &innosti
(splatnd) 5760 =
- odloZena - -
Vysledok hospodarenia za
uctovné obdobie po zdaneni -2 165 672 -3 492 402

V. NAKLADY NA VYSKUM A VYVOJ A VPLYV NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Spolo¢nost nerealizuje naklady na vyskum a vyvoj a nema negativny vplyv na Zivotné prostredie.

VI. NADOBUDANIE DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi

Spolo¢nost nenadobudla do&asné listy, obchodné podiely a akcie, docasné listy a obchodné podiely
materskej U¢tovnej jednotky.

VII. ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI

Spolo¢nost nema organiza¢nl jednotku v zahranidi.

VIII. FINANCNE INFORMACIE UCTOVNE] JEDNOTKY

Finan¢né informacie o U¢tovnej jednotke st obsiahnuté v bode IV, a v prilohe k G¢tovnej zévierke
spolo¢nosti, ktora je prilohou vyroénej spravy.

IX. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNL KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA
ZAVIERKA, A DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Spolo&nost si nie je vedoma udalosti, ktoré nastali po 31. 12, 2015 aZ do dila zostavenia Uttovnej
zévierky, a ktoré by vyznamne ovplyvnili G&ovn( zdvierku k 31. decembru 2015, tak ze by
nezodpovedala skutoénosti v defl jej zostavenia.

Priloha:
Sucastou vyroénej sprav
spolocnosti k 31. 12

o priloha je sprédva nezdvislého auditora s overenou Uctovnou zdvierkou

Predseda predstavenstva




