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1. Prihovor riaditel’a akciovej spolo¢nosti a podpredsedu predstavenstva

Zameranie spolo¢nosti zostdva nezmenené - pracovnou napliiou je stale vyroba autopotahov pre
osobné automobily. Dolezitou udalostou roku 2015 bolo ohlasenie od¢lenenia divizie Automotive
experience od hlavného akcionara spolocnosti, ktorou je Johnson Controls, Inc. Tato zmena by mala
mat’ pozitivny vplyv aj na nasu spolo¢nost’, pretoze novovzniknuty Automotive business bude zame-
rany len na svoj vlastny rast. To znamend, Ze spolocnost’ bude rozvijat’ len stratégie, investicie, vy-
robky a trhové segmenty, ktoré budi mat’ pre novovzniknuta spolo¢nost’ vyznam a nemusi sa pod-
riad'ovat’ zaujmom d’al$ich divizii nestvisiacich s automobilovym priemyslom.

Rok 2015 sa niesol v znameni zvySeného predaja automobilov v ramci vSetkych
eurdpskych trhov do konca hospodarskeho roku v zhruba na trovni 11%. Uve-
deny rast znamenal aj pre nasu spolo¢nost’ zvySenie objemu vyroby oproti pred-
chadzajacemu roku a to 0 3% (v porovnani s objemom vyroby s pred 5 rokov sa
jedné o 1/3 narast produkcie). Spolu so zvySenim objemov pokrac¢oval aj nérast
komplexnosti vyroby hlavne ¢o sa tyka koZenych a polokoZzenych modelov, ¢o
opat’ znasobilo naro¢nost’ riadenia zmien vo vyrobe a zvysilo naroky na kvalifi-
kaciu zamestnancov.

Vzhl'adom na nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily v naSom regione sme rozbehli Projekt o za-
bezpedeni podmienok vykonavania zamestnaneckej praxe uchadzadov o zamestnanie s Uradom
prace socialnych veci a rodiny za u¢elom zaSkolenia, ziskania odbornych zrucnosti a praktickych
skusenosti u zamestnavatel'a, ktoré rozsiria jeho moZnosti uplatnenia na trhu prace. Medzi d’alSie
aktivity patrili napriklad: Gc¢asti na Burzach prace, kampaii Kultirne Leto, Blue Sky projekty pod-
porujuce lokalnu komunitu. Aj napriek vSetkym aktivitim je situdcia na trhu prace zavazna a pri
minuloro¢nom objeme vyroby pre Trim Leader a.s. neudrzate'na. Spolo¢nost’ sa k danému javu
postavila tak, ze ¢ast’ Svojej vyroby presunula do sesterského zavodu v Rumunsku. Presun sa poda-
rilo uskutoénit’ v priebehu mesiaca januar 2016. Vykonanim tychto opatreni sa spolo¢nost’ Trim
Leader, a.s. stabilizovala.

Vd’aka Gspesne zavedenym Setriacim projektom na zdvode sa nam ciasto¢ne podarilo vykryt’ zvy-
Sené naklady vynaloZené najmé na udrzZanie pracovnej sily a zabezpeCenie dodatocnych kapacit
potrebnych na pokrytie zvySenych poziadaviek zékaznikov.

V maji 2015 spolo¢nost’ opétovne splnila podmienky normy ISO/TS 16949, EN I1SO 14001a a bola
re-certifikovana auditorskou firmou TUV podla tychto noriem, ¢im splnila medzinarodné poZzia-
davky systému manazérstva kvality a environmentalneho manazérstva s cielom zvysit’ kvalitu svo-
jich vyrobkov, zvysit' svoju konkurencieschopnost’, zlepsit' ochranu Zivotného prostredia a zabez-
pecit’ prevenciu zne€istovania v rovnovahe s finanénymi ciel'mi spolo¢nosti.

Sme vel'mi hrdi na skuto¢nost’, ze oproti roku 2014 si spolo¢nost’ znova polepsila v celkovom hod-
noteni pri internom audite BOS (Business Operating System) a ziskala 815 bodov pri sprisnenych
kritériach, ¢im sa znova zaradila medzi top 20% spolocnosti JCI celosvetovo.

[ Loy

Ing. Pete{r Chytil MBA
Generalny riaditel’ a podpredseda predstavenstva
spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.



2. Predstavenie spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.

Obchodné meno: TRIM LEADER, a.s.

Sidlo: Kostany nad Turcom 337, 038 41

Registracia: Obchodny register Okresného siidu Zilina, Oddiel: Sa, vlozka &.10238/L
ICO: 36 389 820

DIC: 2020120751

IC DPH: SK2020120751

Den zapisu: 18. januar 2000

Predmet ¢innosti:

» nakup a predaj tovaru v rozsahu vol'nych zivnosti,

= Sitie textilnych a koZenych pot'ahov a inych textilnych a kozenych vyrobkov do interiérov  mo-
torovych vozidiel,

» vyroba, montdz a predaj automobilovych sedadiel, dielov a suciastok stvisiacich
s automobilovymi sedadlami,

= sprostredkovatel'ska Cinnost’.

TRIM LEADER, a.s. nema v zahrani¢i organiza¢nu zlozku.

2.1. Akcionari

Struktura akcionarov k 30. septembru 2015 zostava nezmenena oproti 30. septembru 2014:

Nézov Vyska podielu na zakladnom imani
v tis. EUR %
Johnson Controls INC.. 3590 51
Toyota Boshoku Europe NV 3449 49




2.2. Riadiace organy spolo¢nosti

Predstavenstvo
k 30.09.2015 k 30.09.2014
Predseda Kovacova Michaela (do 31.3.2015)  Kovacova Michaela
Yasushi Hori (od 31.3.2015)
Podpredseda Hiroyuki Machii (do 31.3.2015) Hiroyuki Machii
Peter Chytil (od 31.3.2015)
Clen Satoshi Kato (do 31.3.2015) Satoshi Kato
Peter Olajec (od 31.3.2015)
Clen Miroslav Boros (do 31.3.2015) Miroslav Boro$
Katsuya Imai (od 31.3.2015)
Clen Lubica Kovackova Lubica Kovackova
Dozorna rada
Predseda Jef Vercammen (do 31.3.2015) Jef Vercammen
Jacek Popielewicz (od 31.3.2015)
Clen Matsushima Yoshiomi (od 5.6.2014) Matsushima Yoshiomi
Yoshiyasu Suzuki (od 27.3.2013 do
Clen 31.3.2015) Yoshiyasu Suzuki
Hiroaki Aoyagi (od 31.3.2015)
Clen Johannes Roters (do 31.3.2015) Johannes Roters
Peter Kancian (od 31.3.2015)
Clen Petr Melezinek Peter Melezinek
Clen Jan Bohus Jan Bohus
Clen Peter Bod’a Peter Bod’a
Clen Mike Wysong (do 31.3.2015) Mike Wysong
Peter Heift (od 31.3.2015)
Clen Zuzana Martinc¢ekova (do 5.3.2015)  Zuzana Martincekova
Ol'ga VereSova (od 5.3.2015)
Clen Mike Wysong Mike Wysong
Clen Zuzana MartinCekova Zuzana MartinCekova

3. Sprava o Cinnosti akciovej spolo¢nosti v hospodarskom roku 2015

3.1. Ekonomické vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov

Tento rok vysledky spolo¢nosti boli ovplyvnené uz popisanymi problémami v ivodnej Casti riadi-
telom zavodu.

Hospodarsky vysledok za Gétovné obdobie predstavoval zisk vo vyske 2 809 tisic eur.
Vyska indexu krytia beznych pasiv beznymi aktivami je na urovni 1,9. Téato skuto¢nost’ poukazuje

na nezavislost' na uverovych zdrojoch. Hodnota hotovosti dosiahla k 30. septembru 2015 uroven
18 142 tisic eur.


http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Suzuki&MENO=Yoshiyasu&SID=0&T=f0&R=0
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Suzuki&MENO=Yoshiyasu&SID=0&T=f0&R=0

Spolocnost’ si nad’alej pravidelne plni svoje zaviazky voci dodavatel'om, zamestnancom ako aj voci
verejnej sfére.

Za Ucelom zabezpecenia rizik, spolo¢nost’ vytvorila opravné polozky voci rizikovym aktivam
v hodnote 2 301 tisic eur.

3.2. Vyroba

Na zaciatku hospodarskeho roku 2015 sa neudiali vyrazné zmeny vo vyrobe. Prva zmena prisla az
v 18. tyzdni kedy sme zacali vyrabat’ pot'ahy pre novy model Auris v latke a kozi. V d’alSom obdobi
sme postupne nabiechali na novy model Avensis a Fiat 500 MCA. Zmeny nastali aj na KIA Cee’d
(JD) v 40 tyzdni sme zacali s vyrobou nového modelu GT-line.

V priebehu celého roka prebichali na vSetkych biznisoch rézne vzorkovania a zmeny urovni. Naj-
hlavnejSou zmenou vsak bola nova Kia Sportage (QL), ktora nahradi st¢asnu Kiu SL. So Sitim
vzoriek sme zacali v maji.

Pocas celého hospodarskeho roku 2015 sme kladli vel’ky doraz na zvySovanie efektivity

vyroby a kvality pri minimalizovani ndkladov. Podarilo sa nam v priebehu hospodarskeho roka
zvysit efektivitu vyroby o 3 %.

Celkové vyrobené mnozstva za posledné dva roky st uvedené v tabul’ke podl'a jednotlivych znaciek
aut.

Znacka auta

Pocet vyrobenych kom-
pletov v roku 2013
(10/2012 - 9/2013)

Pocet vyrobenych kom-
pletov v roku 2014
(10/2013 - 9/2014)

Pocet vyrobenych kom-
pletov v roku 2015
(10/2014 - 9/2015)

Toyota 228 776 283330 261757
Fiat 176 906 349 135 185232
Kia 308 832 440792 318 837
Scania 6 038 20695 12 060
Spolu komplety 720552 1093952 777 886
RiAct hlavové opierky 1997 870 1968 002 1685 056

3.3. Logistika

Rok 2015 sa niesol v znameni zmien na vSetkych projektoch a kapacitnych problémov vo vyrobe.

Od zaciatku hospodarskeho roku 2015 sme pripravovali 1A build a nasledne MPT Build na nové
modely Avensis 870A a Auris 982A. StbeZne sme zacali s komunikaciou ohl'adom vybehom na
existujuce projekty so vSetkymi dodavatel'mi a zékaznikom. V priebehu Januara 2015 sme zacali
fyzicky naskladiovat’ materialy na MPT Build. Od januara sme nastartovali komunikaciu s doda-
vateI'mi s dlhou dodacou lehotou na zaciatok vyroby novych projektov na zaklade N-6 dokumentu,
ktory sme obdrzali od zakaznika. Od marca sme zacali so Sitim novych projektov aby sme pokryli
vysoké poziadavky pri zaciatku vyroby zakaznika hlavne na koZzenych modeloch 982A, nasledne v
mesiaci april sme zacali s dodavkami do zdvodu zakaznika, kde sme mali 100% dodavky na ¢as a
neohrozili sme vyrobu OEM. V mesiaci maj sme finalizovali vybehové analyzy a komunikaciu s
dodévatel'mi a vSetko prezentovali smerom ku zakaznikovi. Nasledne po 22. tyzdni sme boli nuteny
ponechat’ vyrobu kozenych modelov 982A na vysokej trovni, nakol’ko objednavky od zakaznika



neboli poniZzene. Kapacitne sme zakaznikovi potvrdili, Ze sme schopny pokryt’ navysene poziadavky
do konca hospodarskeho roku 2015 pracou nad¢as. Na vybeh sme sa pripravovali aj na modely
Toyota Yaris.

Na Fiate 500 sme od decembra 2014 vzorkovali novy modelovy rok , MCA*, ktorého nabeh u za-
kaznika bol planovany na jun 2015. Od januara 2015 sa pravidelne organizovali konferencie k vy-
behu Fiatu 500 starého modelového roku MY 14 a taktiez sa konali konferencie aj k ndbehu nového
modelového roku MCA. Koncom mesiaca maj sme uspesne nabehli na novy model Fiate MCA a
vyroba starého modelového roku pokracovala az do oktdbra 2015.

Vo vyrobe hlavovych opierok pre nasho zdkaznika Johnson Controls Lucenec, s.r.0., sme pokraco-
vali aj v priebehu hospodarskeho roku 2015. Sériova vyroba pokracovala §itim 6 modelov hlavo-
vych opierok BMW, ktoré skoncili sériovll vyrobu v maji 2015. V juni 2015 sa ukoncila aj sériova
vyroba Hyundai hlavovych opierok a vreciek. Cakame na ich prevod do Spare Parts centra
JOHNSON CONTROLS AUTOMOBILOVE SOUCASTKY, k.s. odstepny zavod Roudnice —
skladu nédhradnych dielov.

Rovnako projekt KIA presiel zasadnymi zmenami na vsetkych modeloch. V novembri 2014 prebe-
hol vybeh a ndbeh na modely KIA Venga. V juni 2015 prebehol vybeh a nabeh na KIA Cee’d
latkovych pot'ahoch a priebezne pocas celého roka bolo zavedenych niekol’ko zmien, ktoré zabez-
pecili este lepSiu kvalitu a vlastnosti pot'ahov. V auguste 2015 sme odrzali vybehové kvantity po-
tahov na model KIA Sportage (SL), ktorého vyrobu sa ukon¢ila na konci novembra 2015. Zaroven
sme sa pocas roka pripravovali vel'mi naroény nabeh projektu KIA Sportage (QL) pre nového za-
kaznika DYMOS a pripravovali vzorkovania a potahy pre jednotlivé fazy nabehu.

Vyroba potahov pre projekt Scania bol poc¢as hospodarskeho roku 2015 v nasom zavode
ukoncena.

V uplynulom hospodarskom roku 2015 sme pokracovali v hl'adani najefektivnejSieho spo-
sobu dopravy, ktoré pre nas zabezpecovali spolo¢nosti Ewals Cargo Care, import/export do/z An-
glicka CS Cargo. V tomto roku doslo aj K vyraznejSiemu narastu importnych preprav mimo Eurdpy.
Najvicsi podiel na raste mala Korea. Nad’alej sme pokracovali v dokladovani vyt'azenia aut foto-
dokumentéciou.

Na zaciatku roku sa opét’ uskuto¢nili vyberové konania na dodavatel'ov kuriérskych, skladovych a
inych sluzieb. Prioritou aj nad’alej ostala vyska skladovych zasob.

3.4. Kvalita

V mesiaci maj bola spolocnost’ opakovane Uspesne recertifikovana podl'a ISO/TS 16949. Okrem
lokacie Kostany nad Turcom bola prvy raz certifikovana aj vyrobna prevadzka Trim Leader Barde-
jov, ktora je sti¢astou spolo¢nosti Trim Leader, Kostany nad Turcom avsak podl'a pravidiel plat-
nych pre certifikdciu musela byt tato prevadzka certifikovand samostatne.

V mesiaci jun 2015 bola spolo¢nost’ opakovane auditovana podl'a interného systému BOS. Stcéas-
tou BOS Auditu je bodové hodnotenie uspesnosti. Na stupnici od 0 do 1000 bodov, Tohto roku
spolo¢nost’ ziskala 815 bodov. Tento vysledok znamend d’alSie medzirocné zlepSenie a radi naSu
spolo¢nost’ opakovane medzi TOP 20 % najlepsich firiem koncernu JCI.

V sulade s poziadavkami normy ISO TS 16949 spolo¢nost’ v priebehu hospodarskeho roku 2015
pokracovala v riadeni systému pomocou procesného pristupu. Procesny pristup sa aj nad’alej uplat-
fluje pri vyvoji, implementacii a zlepSovani efektivnosti systému manazmentu kvality s kone¢nym
cielom zvysit’ spokojnost’ zdkaznika.



Orientacia spolo¢nosti na procesny pristup znamenala aj v priebehu roka 2015 :

- cielent snahu o lepsie pochopenie poziadaviek zdkaznika a ich plnenie,
vyhodnocovanie procesov z hl'adiska pridanej hodnoty (added value),
dosahovanie vysledkov planovanych pre produktivitu a efektivitu procesov,
neustale zlepSovanie procesov na zaklade objektivneho merania.

Sucast’ou procesného pristupu je aj monitorovanie spokojnosti zakaznikov a monitorovanie kvality
dodavatel'ov. Monitorovanie spokojnosti zékaznikov je zalozené na dennom sledovani chybovosti.
Internej chybovosti vo vlastnej vyrobe a zbieranim a vyhodnocovanim udajov o externej chybovosti
od zakaznika. Monitorovanie kvality dodavatel'ov je zalozené na priebeznom internom hodnoteni
kvality vstupujuceho materidlu a na materidlovych reklamaciach od zdkaznikov.

V nasledujticej tabul’ke je uvedeny vyvoj internej a externej chybovosti a kvality dodavatePov za hospodarsky
rok 2015:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YTD
2015 | CieP | Oct {Novi{ Dec | Jan { Feb | Mar | Apr { May | Jun { Jul | Aug | Sep | 2015

RPPM 15 14 14 13 14 14 14 15 15 14 14 14 14 14
CPPM | 127 | 126 {127 { 130 | 126 | 127 | 126 | 126 | 126 | 125 | 126 | 126 | 128 126
EPPM | 142 | 140 {142 | 142 | 141 | 141 | 140 | 141 { 141 | 139 | 141 | 140 | 142 141
IPPM 700 { 847 1903 | 959 : 919 : 848 | 782 | 813 | 834 : 914 : 935 | 884 | 849 872
ISPPM | 200 | 698 {928 \ 79 | 287 0 0 857 | 97 0 0 76 0 298
ESPPM | 50 11 64 39 7 7 21 21 32 21 6 26 44 23)

RPPM — rejected parts per milion — zamietnuté diely z miliona kusov (neopravitelné)

CPPM —concerns parts per milion - zamietnuté diely z miliona kusov (v rieseni)

EPPM- external parts per milion — externe zamietnuté diely z miliona kusov (RPPM + CPPM)
IPPM — internal parts per milion — interne zamietnuté diely z miliona kusov

ISPPM — internal supplier parts per milion — interné chybové dodavky z miliéna kusov
ESPPM - external supplier part per milion — externé chybové dodavky z miliona kusov

Internd a externd chybovost’ je v spolupréci so zdkaznikmi a nasou vyrobou denne sledovana a vy-
hodnocovand, na identifikované nedostatky su okamZite spracovavané napravné opatrenia, do rie-
Senia ktorych su zapojené vSetky zodpovedné oddelenia a ich pracovnici. Z tabul’ky je zrejmé, Ze
véacsinu planovanych ciel'ov v oblasti kvality sa podarilo naplnit. Odchylky od ciel'ov boli v oblasti
internej chybovosti IPPM a ISPPM.

Najvacsi podiel na zvysenej internej chybovosti [IPPM mal v tomto roku model KIA Sportage (SL)
v lokacii Bardejov, kde v nadvéznosti na zavadzanie systému kvality podl'a ISO TS 16949 a pri-
pravu na certifikaciu doslo k narastu internej chybovosti.

Dalsi ukazovatel’, mimo ciele ISSPM - hodnotenie kvality internych dodavatel'ov v skupine Johnson
Controls. Najvacsou mierou na nedodrzanych cieloch sa v tejto oblasti podiel'al interny dodavatel’
latok JCI Fabrics. Kvalita tohto dodavatela je pravidelne monitorovana a riadend v spolupraci
s TRIM Quality SQA teamom za ti¢elom kone¢ného dosiahnutia stanovenych ukazovatel'ov kvality.

V oblasti vnutornej prevencie sme sa v roku 2015 prioritne zamerali na eliminaciu TOP 5 technic-
kych problémov, ktoré maji dopad na internt a externa kvalitu, st technicky riesiteI'né, no zname-
naju pre nas zvysené naklady na kontrolu a ovplyviiuja kvalitu dodavani zakaznikovi. Ulohou pro-
gramu je eliminovat’ tieto chyby zavadzanim technickych zlepSeni v procese a minimalizovat’ chy-



bovost’ a vplyv 'udského faktoru na procesy $itia. Uelom sledovania tychto problémov je identifi-
kovat slabé miesto v procese, kde problém vznika, a nésledne prijat’ také technické opatrenia, ktoré
problém bud’ Uplne eliminuju alebo aspont minimalizuji jeho opakovany vyskyt. V spolupraci
s technickym oddelenim je na jednotlivé problémy spracovany pldn zavadzania opatreni. Tento plan
je manazmentom mesacne vyhodnocovany a aktualizovany.

Nad’alej sme sa zaoberali zlepSovanim procesov na vystupnej kontrole a baleni. Cielom je znizit
vyskyt chyb priamo v procese zvysit’ u€innost’ vystupnej kontroly a tym ochranit’ zékaznika pred
nasimi chybami. Nad’alej pretrvava déraz na samokontrolu a prevenciu priamo u operatorov s cie-
Iom zvysit’ ich celkové povedomie o kvalite, technolédgii a procesoch. Dlhodobym ciel'om je od-
stranit’ chyby operatorov vznikajuce na zdklade neznalosti, nespravnych navykov alebo nepochope-
nia pracovnych postupov a neznalosti o¢akavania zakaznikov.

V roku 2015 spoloc¢nost’ ziskala nového zakaznika Dymos Hyundai, pre ktorého spolo¢nost’ zacala
od novembra 2015 vyrabat’ potahy do novej verzie automobilu znacky KIA Sportage. Jedna sa
0 Korejsku firmu ktora vstupuje na slovensky trh. Pre spolo¢nost’ Trim Leader a.s. tato spolupraca
znamena nova vyzvu po vyrobnej aj kvalitativnej stranke nakol’ko sa jednd o nového zékaznika,
novu firmu na Slovensku a novu Koérejsku firemnu kultiru s vysokymi poziadavkami na dodavate-
Pov.

Hospodarsky rok 2015 sa niesol nad’alej v znameni zvyseného tlaku zakaznikov na kvalitu. Nad’ale;
rastie tlak zakaznikov na kvalitu ako dopad boja o zdkaznika. Kvalita je pre vSetkych zdkaznikov
kla¢ovym ukazovatelom a argumentom pri presvied¢ani potencionalneho zakaznika o kupe danej
znacky. Tento trend je viditelny naprie¢ celym spektrom nasich zdkaznikov.

Pre naSu spolo¢nost’ toto znamena dodrziavanie prisnych Standardov kvality, po¢ntic doslednou
technickou pripravou vyroby cez dodrZiavanie vyrobnych postupov, samokontroly, opera¢nej kon-
troly, az po zvySenu vystupni kontrolu a déslednti analyzu chybovosti a cielené napravné opatre-
nia.

3.5. Technické oddelenie

Tak ako predchadzajuce roky, aj hospodarsky rok 2015 bol rokom plnym zmien. Aj ked’ na projekte
KIA Sportage (SL) MY 14 sa neudiali zasadné zmeny z pohl'adu technologickych zmien na vyrobku,
dolad’ovala sa hlavne kvalita sériovych vyrobkov a zlepSoval sa proces vyroby v reakcii na zékaz-
nicke poziadavky. Podstatnejsie zmeny pocas roka sa odohrali na projektoch KIA Cee’d (JD) MY12
a KIA Cee’d (JD) PE. Model Kia Cee’d (JD) MY 12 bol zabehnuty v sériovej vyrobe, v tomto roku
sme sa aktivne venovali zlepSovaniu vyrobkov a paralelne s vyrobou starého modelového roku sme
zadali s pripravou a nabehom nového modelového roku s oznagenim KIA Cee’d (JD) PE. Uspesne
sme ovzorkovali a podporovali jednotlivé zakaznicke kontrolné skusky naSich vyrobkov. Sériova
vyroba nabehla v juli 2015. Nabeh mozeme hodnotit” ako UspeSny, nezaznamenali sme vaZnejSie
kvalitativne nedostatky u zdkaznika. NajpodstatnejSia udalost’ na KIA projektoch v roku 2015 bola
priprava vyroby na KIA Sportage (QL) pre nového zékaznika Dymos Slovakia, s.r.0.. Start sériovej
vyroby zacal na zaciatku roka 2016. S rozbehom modelu KIA Sportage (QL) je spojené zavedenie
novej technologie laminovania koze priamo v zavode. Na modelu KIA Venga sme nabehli novy
modelovy rok oznaovany ako KIA YN PE a zaroven sme uspesne previedli do skladu ndhradnych
dielov (Spare parts) stary modelovy rok.



Na projekte Fiat sme v minulom roku nabehli na novy modelovy rok oznacovany ako Fiat MCA
pre modely POP, Lounge. Zacali sme vzorkovaciu fazu pre novy modelovy rok Fiat MCA na mo-
deloch Abarth a Sport. Tieto nabehy so sebou priniesli potrebu Specialnych procesnych tuprav a tiez
Specialnych operacii.

Projekt Toyota tieZ preSiel viacerymi zmenami. Na modely Avensis sme pocas roka odsili vSetky
pozadované vzorky jednotlivych Casti (builds) a v aprili 2015 sme Uspesne nabehli sériovl vyrobu.
Na tento model sme museli vybrat’ nové PLK stroje - Sicie automaty a realizovat’ upravu usporiada-
nia vyrobnej haly (layoutu). Instalovali sme aj novy kamerovy systém kontroly kritickej charakte-
ristiky, ktory sme spojili s kontrolou balenia. V juli 2015 sme previedli do skladu nahradnych dielov
vybehnuty stary model Avensis. Model Toyota Auris ukoncil v aprili 2015 vyrobu modelu a po
ukonceni nasledovalo prevedenie vyroby do skladu ndhradnych dielov. Od jina 2014 sme pracovali
na vzorkovani nového modelu Auris s terminom nabehu do sériovej vyroby v aprili 2015. Novy
model bol Gspesne nabehnuty.

V oblasti strihania sme implementovali niekol'ko uzito¢nych projektov, ¢o sa odrazilo na lepSom
pracovnom prostredi operatorov a znizenej miere oprav CNC zariadeni. Dalej sme zaviedli merania
prevadzkovej teploty vibraénych boxov v radmci prediktivnej udrzby, ¢im sme znizili destruktivne
poskodenia vibraénych boxov.

Na zaklade poziadavky zlepsenia toku materialu, hotovych vyrobkov a ergonémie sme v auguste
2015 tuspesne realizovali rekonstrukciu vyrobnych priestorov zavodu. Tykala sa presunu udrzby,
presunu dopravnikov, vytvorenia miesta na centralnu banku na striharni, vytvorenia pod bunky pra-
coviska, zvicSenia ulic¢iek medzi bunkami pre manipulantky. Pri vSetkych tychto zmenéch bolo ne-
vyhnutné dosledne pripravit prepocet layoutov, Specidlnych strojov, Specialnej vybavy a samo-
zrejme vSetkej potrebnej dokumentacie.

Od decembra 2014 intenzivne pracujeme na projekte Ergondmie pracoviska. Na zaklade merani a
doporuceni Specialistov sme postavili model ergonomického stroja, neskor model dvoch ergono-
mickych buniek. Na pravidelnych mitingoch s ergonomickym timom pokracujeme v zlepSovani
pracovného prostredia z ergonomického hl'adiska a budeme v tom pokracovat’ aj v roku 2016.

V hospodarskom roku 2015 sa zintenzivnili aktivity zamerané na nabor vyrobnych zamest-
nancov v okresoch Martin, Tur¢ianske Teplice, Prievidza, Ruzomberok, Dolny Kubin, Bardejov,
Svidnik, Stara Puboviia a Kezmarok. Co sa tyka inzercie, pravidelne sa zverejiiuji otvorené vyrobné
pozicie v regionalnej tlaéi, na portdli UPSVaR a na roznych internetovych strankach.

Okrem obvyklych naborovych aktivit sa zrealizovali aj vel’ké néabory v spolupraci s Uradom
prace v Martine, priamy marketing v podobe letakov roznesenych vo vSetkych zaujmovych regié-
noch ako aj kampaii spojena s Kultirnym letom v Martine.

Prinosom pre spolo¢nost’ bol aj individualny projekt v spolupréaci s Uradom prace v Martine
v ramci, ktorého sa v spolo¢nosti $kolili uchadzaci o zamestnanie, ktori sa nasledne dostali ponuku
zamestnania.

Napriek zvySenému Usiliu a objemu naborovych aktivit nad’alej pretrvava problém so zis-
kanim stabilnych vyrobnych pracovnikov, ¢o sa podpisuje na fluktudcii zamestnancov. Zamestnan-
com je zabezpecovana doprava a strava vo vsetkych troch prevadzkach.

V priebehu roka sa menil mzdovy predpis v januari a v maji. Cielom zmien bolo pozitivny
vplyv na ddlezité kI'ic¢ové ukazovatele spolocnosti a zatraktivnenie podmienok pre novych a exis-
tujucich zamestnancov.

V ramci aktivit tykajucich sa priamo starostlivosti o zamestnancov a ich rodinnych prislus-
nikov bol zorganizovany gulas a den deti pre deti vSetkych zamestnancov Pocas dia deti boli detom
k dispozicii mnohé¢ atrakcie. Najvacsou akciou pre zamestnancov bola spojené s Blue Sky projek-
tom pod ndzvom ,,Dutinky*. Cielom podujatia bolo postavenie detského ihriska na ndmesti mesta
Martin z recyklovatel'ného papierového odpadu z vyroby. Podujatie sprevadzali okrem atrakcii pre
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deti aj gul'a$ a nealkoholické napoje pre vietkych ucastnikov zdarma. Prijemné atmosféru dopinala
zivé kapela. Po vel'mi pozitivnych ohlasoch z minulych rokov, boli zamestnancom poskytnuté do-
tacie na detské tabory.

3.6. Starostlivost’ 0 zamestnancov, bezpe¢nost’ pri praci a Zivotné prostredie

Nad’alej sa kladie vysoky doraz na bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci, ako aj na zabez-
pecenie preventivnej a rehabilitatnej zdravotnej starostlivosti. Cielom preventivnej zdravotnej sta-
rostlivosti je predchadzanie chorobam z povolania v€asnou prevenciou. Priamo v priestoroch spo-
lo¢nosti bola pre zamestnancov k dispozicii maséaz a fyzioterapeuticka poradiia. Zamestnanci mézu
nad’alej vyuzivat’ permanentky na rehabilita¢né pobyty v kupeloch Turcianske Teplice a perma-
nentky na fitness. Zamestnanci maju k dispozicii rozSirenti ponuku masazi, ktora umozni vyuzit
tuto sluzbu vicSiemu poctu zamestnancov v kratSom case. Spolo¢nost’ v roku 2015 zintenzivnila
spolupracu s Regiondlnym Uradom Verejného Zdravia SR a v spolupraci s nim pokracovala v z-
mere eliminovat’ choroby z povolania a to realizovanim preventivnych prehliadok a hl'adanim rie-
Senia moznych rizik s lekarkou pracovnej zdravotnej sluzby ako aj s meraniami naroc¢nosti jednot-
livych pracovnych operacii.

V roku 2015 sme po prvy krat zorganizovali darovanie krvi priamo v priestoroch spoloc-
nosti.

Pocet Blue Sky projektov dosiahol ¢islo 10 a vyraznou mierou sme prispeli na podporu lo-
kalnej komunity.

Vzdeldvanie zamestnancov sa uskutociiuje prevazne v ramci systému internych vzdelava-
cich programov a je zamerané na potreby jednotlivych profesii. V roku 2015 sa skolenia
zabezpecovali na zaklade individualnych rozvojovych planov podl'a poziadaviek jednotlivych pro-
fesii ako aj poziadaviek vyplyvajucich z legislativy SR. Doraz pri vzdelavani zamestnancov nad’ale;j
kladieme aj na vychovu k BOZP a Systému environmentalneho manaZérstva.

Vyvoj zamestnanosti v hospodarskom roku 2015

Zamestnanci | 10-14 11-14 12-14 1-15 2-15| 3-15| 4-15| 5-15| 6-15| 7-15| 8-15 9-15
Nevyrobni 51 52 53 53 53 54 58 57 57 56 58 57
Nepriami 115 115 115 115 115 116| 108 | 113| 113| 111 111 110
Priami 1107 1107 1121 | 1099 1094 | 1087 | 1076 | 1045 | 1025 | 989 974 957
TOTAL 1273 1274 1289 | 1267 1262 | 1257 | 1242 | 1215|1195 | 1156 | 1143 1124

Dalsie vyznamné persondlne ukazovatele v hospoddrskom roku 2015

Pri ukazovateli absentizmus sme sa dokazali dostat’ pod stanoveny ciel’ az v poslednom mesiaci
hospodarskeho roka a dosiahli sme najlepsi vysledok za cely rok na hodnote 2,05%. V oblasti dob-
rovol'ného odchodu (turnover) sme takisto dosiahli najlepsi vysledok v poslednom mesiaci hospo-
darskeho roka. Napriek dobrym ¢islam na konci roka, si odchody zamestnancov spolu s vysokym
absentizmom nad’alej jednym z kl'ai¢ovych problémov spolocnosti.

2015
Ciel | 10-14| 11-14| 12-14| 1-15| 2-15| 3-15| 4-15| 5-15| 6-15| 7-15| 8-15| 9-15

Absentizmus 3% |3,48% | 3,44% | 3,59% | 3,50% | 3,98% | 3,33% | 3,51% | 3,86% | 3,05% | 3,10% | 3,74% | 2,05%

Obratka 5% |3,94% |2,93% | 3,16% | 2,85% | 2,47% | 2,35% | 2,04% | 1,93% | 2,06% | 1,90% | 1,93% | 1,86%
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Zastupcovia zamestnancov

V hospodarskom roku 2015 prislo k novej vol'be zamestnaneckej rady vo vSetkych prevadzkach.
Spolupraca so zamestnaneckou radou sa zintenzivnila a komunikécia uskuto¢iiovala na mesacne;j
baze a vyrazne zlepsila postoj zamestnancov k spolo¢nosti.

BOZP, ergonomia a zivotné prostredie hospodarsky rok 2015

1. Ergonémia pracovného prostredia vSeobecne

V ramci spoloc¢nosti bol rozbehnuty ,,ERGO* projekt, ktoré¢ho ciel'om je zlepSit’ pracovné pro-
stredie pre jednotlivé pracovné pozicie, znizit' pocet chorob z povolania a pracovnych tirazov. Bol
vytvoreny ERGO team, ktorého tlohou je pravidelne sa stretavat’ a riesit’ konkrétne problémy z ob-
lasti ergonémie pracovného prostredia zistené prostrednictvom kontrolnych nastrojov ako je
HRTA4E (hazadr recognition tool for ergonomics) a RULA. Clenovia Ergo teamu boli vybrani z kaz-
dého oddelenia (vyroba, engineering, HSEE, blackbelt, kvalita, drzba, PZS), vSetci ¢lenovia zas-
koleni z oblasti ergonémie pracovného prostredia a na pracu s formuldrmi HRT4E a RULA ¢eskou
spol. PREMEDIS, ktora spolupracuje so zdvodmi JCI.

2. Nové usporiadanie pracovisk vyrobnej haly

Na prelome jala a augusta bola realizovana prestavba vyrobnej haly. Cielom tejto prestavby
bolo zvacsit pracovny priestor jednotlivych pracovisk, zjednotit’ jednotlivé oddelenia /biznisy kvoli
lepSiemu toku materialu, ¢o ul'ahcuje pracu materialkam a vytvorit’ centralnu banku na material,
pricom vznikne vacsi prehl'ad v materidloch. V ramci nového usporiadania pracovisk, sa v roku
2015 zacali postupne upravovat aj jednotlivé pracoviska kvoli lepSim odt'ahovym vzdialenostiam
a celkovému zniZeniu fyzickej zataze. Pod tymito tpravami rozumieme nové typy policiek a vozi-
kov na material, ktoré st inStalované v ¢o najlepSich dosahoch vzdialenostiach pre zamestnanca.

3. Optimalizacia rychlosti strojov

V marci 2015 sa zacalo pracovat’ na projekte optimalizacie rychlosti strojov, ktory zasahuje aj
do oblasti bezpecnosti pri praci a ergondmie pracovného prostredia a to v podobe hlavne znizenia
mnozstva vibracii prendsanych na ruky operatora, d’alej rovnomernejSieho rozlozenia fyzickej za-
taze na operatora, zjednotenia rychlosti strojov podla jednotlivych operécii (rovnaké stroje Siju
rovnakou rychlostou = ulah¢enie prace pri striedani) a zniZenia mnoZstva pracovnych urazov.
Vzhl'adom nato, Ze tento projekt je dlhodobou zalezitostou, vysledky merania vibracii budu aktua-
lizované az koncom hospodarskeho roka 2016.

4. Iné

V ma4ji 2015 bola vytvorena oddychova zona priamo vo vyrobnej hale, ktorej ulohou je pontuk-
nut’ zamestnancom oddych priamo na pracovisku. Oddychové zona bude doplnené autotrakénym
lehatkom.

V spolupraci s Europskou komisiou bola koncom augusta 2015 rozbehnuta protifaj¢iarska kam-
pafi ,,Exsmokers are unstoppable®. Ulohou tohto projektu je podporit’ zamestnancov ktori prestali,
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alebo planuju prestat’ faj¢it. Pomaha im pri tom aplikacia iCoach, do ktorej sa zaregistruju a ktora
ich postupne vedie jednotlivymi fazami pri konéeni s faj¢enim.

Aj nad’alej prebieha pridel'ovanie vitaminovych balickov v ¢ase zvySeného vyskytu ochoreni
ako napr. chripka, d’alej poukézky na masaz a fyzioterapeuticku poradiiu, navstevy SPA Turcianske
Teplice, rdzne poznévacie zajazdy do zahraniCia, podavanie ¢aju GINKO (rozsiruje cievy a urych-
I'uje prietok krvi, zlepSuje cirkuléciu a okyslicovanie krvi, odstranuje pocit chladu néh a ruk, posil-
nuje imunitu) a v neposlednom rade poradenstvo pre zamestnancov ohl'adom ich zdravotného stavu
U nasej zavodnej lekarky.

Plnenie cie’ov BOZP a Environment (HSE&E)
Dlhodobé ciele spolo¢nosti

Ciel ¢.1 - Udrziavat’ environmentalny systém riadenia podla ISO 14 001

Ciel bol splneny, EMS bol postupne zavadzany v roku 2002, prvykrat prehodnoteny v novembri
2002, v oktobri 2003 sme boli uspesne certifikovani podl'a ISO 14 001 a v d’alSich rokoch bol sys-
tém neustale prehodnocovany a vylepSovany. Posledny opakovany audit podl'a normy EN ISO
14001:2004 bol vykonany dia 25.5.2015.

Ciel €.2 - Dodrziavat’ vSeobecne zavizné pravne predpisy a dalSie poziadavky, ktoré sa zaviazala
organizécia plnit’.

Ciel bol splneny. Vsetky pravne predpisy zavdzné pre nasu spolo¢nost’ su aktualizované v Registri
legislativnych poziadaviek v oblasti HSEE a st pristupné pre vsetkych zamestnancov. Dna
27.4.2015 bol vykonany audit zhody so zdkonnymi poziadavkami v oblasti ochrany Zivotného pro-
stredia externou organizaciou — ENVICONSULT, s.r.o.

Ciel ¢.3 - Preventivnymi opatreniami zabrafiovat’ vzniku mimoriadnej udalosti

Ciel bol splneny. Zamestnanci firmy, pracovnici externych firiem aj navstevnici st pravidelne pre-
Skol'ovani v oblasti BOZP (HSE&E). Vykonava sa pravidelna revizia vSetkych vyhradenych tech-
nickych zariadeni, externé firmy udrzuja lapace olejov a tukov v sulade s prevadzkovymi predpismi,
nebezpecné odpady su skladované v sklade nebezpecnych odpadov a odvézané opravnenymi fir-
mami na likvidaciu. PozZiarnotechnické zariadenia su pravidelne kontrolované servisnymi organiza-
ciami a udrziavané v prevadzkyschopnom stave.

Ciel’ ¢.4 - Realizovat’ program odpadového hospodérstva s cielom redukcie mnozstva odpadov a
zabezpecenie ich maximdlneho zhodnotenia

Ciel bol splneny. V hospodarskom roku 2015 sme na sklddku odpadov umiestnili iba komunalny
odpad a nevyuzitel'nt ¢ast’ nebezpecnych odpadov. VSetky ostatné odpady sme zhodnotili - odpady
Z papiera, plastovych folii, PET flia$ a elektroodpadu boli recyklované, odpady z latok, plastovych
komponentov a papierovych dutiniek boli prostrednictvom firmy A.S.A. Slovensko upravené na
alternativne palivo pre cementarenské pece.

Ciel ¢.5 - Udrziavat’ zdravé pracovné prostredie pre vSetkych svojich zamestnancov
Ciel bol splneny. Zdravé pracovné prostredie je neustale kontrolované a udrziavané. Upratovacie
préace zabezpecuje firma, ktord je drzitelom certifikatu podl'a ISO 14001:2004. Kontrola zanesenia
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filtrov vzduchotechnickych jednotiek je sledovana elektronicky a podla potreby st priebezne vy-
mienané servisnou organizaciou. Intenzita osvetlenia vo vyrobe je udrziavana nad hranicu 1500 Ix
¢im je vynahradeny nedostatok denné¢ho osvetlenia vo vyrobnej hale.

Ciel &.6 - Setrit’ pitni vodu, plyn a elektrickl energiu

Ciel’ bol splneny. Spotreba elektrickej energie sa zvysila o 0,19 % oproti rovnakému obdobiu roka
2014, ale v prepocte na EQU sa znizila 0 29,27 %. Spotreba plynu sa zvysila o 7,92 % oproti roku
2014 a v prepocte na EQU je na rovnakej irovni ako v roku 2014. Zemny plyn sa pouziva iba na
vykurovanie a vyrobu teplej Gzitkovej vody (nepouziva sa na technologické ucely vo vyrobe) -
spotreba kolise podl'a pocasia a mnoZstva zamestnancov. Vyrazné znizovanie Spotreby plynu od
roku 2010 je aj vd’aka ispornym opatreniam vo vyuzivani odpadového tepla — z prevadzky kom-
presorov a z prevadzky Lectier, na vykurovanie priestorov a teplej vody. Spotreba pitnej vody sa
znizila 0 2,81 % oproti roku 2014 a v prepocte na EQU sa znizila o 21,67 %.

Ciel ¢.7 - Chranit’ ¢istotu ovzdusia a vod

Nasa firma nema povinnost’ preukazovat’ dodrziavanie emisnych limitov meranim (ziadny z kotlov
nema tepelny prikon vyssi ako 0,3 MW). Podl'a vysledkov z posledného merania (v roku 2005)
hodnoty skodlivych latok vypustanych do ovzdusia neprekracuju stanovené maximalne hodnoty.
Cistota odpadovych dazd’ovych vod bola monitorovana 3tvrtroéne - laboratorny rozbor zabezpe-
covalo laboratorium firmy BEL NOVAMANN v Tur¢ianskych Tepliciach. Vysledky st 1x za rok
hlasené na OUZP odd. vodného hospodarstva. V zmysle zakona o slobode informacii sa vysledky
monitorovania kvality dazd’ovych vod pravidelne hlésia aj obci Kost'any nad Turcom. Ani pri jed-
nom rozbore nebola namerand vysSia hodnota znecistenia vod ropnymi latkami, ako je stanovena
v rozhodnuti Obvodného uradu Zivotného prostredia.

Kratkodobé ciele

Ciel ¢.1 - Re-certifikacia podla ISO 14001 : 2004

Ciel bol splneny. Dila 25.5.2015 bol GspeSne vykonany opakovany audit environmentalneho mana-
zérstva podla ISO 14001:2004 spolo¢nostou TUV International, s.r.o., Praha. Po¢as auditu neboli
zaznamenané ziadne nezhody.

Ciel’ €.2 — Nepresiahnut’ tirazovost’ oproti roku 2014 (dosiahnut’ hodnotu min. 11609 EQU na 1

uraz)
Ciel’ bol splneny. Bolo dosiahnutych 15406 EQU na 1 uraz.

Ciel €.3 - Ziskat’ zlata plaketu Johnson Controls "SAFETY GOLD AWARD"
Ciel’ nebol splneny z dovodu vel'kého poctu priznanych chorob z povolania.

Ciel’ ¢.4 — Plnit’ globalne ciele Johnson Controls v oblasti BOZP (HSE&E)
Ciele ako pozorovania, bezpecnostné pochodzky, pozorovania boli splnené.

Ciel’ ¢.5 — Optimalizacia ergonomickych podmienok na pracovnej pozicii Si¢ka prostrednictvom
nastavenia maximalnej pracovnej expozicie na dané operacie (SEWMAN)

Ciel’ nebol splneny. Ergo modul, ktory mal za Gllohu sledovat’ a optimalizovat’ maximalnu pracovnu
expoziciu na dané operacie bol pozastaveny kvoli Uprave usporiadania (layoutu) vyrobnej haly
a upravam jednotlivych pracovisk z pohl'adu ergondémie pracovného prostredia. V projekte sa bude
pokracovat’ po kompletnej uprave jednotlivych pracovisk a pracovnych procesov.
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Ciel ¢.6 — Znizenie energetického vydaja na pracovnej pozicii materialka

Ciel’ bol splneny. Ciel'om bolo znizit' energeticky vydaj na pozicii materidlka, ¢o sa podarilo pro-
strednictvom celkovej uprave layoutu vyrobnej haly, kedy sa vyrazne zmensili vzdialenosti prejdené
materidlkou pri prendsani komponentov na Sicie stroje a vytvorila sa centralna banka, kde materialka
najde na malom priestore potrebné komponenty pre Sijaciu dielfu.

Ciel’ ¢.7 — Udrzat mnozstvo odpadu vo vyrobe na max. hodnote 0,07 % (Scrap v % z materialu)
Ciel bol splneny. MnoZstvo odpadu ani jeden mesiac neprekrocilo 0,07%, priemerna hodnota za
hospodarsky rok 2015 bola na urovni 0,0595 %.

Ciel’ ¢.8 — Vymena Ziariviek za LED trubice na finan¢nom oddeleni, personalnom oddeleni a V mi-
tingovych miestnostiach.
Ciel bol splneny. Vsetky ziarivky boli vymenené.

4. Zamery na hospodarsky rok 2016 a predpokladany vyvoj spolo¢nosti

Na zéklade poslednych prijatych marketingovych vyhl'adov naSich zakaznikov pre rok 2016 ocaka-
vame rovnaky alebo mierne rastici objem vyroby. Spolo¢nost’ vSak musi vziat’ do Gvahy problém
s nedostatkom pracovne;j sily, ktory sa negativne prejavil pod vysledky spolo¢nosti za rok 2015
a v kratkej dobe uskutocnit’ stratégiu udrzatelnosti vyroby na optimalnej vyske (zohl'adiiujicej si-
tudciu na trhu prace).

V novom hospodarskom roku nas ¢akaji ndbehy novych vyrobkov, resp. faceliftov sicasnych mo-
delov u takmer vsetkych zakaznikov spolo¢nosti.

V oblasti financii budeme najma starostlivo sledovat’ uspesSnost’ zavedenia definovanej stratégie
udrzatel'nosti a to prostrednictvom kontroly priamych aj rezijnych nékladov, ale aj vySky obchodne;
marze.

Na preskiimani manazmentom spolo¢nosti, ktoré sa uskutocnilo dia 06.11.2015, manazment prero-
koval strategicky plan Johnson Controls na hospodarsky rok 2016 a navrhol opera¢ny plan pozos-
tavajuci z nasledovnych priorit za a¢elom zlepSenia efektivnosti systému manazérstva kvality a jeho
procesov, zlepSenia produktu stvisiaceho s poziadavkami zakaznikov a zabezpecenia potrebnych
zdrojov na hospodarsky rok 2016:

1) Dosiahnut’ vSetky finanéné ciele spolo¢nosti (CM, CCAIF, inventory, Capex, launch costs),
a tym prispiet’ k udrzaniu konkurencieschopnosti nasich vyrobkov

2) Dosiahnut’ a prip. prekonat’ KPIs zamerané na zakaznika (RPPM, PPSC)

3) Dosiahnut’ vyssie bodové ohodnotenie pri BOS audite oproti v roku 2015, ¢im preukazeme
vysoku turoven Standardizacie procesov

4) Zamerat sa na zvySovanie spokojnosti a vykonnosti zamestnancov, hlavne v oblasti zapoje-
nia zamestnancov a prispdsobenia systému odmenovania potrebam spolo¢nosti

5) Pokracovat’ v zavadzani JCMS Maturity Model podl'a smernic a cielov GMOC pre rok 2016

6) Pokracovat’ v zavadzani systému bezpe¢nosti Total Safety Culture a ERGO projekte
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4.1 Udalosti po sivahovom dni

Po 30. septembri 2015 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie vo vyrocnej
sprave spolo¢nosti.

4.2 Naklady na vyskum a vyvoj

Spolo¢nost’ v hospodarskom roku 2015 nemala ziadne néklady na vyskum a vyvoj.
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Finanéné vykazy za hospodarske roky 2013 — 2015

SUVAHA v tis. EUR 2015 2014 2013

Spolu majetok 39669 39627 35988
A. Neobezny majetok 5707 6143 7067
B. Obezny majetok 33802 33464 28 812
C. Casové rozlisenie 161 20 109

Spolu Vlastné imanie a zavazky 39669 39627 35 988
A. Vlastné imanie 21229 21497 21 358
B. Zavizky 18440 18130 14 630
C. Casové rozlidenie 0 0 0
VYKAZ ZISKOV A STRAT v tis. EUR 2015 2014 2013
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 90421 86289 78 366
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 94132 92 364 82 797
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 3711 6075 5730
Néklady na finan¢nti ¢innost’ 72 56 54
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 5 29 25
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -67 -27 -29
Dan z prijmov z beznej ¢innosti 834 1478 1270
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti 2809 4569 4431
Vysledok hospodarenia za a¢tovné obdobie 2809 4569 4431
FINANCNE UKAZOVATELE 2015 2014 2013
Obrat aktiv 2,35 2,31 2,27
Obrat stalych aktiv 16,52 15,03 11,64
Obrat zasob 14,1 15,40 16,20
Doba obratu zasob 39dni 31 dni 31 dni
Rentabilita aktiv 7,08% 11,53% 12,31%
Rentabilita trzieb 3,01% 4.99% 5,42%
Celkova zadlZenost’ 0,0% 0,0% 0,0%
Bezna likvidita 1,87 1,85 1,98
Pohotova likvidita 1,51 1,52 1,64
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5. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2015

Hospodarsky vysledok roku 2015

Disponibilny zisk:
Pretctovat’ na ucet nerozdeleny
50% zisk minulych rokov
50% Vyplatenie dividend
Dividendy Toyota-Boshoku Europe 49%
Dividendy Johnson Controls International 51%

280917591 €
280917591 €

1 404 587,96 €
1404 587,96 €

688 248,10 €
716 339,86 €
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Sprava o overeni stilladu vyroc¢nej spravy s tétovnou zavierkou
vzmysle § 23 zakona NR SR ¢. 540/2007 Z.z.
(Dodatok k sprave auditora)

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.:

Uskutocnili sme audit wdctovnej zavierky spolotnosti TRIM LEADER, a.s. (,Spoloénost®)
k 30. septembru 2015, ku ktorej sme diia 11. decembra 2015 vydali spravu auditora a v ktorej sme vyjadrili
svoj nepodmieneny auditorsky nazor v nasledujicom zneni:

Nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje tctound zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych stvislostiach
finanénil situdciu spoloénosti TRIM LEADER, a.s. k 30. septembru 2015 a vysledok jej hospodarenia za
rok, ktory sa k uvedenému datumu skon¢il, v stilade so slovenskym zakonom o tiétovnictve.

V zmysle zakona NR SR ¢. 431/2002 Z.z. o i¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov sme tiez overili, ¢i
informacie, ktoré st predmetom tic¢tovnictva a st uvedené vo vyrocnej sprave Spolo¢nosti k 30. septembru
2015, st v stilade s vysSie uvedenou overenou tétovnou zavierkou.

Zodpovednost statutarneho organu Spoloc¢nosti za vyroéni spravu

Statutarny organ Spolo¢nosti je zodpovedny za vyhotovenie, spravnost a tiplnost vyroénej spravy v stilade
so slovenskym zakonom o Gétovnictve.

Zodpovednost auditora za overenie stiladu vyro¢nej spravy s tictovnou zavierkou

Nasou zodpovednostou je na zaklade overenia vyjadrit nazor na to, ¢i informécie vo vyro¢nej sprave, ktoré
st predmetom uctovnictva, si vo vSetkych vyznamnych sivislostiach v silade s tGétovnou zavierkou
Spolo¢nosti. Overenie sme vykonali v stilade s Medzinarodnymi auditorskymi §tandardmi. Podla tychto
standardov mame dodrziavat etické poziadavky, naplanovat a vykonat overenie tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, Ze vyro¢na sprava neobsahuje ic¢tovné informacie, ktoré by sa vyznamne lisili od
informécii v i¢tovnej zavierke.

Stiéasfou overenia je uskutoénenie postupov overujicich siilad tych tdajov vo vyroénej sprave, ktoré st
predmetom tcétovnictva, s G¢tovnou zavierkou. Zvolené postupy zavisia od tisudku auditora, vratane
postidenia rizika vyznamnych nespravnosti vo vyroc¢nej sprave, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do tvahy interni kontrolu relevantni pre zostavenie a objektivnu
prezenticiu vyroc¢nej spravy, aby mohol navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie
viak za ti¢elom vyjadrenia nazoru na Géinnost internej kontroly Spoloénosti. Udaje a informécie uvedené
vo vyrocnej sprave, ktoré neboli ziskané z i¢tovnej zavierky, sme neoverovali.

Sme presvedceni, Ze vykonané overenie je dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre nas nazor.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
Twin City Business Centre, blok A, KaradZicova 2, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The company's ID (ICO) No. 35739347.

Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (DIC) 2020270021.

VAT Reg. No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (IC DPH) SK2020270021.

Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava 1, pod viozkou €. 16611/B, oddiel: Sro.
The company is registered in the Commercial Register of Bratislava 1 District Court, ref. No. 16611/B, Section: Sro.
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Nazor

Podla nasho nézoru informécie, ktoré st predmetom tétovnictva a st uvedené vo vyrocnej sprave
Spolo¢nosti zostavenej za rok ukonceny 30. septembra 2015, st vo vSetkych vyznamnych stvislostiach
v stilade s vysSie uvedenou Gétovnou zavierkou.

Q ,UMC, Lo

PrlcewaterhouseCoopers ovensko, s.r.o.
Licencia SKAU ¢. 161

)
//»’%\,\/

Mgr. Radoslav Nahlik, FCCA
Licencia UDVA ¢. 1078

V Bratislave, 12. februira 2016
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Report on Verifying Consistency of the Annual Report with the Financial Statements,
as required by § 23 of Act No. 540/2007 Coll.
(Addendum to the Auditor’s Report)
(For translation purposes only)

To the Shareholders, Supervisory Board, and Board of Directors of TRIM LEADER, a.s.:

We have audited the financial statements of TRIM LEADER, a.s. (“the Company”) at 30 September 2015,
on which we issued Independent Auditor’s Report on 11 December 2015 and on which we expressed an
unqualified audit opinion as follows:

Opinion

In our opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of
TRIM LEADER, a.s. as at 30 September 2015, and its financial performance for the year then ended in
accordance with the Slovak Accounting Act.

In accordance with the Act No. 431/2002 Coll. on Accounting, as amended, we also verified whether
accounting information included in the Company’s annual report at 30 September 2015 is consistent with
the audited financial statements referred to above.

Management’s Responsibility for the Annual Report

The Company’s management is responsible for the preparation, accuracy, and completeness of the annual
report in accordance with the Slovak Accounting Act.

Auditor’s Responsibility for Verifying Consistency of the Annual Report with the
Financial Statements

Our responsibility is to express an opinion on whether the accounting information presented in the
annual report is consistent, in all material respects, with the Company’s audited financial statements. We
conducted the verification in accordance with International Standards on Auditing. Those standards
require that we comply with ethical requirements, and plan and perform the verification to obtain
reasonable assurance whether the accounting information presented in the annual report is consistent, in
all material respects, with the Company’s audited financial statements.

The scope of work includes performing procedures to verify that the accounting information presented in
the annual report is consistent with the financial statements. The procedures selected depend on the
auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material misstatement in the annual report,
whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor considers internal controls
relevant to the Company’s preparation and fair presentation of the annual report in order to design
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on
the effectiveness of the Company’s internal controls. We did not verify those data and information in the
annual report that were not derived from the financial statements.

We believe that the verification performed provides sufficient and appropriate basis for our opinion.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
Twin City Business Centre, blok A, KaradZi¢ova 2, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The company's ID (ICO) No. 35739347.

Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (DIC) 2020270021.

VAT Reg. No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (IC DPH) SK2020270021.

Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava 1, pod vloZzkou €. 16611/B, oddiel: Sro.
The company is registered in the Commercial Register of Bratislava 1 District Court, ref. No. 16611/B, Section: Sro.
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Opinion

In our opinion, the accounting information presented in the Company’s annual report prepared for the
year ended on 30 September 2015 is consistent, in all material respects, with the audited financial
statements referred to above.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. Mgr. Radoslav Nahlik, FCCA
SKAU licence No. 161 UDVA licence No. 1078

Bratislava, 12 February 2016

Our report has been prepared in Slovak and in English languages. In all matters of interpretation of information,
views or opinions, the Slovak language version of our report takes precedence over the English language version.
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TRIM LEADER, a.s.

Financial Statements for the year ended
30 September 2015
and Independent Auditor’s Report

December 2015

Translation note:

This version of our report is a translation from the original, which was prepared in Slovak. All
possible care has been taken to ensure that the translation is an accurate representation of
the original. However, in all matters of interpretation of information, views or opinions, the
original language version of our report takes precedence over this translation.
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

To the Shareholders, Supervisory Board, and Board of Directors of TRIM LEADER, a.s.:

We have audited the accompanying financial statements of TRIM LEADER, a.s., which comprise the
balance sheet as at 30 September 2015, the income statement for the year then ended, and notes,
comprising a summary of significant accounting policies and other explanatory information.

Management’s responsibility for the financial statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in
accordance with the Slovak Accounting Act, and for such internal control as management determines is
necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error.

Auditor’s responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit. We
conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing. Those standards require
that we comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance
about whether the financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in
the financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the
assessment of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or
error. In making those risk assessments, the auditor considers internal controls relevant to the entity’s
preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of
the entity’s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies
used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the
overall presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for
our audit opinion.
Opinion

In our opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of
TRIM LEADER, a.s. as at 30 September 2015, and its financial performance for the year then ended in

gr. Radoslav Nahlik, FCCA
UDVA licence No.: 1078

ricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

SKAU licence No.: 161

Bratislava, 11 December 2015

This is a translation of the original Slovak Auditor’s Report into English language. The Balance sheet and the Income
statement have been translated however the Notes to financial statements have not been translated. For a full
understanding of the information stated in the Auditor’s Report, the Report should be read in conjunction with the
attached full set of financial statements prepared in Slovak.

The company's ID (IC0) No. 35739347,

Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (DIC) 2020270021,

VAT Reg. No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (I€ DPH) SK2020270021.

Spoloénost je zapisand v Obchodnom registri Okresného stku Bratislava 1, pod viozkou &. 16611/B, oddiel: Sro.
The company is registered in the Commercial Register of Bratislava 1 District Court, ref. No. 16611/B, Section: Sro.
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e JZPODv14_2

Desig-
nation
a

| Ug POD 1 - 01

Slvaha

ASSETS
b

Line
No.

[

|||c':o36389820

e ——— ———

202012075 1

Current accounting perlod

1

Gross - part 1

Net 2

Preceding
accounting period

Correction - part 2

Net 3

TOTAL ASSETS
line 02 + line 33 +
line 74

01

62570393

39669768

22900625

396

26888

Non-current assets
line 03 + line 11 +
line 21

02

26306633

5707176

20599457

6 1

43294

Al

Non-current
Intanglble assets
total (lines 04 to
10)

03

195816

55059

140757

54309

Al1.

Capitalized
development costs
(012) - /072, 091A/

04

Software
(013)- /073, 091A/

05

195816

55059

140757

543009

Valuable rights
(014) - /074, 091A/

06

Goodwill
(015) - /075, 091A/

07

Other non-current
intangible assets
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/

08

Acquisition of non-
current intangible
assets

(041) - 1093/

09

Advance payments
made for non-
current intangible
assets

(051) - /095A/

10

All

Property, plant and
equipment
total (lines 12 to 20)

1"

26110817

9652117

20458700

60

88985

Al

Land
(031) - 1092/

12

449320

449320

4

49320

Structures
(021) - /081, 0924/

13

9293621

3233644

6059977

37

20745

Individual movable
assets and sets of
movable assets

(022) - /082, 092A/

14

13021488

1742477

11279011

17

83517

MF SR &. 18009/2014/ENG

Page2 =



e JZPODv14_3

U POD 1 - 01

Slvaha

[mc2020120751

036389820

Deslig-
nation
a

ASSETS
b

Line

Current acc;untlng period

Preceding

No.

Gross - part 1

Net

2

accounting period

c 1

Correctlion - part 2

Net 3

Perennial crops

(025) - /085, 092A/

15

Livestock

(026) - /086, 092A/

16

and equipment

Other property, plant | 17

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

Acquisition of

equipment
(042) - /094/

property, plant and

18

226676

226676

83408

(052) - /095A/

Advance payments 19
made for property,
plant and equipment

acquired assets
(+/- 097) +/- 098

Value adjustmentto | 20

3119712

3119712

51995

AL

Non-current

32)

financlal assets
total (lines 22 to

21

AlllA.

Shares and

in affiliated

/096A/

ownership interests | 22

accounting entities
(061A, 062A, 063A) -

(062A) - /096A/

Shares and owner-
ship interests with
participating interest,
except for affiliated
accounting entities

23

(063A) - /096A/

Other available-for- 24
sale securities and
ownership interests

(066A) - /096A/

Loans to affiliated
accounting entities

25

Loans within

(066A) - /096A/

participating interest,
except for affiliated
accounting entities

26

Other loans
(067A) - /096A/

27

financial assets

/096A/

Debt securities and
other non-current

(0B5A, 069A,06XA) -

28

MF SR ¢&. 18009/2014/ENG
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U¢ POD 1-01

Suvaha

2020120751

036389820

Deslg-
natlon
a

ASSETS T s

b c

Current accounting_period

Gross - part 1

Net 2

Preceding

accounting period

Correction - part 2

Net 3

Loans and other non-
current financial 29
assets with reraining
maturity of up to one
year (066A, 067A,
069A, 06XA) - /096A/

Bank accounts with 30
notice period
exceeding one year
(22XA)

10.

Acquisition of non- 31
current financial
assets

(043) - /096A/

11.

Advance payments
made for non-
current financial
assets

(053) - /095A/

32

Current assets 33
line 34 + line 41 +
line 53 + [Ine 66 +
line 71

36102773

33

801605

2301168

33463546

Inventory 34
total (lines 35 to
40)

8924010

622857

2301153

5945726

Raw material 35
(112, 119, 11X)
- /191, 19X/

7850768

5565825

2294943

5007484

Work in progress
and semi-finished
products

(121, 122, 12X) -
1192, 193, 19X/

36

Finished goods 37
(123) - 1194/

1073242

067032

6210

938242

Animals 38
(124) - 1195/

Merchandise 39
(132, 133, 13X, 139)
- /196, 19X/

Advance payments 40
made for
inventory
(314A) - /391A/

Non-current 41
receivables

total (line 42 + lines
46 to 52)

556624

5566624

937277

B.IL1.

Trade receivables 42
total (lines 43 to
45)

= MF SR ¢. 18009/2014/ENG
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. Svaha f20201i0751[|6036382820

Desig- ASSETS T Line Current at;ounting period Preceding
natlon g Gross - part 1 Net 2 accounting period

a b c 1
Correctlon - part 2 Net 3

Trade receivables
1.a.| from affiliated 43
accounting entities
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

Trade receivables within
1.b. | participating interest, 44
except for receivables
from affiliated accounting
entities
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

Other trade
receivables

(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

2. | Net value of contract | 46
(316A)

3. | Other receivabies 47
from affiliated
accounting entities
(351A) - /1391A/

Other receivables
4. | within participating 48
interest, except for
receivables from
affiliated accounting
entities (351A) - /391A/

Receivables from 49
participants, members
and association
(354A, 355A, 358A,
35XA) - BAMA/

6. | Receivables related | 50
to derivative
transactions
(373A, 376A)

7. | Other receivables 51
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

8. | Deferred tax asset 52 5 5 6 6 2 4 5 5 6 6 2 4

(481A)

937277

B.l. | Current 53 8480336 8480321

receivables
total (line 54 + lines

58 to 65) 15 7518337
B.Il.1.| Trade recelvables 54 7 2 4 O 1 6 5 7 2 4 0 1 5 O
total (lines 55 to

15 7518337

57)

Trade receivables
1.a. | from affiliated 55
accounting entities
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

Trade receivables within
1.b. | participating interest, 56
except for receivables
from affiliated accounting
entities
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

fm==_ MF SR ¢&, 18009/2014/ENG Page5 =



[ uzPoDvia 6
[ce8a ] D|c20ﬁ20120751"|<;036348ﬁ9820J

Deslig- Line Current accounting period Preceding
“:E“ ASS;ETS N:' 1 Gross - part 1 Net 2 accounting period
Correction - part 2 Net 3
Other trade
1e. receivables 57 7 2 4 0 1 6 5 7 2 4 O 1 5 0
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
139171 156 7518337
2. | Net value of contract | 58
(316A)
3. | Other receivables 59

from affiliated
accounting entities
(351A) - /391A/

Other receivables
4. | within participating 60
interest, except for
receivables from
affiliated accounting
entities (351A) - /391A/

Receivables from

5. participants, members
and association
(354A, 355A, 358A,
35XA, 398A) - /391A/

61

6. | Social security 62
(336A) - /391A/

7. | Tax assets and 63 1240171 1240171

subsidies
(341, 342, 343, 345,
3486, 347) - 1391A/

8. | Receivables related | 64
to derivative
transactions
(373A, 376A)

9. | Other receivables 65
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

B.IV. | Current flnanclal 66
assets

total (lines 67 to
70)

Current financial
B.IV.1.| assets in affiliated 67
accounting entities
(251A, 253A, 256A,
257A, 26XA) - [291A,
29XA/

Current financlal assets,
2. | not including current 68
financial assets in

affiliated accounting
ontities (251A, 253A,
256A, 257A, 25XA) -
1291A, 29XA/

3. | Own shares and 69
own ownership
interests

(252)

4. | Acquisition of 70
current financial
assets

(259, 314A) - /291A/
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e UZPODV14_7
Uégg\gqa_m DIE202012075 1 036389820
::t;l::gl; AsstTs IFJE' . L Gross -('::;:e‘lnt Sccounting perlod Net 2 accoT:::gi:griod
[ Correction - part 2 Net 3
B.V. | Financlal accounts | 71 1 8 1 4 1 8 0 3 1 8 1 4 1 8 0 3(
line 72 + line 73
| 19062206
B.V.1. | Cash 72 [
(211, 213, 21X)
| 372
2. | Bank accounts 73 18141803 18141803
(221A, 22X, +/- 261)
19061834
c. Accruals/deferrals | 74 160098 7 160987
total (lines 75 to
o 20048
C.1. | Prepaid expenses- | 75
long-term
(381A, 382A)
2. P;zﬂatidexpenses- 76 2 O 0 2 1 2 O 0 2 1
(5381/-\,33"8n2A) 1 9 g 3 4
3. | Accrued income - 77
long-term
(385A)
4. Acorued income - | 78 140966 140966
(385A) 1 1 4
ﬁr‘EQUITm LIABILITIES ';,";' E-_r;t‘a::untlng period o Preceding accounting period
a b [ 4 5
ing 80 ne 101~ 1 141> | 7 39669768 39626888
A | ineborinasss masr mason ™" | a0 21228863 21496857
Al | Share capltal total (lines 82 to 84) 81 7039268 7039268
Al.1. | Share capital (411 alebo +/- 491) 82 7039268 7039268
2. | Change in share capital +/- 419 83
3. (L/J_l;ggéc; share capital 84
All. | Share premium (412) 85
A.ll. | Other capital funds (413) 86
A.lV. | Legal reserve funds line 88 +line 89 | 87 1407854 1407854
AVt a1 a5vm oy oo oo 1407854 1407854
2 Reserve fund for own shares and own 89
" | ownership interests (417A, 421A)

T MF SR & 18009/2014/ENG
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e UZPODv14_8 —
. Stvaha DiE2020120751Ko36389820
Ug POD 1-01 |
2:::’9"' EQUITY AND LIABILITIES 'ﬂ';’ Current accounting period Preceding accounting period
a b c 4 5
Other funds created from profit
el line 91 + line 92 90
AV.1. | Statutory funds (423, 42X) 91
2. | Other funds (427, 42X) 92
Differences from revaluation —
AVL | total (lines 94 to 95) = 259
Differences from revaluation of assets -
AVIT) and liabillties (+/- 414) 94 259
2 Investment revaluation reserves 95
| (+/-415)
Differences from revaluation in the event of
3. | a merger, amalgamation into a separate 96
accounting entity or demerger (+/- 416)
Net profit/loss of previous years
AV | et line g © y 97 9972824 8480330
Retained eamings from previous years
AVILLL o8y gsfromp Y 98 9972824 8480330
2 Accumulated losses from previous years 99
| (/-1429)
Net profitfloss for the accounting period
AVIIL | aftertax /+-/ line 01- (1. 81+1.85+1.86+ | 100 2809176 4569405
1.87 +1.90+1. 93 +1. 97 + 1. 101 + I. 141)
Liabllitles line 102 + line 118 + line 121
B | +line 122 + line 136 + line 139 + line 140 | 1°1 18440905 18130031
Non-current liabllities
Bl | total (line 103 + lines 107 to 117) 102 14137 9080
Non-current trade llabillties
B11- | total (lInes 104 to 106) 103
1a Trade liabilities to affiliated accounting 104
| entities (321A, 475A, 476A)
Trade liabilities within participating interest,
1.b.| except for liabilities to affiliated accounting| 105
entities (321A, 475A, 476A)
Other trade liabilities
16| (321A, 475A, 476A) 106
2. | Net value of contract (316A) 107
3 Other liabilities to affiliated accounting 108
" | entities (471A, 47XA)
Other liabilities within participating interest,
4. | except for ligbilities to affiliated accounting 109
entities (471A, 47XA)
5. | Other non-current liabilities (479A, 47XA) 110
6 Long-term advance payments received M1
| (475A)
7 Long-term bills of exchange to be paid 112
| (478A)
8. | Bonds issued (473A/-/255A) 113
9. | Liabilities related to social fund (472) 114 14137 9080
10 Other non-current liabilities 15
‘| (336A, 372A, 474A, 4TXA)
" Non-current liabilities related to derivative 116
'| transactions (373A, 377A)
12.| Deferred tax liability (481A) 117

‘=== MF SR &. 18009/2014/ENG
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(384A)

.., Stvaha D|62020120751léo36389820
UE POD 1 - 01
::"'L“r; EQUITY AND LIABILITIES iy Current accounting perlod Preceding accounting period
a b c 4 5
B.M. | Long-term provisions line 119 + line 120 | 118 264861 48286
B.Il.1. | Legal provisions (451A) 119
2. | Other provisions (459A, 45XA) 120 264861 48286
B.l. | Long-term bank loans (461A, 46XA) 121
Current liabilities
i total (iine 123 + Iines 127 to 135) 122 16592823 14581134
Trade liabilities
BVA total (lines 124 to 126) e 13656606 12781515
Trade liabilities to affiliated accounting entities
1.a| (321A, 322A, 324A, 3254, 326A, 32XA, 4754, | 124
476A, 478A, 47XA)
Trade liabilities within participating interest,
b eniies (321A, S5h aan nccounting | 125
475A, A76A, 478A, 47XA) ' '
Other trade liabilities
T.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126 13656606 12781515
475A, 476A, 478A, 47XA)
2. | Net value of contract (316A) 127
3 Other liabilities to affiliated accounting 128
" | entities (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Other liabilities within participating interest,
4. | except for liabilities to affiliated accounting 129
entities (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Liabilities to partners and association (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Liabilities to employees
8| (331, 333, 33x, 4708) 131 798830 705580
7. | Liabilties related to social security (336A) | 132 514539 4370309
Tax liabilities and subsidies
8 | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34%) 133 614065 649686
9 Liabilities related to derivative transactions 134
" (373A, 377A)
Other liabilities
10-1 (3724, 379A, 474A, 475, 470, arxa) | 135 8783 7314
Short-term provisions
BY. | e oVl 136 2558072 3491531
B.V.1. | Legal provisions (323A, 451A) 137 1897245 828078
2. | Other provisions (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 660827 2663453
Current bank loans
BVL | 221a, 231, 232, 25x, 461A, 46XA) 159 11012
Short-term financial assistance
BVI | (241, 249, 24x, 4738, I255A) 140
c Accruals/deferrals 141
' total (lines 142 to 145)
Accrued expenses - long-term
C.1. (383A) 142
Accrued expenses - short-term
2. (383A) 143
Deferred income - long-term
3. (384A) 144
a. Deferred income - short-term 145

= MF SR &. 18009/2014/ENG
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Vkaz ziskov a strat

%

Ué POD 2 - 01

0162020120751|||<':036389820

MF SR &. 18009/2014/ENG

Actual data
Deslg- Lin
""'09" o N': Current accounting period Preceding accounting period
a b [ 1 2
« Net turnover (part of account class 6
according to the Act) o1 9 4 O O 4 9 8 4
++ | Operating income
total (lines 03 to 09) 02 94132166 92364500
Revenue from the sale of merchandise
n. gzze)nuefromthesaleofownproducts 04 9 3 3 9 3 2 8 7 8 8 1 3 3 1 1 2
m Revenue from the sale of services 05
© 1 (602, 606)
Changes in internal inventory
V. (+/-) (account group 61) 06 1 2 8 7 9 0 3 2 7 8 8 7
V. Own work capitalized (account group 62) 07
R from the sale of non- t
VI. | intangible assets, proparty, pioat e 08 204032 19380
equipment, and raw materials (641, 642)
Other operating income
VIl (644, 645, 646, 648, 655, 657) L 406057 470734
[o] ti total line 11 + i
| 13+ 1ine 13 +line 14 + line 15+ Ine 205 | 10 90421428 86289310
line 21 + line 24 + line 25 + line 26
Cost of merchandise sold
A | Costofm 1 1532692
Ci d terials,
B. | consumption. and consumptor of other non-| 12 62331362 61486293
inventory supplies (501, 502, 503)
C. | Value adjustments to inventory (+/-) (505) | 13 469428 -361885
D. | Services (account group 51) 14 9154222 6513433
E. | Personnel expenses total (lines 16t0 19) | 15 16765421 154583009
E.1. | Wages and salaries (521, 522) 16 109560509 10021128
Remuneration of board members of
2. company or cooperative (523) i 2 9 8 7 4 2 9 8 7 4
3. | ety expenses 18 3862754 3683986
4. | Social expenses (527, 528) 19 19167 34 1723321
F. | Taxes and fees (account group 53) 20 2 1 4 1 3 2 9 4 4 1
Amortitz.at:on a_gld valuet adjugt(rpents @ot'non- ”
e aammane o e o] 21 1158202 1329093
equipment (line 22 + line 23)
Amortization of non- t intangibl
G.1. | assels and deprociation of prosee Siant | 22 1158202 13290093
and equipment (551)
Value adjustments to non-current
2. | intangible assets and property, plant and 23
equipment (+/-) (553)
Carrying value of non-current assets sold
il and raw materials sold (541, 542) e 2 O O 5 3 3 1 2 4 9 8
Value adjustments to receivables (+-) - -
L | 25 14 58
Other operating expenses
- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 26 320861 289494
i P fr i -
(ine 02 - ine-10) -1 1o"® 1) 27 3710738 6075190
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Vykaz ziskov a strat

piE20201

20751

036389820

USPOD 2-01
Actual data
Desig- Text Line
natlon No. Current accounting period Preceding accounting period
a b c 1 2
Added value (line 03 + line 04 + line 05
) +line 06 + line 07 ) - (line 11 + line 12+ | 28 21567065 22703853
line 13 + line 14)
Income from financial activities - total
- line 30 + line 31 + line 35 + line 39 + line | 29 5196 28629
42 + line 43 + line 44
Vil Revenue from the sale of securities and 30
" | shares (661)
X Income from non-current financial assets 31
" | total (lines 32 to 34)
Income from securities and ownership
IX.1. | interests in affiliated accounting entities 32
(665A)
Income from securities and ownership
2. | interests within participating interest, except for| 33
income of affiliated accounting entities (665A)
3 Other income from securities and 34
" | ownership interests (665A)
X Income from current financial assets 35
" | total (lines 36 to 38)
XA Income from current financial assets in 36
" | affiliated accounting entities (666A)
Income from current financial assets within
2. | participating interest, except for income of 37
affiliated accounting entities (666A)
3 Other income from current financial assets 38
" | (666A)
Xl. | Interestincome (line 40 + line 41) 39 1608 24361
XI1.1 Interest income from affiliated accounting 40

" | entities (662A)

2. | Other interest income (662A) 41 160 8 24361
XIl. | Exchange rate gains (663) 42 3588 4268
Xl Gains on revaluation of securities and income) 43

" | from derivative transactions (664, 667)
XIV. | Other income from financial activities (668) | 44
Expenses related to financlal activities -
= |total line 46 + line 47 + line 48 + line 49 | 45 72473 55661
+ line 52 + line 53 + line 54
K. | Securities and shares sold (561) 46
L Expenses related to current financial 47
" | assets (566)
M Value adjustments to financial assets 48

" | (+F-) (565)

N. | Interest expense (line 50 + fine 51) 49 15352 18 8
N.A Interest expenses related to affiliated 50
" | accounting entities (562A)

2. | Other interest expenses (562A) 51 1 5 3 5 2 1 8 8

O. | Exchange rate losses (563) 52 8 2 1 4 8 0 3 4
Loss on revaluation of securities and

P. expenses related to derivative transactions 53
(564, 567)
Other expenses related to financial

Q| activities (568, 569) = 48907 47439
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Wi zskora i@ oic 2020 1207 5 1o 3638982 oJ

[ T T - Actual data_

::t’l:)gr: Text Ii::. Current accounting period Preceding accounting period

a b c 1 2

pom Z-rl‘-,)ﬂ(‘llllr?es; ;rfalrll:. :lr;asr)lcial actlvities 55 — 6 7 2 7 7 -— 2 7 O 3 2

| e o iosurtnaperiod | g 364346 1 60481538
R. |Incometax (line 58 + line 59) 57 834285 1478753
R.1. | Income fax - current (591, 595) 58 4 5 3 6 3 1 1 8 1 7 9 1 7
2. | Income tax - deferred (+/-) (592) 59 3806514 -339164
s. ;;adnnseﬂre; ?:/?estg;é;oﬁt/net loss shares to 60

i :az?t{;zs;/fsrthe accounting period - 2 8 O 9 1 7 6 4 5 6 9 4 O 5

(line 56 - line 57 - line 60)
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Poznamky U& POD 3-01 ICO: 36389820
TRIM LEADER, a.s. 1 DIC: 2020120751

Poznamky k Gétovnej zavierke
zostavenej k 30. septembru 2015

A. ZAKLADNE INFORMACIE

1. Obchodné meno a sidlo

TRIM LEADER, a.s.

Kostany nad Turcom 337

038 41 Kostany nad Turcom

Spolo¢nost TRIM LEADER, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) bola zaloZena 29. oktébra 1999 a do Obchodného

registra bola zapisana 18. januara 2000 (Obchodny register Okresného sudu v Ziline, oddiel Sa vlozka &.
10238/L).

2. Hlavné cinnosti Spolo¢nosti podFa vypisu z Obchodného registra

- §itie textilnych a koZenych potahov a inych textilnych a koZenych vyrobkov do interiérov motorovych
vozidiel,

- vyroba, montdZ a predaj automobilovych sedadiel, dielov a st&iastok suvisiacich s automobilovymi
sedadlami,

- nakup a predaj tovaru v rozsahu volnych Zivnosti,

- sprostredkovatelska &innost.

3. Neobmedzené ruéenie

Spolognost nie je neobmedzene ruciacim spolo&nikom v inych uctovnych jednotkach.

4, Podéet zamestnancov

Nazov polozky Stav k 30.09.2015 Stav k 30.09.2014
Priemerny prepocitany podet zamestnancov 1124 1263
Stav zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje u&tovna
zavierka, z toho: 1124 1227
podet vedlcich zamestnancov 36 36

5. Pravny dévod na zostavenie Gictovnej zavierky
Uétovna zavierka Spolo&nosti k 30. septembru 2015 je zostavena ako riadna u&tovna zavierka podla § 17 ods.

6 zakona NR SR &. 431/2002 Z.z. o G&tovnictve v zneni neskorich predpisov (dalej len ,zékon o u&tovnictve*)
za uctovne obdobie od 1. oktébra 2014 do 30. septembra 2015.

6. Datum schvalenia Gétovnej zavierky za predchadzajice tiétovné obdobie

Vainé zhromazdenie schvalilo dia 31. marca 2015 u&tovnl zavierku Spolo¢nosti za predchadzajice Gétovné
obdobie.

7. Datum schvalenia auditora Spolo¢nosti

Vainé zhromazdenie Spolognosti schvalilo dita 31. marca 2015 spolo&nost PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.0. ako auditora U¢tovnej zavierky za rok 2015.
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DIC: 2020120751

B. ORGANY A AKCIONARI SPOLOCGNOSTI

1. Organy Spoloénosti

Predstavenstvo:

Predseda
Podpredseda
Clen

Clen

Clen

Dozorna rada:

Predseda

Clen

Clen
Clen
Clen
Clen
Clen
Clen

Clen

2. Akcionari Spoloénosti

k 30.09.2015

Kovadova Michaela (do 31.3. 2015)
Yasushi Hori (od 31.3.2015)
Hiroyuki Machii (do 31.3.2015)
Peter Chytil (od 31.3.2015)

Satoshi Kato (do 31.3.2015)

Peter Olajec (od 31.3.2015)
Miroslav Boro3 (do 31.3.2015)
Katsuya Imai (od 31.3.2015)
Lubica Kovaékova

Jef Vercammen (do 31.3.2015)
Jacek Popielewicz (od 31.3.2015)
Matsushima Yoshiomi (od 5.6.2014)
Yoshiyasu Suzuki (od 27.3.2013 do
31.3.2015)

Hiroaki Aoyagi (od 31.3.2015)
Johannes Roters (do 31.3.2015)
Peter Kancian (od 31.3.2015)

Petr Melezinek

Jan Bohus

Peter Boda

Mike Wysong (do 31.3.2015)

Peter Heift (od 31.3.2015)

Zuzana Martinéekova (do 5.3.2015)
Olga Veresova (od 5.3.2015)

k 30.09.2014
Kovacova Michaela
Hiroyuki Machii
Satoshi Kato
Miroslav Boro$

Lubica Kova&kova

Jef Vercammen

Matsushima Yoshiomi
Yoshiyasu Suzuki
Johannes Roters
Peter Melezinek

Jan Bohus

Peter Boda

Mike Wysong

Zuzana Martinéekova

Struktura akcionarov Spolo&nosti k 30. septembru 2015 a k 30. septembru 2014:

Vyska podielu na zakladnom imani Podiel na Iny podiel na
- _ . ostatnych
Spoloénik, akcionar absolttne v% hla'zsovacu:;h polozkach VI
pravach v % akonaZlv %
a b c d e
Johnson Controls INC. 3 590 055 51 51
Toyota Boshoku Europe NV 3449 213 49 49
Spolu 7 039 268 100 100 -

C. KONSOLIDOVANY CELOK

Spolo¢nost sa zahriuje do konsolidovanej Uctovnej zavierky spolo&nosti Johnson Controls Holding Company,
Inc. Orange Street 1209, Wilmington 198 01, USA , ktora je sigastou konsolidovanej Ggtovnej zavierky skupiny
Johnson Controls Incorporation. Konsolidovanu Gé&tovnu zavierku skupiny zostavuje spolognost Johnson
Controls Holding Company, Inc.. Tieto konsolidované Gétovné zavierky mozno dostat priamo v sidle
uvedenych spolo&nosti.
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D. UCTOVNE METODY A VSEOBECNE UGTOVNE ZASADY

a) Vychodiska pre zostavenie tétovnej zavierky
Uétovna zavierka Spolognosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej &innosti v sdlade so
zakonom o Uétovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujtcimi postupmi u&tovania.

Uttovnictvo Spoloénost vedie na zaklade dodrZania &asovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov. Za zaklad
sa ber( v8etky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na Gétovné obdobie bez ohladu na datum ich platenia.

Peiazné udaje v uétovnej zavierke st uvedené v celych EUR, pokiafl nie je urdené inak.

Uttovné metody a vieobecné (&tovné zasady Spolo¢nost aplikovala konzistentne s predchadzajicim
Gctovnym obdobim.

b) Dlhodoby nehmotny a dihodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstaravacou cenou, ktora zahrfiuje cenu, za ktord sa majetok
obstaral, a naklady stvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Hodnota obstaravaného dihodob&ho hmotného majetku, ktory sa pouziva, sa zniZi o opravnu polozku vo vyske
zodpovedajlce]j opotrebeniu.

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokiadanej doby jeho pouzivania zodpovedajlicej spotrebe buddcich ekonomickych Uzitkov z majetku.
Odpisovat' sa zaéina prvym diiom mesiaca nasledujiceho po uvedeni majetku do pouzivania. Nehmotny
majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. viastné naklady) neprevysi 2 400 EUR, sa odpisuje sa jednorazovo
pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouZivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba sdi uvedené v nasledujucej tabufke:

Predpokladana doba Metoda Ro¢na odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzbav %
Softvér 2-7 Rovnomerne 14,29 - 50

Dihodoby hmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokiadanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov z majetku.
Odpisovat sa za¢ina prvym dilom mesiaca nasledujiuceho po uvedeni majetku do pouZivania. Hmotny
majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 1 700 EUR, sa odpisuje jednorazovo pri
uvedeni do pouZivania.

Predpokiadana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej tabufke:

Predpokladana doba Metoda Roéna odpisova

pouzivania v rokoch odpisovania sadzbav %
Stavby 12-20 Rovnomerne 5-8,33
Samostatny hnutelny majetok
Stroje, pristroje a zariadenia 5-12 Rovhomeme 8,33-20
Dopravné prostriedky 5-12 Rovnomerne 8,33-20
Formy a Sablony 2 Rovnomerne 50
Opravné polozky k nadobudnutému majetku 15 Rovnomerne 6,67

V pripade prechodného zniZenia (zitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri inventarizacii
a je vyrazne niz$ia ako jeho ocenenie v u&tovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena opravna polozka na
uroven jeho zistenej uzitkovej hodnoty.

c) Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefiujd obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktorl sa majetok obstaral, a
naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o zlavy z ceny. Zfava z ceny
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poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa U¢tuje ako znizenie nakladov na predané alebo
spotrebované zasoby. Spolotnost' U¢tuje o zasobach sposobom A tak, ako to definuju postupy u&tovania.
Ubytok zasob sa uétuje v cene zistenej metodou $tandardnych cien.

Zasoby vytvorené vlastnou &innostou sa ocefiuju vlastnymi nakladmi. Vlastné naklady su priame haklady
(priamy materidl, priame mzdy a ostatné priame naklady) a ¢ast nepriamych nakladov bezprostredne
suvisiacich s vytvorenim zasob viastnou &innostou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do vlastnych nakladov
zahriiuje v zavislosti od stupia rozpracovanosti tychto zasob.

Ak su obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob vyssie neZ ich Cista realizaéna hodnota ku ditu, ku
ktorému sa zostavuje u&tovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu medzi ich
ocenenim v Utovnictve aich gistou realizaénou hodnotou. Cista realizaéna hodnota je predpokladana
predajna cena zasob zniZzena o predpokladané naklady na ich dokonéenie a naklady savisiace s ich predajom.

Spolognost’ nedétuje o nedokonéenej vyrobe vzhladom na vermi kratky vyrobny cyklus. Hotové vyrobky sa
ocefiuju priamym materiglom, priamymi mzdami a vyrobnou réziou.

d) Pohfadavky

Pohfadavky sa pri ich vzniku ocefuju ich menovitou hodnotou. Opravna poloZka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitemnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohfadavky dih$ia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a stu&asnou hodnotou pohfadavky. SG¢asna hodnota pohradavky sa
pocita ako sucet sicinov buducich pefiaznych prijmov a prisludnych diskontnych faktorov.

e) Finanéné ucty
Finan&né uéty tvori pefiazna hotovost, a zostatky na bankovych Uétoch a kratkodoby finanény majetok pritom
riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke.

f) Naklady budicich obdobi a prijmy buducich obdobi

Naklady budtcich obdobi a prijmy budtcich obdobi s vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a Sasovej stvislosti s uétovnym obdobim.

g) Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo k znieniu
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G&tovnictve. Opravna polozka sa U&tuje v sume opodstatneného
predpokiadu zniZenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G&tovnictve.

Spolocnost tvori opravnu polozku k tovaru, ktory viastni z dévodu realizacie zaru¢nych oprav a reklamécii pre
svoje vyrobky ako aj pre vyrobky ostatnych Trim z&vodov v regiéne. Opravna polozka zohladiiuje budtcu
vyuzitelnost' tovaru.

h) Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujaci existujiicu povinnost Spolognosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v budlcnosti zniZi jej ekonomické uzitky. Rezervy si zavézky s neurgitym &asovym
vymedzenim alebo vy$kou a ocefiuju sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujucej povinnosti ku diu,
ku ktorému sa zostavuje ugtovna zavierka.

Tvorba rezervy sa Gétuje na vecne prislugny nakladovy alebo majetkovy Géet, ku ktorému zaviazok prislicha.
Pouzitie rezervy sa Gétuje na tarchu vecne prislusného étu rezerv so suvztaznym zapisom v prospech vecne
prislusneho Uctu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa Gétuje opa&nym w&tovnym
zapisom ako sa Uctovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kupnej ceny pri reklaméacii sa tvori ako znizenie pévodne
dosiahnutych vynosov so sivztaZznym zapisom v prospech Uétu rezerv.
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Spolo¢nost vytvorila dlhodobt rezervu na odchodné vratane socialneho zabezpecenia a dlhodob( rezervu na
dlhodobé kontrakty - LTA, rezervy na nevyCerpané dovolenky, rezervu na overenie uctovnej zavierky
auditorom, nevyfakturované dodavky, reklamaéné konania a rezervy tykajlce sa ostatnych prevadzkovych
nakladov.

Minimélna poziadavka Zakonnika prace na prispevok pri odchode do starobného déchodku je vo vyske jednej
priemernej mesaénej mzdy. Na zaklade z&sad odmefovania za rok 2015 je Spolognost okrem toho povinna
vyplatit zamestnancom pri odchode do déchodku stanovenu &iastku podra odpracovanych rokov.Vyska plne-
nia zavisi od viacerych faktorov , akymu su napr. vek,mzdapercento zamestnancov, ktori ukoncia zamestna-
necky pomer pred odchodom do dochodku. Na zakiade prepoltu sucasnej fluktuacie a veku zamestnancov
spolocnost rozpustila vytvorent rezervu pre rok 2015 ako nepotrebnu.

Hlavné poistno-matematickeé predpoklady pouzité na vypocet zavazku tykajlceho sa déchodkového programu
sl nasledovné:

Percento zamestnancov, ktori ukongia zamestnanecky pomer so Spolonostou pred

odchodom do déchodku (miera ukonéenia) 3.5%

Predpokiadané zvysenie miezd 0,7%

Diskontna sadzba 3,60%

Dihodoba inflacia 0,7 %
i)y Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefuji menovitou hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zisti, ze suma zavézkov je ina
ako ich vy$ka v G&tovnictve, uvedd sa zavazky v uctovnictve a v Uctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

j) Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do 3tatnych déchodkovych a poistnych fondov, platena ro¢na dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepefiazné poZitky (napr. zdravotnd starostlivost) sa u&tuju
v i¢tovnom obdobi, s ktorym vecne a &asovo suvisia.

k) Splatna dari z prijmu

Dan z prijmov sa uétuje do nakladov Spolognosti v obdobi vzniku danovej povinnosti a v prilozenom vykaze
zZiskov a strat Spolo&nosti je vypoditana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred zdanenim,
ktory bol upraveny o pripoéitatelné a odpotitatelné polozky z titulu trvalych a do&asnych Gprav dafiového
zakladu a umorenia straty. Dafovy zavazok je uvedeny po znizeni o preddavky na dail z prijmov, ktoré
Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na dafi z prijmu v priebehu roka su
vyssie ako dafova povinnost za tento rok, Spolo&nost vykazuje vyslednu daova pohfadavku.

l) Odlozena daii z prijmu
OdlioZena dafi z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi ugtovnou hodnotou majetku a G&tovnou hodnotou zavizkov vykadzanou v slvahe
a ich dafovou zakladnou,

b) moznosti umorovat danovu stratu v budicnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpoditat danovu
stratu od zakladu dane v budtcnosti,

c) moznosti previest' nevyuzité dariové odpodty a iné dafové naroky do budtcich obdobi.

Odlozena dariova pohfadavka sa uétuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné dodasné
rozdiely vyrovnat voci budicemu zakladu dane.

Pri vypotte odloZenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit v ¢ase
vyrovnania odloZenej dane.

m) Vydavky budicich obdobi a vynosy budticich obdobi

Vydavky buducich obdobi a vynosy budticich obdobi st vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovej stvislosti s G&tovnym obdobim.
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n) Leasing (Spolocnost je ndjomca)

Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa Uctuje do nakladov priebezne potas
doby trvania leasingovej zmluvy.

o) Cudzia mena

Majetok a zavézky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa prepocitavaju
na eura referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou alebo
Narodnou banku Slovenska v def predchadzajici diiu uskuto&nenia G&tovného pripadu alebo v def, ku
ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka. Vzniknuté kurzoveé rozdiely sa uU&tuju s vplyvom na vysiedok
hospodarenia.

p) Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuji v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku, obvykle po dodavke.
Ak sa Spolo¢nost’ zaviaZze dopravit' vyrobky na urgité miesto, vynosy sa vykazuji v momente doruéenia
vyrobku do ciefového miesta.

Vynosy z predaja sluzieb sa vykazuja v t&tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom na stav
rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skuto&ne poskytnutych sluzieb ako pomernej Casti
k celkovému rozsahu dohodnutych sluzieb.

Vynosy sa vykazuji po odpogitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta, dobropisy
a pod.).

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najma trzby z predaja vlastnych vyrobkov — potahy na sedadla do automobilov
a z predaja tovaru.

q) Uétovné odhady

Zostavenie Gctovnej zavierky vyZaduje od manaZmentu urobit usudky, odhady a predpoklady v procese
aplikacie Uctovnych zasad Spolo¢nosti, ktoré ovplyviuju vykazané sumy majetku a zavézkov, zverejnenia
podmienenych aktiv a pasiv ku koncu vykazovaného obdobia a vykazanych sim vynosov a nakladov potas
roka. Skuto&né vysledky sa mézu odlisovat od tychto odhadov.

Vyznamné polozky, ktoré st ovplyvnené takymi odhadmi a predpokladmi zahffiaji uétovni hodnotu
nehnutefnosti, strojov a zariadeni a nehmotného majetku; opravnu polozku k pohladavkam, zasobam
a odloZenej danovej pohladavke a aktiva a zavazky sivisiace so zamestnaneckymi pozitkami.

Zmena odhadov sa Uétuje s vplyvom na vysledok hospodarenia v G&tovnom obdobi, v ktorom k zmene
odhadov doslo.
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3. Zasoby

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uétovného obdobia je uvedeny v nasledujlcej tabufke:

Zuctovanie OP Zuctoyame
< Stav k Zz dévodu OF 2 doquu Stav k
Zasoby 1102014  TvorbaOP zaniku v j?';::': 30.09.2015
opodstatnenosti Gétovnictva
a b c d e f
Material 1825514 585 556 116 127 - 2294 943
Nedokenéena vyroba a polo-
tovary vlastnej vyroby - - - - -
Vyrobky 2 880 6210 2 880 - 6210
Zvierata - . - - .
Tovar - - - - -
Nehnutelnost na predaj - - - - -
Poskytnuté preddavky na
zasoby - - - - -
Zasoby spolu 1828 394 591 766 119 007 - 2 301 153

Znizenie Ciste] realizatnej hodnoty zasob bolo zohfadnené vytvorenim opravnej polozky. Cista realiza¢na
hodnota zasob sa znizila predovsetkym v désledku zmeny vyrobného sortimentu, nadmernosti zasob,
znizenia obstaravacich cien materialu v porovnani s jeho dovtedajou u&tovnou hodnotou a zniZenia
predajnych cien.

Spolo¢nost zmenila medziroéne vykazovanie zasob tykajucich sa skladovania nahradnych dielov pre
spolocnosti Johnson Controls. V roku 2014 sa spolotnost rozhodla ukonéit spolupracu s externym
dodavatefom, ktory firme poskytoval sluzby $itia potahov (nahradnych dielov). Spolo¢nost sa rozhodla
nahradit externého dodavatefa sluZieb $itia nahradnych dielov spolognostou v ramci skupiny Johnson
Controls.

Tato zmena mala vplyv aj na vykazovanie zasob, ktoré v predchadzajucom Gcétovnom obdobi Spoloénost
vykazovala ako tovar a predaj tovaru tretej strane. Spolo¢nost Johnson Controls automobilové soudastky k.s.,
OZ Roudnice n.L. ako novy dodavatel poskytuje Spolo&nosti iba sluzbu tykajlcu sa Sitia potahov (nahradnych
dielov), pricom material je nadalej vo vlastnictve Spolo&nosti. V dasledku tychto skutocnosti Spolo&nost' na
konci bezného GEtovného obdobia vykazala z&soby nahradnych dielov ako material.

Zmena klasifikacie v ramci uttovnej triedy zasob nemala vplyv na vysledok hospodarenia ani vlastné imanie
Spolo¢nosti za rok 2014.

4. Pohrfadavky

Vyvoj opravnej poloZky v priebehu uétovného obdobia je zobrazeny v nasledujucej tabulke:

Ziaétovanie
Zacétovanie OP  OP z ddévodu
z dévodu za- vyradenia
Stav k niku opodstat- majetku z Gié- Stav k
Pohradavky 1.10.2014 Tvorba OP nenosti tovnictva 30.09.2015
a b c d e f
Pohradavky z obchodného
styku 15 15 15 - 15

Pohladavky vodi dcérskej

uctovnej jednotke a mater-

skej Gctovnej jednotke - : - - -
Ostatné pohlradavky

v rAdmci kons. celku - - - - =
Pohladavky vocéi spoloé&ni-

kom, ¢lenom a zdruZeniu - = - = N
Iné pohladavky - - = & -
PohFadavky spolu 15 15 15 - 15
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Vekova $truktira dihodobych a kratkodobych pohfadavok k 30. septembru 2015 je uvedena v nasledujiicej
taburlke:

Nazov polozky V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b c d
Dihodobé pohradavky
Pohfadavky z obchodného styku 0 - -

Pohladavky vogi dcérskej Gétovnej

jednotke a materskej iétovnej jed-

notke - - -
Ostatné pohladavky v ramci kon-

solidovaného celku - - -
Pohradavky voéi spoloénikom, &le-
nom a zdruZeniu - -
Iné pohladavky 556 624 - 556 624

Dihodobé pohradavky spolu 556 624 - 556 624

Kratkodobé pohladavky

Pohfadavky z obchodného styku - - -
Pohfadavky vogi dcérskej Gétovnej

jednotke a materskej uétovnej jed-

notke 7 240 150 - 7 240 150
Ostatné pohladavky v ramei kon-

solidovaného celku - - -
Pohradavky voéi spoloénikom, &le-

nom a zdruZeniu - - .
Sociélne poistenie - a
Darfiové pohfadavky a dotacie 1240171 - 1240 171

Iné pohfadavky - - -
Kratkodobé pohfadavky spolu 8 480 321 - 8 480 321
Pohradavky podrla zostatkovej doby Stav k 30.09.2015 Stav k 30.09.2014
splatnosti RS R
a b c

Pohladavky po lehote splatnosti - =
Pohladavky so zostatkovou dobou splat-

nosti do jedného roka 8 480 321 7 518 337
Kratkodobé pohladavky spolu 8 480 321 7 518 337
Pohfadavky so zostatkovou dobou splat-

nosti jeden rok az pat rokov 556 624 937 277

Pohladavky so zostatkovou dobou splat-
nosti dihSou ako p#t rokov

Dlhodobé pohl'adavky spolu 556 624 937 277

5. Finanéné Gcty

Informéacie o finanénych Gétoch okrem kratkodobého finan&ného majetku sU uvedené nizsie:

Nazov polozky Stav k 30.09.2015 Stav k 30.09.2014
Pokladnica, ceniny - 372
BezZné bankové uéty 18 141 803 19 061 834
Bankové Gcty terminované - -
Peniaze na ceste - &
Spolu 18 141 803 19 062 206

Ué&tami v bankach méze Spolo¢nost volne disponovat.
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6. Casové rozli§enie

Jednotlivé poloZky ¢asového rozlisenia si uvedené v nasledujlcej tabulke:

Opis polozky ¢asového rozlisenia Stav k 30.09.2015 Stav k 30.09.2014
Nékiady buducich obdobi dihodobeé: - -
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 20 021 19 934
ostatné 20 021 19 934
Prijmy budtcich obdobi dlhodobé: - -
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 140 966 114
refakturacia nakladov 140 651 -
bankové uroky 315 114
Spolu 160 987 20 048

7. OdloZena dariova pohfadavka

Vypocet odlozenej dafiovej pohfadavky je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Bezprostredne predchadzajuce

Nazov polozky Bezné uctovné obdobie Gétovné obdobie

Docasné rozdiely medzi uétovnou hodnotou ma-

jetku a danovou zakladiou, z toho: 2 069 973 1411932
odpotitatelné 2301153 1828 394
zdanitefné -231180 - 416 462
Docasné rozdiely medzi Gétovnou hodnotou za-

vizkov a dafovou zakladiiou, z toho: 460 134 2663 185
odpocitatelné 460 134 2663185
zdanitelné - =

MoZnost umorovat dafovu stratu v buddicnosti - -
MozZnost previest nevyuZité dafiové odpodty - -
Sadzba dane z prijmov ( v %) 22% 23%

OdloZena daiiové pohladavka vypoditana 556 624 937 277
Uplatnena dariova pohladavka zaaétovana 556 624 937 277
Zalétovana ako zniZenie/zvy$enie nakladov 380 654 - 339 164

Zauétovana do vlastného imania - -
Odlozeny daiiovy zavizok - -
Zmena odlozeného danového zavizku - -
Zalctovana ako naklad B -
Zauctovana do viastného imania - B
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F. PASIVA

1. Vlastné imanie

Prehlfad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajiceho Gctovného obdobia je uvedeny

v nasledujacich tabulkach:

Polozka vlastného Stav k

imania 1.10.2014 Prirastky Ubytky Presuny Stav k 30.09.2015
a b c d e f
Z&akladné imanie 7 039 268 - - - 7 039 268
Zakonny rezervny fond a
nedelitelny fond 1407 854 - - - 1407 854
Oceriovacie rozdiely
Z precenenia majetku
a zavazkov - -259 - - -259
Nerozdeleny zisk
minulych rokov 8 480 330 - - 1492 494 9972824
Vysledok hospodare-
nia beZného uctovného
obdobia 4 569 405 2809 176 3076 911 - 1492 494 2809176
Vlastné imanie spolu 21 496 857 2808 917 3076 911 0 21 228 863
Polozka vlastného imania 1 ?za;(:: 3 Prirastky Ubytky Presuny 30_3(:;_‘;:; 14
a b c d e f
Zakladné imanie 7 039 268 - - - 7 039 268
Zakonny rezervny fond a nedeli-
tefny fond 1407 854 - - - 1407 854
Nerozdeleny zisk minulych ro-
kov 8 480 330 - - - 8 480 330
Vysledok hospodarenia bezného
uctovného obdobia 4430785 4 569 405 4430785 - 4 569 405
Vlastné imanie spolu 21 358 237 4 569 405 4430785 - 21 496 857

Zakladné imanie Spolo&nosti tvori 212 065 akcii v nomindlnej hodnote 33,193919 EUR. Vietky akcie su

spojené s rovnakymi pravami pre akcionérov.

Zisk na akciu dosiahol v hospodarskom roku 2015 hodnotu 13,25 EUR (2014 : 21,54 EUR).
Prehfad ziskov a strat, ktoré boli uétovné priamo na aéty viastného imania:

Ugtovny zisk za rok 2014 vo vy$ke 4 569 405 EUR bol rozdeleny nasledovne:

Nazov polozky 2014

Ugtovny zisk

4 569 405

Rozdelenie Gétovného zisku 2015

Pridel do zakonného rezervného fondu

Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov

Pridel do sociaineho fondu

Pridel na zvySenie zakladného imania

Uhrada straty minulych obdobi

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov
Rozdelenie podielu na zisku spolo&nikom, élenom
Iné

1492 494
3076 911

Spolu

4 569 405

O navrhu na rozdelenie vysledku hospodéarenia Spolo&nosti za rok 2015 nebolo rozhodnuté.
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2. Rezervy
Prehlad rezerv je uvedeny v nasledujucej tabufke:
Narov poloky 1_?:{1;0',(' 4 Tvorba Pouzitie Zrusenie 30.8(;;_‘;: 15
a b c d e f

Dihodobé rezervy, z toho: 48 286 264 861 48 286 0 264 861
Zakonné dihodobé rezervy: - - - - -
Ostatné dihodobé rezervy, z toho: 48 286 264 861 48 286 - 264 861
rezerva na odchodné 48 286 - 48 286 - -
LTA - rezerva na retrospektivnu zmenu
ceny - 264 861 - - 264 861
Kratkodobé rezervy, z toho: 3 491 531 2 558 072 3 491 531 - 2 558 072
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 828 078 1 897 245 828 078 - 1897 245
mzdy na nevy&erpanu dovolenku a soc.za-
bezp. 747 142 717 622 747 142 - 717 622
audit a zverejnenie U&tovnej zavierky 49 350 45 150 49 350 - 45 150
rezerva na rézijné naklady a nevyfakturo-
vané dodavky 31586 1134473 31 586 1134473
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 2 663 453 660 827 2663453 - 660 827
odmeny pracovnikom 267 784 111703 267 784 - 111 703
rezerva na pokuty 7133 - 7133 - -
rezerva na retrospektivnu zmenu ceny 1721213 83 489 1721213 - 83 489
rezerva na prepravné naklady 67 058 - 67 058 - -
rezerva na poplatky v skupine 552 288 453 129 552 288 - 453 129
ostatné rezervy 47 977 12 506 47 977 - 12 506
Rezervy spolu 3539817 2822933 3539817 - 2 822933

Nazov polozky 1 ?(t)a;ol: 3 Tvorba Pouzitie Zrusenie 30.8(:;-‘;:; 14

a B c d e f

Dihodobé rezervy, z toho: 50 729 48 286 50 729 - 48 286
Zakonné dlhodobé rezervy, z toho: - - - - -
Ostatné dihodobé rezervy, z toho: 50729 48 286 50729 - 48 286
rezerva na odchodné 50 729 48 286 50 729 - 48 286
Kratkodobé rezervy, z toho: 1781023 3491 531 1781023 - 3 491 531
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 794 307 828078 794 307 - 828 078
mzdy na nevy&erpant dovolenku a soc.za-
bezp. 688 983 747 142 688 983 - 747 142
audit a zverejnenie U&tovnej zavierky 48 825 49 350 48 825 - 49 350
rezerva na rézijné naklady 34 221 31 586 34 221 - 31586
rezerva na dodavky latok 22278 - 22 278 - -
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 986716 2 663453 986 716 - 2 663 453
odmeny pracovnikom 207 881 267 784 207 881 - 267 784
rezerva na pokuty 14 648 7133 14 648 - 7133
rezerva na retrospektivnu zmenu ceny 462 381 1721213 462 381 - 1721213
rezerva na kvalitu 7832 - 7 832 - -
rezerva na prepravné naklady - 67 058 - - 67 058
rezerva na poplatky v skupine 204 059 552 288 204 059 - 552 288
ostatné rezervy 89915 47 977 89 915 - 47 977
Rezervy spolu 1831752 3 539 817 1831752 - 3 539 817
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3. Zaviazky

Struktura zavazkov (okrem bankovych Gverov) podfa zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasleduijicej
tabufke:

Nazov polozky Stav k 30.09.2015 Stav k 30.09.2014

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok

az péat rokov 14 137 9080
Zavézky so zostatkovou dobou splatnosti nad pét ro-

kov - -
Dlhodobé zavazky spolu 14 137 9 080
Zavazky po lehote splatnosti 196 208 208 743
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného

roka vratane 15 396 615 14 372 391
Kratkodobé zavazky spolu 15 592 823 14 581 134

4. Sociainy fond

Tvorba a ¢erpanie socialneho fondu v priebehu u&tovného obdobia st uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2015 2014
Zaciatocny stav socialneho fondu 9 080 8932
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 60 191 55 235

Tvorba socialneho fondu zo zisku - -
Ostatna tvorba socialneho fondu -

Tvorba socialneho fondu spolu 60 191 55 235
Cerpanie socialneho fondu 55 134 55 087
Koneény zostatok socidlneho fondu 14 137 9 080

5. Bankové Uvery

Prehlad bankovych (verov je uvedeny v nasledujucej tabufke:

. Suma istiny v Suma Suma

. 3 Urok p. Datum rislusnej istiny v istiny v

Nazov polozky Mena a.v 4: splatnosti I:)mene k ! EURyk EURyk
30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014

a b c d e f g

Dlhodobé bankové avery, z toho: - - -
Kratkodobé bankové avery, z toho: 8133 11 012 -
BMG - pre€erpanie na uéte GBP 8133 11 012 -

Spolu 8133 11 012 -
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G. VYNOSY
1. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podfa jednotlivych segmentov, t.j. podfa typov vyrobkov a sluzieb, a podfa
hlavnych teritérii si uvedené v nasledujlcej tabulke:

Typ vyrobkov, tovarov, sluzieb Typ vyrobkov, tovarov, sluzieb (Tovar)

(Potahy)
Oblast’ odbytu 2015 2014 2015 2014
a b c d e
Slovensko 46 164 662 45061 115 - 642 794
Velka Britania 18 982 202 19 738 074 = 34 416
Ceska Republika 505 508 299 735 - 925 621
Polsko 16 999 430 16 191 031 = 47 368
Spanielsko 32687 . - 33587
Franclzsko 8 735 305 6 836 431 B 93 879
Slovinsko 746 161 R 3279
Nemecko 1964 140 3014 - 1629 111
Portugalsko 1059 - - 1147
Rakdsko 2 057 1641 - 2185
Rumunsko 1164 1263 - -
Belgicko 3929 - - -
ostatne 398 647 - -
Spolu 93 393 287 88 133 112 - 3413 387

2. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje zvysenie o vySke 128 790 EUR.
Vychadzajuc zo savahovych poloZiek dosahuje zvy$enie vysku 128 790 EUR, ako je to uvedené
v nasledujucej tabulke:

Zmena stavu
vnutroorganizaénych

zasob
. < Stav k Stav k Stav k
Nazov polozky 30.00.2015  30.09.2014  1.10.2013 2015 2014
a b c d e f

Nedokonéena vyroba a polotovary

vlastnej vyroby - . - - -
Vyrobky 1067 032 938 242 610 356 128 790 327 887
Zvierata - - - - -
Spolu 1067 032 938 242 610 356 128 790 327 887
Manka a skody - -
Reprezentacné - -
Dary - -
Iné - B

Zmena stavu vnutroorganizaénych
zasob vo vykaze ziskov a strat 128 790 327 887
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3. Ostatné vynosy z hospodarskej a finanénej éinnosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakiadov a o vynosoch z hospodarskej ¢innosti, finanénej &innosti a

mimoriadnej ¢innosti su uvedené nizsie:

Nazov polozky 2015 2014
Vyznamné polozky pri aktivaicii nakladov: - -
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej &innosti, z toho: 610 089 490 114
Predaj materialu - 15 810
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 204 032 3570
Refakturacia materialov a tovarov spol. v Skupine 406 057 470734
Finanéné vynosy, z toho: 5196 28 629
Kurzové zisky, z toho: 3588 4268
kurzové zisky ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka - -
Ostatné vyznamné polozky finanénych vynosov, z toho: 1608 24 361
Uroky 1608 24 361
Vynosy, ktoré maju vynimoé&ny rozsah alebo vyskyt, z toho: - -
4. Cisty obrat
Informéacie o &istom obrate Spolo&nosti st uvedené nizsie:
Nazov polozky 2015 2014
Trzby za vlastné vyrobky 93 393 287 88 133 112
Trzby z predaja sluZieb - -
Trzby za tovar - 3413 387
Vynosy zo zakazky - -
Vynosy z nehnutelnosti na predaj - -
Iné vynosy slivisiace s beznou &innostou 611 697 514 473
Cisty obrat celkom 94 004 984 92 060 973
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H. NAKLADY

Prehfad nékladov Spolo&nosti je uvedeny v nasledujlcej tabulke:

Nazov polozky 2015 2014
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 9 154 222 6513433
Naklady voéi auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 43 107 47 561
naklady za overenie individuainej uctovne;j zavierky 43107 47 561

iné uistovacie auditorské sluzby - -
slvisiace auditorské sluzby - -
dafové poradenstvo = -
ostatné neauditorské sluzby - -
Ostatné vyznamné polozky nékladov za poskytnuté sluzby, z toho: 9111115 6 465872

Doprava 384 739 434 921
Najomné 321512 346 310
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 16 939 16 279
Naklady na telekomunikaéné sluzby 32 469 31510
Poplatky platené Skupine 4 063 100 1879 621
Personalny leasing 2 026 687 1261 638
skladovacie a logistické sluzby 541718 688 193
upratovanie 124 197 88 944
strazna sluzba 75 336 75115
spracovanie odpadov 24 889 28 126
opravy a udrzba 199 787 214 586
cestovné a reprezentacné 189 505 129 414
subkontrakty 946 145 935 766
Ostatné 164 092 336 449
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej éinnosti, z toho: 521 380 301 934
Predaj materialu - 12 498
Zostatkova cena predaného dihodobého hmotného a nehmotného majetku 200 533 -
Tvorba a zidétovanie opravnych poloZiek k pohladavkam -14 -58
Pokuty a penéle 5545 -
Ostatné 315 316 289 494
Finanéné naklady, z toho: 72473 55 661
Kurzové straty, z toho: 8214 8034
kurzové straty ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka - -
Ostatné vyznamné poloZky finanénych nakladov, z toho: 64 259 47 627
Nakladové uroky 15 352 188
Ostatné finanéné naklady 30 -
bankové poplatky 997 1061
Poistenie 47 880 46 378

Naklady, ktoré majii vynimoény rozsah alebo vyskyt: - -




Poznamky U& POD 3-01 ICO: 36389820

TRIM LEADER, a.s. 20 DIC: 2020120751
I.  DANE Z PRiIJMOV
Néazov polozky Stav k 30.09.2015 Stav k 30.09.2014
Suma odloZenej dafiovej pohfadavky uétovanej ako naklad alebo VYNos vy-
plyvajuca zo zmeny sadzby dane z prijmov 40 751 -

Suma odloZeného dafiového zavazku ugtovaného ako naklad alebo vy-

nos vyplyvaijici zo zmeny sadzby dane z prijmov - -
Suma odloZenej dafiovej pohladavky tykajiica sa umorenia daiiovej straty,

nevyuzitych darovych odpoctov a inych narokov, ako aj dogasnych rozdie-

lov predchédzajlcich Gétovnych obdobi, ku ktorym sa v predchadzaijticich

Uctovnych obdobiach odloZena dafova pohladavka netiétovala - -
Suma odloZeného daiiového zavizku, ktory vznikol z dévodu neuctova-

nia tej ¢asti odloZenej dariovej pohfadavky v beznom u&tovnom obdobi, o

kiorej sa tétovalo v predchadzajlicich uétovnych obdobiach - -
Suma neuplatneného umorenia dafiovej straty, nevyuzitych daiiovych od-

pottov a inych nérokov a odpocitatefnych do&asnych rozdielov, ku ktorym

nebola &tovana odloZen dafiova pohladavka - -
Suma odloZenej dani z prijmov, ktora sa vztahuje na polozky Uétované

priamo na Géty vlastného imania bez uétovania na Gty nakiadov a vynosov - E

Prechod od teoretickej k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujucej tabufke:

2015 2014
Nazov polozky Z::'I‘zd Dan Dan v % Z:::;d Darn Dan v %
a b c d e f g

Vysledok hospodarenia pred zda-
nenim, z toho: 3643 461 6 048 158
teoreticka daii 801 561 22 1391076 23
Dafiovo neuznané naklady 168 351 37 037 381 204 87 677
Vynosy nepodliehajlice dani - - - -
Vplyv nevykazanej odloZenej dafiovej
pohladavky - - - -
Umorenie dafiovej straty - - - -
Zmena sadzby dane - 40 751 - -
Iné - - - -
Spolu 879 350 24 1478 753 23
Splatna dar z prijmov 498 696 14 1817 917 30
OdloZena dai z prijmov 380 654 10 -339 164 7
Celkova dan z prijmov 879 350 24 1478 753 23

Suma splatnej dane z prijmov za rok 2015 je vo vyske 498 696 Eur, diia 5. decembra 2014 bolo podane
dodato¢né dariové priznanie za rok 2013 a bola spolocnosti vratena dar z prijmu vo vyske 45 756 EUR.
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J. UDAJE NA PODSUVAHOVYCH UGTOCH

Nazov polozky Stav k 30.09.2015 Stav k 30.09.2014
Prenajaty majetok 194 495 110 881
Majetok v najme (operativny prenajom) 208 094 2356429

Majetok prijaty do Uschovy . ’
Pohradavky z derivatov - .
Zavazky z opcii derivatov - -
Odpisané pohladavky - -
Pohladavky z leasingu - -
Zavazky z leasingu - -
Iné polozky = -

Spolo&nost ma v operativnom najme:

- vyrobn( halu v Bardejove,
- motoroveé vozidla na Stvorro&ny najom a potitade na dvoj aZ trojro&ny najom
- vysokozdvizné voziky

K. INE AKTiVA A PASIVA

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafiového prava (napr. legislativa ohladom transferového
ocefiovania) doteraz neboli dostato&ne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu dafiové organy
aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat' a zanikne aZ potom, ked budu k dispozicii pravne
precedensy prip. oficiélne interpretacie prislunych organov. Vedenie Spolo&nosti si nie je vedomé ziadnych
okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol v buddcnosti vyznamny naklad.

L. PRIJMY A VYHODY CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH A INYCH ORGANOV SPOLOCNOSTI

Hodnota prijmu, vyhody suéasnych éle-
nov organov

statutarnych  dozornych inych
Druh prijmu, vyhody Cast 1-2015
a Cast 2 - 2014
Pefazné prijmy 29 874 - -
29 945 - -

Nepefiazné prijmy > - -
Pefiazné preddavky E = =
Nepenazné preddavky - - -
Poskytnuté tvery - . -
Poskytnuté zaruky < - "

Iné - - -
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M. EKONOMICKE VZTAHY SPOLOCNOSTI A SPRIAZNENYCH 0SOB

Transakcie so spriaznenymi osobami (okrem materskej spolo¢nosti a dcérskych spolognosti) st uvedené
v nasledujlcej tabufke:

Kod Hodnotové vyjadrenie obchodu
druhu
Spriaznena osoba ob- 2015 2014
chodu
a b c d

spolognosti v skupine spolu 2 84 138 097 95 279 619
spolognosti v skupine spolu 1 19 191 065 15 002 454
spolo€nosti v skupine spolu 3 2616 404 5310 580
spolo&nosti v skupine spolu 1 3076 911 4430785

Johnson Controls Automotive Ko; Ansan-Si Kyunggi:KR
THIERRY DINIZ OTOMOTIV SAN.; NILUFER:TR
Keiper GmbH & Co. KG; Kaiserslautern;DE

RECARO Automotive Lid.; Kirchheim/Teck:DE
KEIPER GMBH & CO KG; KAISERSLAUTERN;DE
Johnson Controls Polska; Skarbimierz; PL

Johnson Controls Polska; SKARBIMIERZ;PL

Johnson Controls Polska; Swiebodzin;PL

Johnson Controls Pitesti; Pitesti; RO

Johnson Controls Autobaterie,; Ceska Lipa; CZ
JOHNSON CONTROLS, INC.; GLENDALE: US
Johnson Controls GmbH; Burscheid:DE

Johnson Controls Fibrit Gmbh; Grefrath;DE

Johnson Controls Waghaeusel; Waghaeusel; DE
Johnson Controls Austria; Mandling;AT

JC Automotive SA; Strasbourg; FR

JOHNSON CONTROLS FABRICS; LAROQUE D'OLMES; FR
Johnson Controls Automotive; Waterlooville;GB
JOHNSON CONTROLS; GRUGLIASCO (TORINOY;IT
Johnson Controls Eurosit,; Pedrola (Zaragoza);ES
Johnson Controls Internat.; Westerlo;BE

Johnson Controls Sweden AB; Gothenburg;SE

JC Roudnice nad Labem; Roudnice nad Labem; CZ
JOHNSON CONTROLS FABRICS; STRAKONICE:CZ
JOHNSON CONTROLS Fabrics Strak; Strakonice; CZ
Johnson Controls SP z o o; Bierun; PL

JC Siemianowice Sp. Zoo; SIEMIANOWICE SLASKIE; PL
Johnson Controls Foam Sp. z o.; Zory;PL

Johnson Controls Romania S.R.L; Poiana Lacului; RO
Johnson Controls Fabrics Roman; Timisoara; RO
Johnson Controls International; Bratislava; SK
Johnson Controls Lucenec s.r.0; Lucenec; SK
JOHNSON CONTROLS SLOVAKIA, s.r; Zilina:SK
Johnson Controls Slovenj; Slovenj Gradec;S|
JOHNSON CONTROLS STIP; Stip;MK

JC Automotive SA (Pty) Ltd; Uitenhage;ZA

Johnson Controls, Inc-Corporat; Milwaukee; US
Johnson Controls International; Milwaukee; US
Johnson Controls Brunswick; Liverpool;GB

Toyota Boshoku Corporation; Toyota; JP

Toyota Boshoku Europe NV; Zaventem; BE
YANFENG SLOVAKIA AUTOMOTIVE; BRATISLAVA:; SK
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Vysvetlivky: .
Kod druhu obchodu Druh obchodu:
01 kupa
02 predaj
03 poskytnutie sluzby
11 iny obchod (vyplatené dividendy)

Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajlce z transakcii so spriaznenymi osobami sU uvedené v nasledujlcej
tabulke:

Stav k 31.12.2015 Stav k 31.12.2014
Pohladavky z obchodného styku 6 075 228 6 587 863
Ostatné pohfadavky v ramci konsolidovaného celku 0 0
Prijmy buducich obdobi 140 651 0
Néklady buduicich obdobi 0 0]
Poskytnuté pozicky 0 0
Aktiva spolu 6 215 879 6 587863
Zavazky z obchodného styku 1136 549 960 234
Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku - -
Nevyfakturované dodavky 0 0
Rezervy 0 0
Vynosy buducich obdobi 0 0
Vydavky budicich obdobi 0 0
Prijaté pézicky 0 0
Pasiva spolu 1136 549 960 234

N. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE USTOVNA ZAVIERKA,
DO DNA JEJ ZOSTAVENIA

Po 30. septembri 2015 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v uétovnej
zavierke za rok 2015.
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0. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Spolo¢nost zostavila prehlad pefiaznych tokov pomocou nepriamej metody:

2015 2014

EUR EUR
Cisty zisk (pred odpoéitanim dariovych a mimoriadnych poloziek) 3 643 461 6 048 158
Upravy o nepenazné operacie:
Odpisy dlhodobého majetku 1158 202 1329 093
Zmena stavu opravnej polozky k pohfadavkam - -56
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam 472 759 -366 045
Zmena stavu rezerv -716 884 1708 065
Urokové naklady (netto) 13744 24173
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -3 499 -3 309
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 4 567 783 8 691 733
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a ¢asového rozlidenia 137 247 -3 631477
Ubytok (prirastok) zasob -1 149 890 -533 698
(Ubytok) prirastok zavazkov a Easového rozlidenia 1238 405 1893 340
Prevadzkové periazné toky 4793 545 6 419 898
Peiazné toky z prevadzkovej éinnosti
Prevadzkové pefazné toky 4793 545 6 419 898
Zaplatené uroky -15 352 -188
Prijaté aroky 1608 24 361
Zaplatena dafi z prijmov -1 915 461 -1 919 364
Vyplatené dividendy -3076 911 -4 430 785
Ostatné polozky nezahrnuté do prevadzkovej &innosti -259 -
Cisté pefazné toky z prevadzkovej ¢innosti -212 830 93 922
PenaZné toky z investiénej éinnosti
Nakup dlhodobého majetku -922 617 -406 020
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 204 032 3570
Cisté pefiazné toky z investi¢nej ginnosti -718 585 -402 450
Pefiazné toky z finanénej éinnosti
Prijmy / spléatky uverov a pdZitiek od bank 11012 -
Cisté pefiazné toky z finanénej éinnosti 11 012 -
Prirastky (libytky) pefiaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov -920 403 -308 528
Peflazné prostriedky a peiazné ekvivalenty na zagiatku roka 19 062 206 19370734
Periazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka 18 141 803 19 062 206

Peitazné prostriedky

Pefiaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju periazné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti,
peinazneé prostriedky na beznych Gétoch v bankéach, kontokorentny uéet a peniaze na ceste.

Pefiazné ekvivalenty

Penaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finan¢ny majetok, ktory je
zamenitelny za vopred znamu sumu pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zZmeny jeho
hodnoty v najbliZz8ich troch mesiacoch ku diiu zostavenia uctovnej zavierky, naprikiad terminované vklady na
bankovych uétoch, ktoré su ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere ur¢ené
na obchodovanie, prioritné akcie obstarané u&tovnou jednotkou, ktoré su splatné do troch mesiacov odo dna,
ku ktorému sa zostavuje tGétovna zavierka.





