
 

 

 

 1 

 

TRIM LEADER, a.s. 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Výročná správa 2015                        
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Johnson Controls & Toyota Boshoku 

 

 

 

 

 



 

 

 

 2 

Obsah 
 

TRIM LEADER, a.s. .......................................................................................................................................................... 1 

1. Príhovor riaditeľa akciovej spoločnosti a podpredsedu predstavenstva ................................................................... 3 

2. Predstavenie spoločnosti TRIM LEADER, a.s. ......................................................................................................... 4 

2.1. Akcionári............................................................................................................................................................ 4 

2.2. Riadiace orgány spoločnosti ............................................................................................................................. 5 

3. Správa o činnosti akciovej spoločnosti v hospodárskom roku 2015 ......................................................................... 5 

3.1. Ekonomické vyhodnotenie dosiahnutých výsledkov ...................................................................................... 5 

3.2. Výroba ................................................................................................................................................................ 6 

3.3. Logistika ............................................................................................................................................................. 6 

3.4. Kvalita ................................................................................................................................................................ 7 

3.5. Technické oddelenie .......................................................................................................................................... 9 

3.6. Starostlivosť o zamestnancov, bezpečnosť pri práci a životné prostredie ................................................. 11 

4. Zámery na hospodársky rok 2016 a predpokladaný vývoj spoločnosti ................................................................... 15 

4.1  Udalosti po súvahovom dni .................................................................................................................................. 16 

4.2  Náklady na výskum a vývoj .................................................................................................................................. 16 

5. Návrh na rozdelenie zisku za rok 2015 .................................................................................................................... 18 
 

Prílohy: 

 

Správa o overení súladu Výročnej správy s účtovnou závierkou 

 

Správa nezávislého audítora 

 

Účtovná závierka spoločnosti 

  



 

 

 

 3 

1. Príhovor riaditeľa akciovej spoločnosti a podpredsedu predstavenstva 
 

Zameranie spoločnosti zostáva nezmenené - pracovnou náplňou je stále výroba autopoťahov pre 

osobné automobily. Dôležitou udalosťou roku 2015 bolo ohlásenie odčlenenia divízie Automotive 

experience od hlavného akcionára spoločnosti, ktorou je Johnson Controls, Inc. Táto zmena by mala 

mať pozitívny vplyv aj na našu spoločnosť, pretože novovzniknutý Automotive business bude zame-

raný len na svoj vlastný rast. To znamená, že spoločnosť bude rozvíjať len stratégie, investície, vý-

robky a trhové segmenty, ktoré budú mať pre novovzniknutú spoločnosť význam a nemusí sa pod-

riaďovať záujmom ďalších divízií nesúvisiacich s automobilovým priemyslom.  

Rok 2015 sa niesol v znamení zvýšeného predaja automobilov v rámci všetkých 

európskych trhov do konca hospodárskeho roku v zhruba na úrovni 11%. Uve-

dený rast znamenal aj pre našu spoločnosť zvýšenie objemu výroby oproti pred-

chádzajúcemu roku a to o 3% (v porovnaní s objemom výroby s pred 5 rokov sa 

jedná o 1/3 nárast produkcie). Spolu so zvýšením objemov pokračoval aj nárast 

komplexnosti výroby hlavne čo sa týka kožených a polokožených modelov, čo 

opäť znásobilo náročnosť riadenia zmien vo výrobe a zvýšilo nároky na kvalifi-

káciu zamestnancov.  

 

Vzhľadom na nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v našom regióne sme rozbehli Projekt o za-

bezpečení podmienok vykonávania zamestnaneckej praxe uchádzačov o zamestnanie s Úradom 

práce sociálnych vecí a rodiny za účelom zaškolenia, získania odborných zručností a praktických 

skúseností u zamestnávateľa, ktoré rozšíria jeho možnosti uplatnenia na trhu práce.  Medzi ďalšie 

aktivity patrili napríklad: účasti na Burzách práce, kampaň Kultúrne Leto, Blue Sky projekty pod-

porujúce lokálnu komunitu. Aj napriek všetkým aktivitám je situácia na trhu práce závažná a pri 

minuloročnom objeme výroby pre Trim Leader a.s. neudržateľná. Spoločnosť sa k danému javu 

postavila tak, že časť svojej výroby presunula do sesterského závodu v Rumunsku. Presun sa poda-

rilo uskutočniť v priebehu mesiaca január 2016. Vykonaním týchto opatrení sa spoločnosť Trim 

Leader, a.s. stabilizovala. 

 

Vďaka úspešne zavedeným šetriacim projektom na závode sa nám čiastočne podarilo vykryť zvý-

šené náklady vynaložené najmä na udržanie pracovnej sily a zabezpečenie dodatočných kapacít 

potrebných na pokrytie zvýšených požiadaviek zákazníkov.  

 

V máji 2015 spoločnosť opätovne splnila podmienky normy ISO/TS 16949, EN ISO 14001a  a bola  

re-certifikovaná audítorskou firmou TUV podľa týchto noriem, čím splnila medzinárodné požia-

davky systému manažérstva kvality a environmentálneho manažérstva s cieľom zvýšiť kvalitu svo-

jich výrobkov, zvýšiť svoju konkurencieschopnosť, zlepšiť ochranu životného prostredia a zabez-

pečiť prevenciu znečisťovania v rovnováhe s finančnými cieľmi spoločnosti. 

 

Sme veľmi hrdí na skutočnosť, že oproti roku 2014 si spoločnosť znova polepšila v celkovom hod-

notení pri internom audite BOS (Business Operating System)  a získala 815 bodov pri sprísnených 

kritériách, čím sa znova zaradila medzi top 20% spoločností JCI celosvetovo. 

 

 

 

Ing. Peter Chytil MBA 

Generálny riaditeľ a podpredseda predstavenstva  

spoločnosti TRIM LEADER, a.s. 
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2. Predstavenie spoločnosti TRIM LEADER, a.s. 
 

Obchodné meno:  TRIM LEADER, a.s. 

Sídlo:   Košťany nad Turcom 337, 038 41 

Registrácia:      Obchodný register Okresného súdu Žilina, Oddiel: Sa, vložka č.10238/L 

IČO:   36 389 820 

DIČ:   2020120751 

IČ DPH:  SK2020120751 

Deň zápisu:  18. január 2000 

 

Predmet činnosti: 

 

 nákup a predaj tovaru v rozsahu voľných živností, 

 šitie textilných a kožených poťahov a iných textilných a kožených výrobkov do interiérov     mo-

torových vozidiel, 

 výroba, montáž a predaj automobilových sedadiel, dielov a súčiastok súvisiacich 

s automobilovými sedadlami, 

 sprostredkovateľská činnosť. 

 

TRIM LEADER, a.s. nemá v zahraničí organizačnú zložku. 

 
 

2.1.   Akcionári 
 

Štruktúra akcionárov k  30.  septembru 2015  zostáva nezmenená oproti 30. septembru 2014: 
  

Názov 
Výška podielu na základnom imaní 

v tis. EUR % 

Johnson Controls INC.. 3 590 51 

Toyota Boshoku Europe NV 3 449 49 
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2.2. Riadiace orgány spoločnosti 
 

Predstavenstvo 

 
   k 30.09.2015 k 30.09.2014 

   

Predseda Kováčová Michaela (do 31.3. 2015) Kováčová Michaela 

 Yasushi Hori (od 31.3.2015)  

Podpredseda Hiroyuki Machii (do 31.3.2015) Hiroyuki Machii 

 Peter Chytil (od 31.3.2015)  

Člen Satoshi Kato (do 31.3.2015) Satoshi Kato 

 Peter Olajec (od 31.3.2015)  

Člen Miroslav Boroš (do 31.3.2015) Miroslav Boroš 

 Katsuya Imai (od 31.3.2015)  

Člen Ľubica Kovačková Ľubica Kovačková 

 

Dozorná rada 

 
Predseda Jef Vercammen (do 31.3.2015) Jef Vercammen 

 Jacek Popielewicz (od 31.3.2015)  

Člen Matsushima Yoshiomi (od 5.6.2014) Matsushima Yoshiomi 

Člen 

Yoshiyasu Suzuki (od 27.3.2013 do 

31.3.2015 ) Yoshiyasu Suzuki  

 Hiroaki Aoyagi (od 31.3.2015)  

Člen Johannes Roters (do 31.3.2015) Johannes Roters 

 Peter Kancian (od 31.3.2015)  

Člen Petr Melezinek Peter Melezinek 

Člen Ján Bohuš Ján Bohuš 

Člen Peter Boďa Peter Boďa 

Člen Mike Wysong (do 31.3.2015) Mike Wysong 

 Peter Heift (od 31.3.2015)  

Člen Zuzana Martinčeková (do 5.3.2015) Zuzana Martinčeková 

 Oľga Verešová (od 5.3.2015)  

Člen   Mike Wysong Mike Wysong 

Člen Zuzana Martinčeková Zuzana Martinčeková 

 
 

3. Správa o činnosti akciovej spoločnosti v hospodárskom roku 2015 
 

3.1. Ekonomické vyhodnotenie dosiahnutých výsledkov 
 

Tento rok výsledky spoločnosti boli ovplyvnené už popísanými problémami v úvodnej časti riadi-

teľom závodu. 

 

Hospodársky výsledok  za účtovné obdobie predstavoval zisk vo výške 2 809 tisíc eur. 

 

Výška  indexu krytia bežných pasív bežnými aktívami je na úrovni 1,9. Táto skutočnosť poukazuje 

na  nezávislosť  na úverových zdrojoch. Hodnota hotovosti dosiahla k 30. septembru 2015  úroveň  

18 142 tisíc eur. 

 

http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Suzuki&MENO=Yoshiyasu&SID=0&T=f0&R=0
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Suzuki&MENO=Yoshiyasu&SID=0&T=f0&R=0
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Spoločnosť si naďalej pravidelne plní svoje záväzky voči dodávateľom, zamestnancom ako aj voči  

verejnej sfére.  

 

Za účelom zabezpečenia rizík, spoločnosť vytvorila opravné položky voči rizikovým aktívam 

v hodnote 2 301 tisíc eur.  

 

3.2. Výroba  
 

Na začiatku hospodárskeho roku 2015 sa neudiali výrazné zmeny vo výrobe. Prvá zmena prišla až 

v 18. týždni kedy  sme  začali vyrábať poťahy pre nový model Auris v látke a koži. V ďalšom období 

sme postupne nabiehali na nový model Avensis  a Fiat 500 MCA. Zmeny nastali aj na KIA Cee´d 

(JD) v 40 týždni sme začali s výrobou nového modelu GT-line. 

V priebehu celého  roka prebiehali na všetkých biznisoch rôzne vzorkovania a zmeny úrovní. Naj-

hlavnejšou zmenou však bola nová Kia Sportage (QL), ktorá nahradí súčasnú Kiu SL. So šitím 

vzoriek sme začali v máji. 

Počas celého hospodárskeho roku 2015 sme kládli veľký dôraz na zvyšovanie efektivity 

výroby a kvality pri minimalizovaní nákladov.  Podarilo sa nám v priebehu hospodárskeho roka 

zvýšiť efektivitu výroby o 3 %. 

Celkové vyrobené množstvá za posledné dva roky sú uvedené v tabuľke podľa jednotlivých značiek 

aut. 
  

Značka auta 
Počet vyrobených kom-

pletov v roku 2013 
(10/2012 - 9/2013) 

Počet vyrobených kom-
pletov v roku 2014 
(10/2013 - 9/2014) 

Počet vyrobených kom-
pletov v roku 2015 

(10/2014 - 9/2015) 

Toyota 228 776 283 330 261 757 

Fiat 176 906 349 135 185 232 

Kia 308 832 440 792 318 837 

Scania 6 038 20 695 12 060 

Spolu komplety 720 552 1 093 952 777 886 

RiAct hlavové  opierky 1 997 870 1 968 002 1 685 056 

 

3.3. Logistika 
 

Rok 2015 sa niesol v znamení zmien na všetkých projektoch a kapacitných problémov vo výrobe.  

Od začiatku hospodárskeho roku 2015 sme pripravovali 1A build a následne MPT Build na nové 

modely Avensis 870A a Auris 982A. Súbežne sme začali s komunikáciou ohľadom výbehom na 

existujúce projekty so všetkými dodávateľmi a zákazníkom. V priebehu Januára 2015 sme začali 

fyzicky naskladňovať materiály na MPT Build. Od januára sme naštartovali komunikáciu s dodá-

vateľmi s dlhou dodacou lehotou na začiatok výroby nových projektov na základe N-6 dokumentu, 

ktorý sme obdržali od zákazníka. Od marca sme začali so šitím nových projektov aby sme pokryli 

vysoké požiadavky pri začiatku výroby zákazníka hlavne na kožených modeloch 982A, následne v 

mesiaci apríl sme začali s dodávkami do závodu zákazníka, kde sme mali 100% dodávky na čas a 

neohrozili sme výrobu OEM. V mesiaci máj sme finalizovali výbehové analýzy a komunikáciu s 

dodávateľmi a všetko prezentovali smerom ku zákazníkovi. Následne po 22. týždni sme boli nútený 

ponechať výrobu kožených modelov 982A na vysokej úrovni, nakoľko objednávky od zákazníka 
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neboli ponížene. Kapacitne sme zákazníkovi potvrdili, že sme schopný pokryť navýšene požiadavky 

do konca hospodárskeho roku 2015 pracou nadčas. Na výbeh sme sa pripravovali aj na modely 

Toyota Yaris. 

Na Fiate 500 sme od decembra 2014 vzorkovali nový modelový rok „MCA“, ktorého nábeh u zá-

kazníka bol plánovaný na jún 2015. Od januára 2015 sa pravidelne organizovali konferencie k vý-

behu Fiatu 500 starého modelového roku MY14 a taktiež sa konali konferencie aj k nábehu nového 

modelového roku MCA. Koncom mesiaca máj sme úspešne nabehli na nový model Fiate MCA a 

výroba starého modelového roku pokračovala až do októbra 2015.  

Vo výrobe hlavových opierok pre nášho zákazníka Johnson Controls Lučenec, s.r.o., sme pokračo-

vali aj v priebehu hospodárskeho roku 2015. Sériová výroba pokračovala šitím 6 modelov hlavo-

vých opierok BMW, ktoré skončili sériovú výrobu v máji 2015. V júni 2015 sa ukončila aj sériová 

výroba Hyundai hlavových opierok a vreciek. Čakáme na ich prevod do Spare Parts centra 

JOHNSON CONTROLS AUTOMOBILOVÉ SOUČÁSTKY, k.s. odštepný závod Roudnice – 

skladu náhradných dielov. 

Rovnako projekt KIA prešiel zásadnými zmenami na všetkých modeloch. V novembri 2014 prebe-

hol výbeh a nábeh na modely KIA Venga. V júni 2015 prebehol výbeh a nábeh na KIA Cee´d 

látkových poťahoch a priebežne počas celého roka bolo zavedených niekoľko zmien, ktoré zabez-

pečili ešte lepšiu kvalitu a vlastnosti poťahov. V auguste 2015 sme održali výbehové kvantity po-

ťahov na model KIA Sportage (SL), ktorého výrobu sa ukončila na konci novembra 2015. Zároveň 

sme sa počas roka pripravovali veľmi náročný nábeh projektu KIA Sportage (QL) pre nového zá-

kazníka DYMOS a pripravovali vzorkovania a poťahy pre jednotlivé fázy nábehu. 

 Výroba poťahov pre projekt Scania bol počas hospodárskeho roku 2015 v našom závode 

ukončená. 

 V uplynulom hospodárskom roku 2015 sme pokračovali v hľadaní najefektívnejšieho spô-

sobu dopravy, ktoré pre nás zabezpečovali spoločnosti Ewals Cargo Care, import/export do/z An-

glicka CS Cargo. V tomto roku došlo aj k výraznejšiemu nárastu importných prepráv mimo Európy. 

Najväčší podiel na raste mala Kórea.  Naďalej sme pokračovali v dokladovaní vyťaženia áut foto-

dokumentáciou.  

Na začiatku roku sa opäť uskutočnili výberové konania na dodávateľov kuriérskych, skladových a 

iných služieb. Prioritou aj naďalej ostala výška skladových zásob. 

 

3.4. Kvalita 
 

V mesiaci máj bola spoločnosť opakovane úspešne recertifikovaná podľa ISO/TS 16949. Okrem 

lokácie Koštany nad Turcom bola prvý raz certifikovaná aj výrobná prevádzka Trim Leader Barde-

jov, ktorá je súčasťou spoločnosti Trim Leader, Koštany nad Turcom avšak podľa  pravidiel plat-

ných pre certifikáciu musela byť táto prevádzka certifikovaná samostatne.          

 

V mesiaci jún 2015 bola spoločnosť opakovane auditovaná podľa interného systému BOS. Súčas-

ťou  BOS Auditu je bodové hodnotenie úspešnosti. Na stupnici od 0 do 1000 bodov, Tohto roku 

spoločnosť získala 815 bodov. Tento výsledok znamená ďalšie medziročné zlepšenie a radí našu 

spoločnosť opakovane medzi TOP 20 % najlepších firiem koncernu JCI.           

V súlade s požiadavkami normy ISO TS 16949 spoločnosť v priebehu hospodárskeho roku 2015 

pokračovala v riadení systému pomocou procesného prístupu. Procesný prístup sa aj naďalej uplat-

ňuje pri vývoji, implementácii a zlepšovaní efektívnosti systému manažmentu kvality s konečným 

cieľom zvýšiť spokojnosť zákazníka.  
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Orientácia spoločnosti na procesný prístup znamenala aj v priebehu roka 2015 : 

- cielenú snahu o lepšie pochopenie požiadaviek zákazníka a ich plnenie, 

- vyhodnocovanie procesov z hľadiska pridanej hodnoty (added value), 

- dosahovanie výsledkov plánovaných pre produktivitu a efektivitu procesov, 

- neustále zlepšovanie procesov na základe objektívneho merania. 

 

Súčasťou procesného prístupu je aj monitorovanie spokojnosti zákazníkov a monitorovanie kvality 

dodávateľov. Monitorovanie spokojnosti zákazníkov je založené na dennom sledovaní chybovosti. 

Internej chybovosti vo vlastnej výrobe a zbieraním a vyhodnocovaním údajov o externej chybovosti 

od zákazníka. Monitorovanie kvality dodávateľov je založené na priebežnom internom hodnotení 

kvality vstupujúceho materiálu a na materiálových reklamáciách od zákazníkov.  

 
V nasledujúcej tabuľke je uvedený vývoj internej a externej chybovosti a kvality dodávateľov za hospodársky 

rok 2015: 

 

 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 YTD 

2015 Cieľ Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep 2015 

RPPM 15 14 14 13 14 14 14 15 15 14 14 14 14 14 

CPPM 127 126 127 130 126 127 126 126 126 125 126 126 128 126 

EPPM 142 140 142 142 141 141 140 141 141 139 141 140 142 141 

IPPM 700 847 903 959 919 848 782 813 834 914 935 884 849 872 

ISPPM 200 698 928 79 287 0 0 857 97 0 0 76 0 298 

ESPPM 50 11 64 39 7 7 21 21 32 21 6 26 44 23 

 
RPPM –  rejected parts per milion – zamietnuté diely z milióna kusov (neopraviteľné) 

CPPM – concerns  parts per milion - zamietnuté diely z milióna kusov (v riešení) 

EPPM– external parts per milion – externe zamietnuté diely z milióna kusov (RPPM + CPPM) 
IPPM – internal parts per milion – interne zamietnuté diely z milióna kusov  

ISPPM – internal supplier parts per milion – interné chybové dodávky z milióna kusov 

ESPPM – external supplier part per milion – externé chybové dodávky z milióna kusov 

 

Interná a externá chybovosť je v spolupráci so zákazníkmi a našou výrobou denne sledovaná a vy-

hodnocovaná, na identifikované nedostatky sú okamžite spracovávané nápravné opatrenia, do rie-

šenia ktorých sú zapojené všetky zodpovedné oddelenia a ich pracovníci. Z tabuľky je zrejmé, že 

väčšinu plánovaných cieľov v oblasti kvality sa podarilo naplniť. Odchýlky od cieľov boli v oblasti 

internej chybovosti IPPM a ISPPM.  

Najväčší podiel na zvýšenej internej chybovosti IPPM mal v tomto roku model KIA Sportage (SL) 

v lokácii Bardejov, kde v nadväznosti na zavádzanie systému kvality podľa ISO TS 16949 a prí-

pravu na certifikáciu došlo k nárastu internej chybovosti.  

Ďalší ukazovateľ, mimo ciele ISSPM - hodnotenie kvality interných dodávateľov v skupine Johnson 

Controls. Najväčšou mierou na nedodržaných cieľoch sa v tejto oblasti podieľal interný dodávateľ 

látok JCI Fabrics. Kvalita tohto dodávateľa je pravidelne monitorovaná a riadená v spolupráci 

s TRIM Quality SQA teamom za účelom konečného dosiahnutia stanovených ukazovateľov kvality.  

 

V oblasti vnútornej prevencie sme sa v roku 2015 prioritne zamerali na elimináciu TOP 5 technic-

kých problémov, ktoré majú dopad na internú a externú kvalitu, sú technicky riešiteľné, no zname-

najú pre nás zvýšené náklady na kontrolu a ovplyvňujú kvalitu dodávanú zákazníkovi. Úlohou pro-

gramu je eliminovať tieto chyby zavadzaním technických zlepšení v procese a minimalizovať chy-



 

 

 

 9 

bovosť a vplyv ľudského faktoru na procesy šitia. Účelom sledovania týchto problémov je identifi-

kovať slabé miesto v procese, kde problém vzniká, a následne prijať také technické opatrenia, ktoré 

problém buď úplne eliminujú alebo aspoň minimalizujú  jeho opakovaný výskyt. V spolupráci 

s technickým oddelením je na jednotlivé problémy spracovaný plán zavádzania opatrení. Tento plán 

je manažmentom mesačne vyhodnocovaný a aktualizovaný.  

 

Naďalej sme sa zaoberali zlepšovaním procesov na výstupnej kontrole a balení. Cieľom je znížiť 

výskyt chýb priamo v procese zvýšiť účinnosť výstupnej kontroly a tým ochrániť zákazníka pred 

našimi chybami. Naďalej  pretrváva dôraz na samokontrolu a  prevenciu priamo u operátorov s cie-

ľom zvýšiť ich celkové povedomie o kvalite, technológii a procesoch. Dlhodobým cieľom je od-

strániť chyby operátorov vznikajúce na základe neznalosti, nesprávnych návykov alebo nepochope-

nia pracovných postupov a neznalosti očakávania zákazníkov.  

 

V roku 2015 spoločnosť získala nového zákazníka Dymos Hyundai, pre ktorého spoločnosť začala 

od novembra 2015 vyrábať poťahy do novej verzie automobilu značky KIA Sportage. Jedná sa 

o Kórejskú firmu ktorá vstupuje na slovenský trh. Pre spoločnosť Trim Leader a.s. táto spolupráca 

znamená novú výzvu po výrobnej aj kvalitatívnej  stránke nakoľko sa jedná o nového zákazníka, 

novú firmu na Slovensku a novú Kórejskú firemnú kultúru s vysokými požiadavkami na dodávate-

ľov.  

Hospodársky rok 2015 sa niesol naďalej v znamení zvýšeného tlaku zákazníkov na kvalitu. Naďalej 

rastie tlak zákazníkov na kvalitu ako dopad boja o zákazníka. Kvalita je pre všetkých zákazníkov 

kľúčovým ukazovateľom a argumentom pri presviedčaní potencionálneho zákazníka o kúpe danej 

značky. Tento trend je viditeľný naprieč celým spektrom našich zákazníkov.  

Pre našu spoločnosť toto znamená dodržiavanie prísnych štandardov kvality, počnúc dôslednou 

technickou prípravou výroby cez dodržiavanie výrobných postupov, samokontroly, operačnej kon-

troly, až po zvýšenú výstupnú kontrolu a dôslednú analýzu chybovosti a cielené nápravné opatre-

nia.  

 

3.5. Technické oddelenie 
 

Tak ako predchádzajúce roky, aj hospodársky rok 2015 bol rokom plným zmien. Aj keď na projekte 

KIA Sportage (SL) MY14 sa neudiali zásadné zmeny z pohľadu technologických zmien na výrobku, 

dolaďovala sa hlavne kvalita sériových výrobkov a zlepšoval sa proces výroby v reakcii na zákaz-

nícke požiadavky. Podstatnejšie zmeny počas roka sa odohrali na projektoch KIA Cee´d (JD) MY12 

a KIA Cee´d (JD) PE. Model Kia Cee´d (JD) MY12 bol zabehnutý v sériovej výrobe, v tomto roku 

sme sa aktívne venovali zlepšovaniu výrobkov a paralelne s výrobou starého modelového roku sme 

začali s prípravou a nábehom nového modelového roku s označením KIA Cee´d (JD) PE. Úspešne 

sme ovzorkovali a podporovali jednotlivé zákaznícke kontrolné skúšky našich výrobkov. Sériová 

výroba nabehla v júli 2015. Nábeh môžeme hodnotiť ako úspešný, nezaznamenali sme vážnejšie 

kvalitatívne nedostatky u zákazníka. Najpodstatnejšia udalosť na KIA projektoch v roku 2015 bola 

príprava výroby na KIA Sportage (QL) pre nového zákazníka Dymos Slovakia, s.r.o.. Štart sériovej 

výroby začal na začiatku roka 2016. S rozbehom modelu KIA Sportage (QL) je spojené zavedenie 

novej technológie laminovania kože priamo v závode. Na modelu KIA Venga sme nabehli nový 

modelový rok označovaný ako KIA YN PE a zároveň sme úspešne previedli do skladu náhradných 

dielov (Spare parts) starý modelový rok. 
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Na projekte Fiat sme v minulom roku nabehli na nový modelový rok označovaný ako Fiat MCA 

pre modely POP, Lounge. Začali sme vzorkovaciu fázu pre nový modelový rok Fiat MCA na mo-

deloch Abarth a Sport. Tieto nábehy so sebou priniesli potrebu špeciálnych procesných úprav a tiež 

špeciálnych operácií. 

Projekt Toyota tiež prešiel viacerými zmenami. Na modely Avensis sme počas roka odšili všetky 

požadované vzorky jednotlivých častí (builds) a v apríli 2015 sme úspešne nabehli sériovú výrobu. 

Na tento model sme museli vybrať nové PLK stroje - šicie automaty a realizovať úpravu usporiada-

nia výrobnej haly (layoutu).  Inštalovali sme aj nový kamerový systém kontroly kritickej charakte-

ristiky, ktorý sme spojili s kontrolou balenia. V júli 2015 sme previedli do skladu náhradných dielov 

vybehnutý starý model Avensis. Model Toyota Auris ukončil v apríli 2015 výrobu modelu a po 

ukončení nasledovalo prevedenie výroby do skladu náhradných dielov. Od júna 2014 sme pracovali 

na vzorkovaní nového modelu Auris s termínom nábehu do sériovej výroby v apríli 2015. Nový 

model bol úspešne nabehnutý.   

V oblasti strihania sme implementovali niekoľko užitočných projektov, čo sa odrazilo na lepšom 

pracovnom prostredí operátorov a zníženej miere opráv CNC zariadení. Ďalej sme zaviedli merania 

prevádzkovej teploty vibračných boxov v rámci prediktívnej údržby, čím sme znížili deštruktívne 

poškodenia vibračných boxov. 

Na základe požiadavky zlepšenia toku materiálu, hotových výrobkov a ergonómie sme v auguste 

2015 úspešne realizovali rekonštrukciu výrobných priestorov závodu. Týkala sa presunu údržby, 

presunu dopravníkov, vytvorenia miesta na centrálnu banku na strihárni, vytvorenia pod bunky pra-

coviska, zväčšenia uličiek medzi bunkami pre manipulantky. Pri všetkých týchto zmenách bolo ne-

vyhnutné  dôsledne  pripraviť  prepočet layoutov, špeciálnych strojov, špeciálnej výbavy a samo-

zrejme všetkej potrebnej dokumentácie. 

Od decembra 2014 intenzívne pracujeme na projekte Ergonómie pracoviska.  Na základe meraní a 

doporučení špecialistov sme postavili  model ergonomického stroja, neskôr model dvoch  ergono-

mických  buniek.  Na pravidelných mítingoch s ergonomickým tímom pokračujeme v zlepšovaní 

pracovného prostredia z ergonomického hľadiska a budeme v tom pokračovať aj v roku 2016. 

V hospodárskom roku 2015 sa zintenzívnili aktivity zamerané na nábor výrobných zamest-

nancov v okresoch Martin, Turčianske Teplice, Prievidza, Ružomberok, Dolný Kubín, Bardejov, 

Svidník, Stará Ľubovňa a Kežmarok. Čo sa týka inzercie, pravidelne sa zverejňujú otvorené výrobné 

pozície v regionálnej tlači, na portáli ÚPSVaR a na rôznych internetových stránkach. 

Okrem obvyklých náborových aktivít sa zrealizovali aj veľké nábory v spolupráci s Úradom 

práce v Martine, priamy marketing v podobe letákov roznesených vo všetkých záujmových regió-

noch ako aj kampaň spojená s Kultúrnym letom v Martine. 

Prínosom pre spoločnosť bol aj individuálny projekt v spolupráci s Úradom práce v Martine 

v rámci, ktorého sa v spoločnosti školili uchádzači o zamestnanie, ktorí sa následne dostali ponuku 

zamestnania. 

 Napriek zvýšenému úsiliu a objemu náborových aktivít naďalej pretrváva problém so zís-

kaním stabilných výrobných pracovníkov, čo sa podpisuje na fluktuácii zamestnancov. Zamestnan-

com je zabezpečovaná doprava a strava vo všetkých troch prevádzkach. 

V priebehu roka sa menil mzdový predpis v januári a v máji. Cieľom zmien bolo pozitívny 

vplyv na dôležité kľúčové ukazovatele spoločnosti a zatraktívnenie podmienok pre nových a exis-

tujúcich zamestnancov. 

V rámci aktivít týkajúcich sa priamo starostlivosti o zamestnancov a ich rodinných prísluš-

níkov bol zorganizovaný guláš a deň detí pre deti všetkých zamestnancov Počas dňa detí boli deťom 

k dispozícii mnohé atrakcie. Najväčšou akciou pre zamestnancov bola spojené s Blue Sky projek-

tom pod názvom „Dutinky“. Cieľom podujatia bolo postavenie detského ihriska na námestí mesta 

Martin z recyklovateľného papierového odpadu z výroby. Podujatie sprevádzali okrem atrakcií pre 
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deti aj guľáš a nealkoholické nápoje pre všetkých účastníkov zdarma. Príjemné atmosféru dopĺňala 

živá kapela. Po veľmi pozitívnych ohlasoch z minulých rokov, boli zamestnancom poskytnuté do-

tácie na detské tábory. 

 

3.6. Starostlivosť o zamestnancov, bezpečnosť pri práci a životné prostredie 
 

Naďalej sa kladie vysoký dôraz na bezpečnosť a ochranu zdravia pri práci, ako aj na zabez-

pečenie preventívnej a rehabilitačnej zdravotnej starostlivosti. Cieľom preventívnej zdravotnej sta-

rostlivosti je predchádzanie chorobám z povolania včasnou prevenciou. Priamo v priestoroch spo-

ločnosti bola pre zamestnancov k dispozícii masáž a fyzioterapeutická poradňa. Zamestnanci môžu 

naďalej využívať permanentky na rehabilitačné pobyty v kúpeľoch Turčianske Teplice a perma-

nentky na fitness. Zamestnanci majú k dispozícii rozšírenú ponuku masáží, ktorá umožní využiť 

túto službu väčšiemu počtu zamestnancov v kratšom čase. Spoločnosť v roku 2015 zintenzívnila 

spoluprácu s Regionálnym Úradom Verejného Zdravia SR a v spolupráci s ním pokračovala v zá-

mere eliminovať choroby z povolania a to realizovaním preventívnych prehliadok a hľadaním rie-

šenia možných rizík s lekárkou pracovnej zdravotnej služby ako aj s meraniami náročnosti jednot-

livých pracovných operácií. 

V roku 2015 sme po prvý krát zorganizovali darovanie krvi priamo v priestoroch spoloč-

nosti. 

Počet Blue Sky projektov dosiahol číslo 10 a výraznou mierou sme prispeli na podporu lo-

kálnej komunity. 

Vzdelávanie zamestnancov sa uskutočňuje prevažne v rámci systému interných vzdeláva-

cích programov a je zamerané na potreby jednotlivých profesií. V roku 2015 sa školenia 

zabezpečovali na základe individuálnych rozvojových plánov podľa požiadaviek jednotlivých pro-

fesií ako aj požiadaviek vyplývajúcich z legislatívy SR. Dôraz pri vzdelávaní zamestnancov naďalej 

kladieme aj na výchovu k BOZP a Systému environmentálneho manažérstva. 
 

Vývoj zamestnanosti v hospodárskom roku 2015 
 

Zamestnanci 10-14 11-14 12-14 1-15 2-15 3-15 4-15 5-15 6-15 7-15 8-15 9-15 

Nevýrobní 51 52 53 53 53 54 58 57 57 56 58 57 

Nepriami 115 115 115 115 115 116 108 113 113 111 111 110 

Priami 1107 1107 1121 1099 1094 1087 1076 1045 1025 989 974 957 

TOTAL 1273 1274 1289 1267 1262 1257 1242 1215 1195 1156 1143 1124 
 

Ďalšie významné personálne ukazovatele v hospodárskom roku 2015: 

Pri ukazovateli absentizmus sme sa dokázali dostať pod stanovený cieľ až v poslednom mesiaci 

hospodárskeho roka a dosiahli sme najlepší výsledok za celý rok na hodnote 2,05%. V oblasti dob-

rovoľného odchodu (turnover) sme takisto dosiahli najlepší výsledok v poslednom mesiaci hospo-

dárskeho roka. Napriek dobrým číslam na konci roka, sú odchody zamestnancov spolu s vysokým 

absentizmom naďalej jedným z kľúčových problémov spoločnosti. 
 

  
2015 
Cieľ 10-14 11-14 12-14 1-15 2-15 3-15 4-15 5-15 6-15 7-15 8-15 9-15 

Absentizmus 3% 3,48% 3,44% 3,59% 3,50% 3,98% 3,33% 3,51% 3,86% 3,05% 3,10% 3,74% 2,05% 

Obrátka 5% 3,94% 2,93% 3,16% 2,85% 2,47% 2,35% 2,04% 1,93% 2,06% 1,90% 1,93% 1,86% 
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Zástupcovia zamestnancov 

 

V hospodárskom roku 2015 prišlo k novej voľbe zamestnaneckej rady vo všetkých prevádzkach. 

Spolupráca so zamestnaneckou radou sa zintenzívnila a komunikácia uskutočňovala na mesačnej 

báze a výrazne zlepšila postoj zamestnancov k spoločnosti. 

 
 

BOZP, ergonómia a životné prostredie hospodársky rok 2015 
 

 

1. Ergonómia pracovného prostredia všeobecne 

 

V rámci spoločnosti bol rozbehnutý „ERGO“ projekt, ktorého cieľom je zlepšiť pracovné pro-

stredie pre jednotlivé pracovné pozície, znížiť počet chorôb z povolania a pracovných úrazov. Bol 

vytvorený ERGO team, ktorého úlohou je pravidelne  sa stretávať a riešiť konkrétne problémy z ob-

lasti ergonómie pracovného prostredia zistené prostredníctvom kontrolných nástrojov ako je 

HRT4E (hazadr recognition tool for ergonomics) a RULA. Členovia Ergo teamu boli vybraní z kaž-

dého oddelenia (výroba, engineering, HSEE, blackbelt, kvalita, údržba, PZS), všetci členovia zaš-

kolení z oblasti ergonómie pracovného prostredia a na prácu s formulármi HRT4E a RULA českou 

spol. PREMEDIS, ktorá spolupracuje so závodmi JCI.  

2. Nové usporiadanie pracovísk výrobnej haly  
 

Na prelome júla a augusta bola realizovaná prestavba výrobnej haly. Cieľom tejto prestavby 

bolo zväčšiť pracovný priestor jednotlivých pracovísk, zjednotiť jednotlivé oddelenia /biznisy kvôli 

lepšiemu toku materiálu, čo uľahčuje prácu materiálkam a vytvoriť centrálnu banku na materiál, 

pričom vznikne väčší prehľad v materiáloch. V rámci nového usporiadania pracovísk, sa v roku 

2015 začali postupne upravovať aj jednotlivé pracoviská kvôli lepším odťahovým vzdialenostiam 

a celkovému zníženiu fyzickej záťaže. Pod týmito úpravami rozumieme nové typy poličiek a vozí-

kov na materiál, ktoré sú inštalované v čo najlepších dosahoch vzdialenostiach pre zamestnanca. 

3. Optimalizácia rýchlosti strojov 

V marci 2015 sa začalo pracovať na projekte optimalizácie rýchlosti strojov, ktorý zasahuje aj 

do oblasti bezpečnosti pri práci a ergonómie pracovného prostredia a to v podobe hlavne zníženia 

množstva vibrácii prenášaných na ruky operátora, ďalej rovnomernejšieho rozloženia fyzickej zá-

ťaže  na operátora, zjednotenia rýchlosti strojov podľa jednotlivých operácii (rovnaké stroje šijú 

rovnakou rýchlosťou = uľahčenie práce pri striedaní) a zníženia množstva pracovných úrazov. 

Vzhľadom nato, že tento projekt je dlhodobou záležitosťou, výsledky merania vibrácií budú aktua-

lizované až koncom hospodárskeho roka 2016.  

4. Iné 

V máji 2015 bola vytvorená oddychová zóna priamo vo výrobnej hale, ktorej úlohou je ponúk-

nuť zamestnancom oddych priamo na pracovisku. Oddychová zóna bude doplnená autotrakčným 

lehátkom. 

V spolupráci s Európskou komisiou  bola koncom augusta 2015 rozbehnutá protifajčiarska kam-

paň „Exsmokers are unstoppable“. Úlohou tohto projektu je podporiť zamestnancov ktorí prestali, 
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alebo plánujú prestať fajčiť. Pomáha im pri tom aplikácia iCoach, do ktorej sa zaregistrujú a ktorá 

ich postupne vedie jednotlivými fázami pri končení s fajčením.  

Aj naďalej prebieha prideľovanie vitamínových balíčkov v čase zvýšeného výskytu ochorení 

ako napr. chrípka, ďalej poukážky na masáž a fyzioterapeutickú poradňu, návštevy SPA Turčianske 

Teplice, rôzne poznávacie zájazdy do zahraničia, podávanie čaju GINKO (rozširuje cievy a urých-

ľuje prietok krvi, zlepšuje cirkuláciu a okysličovanie krvi, odstraňuje pocit chladu nôh a rúk, posil-

ňuje imunitu) a v neposlednom rade poradenstvo pre zamestnancov ohľadom ich zdravotného stavu 

u našej závodnej lekárky. 

 

Plnenie cieľov BOZP a Environment (HSE&E)  

 

Dlhodobé ciele spoločnosti 

 

Cieľ č.1 - Udržiavať environmentálny systém riadenia podľa ISO 14 001 

Cieľ bol splnený, EMS bol postupne zavádzaný v roku 2002, prvýkrát prehodnotený v novembri 

2002, v októbri 2003 sme boli úspešne certifikovaní podľa ISO 14 001 a v ďalších rokoch bol sys-

tém neustále prehodnocovaný a vylepšovaný. Posledný opakovaný audit podľa normy EN ISO 

14001:2004 bol vykonaný dňa 25.5.2015. 

 

Cieľ č.2 - Dodržiavať všeobecne záväzné právne predpisy a ďalšie požiadavky, ktoré sa zaviazala 

organizácia plniť. 

Cieľ bol splnený. Všetky právne predpisy záväzné pre našu spoločnosť sú aktualizované v Registri 

legislatívnych požiadaviek v oblasti HSEE a sú prístupné pre všetkých zamestnancov. Dňa 

27.4.2015 bol vykonaný audit zhody so zákonnými požiadavkami v oblasti ochrany životného pro-

stredia externou organizáciou – ENVICONSULT, s.r.o. 

 

Cieľ č.3 - Preventívnymi opatreniami zabraňovať vzniku mimoriadnej udalosti  

Cieľ bol splnený. Zamestnanci firmy, pracovníci externých firiem aj návštevníci sú pravidelne pre-

škoľovaní v oblasti BOZP (HSE&E). Vykonáva sa pravidelná revízia všetkých vyhradených tech-

nických zariadení, externé firmy udržujú lapače olejov a tukov v súlade s prevádzkovými predpismi, 

nebezpečné odpady sú skladované v sklade nebezpečných odpadov a odvážané oprávnenými fir-

mami na likvidáciu. Požiarnotechnické zariadenia sú pravidelne kontrolované servisnými organizá-

ciami a udržiavané v prevádzkyschopnom stave. 

 

Cieľ č.4 - Realizovať program odpadového hospodárstva s cieľom redukcie množstva odpadov a 

zabezpečenie ich maximálneho zhodnotenia 

Cieľ bol splnený. V hospodárskom roku 2015 sme na skládku odpadov umiestnili iba komunálny 

odpad a nevyužiteľnú časť nebezpečných odpadov. Všetky ostatné odpady sme zhodnotili - odpady 

z papiera, plastových fólii, PET fliaš a elektroodpadu boli recyklované, odpady z látok, plastových 

komponentov a papierových dutiniek boli prostredníctvom firmy A.S.A. Slovensko upravené na 

alternatívne palivo pre cementárenské pece. 

 

Cieľ č.5 - Udržiavať zdravé pracovné prostredie pre všetkých svojich zamestnancov 

Cieľ bol splnený. Zdravé pracovné prostredie je neustále kontrolované a udržiavané. Upratovacie 

práce zabezpečuje firma, ktorá je držiteľom certifikátu podľa ISO 14001:2004. Kontrola zanesenia 
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filtrov vzduchotechnických jednotiek je sledovaná elektronicky a podľa potreby sú priebežne vy-

mieňané servisnou organizáciou. Intenzita osvetlenia vo výrobe je udržiavaná nad hranicu 1500 lx 

čím je vynahradený nedostatok denného osvetlenia vo výrobnej hale. 

 

Cieľ č.6 - Šetriť pitnú vodu, plyn a elektrickú energiu 

Cieľ bol splnený. Spotreba elektrickej energie sa zvýšila o 0,19 % oproti rovnakému obdobiu roka 

2014, ale v prepočte na EQU sa znížila o 29,27 %. Spotreba plynu  sa  zvýšila o 7,92 % oproti  roku 

2014 a  v  prepočte na EQU je na rovnakej úrovni ako v roku 2014.  Zemný plyn sa používa  iba na 

vykurovanie a  výrobu teplej úžitkovej vody (nepoužíva sa na technologické účely vo výrobe) - 

spotreba kolíše podľa počasia a množstva zamestnancov.  Výrazné znižovanie spotreby plynu od 

roku 2010 je aj vďaka úsporným opatreniam vo využívaní odpadového tepla – z prevádzky kom-

presorov a z prevádzky Lectier, na vykurovanie priestorov a teplej vody. Spotreba pitnej vody sa 

znížila o 2,81 % oproti roku 2014 a v prepočte na EQU sa znížila o 21,67 %. 

  

Cieľ č.7 - Chrániť čistotu ovzdušia a vôd  

Naša firma nemá povinnosť preukazovať dodržiavanie emisných limitov meraním (žiadny z kotlov 

nemá tepelný príkon vyšší ako 0,3 MW). Podľa výsledkov z posledného merania (v roku 2005) 

hodnoty škodlivých látok vypúšťaných do ovzdušia neprekračujú stanovené maximálne hodnoty. 

Čistota odpadových dažďových vôd bola monitorovaná  štvrťročne - laboratórny rozbor zabezpe-

čovalo laboratórium firmy BEL NOVAMANN v  Turčianskych Tepliciach. Výsledky sú 1x za rok 

hlásené na OÚŽP odd. vodného hospodárstva. V zmysle zákona o slobode informácií sa výsledky 

monitorovania kvality dažďových vôd pravidelne hlásia aj obci Košťany nad Turcom. Ani pri jed-

nom rozbore nebola nameraná vyššia hodnota znečistenia vôd ropnými látkami, ako je stanovená 

v rozhodnutí Obvodného úradu životného prostredia. 

 

Krátkodobé ciele 

 

Cieľ č.1 - Re-certifikácia podľa ISO 14001 : 2004 

Cieľ bol splnený. Dňa 25.5.2015 bol úspešne vykonaný opakovaný audit environmentálneho mana-

žérstva podľa ISO 14001:2004 spoločnosťou TUV International, s.r.o., Praha. Počas auditu neboli 

zaznamenané žiadne nezhody. 

 

Cieľ č.2 – Nepresiahnuť úrazovosť oproti roku 2014 (dosiahnuť hodnotu min. 11609 EQU na 1 

úraz) 

Cieľ bol splnený. Bolo dosiahnutých 15406 EQU na 1 úraz.  

     

Cieľ č.3 - Získať zlatú plaketu Johnson Controls "SAFETY GOLD AWARD"  

Cieľ nebol splnený z dôvodu veľkého počtu priznaných chorôb z povolania.  

 

Cieľ č.4 – Plniť globálne ciele Johnson Controls v oblasti BOZP (HSE&E) 

Ciele  ako pozorovania, bezpečnostné pochôdzky, pozorovania boli splnené. 

 

Cieľ č.5 – Optimalizácia ergonomických podmienok na pracovnej pozícii šička prostredníctvom 

nastavenia maximálnej pracovnej expozície na dané operácie (SEWMAN) 

Cieľ nebol splnený. Ergo modul, ktorý mal za úlohu sledovať a optimalizovať maximálnu pracovnú 

expozíciu na dané operácie bol pozastavený kvôli úprave usporiadania (layoutu) výrobnej haly 

a úpravám jednotlivých pracovísk z pohľadu ergonómie pracovného prostredia. V projekte sa bude 

pokračovať po kompletnej úprave jednotlivých pracovísk a pracovných procesov.  
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Cieľ č.6 – Zníženie energetického výdaja na pracovnej pozícii materiálka   

Cieľ bol splnený. Cieľom bolo znížiť energetický výdaj na pozícii materiálka, čo sa podarilo pro-

stredníctvom celkovej úprave layoutu výrobnej haly, kedy sa výrazne zmenšili vzdialenosti prejdené 

materiálkou pri prenášaní komponentov na šicie stroje a vytvorila sa centrálna banka, kde materiálka 

nájde na malom priestore potrebné komponenty pre šijaciu dielňu.  

 

Cieľ č.7 – Udržať množstvo odpadu vo výrobe na max. hodnote 0,07 % (Scrap v % z materiálu)  

Cieľ bol splnený. Množstvo odpadu ani jeden mesiac neprekročilo 0,07%, priemerná hodnota za 

hospodársky rok 2015 bola na úrovni 0,0595 %. 

 

Cieľ č.8 – Výmena žiariviek za LED trubice na finančnom oddelení, personálnom oddelení a v mí-

tingových miestnostiach.  

Cieľ bol splnený. Všetky žiarivky boli vymenené.  

 

4. Zámery na hospodársky rok 2016 a predpokladaný vývoj spoločnosti 

 

Na základe posledných prijatých marketingových výhľadov našich zákazníkov pre rok 2016 očaká-

vame rovnaký alebo mierne rastúci objem výroby. Spoločnosť však musí vziať do úvahy problém 

s nedostatkom pracovnej sily, ktorý sa negatívne prejavil pod výsledky spoločnosti za rok 2015 

a v krátkej dobe uskutočniť stratégiu udržateľnosti výroby na optimálnej výške (zohľadňujúcej si-

tuáciu na trhu práce).   

 

V novom hospodárskom roku nás čakajú nábehy nových výrobkov, resp. faceliftov súčasných mo-

delov u takmer všetkých zákazníkov spoločnosti. 

 

V oblasti financií budeme najmä starostlivo sledovať úspešnosť zavedenia definovanej stratégie 

udržateľnosti a to prostredníctvom kontroly priamych aj režijných nákladov, ale aj výšky obchodnej 

marže.    

 

Na preskúmaní manažmentom spoločnosti, ktoré sa uskutočnilo dňa 06.11.2015, manažment prero-

koval strategický plán Johnson Controls na hospodársky rok 2016 a navrhol operačný plán pozos-

távajúci z nasledovných priorít za účelom zlepšenia efektívnosti systému manažérstva kvality a jeho 

procesov, zlepšenia produktu súvisiaceho s požiadavkami zákazníkov a zabezpečenia potrebných 

zdrojov na hospodársky rok 2016: 

 

1) Dosiahnuť všetky finančné ciele spoločnosti (CM, CCAIF, inventory, Capex, launch costs), 

a tým prispieť k udržaniu konkurencieschopnosti našich výrobkov 

2) Dosiahnuť a príp. prekonať KPIs zamerané na zákazníka (RPPM, PPSC) 

3) Dosiahnuť vyššie bodové ohodnotenie pri BOS audite oproti v roku 2015, čím preukážeme 

vysokú úroveň štandardizácie procesov 

4) Zamerať sa na zvyšovanie spokojnosti a výkonnosti zamestnancov, hlavne v oblasti zapoje-

nia zamestnancov a prispôsobenia systému odmeňovania potrebám spoločnosti  

5) Pokračovať v zavádzaní JCMS Maturity Model podľa smerníc a cieľov GMOC pre rok 2016 

6) Pokračovať v zavádzaní systému bezpečnosti Total Safety Culture a ERGO projekte 
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4.1  Udalosti po súvahovom dni  
 

Po 30. septembri 2015 nenastali také udalosti, ktoré by si vyžadovali zverejnenie vo výročnej 

správe spoločnosti.  
 

4.2  Náklady na výskum a vývoj 

 
Spoločnosť v hospodárskom roku 2015 nemala žiadne náklady na výskum a vývoj. 
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Finančné výkazy za hospodárske roky  2013 – 2015 

 

SÚVAHA v tis. EUR 2015 2014 2013 

     

  Spolu majetok 39 669 39 627 35 988 

A. Neobežný majetok 5 707 6 143 7 067 

B. Obežný majetok 33 802 33 464 28 812 

C. Časové rozlíšenie 161 20 109 

  Spolu Vlastné imanie a záväzky 39 669 39 627 35 988 

A. Vlastné imanie 21 229 21 497 21 358 

B. Záväzky 18 440 18 130 14 630 

C. Časové rozlíšenie 0 0 0 
  

VÝKAZ ZISKOV A STRÁT v tis. EUR 2015 2014 2013 

     

Náklady na hospodársku činnosť 90 421 86 289 78 366 

Výnosy z hospodárskej činnosti 94 132 92 364 82 797 

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 3 711 6 075 5 730 

Náklady na finančnú činnosť 72 56 54 

Výnosy z finančnej činnosti 5 29 25 

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti -67 -27 -29 

Daň z príjmov z bežnej činnosti 834 1 478 1 270 

Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti 2 809 4 569 4 431 

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie 2 809 4 569 4 431 

    

FINANČNÉ UKAZOVATELE 2015 2014 2013 

     

Obrat aktív  2,35 2,31 2,27 

Obrat stálych aktív 16,52 15,03 11,64 

Obrat zásob 14,1 15,40 16,20 

Doba obratu zásob 39 dní 31 dní 31 dní 

Rentabilita aktív 7,08% 11,53% 12,31% 

Rentabilita tržieb 3,01% 4,99% 5,42% 

Celková zadlženosť 0,0% 0,0% 0,0% 

Bežná likvidita 1,87 1,85 1,98 

Pohotová likvidita 1,51 1,52 1,64 
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5. Návrh na rozdelenie zisku za rok 2015 
 

Hospodársky výsledok roku 2015  2 809 175,91 €  

Disponibilný zisk:   2 809 175,91 € 

50% 

Preúčtovať na účet nerozdelený 

zisk minulých rokov  
1 404 587,96 € 

50% Vyplatenie dividend  1 404 587,96 € 

    

Dividendy Toyota-Boshoku Europe 49% 688 248,10 €  

Dividendy Johnson Controls International 51%  716 339,86 € 
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 Report on Verifying Consistency of the Annual Report with the Financial Statements,  

as required by § 23 of Act No. 540/2007 Coll.  
(Addendum to the Auditor’s Report) 

(For translation purposes only) 
 
 

To the Shareholders, Supervisory Board, and Board of Directors of TRIM LEADER, a.s.: 
  
We have audited the financial statements of TRIM LEADER, a.s. (“the Company”) at 30 September 2015, 
on which we issued Independent Auditor’s Report on 11 December 2015 and on which we expressed an 
unqualified audit opinion as follows: 
 
Opinion 

In our opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of 
TRIM LEADER, a.s.  as at 30 September 2015, and its financial performance for the year then ended in 
accordance with the Slovak Accounting Act. 
 
In accordance with the Act No. 431/2002 Coll. on Accounting, as amended, we also verified whether 
accounting information included in the Company’s annual report at 30 September 2015 is consistent with 
the audited financial statements referred to above.  

Management’s Responsibility for the Annual Report 

The Company’s management is responsible for the preparation, accuracy, and completeness of the annual 
report in accordance with the Slovak Accounting Act. 
 
Auditor’s Responsibility for Verifying Consistency of the Annual Report with the 
Financial Statements 

Our responsibility is to express an opinion on whether the accounting information presented in the 
annual report is consistent, in all material respects, with the Company’s audited financial statements. We 
conducted the verification in accordance with International Standards on Auditing. Those standards 
require that we comply with ethical requirements, and plan and perform the verification to obtain 
reasonable assurance whether the accounting information presented in the annual report is consistent, in 
all material respects, with the Company’s audited financial statements. 
 
The scope of work includes performing procedures to verify that the accounting information presented in 
the annual report is consistent with the financial statements. The procedures selected depend on the 
auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material misstatement in the annual report, 
whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor considers internal controls 
relevant to the Company’s preparation and fair presentation of the annual report in order to design 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on 
the effectiveness of the Company’s internal controls. We did not verify those data and information in the 
annual report that were not derived from the financial statements.  
 
We believe that the verification performed provides sufficient and appropriate basis for our opinion. 
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Opinion 

In our opinion, the accounting information presented in the Company’s annual report prepared for the 
year ended on 30 September 2015 is consistent, in all material respects, with the audited financial 
statements referred to above. 
 
 
 
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. Mgr. Radoslav Náhlik, FCCA 
SKAU licence No. 161  UDVA licence No. 1078 
 
Bratislava, 12 February 2016 

 

Our report has been prepared in Slovak and in English languages. In all matters of interpretation of information, 
views or opinions, the Slovak language version of our report takes precedence over the English language version. 


















































































