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Sprava o overeni silladu vyroénej spravy s iétovnou zavierkou
vzmysle § 23 zidkona NR SR &. 540/2007 Z.z.
(Dodatok k sprave auditora)

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.:

Uskutotnili sme audit Gétovne] zavierky spolocnosti TRIM LEADER, a.s. (,Spolotnost”)
k 30. septembru 2014, ku ktorej sme diia 11. decembra 2014 vydali spravu auditora a v ktorej sme vyjadrili
svoj nepodmieneny auditorsky nazor v nasledujiicom zneni:

Nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje tidtovnd zavierka objektivne vo vsetkych vyznamnych siwvislostiach
finanént situdciu spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s. k 30. septembru 2014 a vijsledok jej hospodarenia za
rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil, v stilade so slovenskym zakonom o ti¢tovnictve.

V zmysle zdkona NR SR &, 431/2002 Z.z. o Gi¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov sme tiez overili, ¢i
informécie, ktoré st predmetom étovnictva a st uvedené vo vyrotnej sprave Spolo¢nosti k 30. septembru
2014, st v stilade s vy$Sie uvedenou overenou ti¢tovnou zévierkou.

Zodpovednost Statutarneho orgianu Spoloénosti za vyroéni spravu

Statutirny organ Spolo¢nosti je zodpovedny za vyhotovenie, spravnost a tplnost viroénej spravy v stilade
so slovenskym zdkonom o uétovnictve.

Zodpovednost auditora za overenie siiladu vyroénej spravy s i¢tovnoun zavierkou

Nasou zodpovednostou je na zdklade overenia vyjadrit ndzor na to, ¢i informécie vo vyro¢nej sprave, ktoré
st predmetom udétovnictva, si vo vetkych vyznamnych stvislostiach vsilade s Gétovnou zavierkou
Spoloénosti. Overenie sme vykonali v siilade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi, Podla tychto
Standardov mame dodrziavat etické poZiadavky, naplanovat a vykonat overenie tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, %e vyrotna sprava neobsahuje Gétovné informdcie, ktoré by sa vyznamne lisili od
informacii v iétovnej zavierke.

Stidastou overenia je uskuto¢nenie postupov overujicich silad tych Gdajov vo vyroénej sprave, ktoré si
predmetom Gétovnictva, s Gétovnou zadvierkou. Zvolené postupy zévisia od tsudku auditora, vratane
postidenia rizika vyznamnych nespravnosti vo vyroénej sprave, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do iivahy internt kontrolu relevantni pre zostavenie a objektivnu
prezentaciu vyroénej spravy, aby mohol navrhnat auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie
viak za Gigelom vyjadrenia nazoru na u¢innost internej kontroly Spoloénosti. Udaje a informacie uvedené
vo vyroénej sprave, ktoré neboli ziskané z Gétovnej zavierky, sme neoverovali.

Sme presveddeni, Ze vykonané overenie je dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre nas nazor.

iPricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0., Namestie 1. mdja 18, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwe.com/sk

The company's ID {ICO) No. 35739347,

Tax Identification No. of PricewalerhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (DIC) 2020270021.

VAT Reg. No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0. (IC DPH) SK2020270021.

Spolotnost je zaplsana v Obchodnom registr Okresného sidu Bratistava 1, pod vlozkou €. 16611/B, cddiel: Sro.
The company is reg'stered in the Commercial Register of Bratislava 1 District Courl, ref. No. 16611/8, Seclion: Sro.



Nazor

Podl'a nasho nazoru informécie, ktoré st predmetom tGétovnictva a st uvedené vo vyroénej sprave
Spolotnosti zostavenej za rok ukonéeny 30, septembra 2014, st vo vSetkyeh vyznamnych sivislostiach
v stilade s vy$sie uvedenou ti¢tovnou zavierkou.
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1. Prihovor riaditel’ky akciovej spolo¢nosti a podpredsednicky
predstavenstva

Zameranie spolo¢nosti sa nezmenilo - pracovnou néplilou je stile vyroba autopotahov pre
osobné automobily, zmenila sa vSak ,,Politika kvality*, ktord znie:

,Prekracovat’ zvySujice sa poziadavky naSich zdakaznikov*®,

Napriek relativne konzervativnym ocakdvaniam, rok 2014 naznacil
ndvrat svetovej eckonomiky na drovenn spred krizy a pre nasu
spolo¢nost’  znamenal  zvySenie  objemu  vyroby  oproti
predchddzajicemu roku o takmer 10%. Spolu so zvySenim
objemov nardstla aj komplexnost’ vyroby (pocet modelov aich
rozne modifikdcie), o zndsobilo naro¢nost’ riadenia zmien vo
vyrobe a zvy$ilo naroky na kvalifikdciu zamestnancov.

Vzhladom na nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily vnafom regidne sa manaZment
spolo¢nosti rozhodol otvorit’ vyrobnd prevddzku na vychode Slovenska, nakolko v tomto
regiéne je edte stdle mozné v relativne krdtkej dobe ndjst’ dostatok kvalifikovanych pracovnych
sil, potrebnych na pokrytie zvySenych poZiadaviek zdkaznikov.

Manazment spolo¢nosti pokracoval aj v tomto roku v hladani dalSich moZnosti zniZovania
ndkladov, ato najmé cestou zvySovania produktivity price a zlepSovania v oblasti spotreby
materidlov.

V aprili 2014 spoloénost™ opiitovne splnila podmienky normy ISO/TS 16949, EN ISO 14001
a BOS, pricom bola re-certifikovand auditorskou firmou TUV podla tychto noriem, ¢im splnila
medzindrodné poziadavky systému manaZérstva kvality a environmentdlnecho manaZérstva, s
cielom zvy&it' kvalitu svojich vyrobkov, zvysit' svoju konkurencieschopnost’, zlep8it’ ochranu
ivotného prostredia a zabezpe€it' prevenciu znedistovania v rovnovihe s finanénymi ciel'mi
spolo¢nosti.

Sme vel'mi hrdf{ tiez na skutonost’, Ze spolo¢nost’ ziskala 811 bodov v internom audite BOS, ¢im
sa zaradila medzi top 20% spolo¢nosti JCI celosvetovo.

V rdmci iniciativy Six Sigma (6S) sa projektovy tim zameriaval na zvySenie produktivity prace
v projekte Sewman. Dokonéili sme niekol’ko projektov zameranych na zo3tihlenie vyroby
a pripravujeme novy projekt zamerany na ergondmiu prace.

V Kapitole 3.6 poddva Ing. Peter Olajec, Management Representative, podrobné informécie o
vysledkoch auditu, spiétnej viizbe od zdkaznika, vykonnosti procesu a zhode produktu, stave
preventivnych a ndpravnych opatreni, ndslednych ¢innostiach po  predchddzajicich
preskiimaniach manaZzmentom, zmenéch, ktoré by mohli ovplyvnit’ systém manaZérstva kvality,
a tieZ odporticania na zlepSenie ako podklad pre preskiimanie manazmentom.



Toto preskiimanic sa uskuto¢nilo diia 14.10.2014 a ciele na rok 2014 boli vyhodnotené
nasledovne:

1/ CCAIF nesplnené

Dosiahnut vsetky finanéné ciele
spoloénosti (CCAIF, inventory, Capex,  Management o/ CAPEX

launch costs), a tym prispiet k udrzaniu  tim Eplnahe
konkurencieschopnosti nasich vyrobkov
3/ Segment Income (k EUR YTD) splnené
1/ RPPM
Dosiahnut a prip. prekonat KPls Michaela
zamerané na zékaznika Kovacova
2/ PPSC
1/ Zaviest' 100%-tné sledovanie produktivity na
vietkych dielitach SHUTENS
Zaviest projekt Sewman do praxe s Olaa
cielom dosiahnut’ 100% efeklivitu Vergt]aéov 4 2/ Spustit' vizualizaciu v celom zavode nesplnené
vyrobnych pracovnikov
3/ Rozvinut' a zaviest Kalkulacku na vietkych %
e splnené
dielfiach
Dosiahnut bodové ohodnotenie viac 1/ SW na sprehfadnenie chyb - individuaine -
ako 810 bodov pri BOS audite, &im e iajac P y
preukazeme vysokd troven 2/ OIL z predchéadzajticeho auditu splneny na
Standardizacie procesov 100%
g ; ot I
r:)’I; % GES vysledok lepsi ako predchdadzajuci spinené
Zamerat' sa na zvysenie spokojnosti ) 2/ Blue Sky projekly - zapojenie zamestnancov splnené
zamestnancov, hlavne v oblasti Katarina
zapojenia zamesinancov a local Sumrakova R .
recognition programu 3/ Utast na TiA splnené
4/ Zaviest Local recognition program -
absencie, kvalita salnene
1/ Vykondvat' Stvitroéne STR -
Zameral' sa na rozvoj zamestnancov
prostrednictvom performance Katarina & 5
management toolu a zapojenia do Blue Sumrakova SR G el anag SE M natAs
Sky a TiA aktivit .
3/ PInenie planu tréningov a splnenie budgetu
1/ Pripravit program na sumarizaciu costingu nespinené
Zaviest systém pripravy a internegj
kontroly costingov tak, aby sme boli Miroslav 2/ Zvolit' a preskolit' $pecializovany dBiHahs
schopnf prichystat spravny costing v Boro$ crossfunctional tim P
spravnom case
3/ Vykonavat costingy v spravnom Case splnené

1/ VA/VE aktivity miniméalne 1 x za rok na

program
Pravidelne vykonévat VA/VE aklivity Miroslav syl e
zamerané na zvySenie VA pre JCI Boro$ Zi Ry R Uapan
3/ Efektivna komunikécia so zakaznikom o
VA/NVE a priprava vzoriek
Naplanovat a uskutoénit nové nabehy Olaa
tak, aby sme &o najviac znizili naklady, Vefeéové 1/0-100-30 splnené

a tym zabezpecili ziskovost vyrobku




Zamerat' sa na biznisy s najniz§im Katarina
ROS a vypracovat navrhy ako ho zvyéit  Dostélova

Vypracovat systém zviditelnenia
vysledkov kvality pre vietky vrstvy Peter Olajec
zamestnancov

Pokratovat v deploymente JCMS s

cielom dosiahnut' 95% za cely zavod, x'sgggg

dbéraz na Standardizovanu pracu a 5S

Pokracovat v deploymente Total Kataflia

Safety Culture a dosiahnut’ 60%-tné 2o e
. . Sumrékova

skére pri audite

Dodrzat plan Cl aktivit a podat’ Michaela

minimdlne 4 Kaizen névrhy do mesiaca Kovacova

2/ Vykonat VA/VE a Cl aktivity zamerané na

zvySenie ROS
1/ Vytvorenie prehladného programu o
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individualnych chybéch spinens
2/ Zavedenie 3 kusovej kontroly splnené
3/ Pravidelné skolenia zamestnancov o kvalite a splnené

vypracovanie prirucky o kvalite

1/ % JCMS

2/ % 58

3/ % Kaizen a Standardizovana praca

1/ Zaviest cviGenie a ergonomicky postoj u

siciok spinens
2/ Zvysit pocet Safety suggestions splnené
3/ Zaviest' denné a tyZzdenné obchadzky HSE splnené

1/ Min. 4 Kaizen navrhy za mesiac

2/ Poget projektov 6S dosiahnuty

3/ 1 Cl workshop / Stvitrok

Nové ciele na rok 2015 dodhodnuté na preskiimani manazmentom diia 14.10.2014 st uvedené
v kapitole ,,Zdmery na hospodérsky rok 2015 a predpokladany vyvoj spolo¢nosti®.

V Ko&lanoch nad Turcom diia 30.12.2014

/"’
/
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PhDr. Michaela Kovacova
Generilna riaditel’ka akciovej
spoloénosti a predsednicka
predstavenstva
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2. Predstavenie spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.

Obchodné meno: TRIM LEADER, a.s.

Sidlo: Ko&tany nad Turcom 337, 038 41

Registracia: Obchodny register Okresného stidu Zilina, Oddiel: Sa, vlozka ¢.10238/L.
ICO: 36 389 820

DIC: 2020120751

1C DPH: SK2020120751

Deii zapisu: 18. janudr 2000

Predmet innosti:

" ndkup a predaj tovaru v rozsahu vol'nych Zivnosti,

v Sitie textilnych a koZenych potahov a inych textilnych a koZenych vyrobkov do interiérov
motorovych vozidiel,

v vyyroba, montdz a predaj automobilovych sedadiel, dielov a stciastok stvisiacich
s automobilovymi sedadlami,

v sprostredkovatel'skd ¢innost.

TRIM LEADER, a.s. nemd v zahrani¢i organizacnt zlozku.

2.1. Akcionari

Struktira akciondrov k 30. septembru 2014 zostdva nezmenend oproti 30. septembru 2013:

Vyska podielu na zikladnom imani
Nazov v tis. EUR %
Johnson Controls INC.. 3590 51
Toyota Boshoku Europe NV 3449 49

Y

Spoloénost” Johnson Controls INC. je sicastou nadndrodného koncernu Johnson Controls,
zalozeného v roku 1885 v USA. V sicasnosti md na celom svete viac ako 170 000
zamestnancov. Deli sa na (ri zdkladné skupiny:

1. Automotive Experience — vyroba interiérov pre automobily,
2. Power Solutions - vyroba autobatérif,
3. Building efficiency — meracie, regulacné, klimatiza¢né a vykurovacie zariadenia pre budovy.

Automotive Experience vstiipil na eurépsky trh v roku 1986, v sticasnej dobe ma v Eurépe viac
nez 90 zavodov vyrdbajdcich interiéry pre automobily v troch divizidch Seating, Interiors a

Electronics.

Spolo¢nost’ TRIM LEADER, a.s., ktord patri do divizie Seating, je zamerand na strihanie a Sitie
automobilovych potahov.

6



2.2.  Riadiace organy spoloc¢nosti
2.2.1. Predstavenstvo

ZloZenie predstavenstva:

Predseda
Podpredseda
Clen

Clen

Clen

k 30.09.2014

Kovactova Michaela (od 5.6.2014)
Hiroyuki Machii (od 5.6.2014)
Satoshi Kato

Miroslav Boros

l'ubica Kovackova

2.2.2. Dozorna rada

k 30.9.2013

Hiroyuki Machii (od 27.3.2013)

Kovaéova Michaela (od 27.3.2013)

Satoshi Kato
Miroslav Boros
['ubica Kovackova

Zlozenie dozornej rady:

k 30.09.2014 k 30.9.2013
Predseda Jef Vercammen Jef Vercammen
Clen Matsushima Yoshiomi (od 5.6.2014) Masaya Ishii
Clen Yoshiyasu Suzuki Yoshiyasu Suzuki (od 27.3.2013)
Clen Johanes Roters Johanes Roters
Clen Peter Melezinek Peter Melezinek
Clen Jan Bohus Jan Bohus
Clen Peter Boda Peter Boda
Clen Mike Wysong Mike Wysong
Clen Zuzana Martinéekova Zuzana Martinéekova

3. Sprava o ¢innosti akciovej spolo¢nosti v hospodarskom roku 2014

3.1. Ekonomické vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov

Tak, ako aj predoslé roky moZeme kongtatovat', Ze ekonomické ukazovatele uvedené v d'alom
potvrdzuji skutocnost’, %e pre spoloénost TRIM LEADER, as. bol rok 2014 z finan¢ného
aspektu opit’ Gspesny.

Hospodérsky vysledok za iétovné obdobie predstavoval zisk vo vyske 4 569 tisic eur.
Vyska indexu krytia beznych pasiv beZnymi aktivami je na drovni 2,3 €o je rovnakd hodnota
ako v predchddzajicom hospodédrskom obdobi. Této skutoénost’ poukazuje na nezdvislost’ na

dverovych zdrojoch. Hodnota likvidity dosiahla k 30. septembru 2014 trovenn 19 062 tisic eur.

Spolo¢nost’ si nad’alej pravidelne plni svoje zdviizky voci doddvatel'om, zamestnancom ako aj
voéi verejnej sfére.

Za tcelom zabezpedenia rizik, spolo¢nost’ vytvorila opravné polozky voci rizikovym aktivam
v hodnote 260 tisic eur.




Pre zdkaznika JOHNSON CONTROLS INTERNATIONAL spol. s 1. 0. 0. z. Zilina — vyroba
potahov KIA, sme preli nasledovnymi zmenami: v jini prebehla zmena materidlov na modeli
GL s doddvatel'om 1l Jeong. Zmena priniesla zlepSenie kvality ldtok a pot’ahov. Zmeny prebehli
aj na GLS, CP a kozi KIA Ceed. Po tychto zmendch sa zacalo s objedndvanim vzoriek na ndbeh
novej KIA Ceed pre jal 2015. V jini 2015 bude nasledovat’ vybeh sti¢asnej KIA Ceed.

V septembri prebichal vybeh ¢asti modelov na KIA Venga a cely vybeh bude ukonceny v
novembri 2014. Biznis Toyota prechddzal nasledovnymi zmenami: od tyZdna 40/2013 sme
zaCali vzorkovat’ novy model na novi Toyotu Yaris. V decembri 2013 sme dostali od zdkaznika
Johnson Controls Automotive (UK) Ltd. (zdvod Burton) nové Getsudo-vyhl'ady, v ktorych boli
vel'ké zmeny a doddvatelia mali problémy pokryt’ tieto zmeny. Nakoniec, bolo vietko dodané v
riadnych terminoch, bez akychkol'vek meskani. Pocas celej jesene 2013 a jari 2014 prebichali na
Toyote Auris velké engineeringové zmeny a zmeny materidlov, ktoré sa dotkli najmé dodédvok
koZe z Thajska a komponentov. Od tyZdiia 02/2014 sme pripravovali na Toyote Yaris d’alsi
stupent vzorkovania, ktory bol poslednym predsériovym. Zarovei sme zacali s vybehovymi
konferenciami a analyzami voéi doddvatel'om a zdkaznikovi na starej Toyote Yaris.

Po celozdvodnej augustovej dovolenke sme v tyZdni 34 a 35 zadali vzorkovat’ novy Avensis a
novy Auris. Na jar 2015 nas ¢akd velky vybeh starych modelov a ndbeh novych modelov pre
zdkaznika Johnson Controls Automotive (UK) Ltd. (zdvod Burton).

Na biznise Scania, v septembri do§lo k vyraznému navy$eniu objedndvok na jednom modeli.
Navy3enie nebolo vyhl'adové, teda nemali sme dostatok materidlu na jeho pokrytie. Prebehli
diskusie so zdkaznikom, ako aj doddvatel'mi a doglo k dprave objedndvok na takd troven, ktort
sme boli schopni materidlovo pokryt’.

Vo vyrobe hlavovych opierok pre ndsho zdkaznika Johnson Controls Lucenec, s.r.o. sme
pokracovali aj v priecbehu 2014. Sériovd vyroba aj nad’alej pokracovala Sitim Siestich modelov
BMW hlavovych opierok. Vietky modely BMW, ktoré vybiehali v roku 2013 boli prevedené do
centra ndhradnych dielov v jini 2014.

Sériovd vyroba nad’alej pokracovala Sitim Siestich modelov Hyundai hlavovych opierok a
vreciek.

Z4kaznik Johnson Controls Lucenec, s.r.o. pre Opel hlavové opierky, neoCakdvane zrusil
vyhl'ady na Zafira pot'ahy, av8ak nebolo oficidlne zname, ¢i a ktoré koncia. Pre hlavové opierky
Toyota ohldsil zdkaznik vybeh na zaciatok roka 2015.

Aj v uplynulom hospoddrskom roku 2014 sme pokraovali v snahe o hladanie o
najefektivnejSieho spdsobu dopravy.

Dopravu na eurdpskom kontinente zabezpecoval Ewals Cargo Care, import/export do/z Anglicka
CS Cargo. Pokratovali sme v dokladovani vytaZenia dut fotodokumentéciou. Prioritou aj
nad’alej ostavala vySka skladovych zdsob.

Aj rok 2014 bol poznateny kapacitnymi problémami vo vyrobe, ktoré ovplyviiovali spdsob a
mnoZzstvo preprav, ¢o sa prejavilo v ndraste nakladov za $pecidlne prepravy. Na zaCiatku
hospodédrskeho roka sa opit uskutoénili vyberové konania na doddvatelov kuri€rskych,
skladovych a inych sluZieb.
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Internd a externd chybovost’ je v spoluprdci so zdkaznikmi a nafou vyrobou denne sledovand a
vyhodnocovand, na identifikované nedostatky st okamzite spracovavané ndapravné opatrenia, do
rieSenia ktorych sd zapojené vietky zodpovedné oddelenia a ich pracovnici. Z tabul'ky je zrejmé,
ze vicSinu planovanych cielov v oblasti kvality sa podarilo naplnit’. Odchylky od cielov boli
v oblasti internej chybovosti IPPM a ISPPM.

Najvaési podiel na zvySenej internej chybovosti IPPM mal v tomto roku ndbeh nového modelu
Toyota Yaris, kde doSlo k nardstu poétu modelovych verzii ak zvySeniu obtiaZnosti Sitia
jednotlivych potahov. Tdto skuto¢nost’ mala za ndsledok nédrast internej chybovosti.

Dal§im ukazovatelom mimo ciele bol ISSPM. Jednd sa o hodnotenie kvality Internych JCI
dodavatel'ov. Tu sa najvis¢ou mierou na nedodrzanych cieloch podielal interny dodédvatel latok
JCI Fabrics. Kvalita tohto dodédvatel’a je pravidelne monitorovand a riadend v spoluprici s TRIM
Quality SQA teamom za (i¢elom kone¢ného dosiahnutia stanovenych ukazovatel'ov kvality.

V oblasti vnitornej prevencie sme sa vroku 2014 zamerali na zlepSenie procesov priamo
v 8icich bunkdéch, kde sme sa snaZili pomocou technickych opatreni, zavadzanim takzvanych
“Pokayoke™ minimalizovat’ chybovost’ a vplyv I'udského faktora na Sicie procesy. Rovnako sme
sa nad’alej zaoberali zlepSovanim procesov na vystupnej kontrole a baleni. Cielom je znfZit
vyskyt chyb priamo v procese, zvySit’ G¢innost’” vystupnej kontroly a tym ochranit’ zdkaznika
pred naSimi chybami. Nad’alej pretrvava déraz na samokontrolu a prevenciu priamo
uoperdtorov s cielom zvysit' ich celkové povedomie o kvalite, technolégii a procesoch.
Dlhodobym cielom je odstranit’ chyby operatorov vznikajice na zaklade neznalosti, nespravnych
navykov alebo na zdklade nepochopenia pracovnych postupov aneznalosti ocakdvani
zakaznikov,

V priebehu roka 2014 sme pokracovali v sledovani, vyhodnocovani arieSeni tzv. TOP 5
technickych problémov. Ide o problémy, ktoré maji dopad na internd aexterni kvalitu, si
technicky rieSiteI'né, no znamenaji pre nis zvySené ndklady na kontrolu a ovplyviuji kvalitu
dodavant zakaznikovi.

Uéelom sledovania tychto problémov je identifikovat’ slabé miesto v procese, kde problém
vznikd, a ndsledne prijat’ také technické opatrenia, ktoré problém bud’ dplne eliminuji alebo
aspofi minimalizuji jeho opakovany vyskyt. V spoluprdci s technickym oddelenim je na
jednotlivé problémy spracovany pldn zavddzania opatreni. Tento pldn je manaZmentom mesacne
vyhodnocovany a aktualizovany.

Hospodarsky rok 2014 sa niesol nad’alej v znameni zvySeného tlaku zdkaznikov na kvalitu.
Tento tlak na kvalitu vzrdstol, ako nasledok boja o zdkaznika. Kvalita je pre vsetkych
zdkaznikov klicovym ukazovatelom a argumentom pri presviedcani potencidlneho odberatel’a
o kipe danej znacky. Tento trend je najviac viditelny u na¥ho koncového zdkaznika Toyota,
ktory uplatituje program nulovej tolerancie chybovosti. Tento pristup vSak uz nie je iba
$pecialitou Toyoty, ale je viditeI'ny naprie¢ celym spektrom naSich zdkaznikov a je nevyhnutné
sa mu prisposobit’.

Pre nafu spolo¢nost’ tieto skuto¢nosti znamenajii nastavenie sprisnenych Standardov kvality,
pocnic doéslednou technickou pripravou vyroby, sprisnené dodrZiavanie vyrobnych postupov,
s dorazom na samokontrolu, vratane vysSie spomenutého zavadzania operacnej kontroly do celej




vyroby, aZ po zvySent vystupni kontrolu a doslednd analyzu chybovosti a cielené ndpravné
opatrenia.

3.5.  Technické oddelenie
V priebehu roku 2014 sa technické oddelenie podielalo na zavedeni nickolkych novych
projektov do sériovej vyroby.

V janudri 2014 sme dspesne zaviedli do sériovej vyroby autopotahy pre novy modelovy rok Kia
Sportage. V marci 2014 sme zaviedli vyrobu novyich autosedadick pre Fiat 500. V pricbehu méja
2014 sme zaviedli do vyroby novy model Toyota Auris Sport a v jini 2014 sme zaviedli vyrobu
novych autopotahov Toyota Yaris.

Technicky tsek sa svojimi aktivitami vyrazne podielal na tspe$nom zavedeni viacerych CI
(zlepSovatel'skych) projektov. Medzi najvyraznejSie projekty patri spresnenie synchronizicie
medzi pohybom hlavy strihacieho zariadenia a posunom rezaciecho okna a automaticky nabeh
dorazovej lidty a laserov na nakladani materidlu. Uspechom v minulom roku bolo tieZ presunutie
planovania strihania ne$tandardnej vyroby do systému Cutman.

Technolégovia spolu s procesnymi inZiniermi zaviedli do sériového procesu mnoZstvo VAVE
ndvrhov, ktoré vyznamnou mierou prispievaji ku kontinudlnemu zvySovaniu efektivity
vyrobného procesu.

NS automatizaény tim sa podielal na zavddzani mnoZstva Poka — Yoke zariaden{
a automatizainych prvkov na vietkych projektoch v naSej spolo¢nosti so zdmerom vytvirat
zariadenia, ktoré umoziuji efektivnu kontrolu procesov, ale len minimdlne zasahuji do samotne;j
prace operdtora. Medzi najvyznamnejSie projekly patri zariadenie na oznacovanie zaciatku,
stredu a konca paspuly na predny seddk Fiat500 model Lounge a roz&irenie systému kontroly
balenia pot'ahov snfmanim jednozna¢nych kédov na etiketdch na takmer vietky dielne v zavode.

V priebehu roka sme realizovali rozsiahle a niekolkondsobné zmeny v rozmiestnen{
ausporiadani strojov azariadeni vo vyrobnom procese tak, aby sme spiiiali meniace sa
poZiadavky naSich vnitornych i vonkajsich zdkaznikov. Do vyrobného procesu sme nezaviedli
ziadne nové technoldgie a stroje, ktoré by si vyZadovali zmenu pristupu z pohPadu zabezpedenia
bezpetnosti price a ochrany Zivotného prostredia. Sme presvedéeni, ze poZziadavky naSich
zdkaznikov sa ndm v roku 2014 darilo plnit’ a Ze sme si vytvorili dobrii vychodiskovii poziciu k
tomu, aby sme mohli v tomto trende pokrac¢ovat’ i v roku 2015.

3.6. Starostlivost’ o zamestnancov, bezpeénost’ pri praci a Zivotné
prostredie

Vo fiSkdlnom roku 2014 pokracovali aktivily zamerané na ndbor vyrobnych zamestnancov v
okresoch Martin, Turéianske Teplice, Prievidza, RuZomberok, Dolny Kubin, Bardejov, Svidnik,
Stard Cuboviia a Kezmarok. Vzhladom na vyrobné objemy pri§lo k otvoreniu prevadzky v Starej
Lubovni, kde sa zamestnalo priblizne 180 ludi. Co sa tyka inzercie, pravidelne sa zverejiiuju
otvorené vyrobné pozicie v regiondlnej tladi, na portdli UPSVaR a na réznych internetovych
strankach. Napriek zvySenému siliu a objemu ndborovych aktivit viak nad’alej pretrvdva
problém so ziskanim stabilnych vyrobnych pracovnikov, ¢o sa podpisuje na fluktudcii tychto



zamestnancov., Zamestnancom je zabezpeCovana doprava a strava vo vSetkych troch
prevadzkach.

V jiili nadobudol platnost’ novy mzdovy predpis, ktorého cielom bolo zefektivnenie mzdovych
tried a zaroven zatraktivnenie mzdovych podmienok s cielom znizit' fluktudciu a absentizmuz
a zabezpeCit' sulad s legislativou SR. Na prevadzke v Bardejove bol zavedeny systém
elektronickej prevddzky, ktory vyrazne odl'ahéil proces evidencie dochddzky a pripravy miezd
pre zamestnancov prevadzky.

V ramci aktivit tykajicich sa priamo starostlivosti o zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov,
bolo zorganizovanych viacero akcii. V priebehu roka sa uskutoc¢nili vylety do Tropicaria
v Budape$ti a Zoologickej zéahrady v Zline. Pred Vianocami mohli zamestnanci navstivit
viano¢né trhy vo Viedni a v plesovom obdobi bol uskuto¢neny vyro¢ny ples pre zamestnancov
spolo¢nosti.

Vzhl'adom na zvySeny zdujem zo strany zamestnancov boli zorganizované dva turnusy detskych
tdborov pre deti zamestnancov zo vsctkych troch prevadzok. Detské tabory boli v lokalite
Bystrd-Téle. Deti mali moZnost’ nav8tivit’ aj deti z detského domova. Celkovo sa tychto tdborov
ztcastnilo priblizne 120 deti. Okrem detskych tdborov bol pre deti zamestnancov zorganizovany
aj defi deti na Skolskom ihrisku v Kodtanoch, kde okrem sitaZi pre deti vystipili aj miestni
poZiarnici a varil sa gulas.

K benefitom tykajiicim sa zdravia a prevencie patrili vitaminové balicky pred Vianocami ako
aj dni zdravia, v rdmci ktorych sa meral tlak a cholesterol v priestoroch spolo¢nosti. Nad’alej sa
kladie vysoky doéraz na bezpeCnost’ a ochranu zdravia pri priaci, ako aj na zabezpecenie
preventivnej a rehabilitacnej zdravotnej starostlivosti. Cielom preventivnej zdravotnej
starostlivosti je predchddzanie chorobam z povolania véasnou prevenciou. Priamo v priestoroch
spoloCnosti je pre zamestnancov k dispozicii masaZz a fyzioterapeutickd poradiia, permanentky na
rehabilitaéné pobyty v kipeloch Turéianske Teplice a permanentky na fitness. Zamestnanci
maji k dispozicii roz8ireni ponuku masdzi, ktord umozni vyuZzit' tdto sluzbu vicS§iemu poctu
zamestnancov v kratSom ¢ase. Spolo¢nost’ v roku 2014 zintenzivnila spoluprdcu s Regiondlnym
Uradom Verejného Zdravia SR a v spolupréci s nim pokracovala v zdmere eliminovat’ choroby z
povolania a to realizovanim preventivnych prehliadok a hladanim rieSenia moznych rizik s
lekdrkou pracovnej zdravotnej sluzby, ako aj s meraniami ndro¢nosti jednotlivych pracovnych
operdcii.

V roku 2014 sme uskutocnili 2 Blue sky projekty zamerané na podporu lokdlnej komunity. V
materskej Skole v MoSovciach bolo natreté znacenie dopravného ihriska, a tiez lavicky a koloto¢
a v materskej Skole v Beniciach boli umiestnené bezpe€nostné dopadové plochy na detskom
ihrisku.

Vzdeldvanie zamestnancov sa uskutoCiiuje prevazne v rdmci systému internych vzdeldvacich
programov a je zamerané na potreby jednotlivych profesii. V roku 2014 sa Skolenia
zabezpefovali na zdklade individudlnych rozvojovych planov, podl'a poZiadaviek jednotlivych
profesif ako aj poZiadaviek vyplyvajicich z legislativy SR. Doraz pri vzdeldvani zamestnancov
nad’alej kladieme aj na vychovu k BOZP a Systému environmentdlneho manazérstva.



Vyvoj zamestnanosti v hospoddrskom roku 2014

10.13 1113 1213 1.14 2,14 3.14 4.14 5.14 6.14 7.14 8.14 9.14
Direct 1095 1104 1093 1100 1079 1075 1059 1047 1061 1064 1086 1093
Indirect 100 98 96 95 97 98 97 101 99 99 99 102
Salaried 52 52 52 51 51 52 53 53 53 53 52 51
Spolu 1247 1255 1241 1246 1227 1225 1209 1201 1213 1216 1237 1246

Dalsie vyznamné persondlne ukazovatele v hospoddrskom roku 2014:

Pri ukazovateli ,,absentizmus* sme stanoveny ciel’ dosiahli a tento ukazovatel’ dosiahol hodnotu
0 0,43 p.b. niZ8iu ako bol stanoveny ciel. V oblasti dobrovolnej flutkudcie sme dosiahli vysledok
(2,49%), ktory bol 0 50% nizs{ ako stanoveny kumulativny ciel’ na drovni 5%.

14 FY14
Oddelenie Ukazovatel F‘.{ 10-13 11-13 12-13 1-14 2-14 3-14 4-14 5-14 6-14 7-14 8-14 9-14
Ciel YTD
HR Absentizmus 3,00% 2,74% 2,32% 3,00% 2,36% 2,33% 2,76% 2,75% 2,70% 2,80% 2,205 2,75% 2,09% 2,67%
HR Fluktudcia 5% 0,16% 1,99% 2,00% | 2,00% 2,02% 2,515 | 2,64% 2,76% 3,28% 3.31% 3,60% 3,74% 2,49%

Zastupcovia zamestnancov

Spoluprica so zamestnanecku radou zvolenou v roku 2013 pokracovala v roku 2014 a nad’alej
poskytovala efektivny rdmec zdiel'ania, prerokovania a schvalovania rdznych néstrojov a cielov
spolocnosti a prispievala k optimdlnemu nastaveniu napriklad benefitov a aktivit spoloénosti v
socidlnej oblasti a v oblasti spoluprice s lokdlnou komunitou,

BOZP, ergondmia a Zivotné prostredie

1. Meranie celkovej a lokdlnej fyzickej zataze

V rdmci merania celkovej a lokélnej fyzickej zaCaZe, ktord zacala 10/2013 boli uZz zmerané
pracovné pozicie — Sitka, materidlka, vystupnd kontrola. Meranie nepresiahlo legislativne
stanovené hodnoty. Napriek neprekro¢enym legislativnym hodnotdm sa pracovalo na r6znych
opatreniach, ktoré prinesi d'alSie zniZenie fyzickej zataZe, ako je napr. dprava polifiek na
materidl na Sijacich strojoch, dprava sklonu Sijacicho stola, rozne ergo $kolenia riadiacich
zamestnancov, ktorf pomdhaji napr. pri spravnom drZani (ela pri Siti, pri stre¢ingovych
cvieniach. Dalej rozne vizudlne pomdcky pre viicsiu informovanost’, Giprava rotdcie
a technologickych postupov pri $iti a priprava podkladov na rozdirenie projektu SEWMAN
o sledovanie a kontrolu fyzickej zat'aze u Siciek.

2. Osobné ochranné pracovné prostriedky (OOPP)
Pocas Septembra, Oktébra, Novembra a Decembra 2013 sa pridelovali OOPP. Zaroveii prebehlo
aj vyberové konanie na dalSie typy ochrannych okuliarov. Po vyhodnoteni sa prideluji od
janudra 2014 dva typy okuliarov. V8etky OOPP sa nad’alej pridel’uji podl'a stanovenej doby na
vymenu,

3. Systém zltych kariet
Od 1.12.2013 sme zaviedli systém Zltych kariet. Systém je nastaveny spravodlivo a postihuje iba
zamestnancov, ktorf porusuji legislativne a interne stanovené podmienky z bezpe&nosti pri prici,
ochrany pred pozZiarmi aergonémie pracovného prostredia. S radou zamestnancov bolo
dohodnuté, Ze kazda Zlt4 karta bude platit’ 3 mesiace.

14




4. Tréning

Pripravit’ novych zamestnancov md za tlohu trojtyZdenny tréning, pocas ktorého naberaji
spravne ndvyky a skdsenosti potrebné pre vyrobu. Cely tréning bol nanovo prepracovany tak,
aby sa okrem gitia u¢ili aj sprdvnym ndvykom z oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri prici,
ergonémic pracovného prostredia a ochrany pred poZiarmi. Na zaciatku wréningu majui
zamestnanci vstupné legislativne $kolenia. Ndsledne absolvujii $kolenie, kde budid obozndment
z nadimi internymi podmienkami vo vyrobe a dostant prirucky BOZP. Pocas (réningu maju
kaZdy deii vyhradenych 30 min, potas ktorych si s majsterkami prechddzaji jednotlivé kapitoly z
prirudiek, u¢ia sa cvi¢it’, u¢ia sa nastavovat’ si stroje do spravnej vysky a pod.

5. Iné
Aj nad’alej prebieha pridelovanie vitaminovych balitkov v ¢ase zvy§eného vyskytu ochorenf ako
napr. chripka, dalej masdZ a fyzioterapeutickd poradiia priamo v zdvode, ndvilevy SPA
Turéianske Teplice, rézne pozndvacie zdjazdy do zahranicia, poddvanie ¢aju GINKO (rozsiruje
cievy a urychl'uje prietok krvi, zlepSuje cirkuldciu a okysliCovanie krvi, odstrafiuje pocit chladu
ndh a rik, posiliiuje imunitu) a v neposlednom rade poradenstvo pre zamestnancov ohl'adom ich
zdravotného stavu u nasej zavodnej lekdrky.

Plnenie ciel’ov BOZP (HSE&KE)
Dlhodobé ciele spolo¢nosti

Ciel ¢.1 - UdrZziavat’ environmentdlny systém riadenia podl'a ISO 14 001

Ciel bol splneny, EMS bol postupne zavddzany v roku 2002, prvykrét prehodnoteny v novembri
2002, v oktébri 2003 sme boli tspene certifikovani podla ISO 14 001 a v d'al3ich rokoch bol
systém neustéle prehodnocovany a vylepSovany. Posledny opakovany audit podla normy EN
ISO 14001:2004 bol vykonany diia 15.5.2014.

Ciel' ¢.2 - Dodrziaval vieobecne zdvizné prdvne predpisy a dalSie poZiadavky, ktoré sa
zaviazala organizdcia plnit’.

Ciel' bol splneny. Vietky pravne predpisy zdvizné pre naSu spolocnost’ si aktualizované
v Registri legislativnych poZiadaviek v oblasti Zivotného prostredia a st pristupné pre vietkych
zamestnancov. Diia 12.5.2014 bol vykonany audit zhody so zdkonnymi poZiadavkami v oblasti
ochrany Zivotného prostredia externou organizaciou — ENVICONSULT, s.r.o.

Ciel &.3 - Preventivnymi opatreniami zabratiovat’ vzniku mimoriadnej udalosti

Ciel’ bol splneny. Zamestnanci firmy, pracovnici externych firiem aj ndv8tevnici st pravidelne
preskolovani v oblasti HSE&E. Vykondva sa pravidelnd revizia vietkych vyhradenych
technickych zariadeni, externé firmy udrZuji lapace olejov a tukov v silade s prevadzkovymi
predpismi, ncbezpetné odpady st skladované v sklade nebezpetnych odpadov a odvédZané
oprdavnenymi firmami na likviddciu. PoZiarnotechnické zariadenia st pravidelne kontrolované
servisnymi organizaciami a udrZiavané v prevadzkyschopnom stave.

Ciel’ &.4 - Realizovat’ program odpadového hospodarstva s cielom redukcie mnoZzstva odpadov a

zabezpecenie ich maximalneho zhodnotenia

Ciel' bol splneny. V hospoddrskom roku 2014 bol spracovany novy Program odpadového
hospodarstva firmy TRIM LEADER na roky 2011 — 2015 a schvdleny Okresnym tradom v
Martine diia 9.9.2014. V roku 2014 sme na sklddku odpadov umiestnili iba komundlny odpad
a nevyuzitelni &ast’ nebezpednych odpadov. Vietky ostatné odpady sme zhodnotili - odpady
z papiera, plastovych félii, PET flia¥ a elektroodpadu boli recyklované. Odpady z litok,




plastovych komponentov a papierovych dutiniek boli prostrednictvom firmy A.S.A. Slovensko
upravené na alternativne palivo pre cementdrenské pece.

Ciel’ &.5 - Udrziavat’ zdravé pracovné prostredie pre vSetkych svojich zamestnancov

Ciel bol splneny. Zdravé pracovné prostredie je neustdle kontrolované a udrziavané. Upratovacie
prace zabezpe€uje firma, ktora je drZitelom certifikdtu podla 1SO 14001:2004. Kontrola
zanesenia filtrov vzduchotechnickych jednotiek je sledovand elektronicky a podl'a potreby s
pricbeZne vymietiané servisnou organiziciou. Intenzita osvetlenia vo vyrobe je udiziavand nad
hranicu 1500 Ix ¢im je vynahradeny nedostatok denného osvetlenia vo vyrobnej hale.

Ciel &.6 - Setrif’ pitnii vodu, plyn a elektricki energiu

Ciel' bol splneny. Spotreba elek(rickej energie je zdvisld od meniacich sa poZiadaviek vyroby
(prdca v noci, cez vikendy) a spotreba plynu a vody od pocasia. Oproti roku 2013 sa spotreba
elektrickej energiec zniZila o 8,59%. Spotreba plynu sa zniZila o 10,31% a spotreba vody sa
nepatine zvysila 0 0,15%.

Ciel ¢.7 - Chranit’ ¢istotu ovzduSia a vod

Naga firma nemd povinnost’ preukazovat dodrziavanie emisnych limitov meranim (Ziadny z
kotlov nemd tepelny prikon vy$&i ako 0,3 MW). Podl'a vysledkov z posledného merania (v roku
2005) hodnoty Skodlivych latok vypustanych do ovzdusia neprekracuji stanovené maximadlne
hodnoty. Vo vii¢§ine chladiacich zariadenf sme mali chladivo R22 (fre6n), ktor¢ pri ndhodnom
tniku poskodzuje ozénovi vistvu zeme a preto sme postupne vymenili vietky vzduchotechnické
jednotky vo vyrobnej hale za nové, obsahujice ekologické chladiva. Cistota odpadovych
dazd’ovych vod bola monitorovand $tvrtrocne - laboratérny rozbor zabezpecovalo laboratérium
firmy BEL NOVAMANN v Turéianskych Tepliciach. Vysledky st | x za rok hldsené na ouzp
odd. vodného hospoddrstva. V zmysle zdkona o slobode informdcii sa vysledky monitorovania
kvality daZzd’ovych véd pravidelne hldsia aj obei Ko&tany nad Turcom. Ani pri jednom rozbore
nebola namerand vy$8ia hodnota znedistenia vod ropnymi latkami, ako je stanovend v rozhodnuti
Obvodného tradu Zivotného prostredia.

Kratkodobé ciele

Ciel' &.1 - Udrziavat’ environmentdlny systém riadenia podl'a ISO 14 001

Ciel bol splneny, EMS bol postupne zavddzany v roku 2002, prvykrét prehodnoteny v novembri
2002, v okt6bri 2003 sme boli dspedne certifikovani podl'a ISO 14 001 a v d’alsich rokoch bol
systém neustdle prehodnocovany a vylepSovany. Posledny opakovany audit podla normy EN
ISO 14001:2004 bol vykonany diia 15.5.2014.

Ciel &2 - Dodrziavat’ v8eobecne zdviizné priavne predpisy a d'alSic poZiadavky, ktoré sa
zaviazala organizdcia plnit’.

Ciel’ bol splneny. VSetky prdvne predpisy zdvizné pre naSu spolocnost’ si aktualizované
v Registri legislativnych poZiadaviek v oblasti Zivotného prostredia a st pristupné pre vietkych
zamestnancov. Diia 12.5.2014 bol vykonany audit zhody so zakonnymi poZiadavkami v oblasti
ochrany Zivotného prostredia externou organizdciou — ENVICONSULT, s.r.o.

Ciel’ ¢.3 - Preventivnymi opatreniami zabrailovat’ vzniku mimoriadnej udalosti

Ciel’ bol splneny. Zamestnanci firmy, pracovnici externych firiem aj ndvStevnici si pravidelne
pre$kolovani v oblasti HSE&E. Vykondva sa pravidelnd revizia vSetkych vyhradenych
technickych zariadeni, externé firmy udrZuji lapace olejov a tukov v silade s prevadzkovymi
predpismi, nebezpeéné odpady si skladované v sklade nebezpeénych odpadov a odvédzané
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oprdvnenymi firmami na likviddaciu. PoZiarnotechnické zariadenia st pravidelne kontrolované
servisnymi organizaciami a udrziavané v prevadzkyschopnom stave.

Ciel ¢.4 - Realizovat’ program odpadového hospoddrstva s ciel'om redukcie mnoZstva odpadov a
zabezpecenie ich maximdlneho zhodnotenia

Ciel' bol splneny. V hospodarskom roku 2014 bol spracovany novy Program odpadového
hospodarstva firmy TRIM LEADER na roky 2011 — 2015 a schvdleny Okresnym tradom v
Martine diia 9.9.2014. V roku 2014 sme na skladku odpadov umiestnili iba komunélny odpad
a nevyuZiteI'nt cast’ nebezpecnych odpadov. VSelky ostatné odpady sme zhodnotili - odpady
z papiera, plastovych félii, PET flia§ a elektroodpadu boli recyklované. Odpady z latok,
plastovych komponentov a papierovych dutiniek boli prostrednictvom firmy A.S.A. Slovensko
upravené na alternativne palivo pre cementdrenské pece.

Ciel’ ¢.5 - Udrziavatl’ zdravé pracovné prostredie pre vSetkych svojich zamestnancov

Ciel’ bol splneny. Zdravé pracovné prostredie je neustile kontrolované a udrZiavané. Upratovacie
price zabezpecuje firma, ktora je drzitel'om certifikdtu podla ISO 14001:2004. Kontrola
zanesenia filtrov vzduchotechnickych jednotiek je sledovana elektronicky a podla potreby si
priebezne vymiefané servisnou organizdciou. Intenzita osvetlenia vo vyrobe je udrZiavand nad
hranicu 1500 Ix ¢im je vynahradeny nedostatok denného osvetlenia vo vyrobnej hale.

Ciel’ &.6 - Setrit’ pitnd vodu, plyn a elektricki energiu

Ciel bol splneny. Spotreba elektrickej energie je zdvisld od meniacich sa poZiadaviek vyroby
(prdca v noci, cez vikendy) a spotreba plynu a vody od pocasia. Oproti roku 2013 sa spotreba
elektrickej energie zniZila o 8,59%. Spotreba plynu sa zniZila o 10,31% a spotreba vody sa
nepatrne zvysila o 0,15%.

Ciel €.7 - Chranit’ gistotu ovzdusia a vod

NaSa firma nemd povinnost’ preukazovat dodrziavanie emisnych limitov meranim (Ziadny z
kotlov nema tepelny prikon vyS&i ako 0,3 MW). Podl'a vysledkov z posledného merania (v roku
2005) hodnoty Skodlivych latok vypastanych do ovzduSia neprekracuji stanovené maximadlne
hodnoty. Vo vicsine chladiacich zariadeni sme mali chladivo R22 (fredn), ktoré pri ndhodnom
tniku poskodzuje ozénovi vrstvu zeme a preto sme postupne vymenili vietky vzduchotechnické
jednotky vo vyrobnej hale za nové, obsahujiice ekologické chladivd. Cistota odpadovych
dazd’ovych vod bola monitorovand StvrCroéne - laboratérny rozbor zabezpeéovalo laboratérium
firmy BEL NOVAMANN v Tur¢ianskych Tepliciach. Vysledky st | x za rok hldsené na ouzZp
odd. vodného hospodarstva. V zmysle zdkona o slobode informécii sa vysledky monitorovania
kvality dazd’ovych vod pravidelne hldsia aj obci Ko$t'any nad Turcom. Ani pri jednom rozbore
nebola namerand vy$§ia hodnota znecistenia vod ropnymi ldtkami, ako je stanovend v rozhodnuti
Obvodného dradu Zivotného prostredia.

4. Zamery na hospodarsky rok 2015 a predpokladany vyvoj spolo¢nosti

S ohl'adom na nestabilni situdciu na ruskom trhu, st pliny automobiliek na rok 2015 mierne
pesimistické, €o sa odrazilo aj na planovani objemu vyroby v nasej spolo¢nosti.

V novom fiskdlnom roku nds cakaji ndbehy novych vyrobkov, resp. faceliftov sicasnych
modelov u takmer v8etkych v sticasnosti vyrabanych potahov.

V oblasti financii budeme starostlivo sledovat’ rezijné ndklady anavrhovat rieSenia na ich
zniZenie hlavne s ohl'adom na udrZanie sa spolo¢nosti na konkurenénom trhu.
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Pri preskiimani manaZmentom spolocnosti, ktoré sa uskutocnilo dia 14.10.2014, manaZment
prejednal strategicky plan Johnson Controls na rok 2015 a navrhol operacny plan pozostavajici z
nasledovnych priorit za dGéelom zlepSenia efektivnosti systému manaZérstva kvality a jeho
procesov, zlep$enia produktu sdvisiaceho s poZiadavkami zdkaznikov a zabezpedenia potrebnych

zdrojov na rok 2015;

Dosiahnut' vSetky finanéné ciele spolo€nosti
(CCAIF, inventory, Capex, launch costs), a tym
prispiet k udrzaniu konkurencieschopnosti
nasich vyrobkov

Dosiahnut' a prip. prekonat KPls zamerané na  Michaela

zdkaznika Kovacova
Zaviest projekt Sewman do praxe s cielom
dosiahnut' 100% efektivitu vyrobnych Olga VereSova

pracovnikov

Dosiahnut bodové ohodnotenie viac ako 820
bodov pri BOS audite, ¢im preukézeme vysokli  Peter Olajec
troven Standardizacie procesov

Zamerat' sa na zvySenie spokojnosti

zamestnancov, hlavne v oblasti zapojenia S‘ﬁ:ﬁgﬂg\, &
zamestnancov a local recognition programu

Zamerat sa na rozvoj zamestnancov Katatina
prostrednictvom performance management Builfirakova

toolu a zapojenia do Blue Sky a TiA aktivit

Zaviest' systém pripravy a internej kontroly
costlingov tak, aby sme boli schopni prichystat ~ Miroslav Boro$
spravny costing v spravnom case

Management tim

1/ CCAIF

2/ CAPEX

3/ Segment Income (k EUR YTD)
1/ RPPM

2/ PPSC

1/ Zaviest' 100%-tné sledovanie produktivity
na vSetkych dielfiach

2/ Spustit vizualizdciu v celom zavode

3/ Rozvinlt a zaviest systém Sewman na
vSetkych dielfiach

1/ SW na sprehladnenie chyb - individuélne

2/ OIL z predchadzajliceho auditu splneny na
100%

1/ % GES vysledok lepsi ako predchadzajlci
rok

2/ Blue Sky projekty - zapojenie
zamestnancov

3/ Utast na TiA

4/ Zaviest' Local recognition program -
absencie, kvalita

1/ Stvitroéné STR

2/ % performance management nacas

3/ Plnenie planu tréningov a splnenie
budgetu

1/ Pripravit program na sumarizéciu costingu

2/ Zvolit a preskolit’ $pecializovany
crossfunctional tim

3/ Vykonavat costingy v spravnom case
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Pravidelne vykonavat VA/VE aktivity

’ A Miroslav Boros
zamerané na zvysenie VA pre JCI

Naplanovat' a uskutoénit nové nabehy tak, aby
sme ¢o najviac znizili naklady, a tym Olga VereSova
zabezpecili ziskovost vyrobku

Zamerat sa na biznisy s najniz§im ROS a Katarina
vypracovat' navrhy ako ho zvysit Dostélova

Vypracovat systém zviditelnenia vysledkov

kvality pre vaetky vrstvy zamestnancov Peter Olajec

Zaviest JCMS Maturity Model podla smernic ~ Michaela
GMOC Kovacovéa

Pokracovat v deploymente Total Safety Katarina
Culture a dosiahnut 60%-tné skére pri audite Sumrékova

Dodrzat plan Cl aktivit a podat minimélne 4 Michaela
Kaizen navrhy do mesiaca Kovacéova

4.1 Udalosti po siivahovom dni

1/ VA/VE aktivity miniméalne 1 x za rok na
program

2/ V¢casny vypocet lspor

3/ Efektivna komunikécia so zdkaznikom o
VA/VE a priprava vzoriek

1/ 0-100-30

1/ Vytypovat biznisy s najniz§im ROS

2/ Vykonat VA/VE a Cl akiivity zamerané na
zvysenie ROS

1/ Vytvorenie prehladného programu o
individualnych chybéch

2/ Zavedenie 3 kusovej kontroly

3/ Pravidelné 8kolenia zamestnancov o
kvalite a vypracovanie prirucky o kvalite

1/ Urobit’ Self-audit GMOC
2/ Zaviest' 6 Plant Level KPIs
3/ Zaviest' Plant Metrics

1/ Zaviest ERGO program

2/ Zaviest Plant Metrics podla JC GMOC
Standard

1/ Min. 4 Kaizen ndvrhy za mesiac

2/ Pocet projektov 6S dosiahnuty

Po 30. septembri 2014 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali zverejnenie vo vyro¢nej

sprave spolo¢nosti.

4.2 Naklady na vyskum a vyvoj

Spoloc¢nost’ v hospodarskom roku 2014 nemala Ziadne ndklady na vyskum a vyvoj.



5. Finan¢éné vykazy za hospodarske roky 2011 — 2014

SUVAHA v tis, EUR 2014 2013 2012 2011
Spolu majetok 39 627 35988 32 491 36 393

A. NeobeZny majetok 6143 7067 7 938 8421

B. Obezny majetok 33 464 28 812 24 316 27850

C. Casové rozlidenie 20 109 237 122
Spolu Vlastné imanie a ziviizky 39 627 35 988 32 491 36 393

A. Vlastné imanie 21497 21358 20 604 20739

B. Zaviizky 18 130 14 630 11 887 15 654

C. Casové rozlidenie 0 0 0 0

VYKAZ ZISKOV A STRAT v tis. EUR 2014 2013 2012 2011

Néklady na hospodérsku ¢innost’ 86 289 78 366 77770 69 977

Vynosy z hospoddrskej ¢innosti 92 364 82797 82 233 74 631

Vysledok hospoddrenia z hospodarskej ¢innosti 6075 5730 4 463 4 654

Néklady na finanéni ¢innost’ 56 54 56 40

Vynosy z finan¢nej ¢innosti 29 25 79 148

Vysledok hospodirenia z finan¢nej ¢innosti =27 -29 23 108

Daii z prijmov z beznej ¢innosti 1 478 1270 810 951

Vysledok hospoddarenia z beZnej €innosti 4 569 4431 3676 3811

Mimoriadne ndklady - - - -

Mimoriadne vynosy - - - -

Vysledok hospoddrenia z mimoriadnej ¢innosti - - = "

Vysledok hospodérenia za i¢tovné obdobie 4 569 4 431 3676 3811

FINANCNE UKAZOVATELE 2014 2013

Obrat aktiv 2,31 2,27

Obrat stalych aktiv 15,03 11,64

Obrat zisob 15,40 16,20

Doba obratu zdsob 31 dnf 31 dni

Rentabilita aktiv 11,53% 12,31%

Rentabilita trZieb 4,99% 5,42%

Celkova zadlzenost’ 0,0% 0,0%

Beznd likvidita 2,30 2,66

Pohotova likvidita 1,89 1,87
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6. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2014

Hospodarsky vysledok roku 2014
Disponibilny zisk:
50% pre spolotnost’
50% dividendy

Dividendy Toyota-Boshoku Europe 49 %
Dividendy Johnson Controls International 51%

€4 569 403,90
€4 569 403,90
€2 284 701,95
€2 284 701,95

€1 119 503,96
€1 165 197,99
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TRIM LEADER, a.s.

Uétovna zavierka k 30. septembru 2014
a Sprava nezavislého auditora

december 2014



L
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionérom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti TRIM LEADER, a.s.:

Uskutotnili sme audit prilofenej iétovnej zévierky spolodnosti TRIM LEADER, a.s., ktord pozostéva zo
stivahy k 30, septembru 2014, vykazu ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil a
poznamok, ktoré obsahujii sithrn vyznamnych étovnych zasad a iétovnych metdd a dalie vysvetlujiice
informécie.

Zodpovednost tatutirneho orginu za idtovni zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie ittovnej zévierky a jej objektivnu prezenté4ciu v siilade so
slovenskym zékonom o titovnictve a za interné kontroly, ktoré Statutdrny orgén povaZuje za potrebné pre
zostavenie udtovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nesprévnosti, &i uZ v désledku podvodu alebo
chyby.

Zodpovednost auditora

Na$ou zodpovednostou je vyjadrif nizor na tito idtovni zavierku na zdklade nasho auditu. Audit sme
uskuto¢nili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto Standardov méme
dodiZiavat etické poZiadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
uctovna zdvierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sudastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o suméach a tdajoch
vykézanych v tdtovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od vsudku auditora, vratane posiudenia rizika
vyznamnych nesprévnosti v G&tovnej zévierke, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani
tohto rizika auditor berie do ivahy internti kontrolu relevantnii pre zostavenie a objektivnu prezentaciu
udtovnej zdvierky, aby mohol navrhntt auditorské postupy vhodné za danych okolnostf, nie viak za
titelom vyjadrenia nézoru na udinnost internej kontroly détovnej jednotky. Audit dalej obsahuje
zhodnotenie vhodnosti pouZitych Gétovnych zdsad a Gltovnych metéd a primeranosti vyznamnych
tidtovnych odhadov uskutoénenych 3tatutArnym orgédnom, ako aj zhodnotenie prezenticie étovnej
zhvierky ako celku.

Sme presved&eni, Ze auditorské ddkazy, ktoré sme zfskali, st dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre
nas nazor.

Nazor

Podla n4d%ho nézoru vyjadruje étovnd zdvierka objektivne vo vietkych vyznamnych sdvislostiach
finan¢nt situaciu spolotnosti TRIM LEADER, a.s. k 30. septembru 2014 a vysledok jej hospodarenia za
rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil, v siillade so slovenskym zdkonom o Gétovnictve.
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Notto 2

| Bozprostredne predchddzajice
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SPOLU MAJETOK
1. 002 4 1. 030
+ 1 061

001

60 976

6 29

21 349

741

o 988

3

311

NeobeZny majotok
7003 41 011
T 021

002

25 664

626

18 &2 1

33 2

628

Al

Dlhodoby
nehmotny majetok
stdet (r. 004 a

r. 010)

003

167

983

1713

674

731

AL

Aklivovand naklady
na vyvoj
(012)- /072, 091A/

004

Softvér
(013) - /073, 0910/

005

167

983

54

309

113

674

731

Ocenitelnd prava
(014) - j074, 091N

006

Goodwill
(015) - /075, 091N/

007

o

Ostalny dlhodoby

nehmolny majetok
(019, 01X) - 1079,

07X, 091N/

008

Obstardvany
dihedoby nehmatny
majelok

(041)- 093

009

Poskytnutd
praddavky

na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - 095A

010

Al

Dlhodoby hinotny
majatok

sidet (r. 012 a2

r, 020)

011

25 496

643

088

9856

19 407

6538

7021

897

Al

Pozemky
(031) - 092A

012

449

320

449

320

449

320

Stavby
(021) - 1081, 0927/

013

9 283

267

720

745

5 6562

522

4 016

114

Samostatné
hnutefné vecl a
stibory hnutelnych
vecl

(022) - /082, 0927/

014

12 560

936

783

517

10 777

419

1T 970

237
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Brutto - ¢ast' 1
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1] (LT -

Korekela - ¢ast' 2

Netto 3

4,

Pestovalelské celky
trvalych porastoy
(025) - 1085, 0924/

015

Zékladné stddo a
tazné zvieraté
(026) - 1086, 0924/

016

Oslalny dlhodoby
hmolny majetok
(029, 02X, 032) -
1089, 08X, 092/

o017

Obstaravany
dihodoby hrnolny
majelok

(042) - 094

018

83 408

83 408

(6]
o

326 2

Poskytnulé
praddavky na
dihodoby hmotny
maletok

(052) - 095A

019

Opravnd poloZka
K nadobudnutému
majelku

(+/- 097) +/- 098

020

3

119 712

51 995

3

067 717

299 876

AL

Dihodoby finan&ny
maljetok

stidot (. 022 aZ

r. 029)

021

AlLA.

Podielové cenné
papiera a podiely v
dcérske] uttovne
Jednotke

(061) - 096A

022

Podielové cenné
paplere a podiely

v spolotnosli s
podstatnym vplyvom
{062) - 036A

023

Ostatné dihodobé
canné paplere a
podiely

(063, 065) - 096A

024

Po2Zicky uélovne]
jednotke

v konsolldovanom
celku

(066A) - 096A

026

Oslatny dihodoby
finanény majetok
(067A, 069, 06XA)
- 096A

026

PoZitky s dobou
splatnosll najviac
Jeden rok

(0B6A, 067A, 06XA)
- 096A

027

Obstardvany
dlhodoby finanény
majatok

(043) - 096A

028
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preddavky 029
na dihodoby | [ . — SUTSR—|
finanény majetok
(053) - 095A

B. ObhoZny majetok 030
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+ 1. 046 +r. 055

w
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09

9
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= (O || N =D

(@]
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vyroba a polotovary 033
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3. | Vyrobky 034 94 1 T 22 938 242

(123)- 194

4. | Zvieraté 035
(124) - 195

5. | Tovar 036
(132, 133, 13X, 139)
- 1196, 19X/

1 787 922

G. | Poskytnutd 037
preddavky
na zasoby
(314A) - 391A

B.AIl. | DIhodobé 038 937 277 937 277
pohfadéviy
sticot (r. 039

r. 045) 598 114

Pohfadévky z
obchodného styku
(3T1A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA)
- 391A

B.11.1. 039

2. | Clsta hodnota 040
zékazky
(316A)

Pohfadavky vocl
3| deérske) tctovne] | O
|ednotke a materske]
uctovne] Jednotke
(351A) - 301A

Oslatng pohfadévky
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(351A) - 391A
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DI 2020120751'

(LT

Ozna-
danla

STRANA AKTIV
b

Clalo
radku

c

BeZné aétovnd obdoble

Brutto - ¢ast' 1

Notto

2

Bezprostredne predchédzalico
tiétovnd obdoble

Korekela - ¢ast' 2

Netto

3

_{..‘7

Pohfadéavky voei
spolotnlkom,
tlonom a zdruZenlu
(354A, 355A, 3564,
35XA) - 301A

043

Iné pohfadavky
(335A, 33XA, 371A,
373A, 374A, 3154,
A76A, 378A) - 301A

044

Odlozend danova
pohladavka
(481A)

045

937

277

207

589

114

B0

Krétkodohd
pohfadavky
sitet (r. 047 a2
r, 054)

046

352

18

(&)

8337

156

79

910

8.1,

Pohladavky

z obchodného slyku
(311A, 3124, 313A,
314A, 316A, 31XA) -
391A

047

518

352

337

156

9

Cista hadnota
zakazky
(316A)

048

910

Pohladavky voti
deérske] Utlovnej
Jednotke a materskaj
tclovne] Jednotke
(351A) - 391A

049

Ostalné pohfadéavky
v ramcl
konsolidovaného
celku

(351A) - 391A

050

Pohladavky vodi
spolognlkom,
¢lenom a zdruZenlu
(354A, 355A, 358A,
35XA, 398A) - 391A

051

Saclélne polstenle
(336) - 391A

052

Danové pohfadavky
a dotécle

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 301A

053

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
373A, 374A, 375A,
376A,378A) - 391A

054

B.IV.

Flnan&né atty
siifot {r. 056 a%
1. 060)

055

062

206

19

206

19

37

734

B.IV.1.

Peniaze
(211,213, 21X)

056

372

372

=== MF SR ¢. 25947/1/2010
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[ Stvaha (& POD 1 - 01 ]

'mc'zoédo120751[

Al

i

Bezné iétovné obdoble

__Be;cngostl'etllne prédchédzajﬂco Uétovind

Qany. STRANA PASIV hloied shdoblo
a b c 4 5 e
9 Viastné akele a viastng obchodné podiely 070
| (1-1252)
3. | Zmena zdkladného Imania +/- 419 071
4 Pohl‘adévky za uplsané vlastng Imanie 072
" | (-1353) 2
Al | Kapltalové fondy shcet (r. 074 82 079) | 073
ALY | Emlsng dZio (412) 074
2. | Oslalné kapitélové fondy (413) 075
5 | Zikonny rezervny fond (Nedelitelny fond) 076
" | z kapltdlovych vkladov (417, 418)
4. | Oceriovacle rozdiely z procenenia majetku 077
" | a zévizkov (+/- 414)
5 Ocaiovacle rozdlely z kapitdlovych aéastin 078
] (- 415)
6 Ocenovacla rozdiely z pracenenia 079
" | pri zlagent, splynull a rozdelenl (+/- 416)
AN | Fondyzo zlsku  siitet (1. 081 a? . 083) | 080 1 407 854 1T 407 854
ANILA.| Zakonny rezervng fond (421) 081 1 407 854 1 407 8hH4
2. | Nedelitefny fond (422) 082
Stalutéme fondy a ostalné fondy
3| (423, 427, 42) BEa
ALV, l\’f);l]salgt'i;)rk[I]‘ltoizaéspodi‘lrenfﬂmlnul:;'c:h rokov 084 8 4 8 O 3 3 O 8 4 80 33 0
A.IV.A| Nerozdeleny zisk minuljch rokov (428) 085 8 480 330 8 480 330
2. | Neuhradend sirala minulych rokov (-/429) | 086
Vyslodok hospodéarenia za (iétovnd
AN. | obdoblo po zdaneni /+4 1,001 - (r. 068 | 087 4 569 405 4 430 7865
#1073 + 1. 080 4 1. 084 + 1. 088 + 1. 121)
Zéviizky
B R 89+r 9845106+ 1,417 + 1. 118 0z8 130 031 4 630 074
BA. | Rezervy sigot (r. 090 a% 1. 093) 089 3 539 817 T 8831 752
B.11. | Rezervy zékonnd dihodobé (451A) 090
Rezarvy zékonné krdlkodobs
2| (323, 451A) 091 828 078 1794 307
3. | Ostatné dihodobé rezervy (4594, 45XA) | 092 48 286 50 729
Ostalné krétkodobé rezervy
4| (323A, 32X, 459A, 45XA) DA 2 663 453 986 716
Dihodoba zéviizky
B gtot (r. 095 a2 r. 105) uns 9 080 8 932
Dihodobé zAvdzky z obchodného styku
B.I.1. (321A, 470A) 095
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 096
3. | Dihodobé nevyfaklurované dadévky (476A) | 097

T MF SR 6, 25947/1/2010
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620201)0/‘)1|

Stivaha Ug POD 1 E F

IR

Bezprostredne predchédza)ice n¥tovnd

(3B4A)

i STRANA PASIV Ll BeZné tttovné obdoble otidobls
a b c 4 5
4 Dihodobd zévazky vodl deérske] télovne] Jad- 098
" | notke & materske] t¢lovne] jednotke (471A)
5 | Ostatné dihodobé zévizky v ramel 099
" | konsalidovaného calku (47 1A)
6. | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 100
7. | DIhodobé zmenky na Ghradu (478A) 101
8. | Vydané dihoplsy (473A/-1255A) 102
9. | Zéwitzky zo socidineho fondu (472) 103 9 080 8 932
10, | Ostatné dihodob6 zavazky 104
| (4T4A, 4T9A, 4TXA, 372A, 3T3A, 377A)
1. | OdloZeny dafovy zéviizok (481A) 105
Krétkodobd zdviizky a .y + . .
BAL | sadet (r. 107 az r. 116) b 14 581 134 T2 789 39 0_
Zavizky z obchodného slyku (321, 322, = 7
BAIY 324, 325, 30X, 475A, 478A, 4797, 41xA) | 197 ™1 083 973 /931 079
2. | Cisld hodnota zékezky (316A) 108
3. | Nevylakturované dodévky (326, 476A) 109 1 697 542 3 151 66 1
4 Zavazky voti deérske) Uttovne] jednotke a 10
" | materske] i&tovne] Jednolke (361A, 471A)
5. | Oslalné zévizky v rdmel konsolidovaného T
| celku (361A, 36XA, 471A, 4TXA)
6 Zavazky votl spolotnfkom a zdruZzeniu 112
" | (364, 365, 366, 367, 368, 398A, AT8BA, 479A)
Zévézky votl zameslnancom -
7| (331, 333, 33X, 479A) 13 705 6580 692 6593
Zavazky zo socldineho poistenla
8 | (336, 479A) 114 437 039 434 31686
Darové zdvazky a dotécle
9 | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) L 649 686 569 099
Ostalné zdviizky
10| (a72n, 373, 377, 379A, 474A, 4798, a7%) | 116 7314 10 642
B.IV. Kratkodobé finantnéd vypomoc! 117
U | (244, 249, 24X, 473A, [11255A)
Bankové Givery
BV L1194 v, 120 18
B.V.1. | Bankové tvery dihodobé (461A, 46XA) 19
9 BeZné bankovd tvery 120
T (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)
CGasové rozliSenlo
G- | stdot (r. 122 aZ v, 125) =
Vydavky budtclch obdabi dihodobé
CA (383A) 122
o | Vydavky budticich obdobf krlkedohé 193
| (383A)
Vynosy budtclch obdobf dihodobé
3. (384A) 124
4, | Vymosy budiclch obdobl krétkodobé 125

MF SR €. 25947/1/2010
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| Vikaz zlskov a strat Ug POD 2 - 01| ZISK

VYKAZ
OV A STRAT

(L

k 30. 9.2 0 1 4 (vcelycheurach)
Giselné Odaje sa zarovnava)ii vpravo, ostatné Udaje sa piSu zl'ava. Nevyplnené rladky sa ponechévaji prazdne.
Udaje sa vypliiaju palickovym plsmom (podra tohto vzoru), plsacim strojom alebo tladiarfiou, a to &iernou alebo tmavormodrou farbou,
AABCDEFGH [ JRKLMNOPORSTOVXYZ 01234567809
Dariové Identifikatné &lslo Uttovnd zavierka  Udtovn4 zavierka Meslac Rok
2020120751 oo 10 2013
180 X rladna X zoslavena | Za obdoble
do 9 2014
36389820 mimoriadna schvélena wTTT
Bezprosiredne od 1
SK NACE (vyznadi sa x) predchédzajice
29.32.0 obdoble do 9 2013
Obchodné meno (ndzov) Gétovne] Jednotky
TRIM LEADER, a.s
Sidlo G&tovne] Jednotky
Ulica Clslo
KoS§tany nad Turcom 337
PsC Obec
03841
Clslo telefénu Clslo faxu
043 [4214300 043 /0
E-mallova adresa
0
Zostaveny diia: Podplsovy zédznam osoby Podplsovy zdznam osoby Podpisovy zdznam &lena
zodpovedne] za vedenle zodpovedne] za zostavenle Statutarneho organu Gdtovne]
11.12.2 01 4 |astovpletva: ) | Utovne] zévierky: jednotky alebo fyzicke] osoby,
| ktord Je Gétovnou Jednotkou:
V\I'Wy
Schvaleny dia: M—
; .40

Zéaznamy daiiového tradu

Miesto pre evidenéné éislo

Odllatok prezentatne] pediatky dariového tradu

MF SR &, 24219/3/2008/1

Tlat¢ivo

vylladend =z

tnternetu

Strana1




[ en ) 1 IHNFADRRIE
— S =
Vykaz ziskov a strat U POD 2 - 01 me 2020120751
[ Skuto&nost’ : V
Ozna- o Gl co il & |
Zonlo Toxt Bt be¥né Gétovnd obdoble bozprostredne ;gggggf:lzajuce nétovn
a b c T ) 2
.| Trzby z predaja lovaru (604, 607) 01 3 413 387 2 686 692
Naklady vynaloZend na obstaranle . e 5 - o
A | predandho tovaru (504, 505, 507) Uz 1 632 692 2 (56 310
+ Obchodn marZa 1,01 - 1. 02 03 1 880 695 -69 618
. |Vyroba r.054r06+r 07 04 88 460 999 7 9 331 304
TrZby z predaja vlaslnych vyrobkov a =
WA | gluzioh (601, 602, 606) L 88 133 112 79 061 951
Zmeny stavu vnitroorganizacénych zasob 7
% (+/- uttova skuplna 61) 06 327 887 269 353
3. | Aklivécla (nttova skupina 62) 07
B. Vyrobnd spotreba 1 09+ . 10 08 67 637 8 4 1 57 403 86 4
Spolreba maleridlu, energie a ostalnych
B.A. nasl;\l;adovalernychdodévok(501,502,503, 09 6 1 124 40 8 2 613 56565
505
2. | Sluzby (uttova skupina 61) 10 6 513 433 4 790 299
+ Pridana hodnota  r. 03 4 1. 04 - 1. 08 1 29 703 85 3 21 857 8272
C. | Osobné néklady sdget (. 13 a2 16) 12 15 458 30090 14 940 46 8
C.A. | Mzdové naklady (521, 522) 13 10 021 128 10 230 248
QOdmeny ¢lenom orgénoy spoloénostl a
2. | Gruzstva (523) 14 29 874 29 945
Néklady na socldlne poistenle
3 | {8dstpre o 15 3 683 986 3 489 177
4. | Socidine nékiady (527, 528) 16 1 723 321 1 91 098
D. Dane a poplatky (itova skuplna §3) 17 29 4 4 1 4 2 997
Odplsy a opravné poloZky k dihodobému
E. nehmomémumaLalkuadihodobému 18 1 329 093 1 325 0535
hmolnému majetku (551, 553)
Trzby z predaja dihodobého majetku a
W) materi4ly (641, 642) 13 19 380 37 041
Zostatkové cona predaného dihodobého
2 malelku a predaného materiélu (541, 542) 20 12 4 98 2 2 9 5 8
Tvorba a ziclovanle opravnych poloZiek =
G | k pohfadévkam (+-547) 2 58 71
Ostatné vynosy z hospodarske| &nnosli 7
V.| (644, 645, 646, 648, 655, 657) 4% 470 734 /716 988
Ostatné naklady na hospodérsku &lnnost
H- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 565, 557) | 2 289 494 550 231
v, | Prevod vynosov z hospodéarske] Cinnosti 24
© | (-)697)
| Pravod nakladov na hospodérsku 05
' ¢innost (-)(697)
Vysladok hospodérenla z hospodarske)
. Einnostl A1 ~r 421,171, 18+1.19 | 26 5 3 073
-1 20 -1, 21 4 1, 22 -1, 23 + (-r. 24) - (-1.25) 6 075 190 / 0
Vi Triby z predaja cennych paplerov a 97
" | padielov (661)

== MF SR &. 24219/3/2008/1 Strana2 =
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Vykaz ziskov a sirat U& POD 2 - 01

WE 202012075 1

IR0

) i Skutotnost’
Ozna- Clslo y d ’ 8t 4
tonlo Toxt rdadku bhesnb ndtovid ohdobla bozprostradne }g;dggfsjlza]uco nétovin
a b (6 1 - 2 S
J. Predané cenndé paplere a podlely (561) 28
Vil Vynosy z dihodobého finanéného majetku 29
304131 +1.32
Vynosy z cennych paplerov a podielov
VII.1| v deérske] tictovne] Jednotke a v spolofnosti | 30
s podstatnym vplyvomn (665A) o B
9 Vynosy z ostatnych dihodobych cennych 31
| paplerov a podielov (665A)
5, | Vynosy z ostatného dihodobého 99
" | finan¢ného majetku (665A)
Viynosy z kratkodobého finanéndho
il majelku (666) 33 o
K Néklady na kratkodoby finanény majetok 24
: (566)
IX Vynosy z precenenla cennych paplerov a 15
© | vynosy z derivaitovych oparécll (664, 667)
| Néklady na precenenie cennych paplarov a 95
- néklady na derivélové operacle (564, 567)
M Tvorba a zdélovanie opravnych poloZlek 37
’ k finanénému majetku +/- 565
X, [ Vynosové troky (662) 38 2 4 36 1 19 206
N. | Nakladové troky (562) 39 188 35
XI. | Kurzové zisky (663) 40 4 2 6 8 § 1 26
0. Kurzové slraly (563) 4 0.3 4 5 9 29
Xll. | Ostatnd vynosy z finantne] Elnnosti (668) | 42
Ostatné naklady na finanént ¢innost’
P | (568, 569) 43 47 439 48 059
Xl | Prevad finanénych vynosov (-) (698) 44
R. Prevod finanénych nakladov (-) (598) A5
L gly"slndulk hospodarenla z finanéne)
nnostl 127 -1 284129+ .33 .1, 34
+1.35-,36-r.37+1.38-r.30+r.40 | 46 -27T 032 =28 691
<h A1+ 42 -1 43 4 (-1, 44) - (-r.d5)
" Vysladok hospodérenla z beZne)
¢lnnostl pred zdanenfm v, 26 + 1, 46 4 6 048 1 o8 O 7 0 1 3 8 2
g :)igi;:rfjsrgov z beZne) tinnosti 48 1 4 7 8 7 5 3 1 2 7 0 5 9 7
S.1. | - splaln (501, 595) 49 1 817 917 1 526 866
2. | - adlozens (+/- 592) 50 - 330 16 4 - 2 56 269
o Vysladok hospoddrania z beZne
&lnnostl po zdaneni r. 47 -r. 48 & 4’ 5 6 9 4 0 5 4 4 3 0 7 8 5
XIV. [ Mimoriadne vynosy (ittova skuplna 68) 52
T. Mimoriadne néklady (Uttova skupina 58) 53
. Vysledok hospodérenia z mimorladna) 54
Elnnostl pred zdanenim r. 52 - r, 53

= MF SR ¢, 24219/3/20081
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| Vykaz ziskov a strat Uz POD 2 - 01 e 202012075 1
Skutotnost'
Ozna- . Clslo dchidzalico 0étovnd
i Text i Being Gotoviikobdonls bezprostredne porgdgble zai o
a b c 1 2
u Dan z prijmov z mimoriadne] &nnosti 55
: r. 56 + 1. 67
WAL | - splatn (593) 56
2. | - odloZend (+/- 594) 57
” Vysledok hospodirenla z mlmorladne) 58
¢lnnostl po zdanenl 1. 54 -r. 55
i Vysledok hospodarenla za ti&tovnd B
| obdoblo prod zdanenim (+1-) [r. 47 + r. 54)| 5° 6 048 158 5> 701 382
v Prevod padielov na vysledku hospodérenia 60
’ spolotnlkom (+/- 596)
Vysladok hospodéarenla za tétovnd
e obdable po zdaneni 61 4 56 9 405 4 43 0 785
(+1-) [r. 51 + 1. 68 - 1, 60)
'— MF SR &. 24219/3/2008H Strana 4
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N [Fomiayteroa s POZNAMKY A

) individualnej uctovnej zavierky

zostaveneik 3 0. 9.2 01 4

Ciselné iidaje sa zarovnavaji vpravo, ostatné daje sa pi$u zl'ava. Nevyplnené riadky sa ponechévajii prazdne.
Udaje sa vypliiajt palickovym plsmom (podra tohto vzoru), plsacim strajom alebo tladiariiou, a to lernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHIIRIMNOPQRSTUVXYXYZ 01234567809

. | Daiiové identifika&né lslo Uttovné zévierka  Uttovna zévlerka Meslac Rok

), 202012075 1 X riadna X zostavena od 10 2013
1o imoriad schvalena Zhpixiable

N mimonadna do 9 2014

l 136389820 priebezna (vyznati sa x)

' Bezproslredne od 10 2012
SLhAGE v euracentoch predchadzajice
29.32 .0 X vecelycheurdch  (vyznad/ sa x) obdoble do 9 2013

Obchodné meno (ndzov) Gtovne] jednotky

} TRIM LEADER, a.s

I Sidlo Gétovne] Jednotky

Ulica Cislo

{ Kos§tany nad Turcom 337
PSC Obec

} 03841
Cislo telefénu Cislo faxu

043 [4214300 043 [0

! E-mallové adresa

MF SR &. 17920/2013 Tlativo vytlatend z inlernetu Strana 1

0

) Zostavené difa: Podpisovy zdznam osoby Podplsovy zdznam osoby Podpisovy zdznam &lena
zodpovedne] za vedenle zodpovedne] za zostavenie Statutérneho organu Gdtovne)
i 11.12.2 014 |udtovnlcva: o uktovne) zavierky: jednotky alebo fyzicke] osoby,
) ktor4 je utovnou jednotkou:
Vvyva VA

Schvalené diia: M
1
| . .20
]
\4
i/

Zaznamy daiiového Gradu
I Miesto pre evidenéné &islo Qdtlatok prezentatnej pediatky dafiového tradu I




TRIM LEADER, a.s. 1
Poznamky k ttovnej zdvierke zostavenej k 30. septernbru 2014

Poznamky k uctovnej zavierke
zostavenej k 30. septembru 2014

ZAKLADNE INFORMACIE
Obchodné meno a sidlo

TRIM LEADER, a.s.
038 41 Kostany nad Turcom 337

Spolocnost’ TRIM LEADER, a.s. (dalej len wopolocnost”) bola zalozena 29. oktdbra 1999 a do
Obchodného registra bola zapisana 18. janudra 2000 (Obchodny register Okresného stdu v Ziline,
oddiel Sa vloZka ¢. 10238/L).

Hlavné éinnosti Spolotnosti podra vypisu z Obchodného registra

- Silie texlilnych a koZenych potahov ainych textingch a kozenych vyrobkov do interiérov motorovych
vozidiel,

- vyroba, montdZ a predaj automobilovjch sedadiel, diclov a stciastok stivisiacich s automobilovymi
sedadlami,

- nakup a predaj tovaru v rozsahu volnych zivnosti,

- sprostredkovalelska Ginnost',

Neobmedzené rucenie

Spolocnost nie je neobmedzene ruciacim spolotnikom v inych tiétovnych jednotkéch.

Podet zamestnancov

Nazov poloZky Stav k 30.09.2014 Stav k 30.09.2013
Priemerny prepoéitany poget zamestnancov 1263 1260
Stav zamestnancov ku diu, ku ktorému sa zostavuje
Gctovna zavierka, z toho: 1227 1224
pocet veducich zamestnancov 36 36

Pravny dévod na zostavenie nétovnej zavierky
Uétovna zavierka Spolotnosti k 30. seplembru 2014 je zostavend ako riadna (ctovna zavierka podia

§ 17 ods. 6 zdkona NR SR ¢. 431/2002 Z.z. o tctovnictve v znenl neskor$ich predpisov (dalej len ,zakon
o tctovniclve") za Uttovné obdobie od 1. oktdbra 2013 do 30. septembra 2014,

Datum schvdlenia iétovne] zavierky za predchéadzajiice iétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvdlilo diia 5. jina 2014 G(étovn( zdvierku Spolotnosti za predchadzaijice
tétovné obdobie,



TRIM LEADER, a.s. 2
Poznamky k Uctovnej zavierke zostavenej k 80. seplembru 2014 ) ) _
B. ORGANY A AKCIONARI SPOLOGNOSTI
Organy Spolotnosti
i - k30.9.2014 k 30.9.2013
Predstavenstvo:
Predseda Kovacova Michaela (od 5.6.2014) Hiroyuki Machii (do 5.6.2013)
Podpredseda Hiroyuki Machii (od 5.6.2014) Kovacova Michaela (do 5.6.2013)
Clen Satoshi Kato Satoshi Kato
Clen Miroslav Boro Miroslav Boros
Clen L'ubica Kovaékova Lubica Kovatkova
Dozorna rada:
Predseda Jef Vercammen Jef Vercammen
Clen Matsushima Yoshiomi (od 5.6.2014) Masava Ishii (do 5.6.2014)
Clen Yoshiyasu Suzuki Yoshiyasu Suzuki
Clen Johanes Roters Johanes Roters
Clen Peter Melezinek Peter Melezinek
Clen Jan Bohus Jan Bohus
Clen Peter Boda Peter Boda
Clen Mike Wysong Mike Wysong
Clen Zuzana Mantintekova Zuzana Martintekova
Akcionari Spoloténosti
Struktira akcionarov Spolo¢nosti k 30, septembru 2014 a 30, septembru 2013:
Vyéka podielu na zdkladnom imani Iny podiel na
Podiel na astatnych
hlasovacich polozkach VI
Spoloénik, akcionar absolitne v % pravach v % akonaZlv%
a b c d e
Johnson Controls INC. 3590 055 51 51 5
Toyota Boshoku Europe NV 3449213 49 49 g
Spolu 7039 268 100 100 -




TRIM LEADER, a.s. 3

Poznamky k (ttovnej zavierke zostavenej k 30. septembru 2014

b)

KONSOLIDOVANY CELOK

Spolocnost’ sa zahriluje do konsolidovane] Gctovnej zavierky spolotnosti Johnson Controls Holding
Company, Inc., Orange Street 1209, Wilmington 198 01, USA, ktord je sti¢astou konsolidovanej Gétovnej
zévierky skupiny Johnson Controls Incorporation. Konsolidovani tétovn( zdvierku skupiny zostavuje
spolo¢nost’ Johnson Controls Holding Company, Inc.. Tieto konsolidované Gélovné zavierky mozno
dostal’ priamo v sfdle uvedenych spolotnosti.

UCTOVNE METODY A VEEOBECNE UGTOVNE ZASADY

Vychodiska pre zostavenie tiétovnej zdavierky

Ugtovna zavierka Spolotnosti bola zostavend za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti v silade
so zdkonom o (&tovniclve platnym v Slovenskej republike a nadvézujlcimi postupmi Gétovania.

Udtovnictvo Spolotnost’ vedie na zéklade dodrzania casove] a vecnej sivislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa bert véetky naklady a vynosy, ktoré sa vzlahujii na Gctovné obdobie bez ohladu na datum
ich platenia.

Penazné Udaje v tictovnej zdvierke st uvedené v celych EUR, pokial nie je uréend inak.

Uctovné metddy a véeobecné tdtovné zasady Spoloénost aplikovala konzistentne s predchadzajlicim
tctovnym obdobim

Dihodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dihodoby majetok nakupovany sa ocefuje obstardvacou cenou, klord zahrfiuje cenu, za ktori sa
majetok obstaral, a naklady stvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Hodnota obstardvaného dlhodobého hmotného majetku, ktory sa pouziva, sa znizi o opravnli poloZku vo
vyske zodpovedajlicej opotrebeniu.

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podia odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouZivania zodpovedajicej spotrebe budiicich ekonomickych UGZitkov z
majetku. Odpisovat’ sa zacina prvym dilom mesiaca nasledujliceho po uvedeni majetku do pouZivania.
Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné néaklady) neprevysi 2 400 EUR, sa odpisuje
jednorazovo pri uvedeni do pouzivania

Predpokladana doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba sti uvedené v nasledujlicej
tabufke:

Predpokladana doba Metoda Rotna odpisova
pouzivania v rokoch  odpisovania sadzba v %
Softvér 2-7 Rovnomerne 14,29 - 50

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zdklade
predpokladanej doby jeho pouZivania zodpovedajicej spotrebe budicich ekonomickych GZitkov
z majetku. Odpisovat' sa zacina prvym diiom mesiaca nasledujliceho po uvedeni majetku do pouZivania.
Hmotny majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné néklady) neprevysi 1 700 EUR, sa odpisuje
pri uvedeni do pouzivania,
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Predpokladana doba pouZivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujlicej
tabulke:

Predpokladand doba Metdda Rocna odpisova
N — ___pouzivaniavrokoch  odpisovania  sadzbav%
Stavby 12-20 Rovnomerne 5H-8,33
Samostatny hnutelny majetok
Stroje, pristroje a zariadenia 5-12 Rovnomerne 8,33 -20
Dopravné prosliiedky 3-4 Rovnomerne 25-33.3
Formy a sablony 2 Rovnomerne 50
Opravné poloZky k nadobudnutému majetku 15 Rovnomerne 6,67

V pripade prechodného znizenia (Zzitkove] hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizécii a je vyrazne nizsia ako jeho ocenenie v tictovnictve po odpoditani opravok, je vylvorend
opravna polozka na trovei jeho zistenej (izitkovej hodnoty.

Zasoby

Zésoby nakupované sa ocefujil obslardvacou cenou, ktord zahriiuje cenu, za klord sa majetok obstaral,
a naklady stvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poisiné, provizie a pod.) zniZené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskylnutd k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa uéluje ako zniZenie nékladov na
predané alebo spotrebované zdsoby. SpoloGnost G&tuje o zdsobdch sposobom Atak, ako to definuji
postupy tétovania, Ubytok zdsob sa (étuje v cene zistenej metédou Standardnych cien.

Z@asoby vylvorené vlastnou ¢innostou sa ocenujii viastnymi nékladmi. Viastné naklady s priame naklady
(priamy materidl, priame mzdy a ostatné priame naklady) a Gast' nepriamych nakladov bezprostredne
stvisiacich s vylvorenim zdsob vlastnou ¢innostou (vyrobna réZia). Vyrobna réZia sa do vlastnych
nakladov zahriiuje v zavislosti od stupia rozpracovanosti tychto zdsob.

Ak st obstardvacia cena alebo vlastné nédklady zdsob vyisie nez ich &ista realizaéna hodnota ku diiu, ku
ktorému sa zostavuje G¢tovnd zdvierka, vylvara sa opravna polozka k zasobam vo vygke rozdielu medzi
ich ocenenim v (¢tovnictve aich Cistou realizatnou hodnolou, Cistd realizaénd hodnota je
predpokladand predajnd cena zdsob zniZend o predpokladané néaklady na ich dokontenie a naklady
stvisiace s ich predajom.

Spolo¢nost’ netc¢tuje o nedokontenej vyrobe vzhladom na velmi kratky vyrobny cyklus. Hotové vyrobky
sa ocefiuju priamym materidlom, priamymi mzdami a vyrobnou réZiou.

Pohladdavky
Pohladdavky sa pri ich vzniku oceriuji ich menovitou hodnotou. Opravné polozka sa vylvéra k pochybnym

a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozZitelnosti pohladavok.

Ak je zoslatkova doba splatnosti pohladéavky dihdia nez jeden rok, vylvara sa opravnd polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a sti¢asnou hodnotou pohfadavky. Stcasna hodnota pohladavky
sa potita ako stcet sticinov budtgcich penaznych prijmov a prislugnych diskontnych faktorov.

Finanéné aéiy

Finanéné éty tvori pefiazna hotovost' a zostatky na bankovych Gétoch a kratkodoby finanény majetok,
pricom riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke.
Néklady budicich obdobi a prijmy budicich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi st vykdzané vo vyske, klord je potrebna na
dodrZanie zasady vecnej a ¢asovej stivislosti s (ictovnym obdobim.,
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Opravneé polozky

Opravné poloZky sa tvoria na zdklade zdsady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo
k znizeniu hodnoty majetku oproli jeho oceneniu v tiétovnictve. Opravnd polozka sa Gétuje v sume
opodstalneného predpokladu znizenia hodnoly majetku oproti jeho oceneniu v tictovnicive.

Spolocnost’ tvori opravnii polozku Kk tovaru, klory vlasini zdévodu realizdcie zdruénych oprav
a reklamacii pre svoje vyrobky ako aj pre vyrobky ostatnych Trim zavodov v regiéne. Opravna polozka
zohfadnuje budicu vyuZitelnost' tovaru.

Rezervy

Rezerva je zdvizok predstavujlici existujicu povinnost’ Spolocnosti, ktord vznikla z minulych udalosti
aje pravdepodobné, Ze v budicnosli znizi jej ekonomické UZitky. Rezervy si zdvézky s neurditym
¢asovym vymedzenim alebo vyskou a ocefiuji sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujlicej
povinnosti ku ditu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka.

Tvorba rezervy sa Gdtuje na vecne prislugny nakladovy alebo majetkovy Udet, ku klorému zavazok
prisliicha. PouzZitie rezervy sa tictuje na tarchu vecne prislugného &lu rezerv so stvzlaznym zapisom
v prospech vecne prisluSného Gctu zdvazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej ¢asli sa tictuje
opatnym Uctovnym zépisom ako sa Gélovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skontd a vratenie kiipnej ceny pri reklamdcii sa tvori ako zniZenie pévodne
dosiahnutych vynosov so stivzlaznym zdpisom v prospech Gétu rezerv.

Spolo¢nost’ vylvorila dihodobli rezervu na odchodné vratane socidlneho zabezpedéenia a dihodobi
rezervu na dihodobé kontrakly - LTA, rezervy na nevy&erpané dovolenky, rezervu na overenie Gcétovnej
zévierky auditorom, nevyfaklurované dodavky, reklama¢né konania a rezervy tykajlice sa ostatnych
prevadzkovych nakladov.

Minimélna poZiadavka Zakonnfka prace na prispevok pri odchode do starobného ddchodku je vo vyiske
jednej priemernej mesacnej mzdy. Na zdklade zdsad odmeiiovania za rok 2014 je Spolo&nost’ okrem
toho povinnd vyplatit' zamestnancom pri odchode do ddchodku stanoveni ¢iastku podia odpracovanych
rokov.

Hlavné poistno-matematické predpoklady pouZité na vypotet zavazku tykajiceho sa déchodkového
progremu st nasledovné:

Percento zamestnancov, ktori ukoncia zamestnanecky pomer so Spolognostou

pred odchodom do déchodku (miera ukon&enia) 3,5%
Predpokladané zvysenie miezd 0,7%
Diskontna sadzba 3,60%
Dlhodobd inflacia 0,7 %
Zavizky

Zavazky pri ich vzniku sa oceiiuji menovitou hodnolou, Zavazky pri ich prevzati sa ocefiuji
obstardavacou cenou. Ak sa pri inventarizécii zisti, Ze suma zavézkov je ind ako ich vyéka v G¢tovniclve,
uvedl sa zévazky v Udtovniclve a v (i&tovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych dochodkovych a poistnych fondov, platena rotna dovolenka
a platend zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepenané poZitky (napr. zdravotna starostlivost) sa
Udtujd v Gctovnom obdobi, s ktorym vecne a Sasovo stivisia.

Splatna dan z prijmu

Dafi z prijmov sa Uctuje do nékladov Spolo¢nosti v obdobf vzniku dafiovej povinnosti a v priloZzenom
vykaze ziskov a strat Spolotnosti je vypoditand zo zékladu vyplyvajiiceho z hospodérskeho vysledku
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pred zdanenim, ktory bol upraveny o pripoéitatelné a odpocilatelné polozky z titulu trvalych a dogasnych
tprav danoveého zdkladu a umorenia straty. Dafovy zévizok je uvedeny po zniZzeni o preddavky na dar
z prijmov, ktoré Spolocnost' uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na dai z prijmu
v priebehu roka st vysie ako dafiova povinnost' za tento rok, Spolotnost' vykazuje vysledni danovi
pohladavku,

OdloZena daii z prijimu

Odlozena daf z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi ¢tovnou hodnotou majetku a Gétovnou hodnotou zdvézkov vykazanou v sivahe
a ich danovou zakladiou,

b) moZnosti umorovat’ dafovd stratu v budiicnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpodital’ dafiovi
stratu od zékladu dane v budicnosti,

c) moznosti previest' nevyuZité dafové odpodly a iné dafiové néaroky do budticich obdobi.

Odlozend danovd pohladavka sa Uéluje iba do takej vyiky, do akej je pravdepodobné, e bude mo?né
docasné rozdiely vyrovnat' voci budicemu zékladu dane.,

Pri vypotle odlozenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpokladd, e bude platit
v ¢ase vyrovnania odlozenej dane.

Vydavky budicich obdobi a vynosy budiicich obdobi

Vydavky budicich obdobi avynosy buddcich obdobi st vykdzané vo vydke, klord je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej stivislosti s Gétovnym obdobim.

Leasing (Spolotnost’ je najomea)

Operativny leasing. Prendjom majetku formou operativneho leasingu sa uétuje do nakladov priebezne
pocas doby trvania leasingovej zmluvy.

Cudzia mena

Majetok a zavédzky vyjadrené vcudze] mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepotitavaji na eurd referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou
bankou alebo Nérodnou banku Slovenska v dei predchadzajici diu uskutotnenia Gétovného pripadu
alebo v den, ku ktorému sa zostavuje GStovna zdvierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa uctuji s vplyvom
na vysledok hospoddrenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazujii v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku, obvykle po
doddvke. Ak sa Spolotnost' zaviaze dopravit vyrobky na urcité miesto, vynosy sa vykazuji v momente
dorucenia vyrobku do cielového miesta.

Viynosy z predaja sluzieb sa vykazujli v iigtovnom obdobi, v ktorem boli sluzby poskytnuté s ohfadom na
stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zdklade skutotne poskylnulych sluzieb ako
pomernej tasti k celkovému rozsahu dohodnutych sluZieh.

Vynosy sa vykazujli po odpotitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrdzok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.).

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najmé trzby zpredaja vlastnych vyrobkov - potahy na sedadld do
automobilov a z predaja tovaru,
Uétovné odhady

Zostavenie Uc¢tovnej zavierky vyZaduje od manaZmentu urobit' tsudky, odhady a predpoklady v procese
aplikacie uctovnych zasad Spolotnosti, ktoré ovplyviiuji vykdzané sumy majetku a zavizkov,
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zverejnenia podmienenych akliv a pasiv ku koncu vykazovaného obdobia a vykazanych stim vynosov
a nakladov pocas roka. Skutogné vysledky sa mézu odlisovat' od tychto odhadov.

Vyznamné polozky, kloré st ovplyvnené takymi odhadmi a predpokladmi zahifiaji Gétovnd hodnotu
nehnutelnosti, strojov a zariadeni a nehmotného majetku; opravni polozku k pohladdvkam, zasobam
a odlozenej dafiovej pohladédvke a akliva a zavéizky sivisiace so zamestnaneckymi pozitkami.

Zmena odhadov sa tctuje s vplyvom na vysledok hospoddrenia v tigtovnom obdobi, v ktorom k zmene
odhadov doélo,
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3,

Zasoby
Vyvoj opravnej polozky v priebehu tittovného obdobia je uvedeny v nasledujiicej tabulke:

Zictovanie
Ziétovanie OP OP z dovodu

z dévodu zi- vyradenia
Stav k niku opodstat- majetku z Stav k
Ziasohy 1.10.2013 Tvorba OP nenosti uétovniciva 30,09.2014

. a b c d e f -
Material 3649 1825514 3649 E 1825514
Nedokonéena vyro-
ba a polotovary vlastnej
vyroby . - - - -
Vyrobky 7040 2 880 7040 - 2 880
Zvieraté - - - - -
Tovar 2183 750 - 21837560 - -
Nehnutelnost na predaj . - . - -
Poskylnuté preddavky na
zésoby o 2 . - —
Zésoby spolu 2194439 1828394 2194439 -~ 1828394

—_ —— =

Znizenie Cistej realizacnej hodnoly zdsob bolo zohladnend vylvorenim opravnej polozky. Cistd
realizacna hodnota sa zniZila predovietkym v désledku zmeny vyrobného sortimentu, nadmernosti
zésob, znizenia obstardvacich cien maleridlu v porovnani s jeho doviedajsou tidtovnou hodnotou a
znizenia predajnych cien.

Spolo¢nost’ zmenila medziroéne vykazovanie zasob tykajlcich sa skladovania ndhradnych dielov pre
spolocnosti v ramei skupiny Johnson Controls. V roku 2014 sa Spolotnost rozhodia ukondit' spolupracu s
externym doddvatelom, klory firme poskytoval sluzby Sitia potahov (ndhradnych dielov). Spolo&nost sa
rozhodla nahradit’ externého dodévatefa sluZieb itia nahradnych dielov spoloénostou v ramci skupiny
Johnson Controls.,

Télo zmena mala vplyv na vykazovanie zasob, kloré v predchddzajicom Gctovnom obdobi Spoloénost
vykazovala ako tovar a predaj tovaru tretej strane. Spolotnost Johnson Controls automobilove
soucastky k.s., OZ Roudnice n.L. ako novy dodévatel poskytuje Spolo&nosti iba sluzbu tykajiicu sa Sitia
potahov (nahradnych dielov), pricom materidl je nadalej vo vlastnictve Spoloénosti. V dosledku tychto
skuto€nosti Spoloénost' na konci bezného tictovného obdobia vykdzala zdsoby néhradnych dielov ako
material.

Zmena klasifikdcie v ramci dctovnej triedy zasob nemala vplyv na vysledok hospodarenia ani viastné
imanie Spolo¢nosti za rok 2014,
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4,

13

PohlPadavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu ti¢tovného obdobia je zobrazeny v nasledujlicej tabulke:

Pohl'adavky 1.10.2013

a

Tvorba OP

C

Ziétovanie OP
z dovodu za-
niku opodstat-
nenosti

d

Pohladavky

z obchodného slyku
Pohladévky voti
dcérskej uclovnej
jednolke a materskej
udtovnej jednotke
Oslatné pohfadavky
v rdmei kons. celku
Pohladavky voci
spolo€nikom, ¢lenom
a zdruZeniu

Iné pohladavky

15

Ziuctovanie
OP z dbvodu
vyradenia
majetku z
uétovniciva

e

Stav k

30.09,2014

f

7

15

Pohl'adéavky spolu

16

71

Vekova Struktira dlhodobych a krdtkodobych pohladédvok je uvedend v nasledujlice;j tabulke:

Nézov polozky
a

V lehote splatnosti

b

Po lehote splatnosti

Cc

d

Pohladavky spolu

Dlhodobé pohladavky
Pohladavky z ebchodného
styku

Pohladavky voti deérskej
uclovnej jednotke a materskej
uclovnej jednotke

Ostatné pohladavky v rdmci
konsolidovaného celku
Pohladavky voti spoloénikom,
¢lenom a zdruZeniu

Iné pohladavky

Dihodohé pohladavky spolu

Kratkodobé pohladdvky
Pohladavky z obchodného
styku

Pohladdvky voci deérske)
tctovne] Jednolke a materskej
Gétovne] jednotke

Ostatné pohladéavky v ramci
konsalidovaného celku
Pohfadavky vodi spolotnikom,
¢lenom a zdruZeniu

Socidlne poistenie

Danové pohladavky a dotdcie
Iné pohladdvky

Kratkodobé pohladavky
spolu

937 277

937 277

937 277

937 277

7518 337

7518 337

7518 337

75186 337
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Pohladdvky podia zostatkovej doby
splatnosti Stav k 30.09.2014 Stav k 30,09.2013
a B b ¢
Pohladavky po lehole splatnosti 2
Pohladdavky so zoslatkovou dobou splatnosli do
jedného roka 7518 337 3797 910
Kratkodobé pohladavky spolu o 7518 337 3797910
Pohladéavky so zostatkovou dobou splatnosti
jeden rok aZ pat rokov 937 277 598 114
Pohladdavky so zostatkovou dobou splatnosti
dihdou ako pat rokov - .
Dihodohé pohladdvky spolu 937 277 598 114
5. Finanéné néty
Informécie o financnych tctoch okrem kréatkodobého finanéného majetku st uvedené nizsie:
Nizov poloiky Stav k 30.09,2014 Stav k 30.09.2013
Pokladnica, ceniny 372 -
BeZné bankové tcty 19 061 834 19370 734
Bankové Gcly termfnovand . ;
Peniaze na ceste - -
Spolu 19 062 206 19 370 734
Uétami v bankach méze Spolognost volne disponovat.
6. Casové rozligenie
Jednollivé polozky tasového rozliSenia st uvedené v nasledujicej tabulke:
Opis polozky Easového rozlienia Stav k 30.09.2014 Stav k 30.09.2013
Naklady budicich obdobi dlhodohé, z toho: - -
Naklady budiicich obdobi kratkodobé, z toho: 19 934 71112
ostatné 19 934 71112
Prijmy budiicich obdobi dlhodobé, z toho: - -
Prijmy budtcich obdobf kratkodohé, z toho: 114 37 830
refaklurdcia ndkladov - 37 830
uroky 114 .
Spolu 20 048 108 942
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v

OdloZend daiiova pohladivka

Vypotet odloZenej dafiovej pohladavky je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Nézov polozky

Bezné tudtovné obdohie

Bezprostredne predchadzajice
uétovné obhdobie

Docasné rozdiely medzi Gétovnou hodnotou
majetku a dafovou zédkladiiou, z toho:
odpocitatelné

zdanitelné

Dotasné rozdiely medzi Giétovnou hodnotou
zéavizkov a dafovou zikladnou, z toho:
odpocitalelné

zdanitelné

MoZnost’ umorovat' dafiovit stratu

v budiicnosti

MoZnost previest' nevyuzité daiové odpoéty
Sadzba dane z prijimov (v %)

OdloZend dafovi pohladavka vypoditana
Uplatnend dafové pohladavka zaiétovana

Zalctovana ako znizenie/zvySenie nédkladov
Zauctovana do vlastného imania

OdloZeny daiiovy zdviizok

Zmena odloZeného dafiového zaviizku
Zalélovana ako ndklad

Zaltovand do vlastného imania

1411932 1 762 055
1 828 394 2 194 439
- 416 462 - 432 384
2 663 185 838 441
2 663 185 838 441
23% 23%

937 277 598 114
937 277 598 114

- 256 269

- 339 164
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PASIVA

Vlastné imanie

Prehfad pohybu vlastného imania v priebehu beZného a predchddzajiceho télovného obdobia je
uvedeny v nasledujicich tabulkdch:

Polozka viastného imania
a

1.10.2013

Stav k
Prirastky
b 5

Zékladné imanie

Vlasiné akcie a vlastné
obchodné podiely

Zmena zékladného imania
Pohladévky za upisané
vlasiné imanie

Emisné ézio

Ostatné kapitalové fondy
Zakonny rezervny fond
(nedelilelny fond)

z kapitalovych vkladov
Ocenovacie rozdiely

z precenenia majetku

a zavézkov

Oceiovacie rozdiely

z kapitdlovych titastin
Oceifovacie rozdiely

7 precenenia pri zlGceni,
splynuti a rozdeleni
Zékonny rezervny fond
Nedelitelny fond
Statuldrne fondy a ostatné
fondy

Nerozdeleny zisk minulych
rokov

Neuhradena strata minulych
rokov

Vysledok hospodare-

nia beZzného Gétovného
obdobia

Ostatné polozky vlastného
imania

Ucet 491 - Viastné imanie
fyzickej osoby - podnikatela
Vlastné imanie spolu

7039 268 <

1407 854
8 480 330

4 430 785 4 569 405

Ubytky
_d

4 430 785

Presuny
0 -

Stav k

30.09.2014

f

7 039 268

1 407 854

8 480 330

4 569 405

21 358 237 4 569 405

4 430 785

21 496 857
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Stav k Stav k
Polozka vlastného imania 1.10.2012 Prirastky Ubytky Presuny 30,09.2013
a ) b c da e
Zékladné imanie 7039 268 - - - 7039 268

Vlasiné akcie a vlasiné

obchodné podiely

Zmena zdkladného imania -

Pohladavky za upfsané

vlastné imanie . - - =
Emisné 4zio

Oslatné kapitdlové fondy

Zakonny rezervny fond

(nedelitelny fond)

z kapitalovych vkladov - -

Ocenovacie rozdiely

z precenenla majelku

a zavizkov - - =

Ocefovacie rozdiely

2 kapitalovych ttastin -
Oceiovacie rozdiely

z precenenia pri zliéent,

splynuti a rozdelent - = -
Zékonny rezervny fond 1407 854 - - - 1 407 854
Nedelitelny fond - - - - -
Statuldme fondy a ostatné

fondy

Nerozdeleny zisk minulych

rokov 8 480 330 - - - 8 480 330
Neuhradena strata minulych

rokov - 5 2 - -
Vysledok hospodare-

nia beZného Gélovného

obdobia 3 676 080 4430785 3 676 080 - 4 430785
Oslatné poloZky viastného

imania - - - > -
Ucelt 491 - Vlastné imanie
fyzickej osoby - podnikatela = - - -
Vlastné Imanie spolu 20 603 532 4 430 785 3 676 080 - 21358 237

Zékladné imanie Spolo¢nosti tvori 212 065 akeil v nominélnej hodnote 33,193919 EUR. Véetky akcie su
spojené s rovnakymi pravami pre akciondrov.

Zisk na akelu dosiahol v hospoddrskom roku 2014 hodnotu 21,54 EUR (2013 : 20,89 EUR).

Uetovny zisk za rok 2013 vo vyske 4 430 785 EUR bol rozdeleny nasledovne:

Nézov polozky 2013
Uttovny zisk 4430 785
Rozdelenie Gidtovného zisku 2014
Pridel do zakonného rezervného fondu -
Pridel do $tatutémych a ostatnych fondov
Pridel do socidlneho fondu -
Pridel na zvy3enie zdkladného imania -
Uhrada straty minulych obdobf
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov -
Rozdelenie podielu na zisku spolo&nikom, &lenom 4430 785

Iné -
Spolu 4 430 785

O ndvrhu na rozdelenie vysledku hospodarenia Spolo&nosti za rok 2014 nebolo rozhodnuté.
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2. Rezervy
Prehlad rezerv je uvedeny v nasledujlicej tabulke:

Stav k Stav k
Nézov polozky 1.10.2013 Tvorba Paouzitie Zruenie 30.09.2014
a b c d e {

Dlhodobé rezervy, z toho: 50729 48 286 50729 48 286
Zakonné dihodobé rezervy, z N
loho: z
Ostalné dihodobé rezervy, z
loho: 50 729 48 286 50729 48 286
rezerva na odchodné 50 729 18 286 50 729 48 286
Kratkodobé rezervy, z toho: 1761023 3491531 1781023 3491 531
Zakonnd krédtkodobd rezervy, z
toho: 794 307 828 078 794 307 828078
mzdy na nevyCerpanti dovo-
lenku a socidlne zabezp., 688 983 747 142 688 983 747 142
audil a zverejnenie Gdétovnej
zdvierky 48 825 49 350 48 825 49 350
rezerva na energie 34 221 31 586 34 221 31586
rezerva na rezijné naklady - - 2 =
rezerva na doddavky latok 22 278 22278 -
Ostalné krdlkodobé rezaervy, z
toho: 986 716 2663453 986 716 26634563
odmeny pracovnikom 207 881 267 784 207 881 267 784
rezerva na pokuly 14 648 7133 14 648 7133
rezerva na retrospektiviu
zmenu ceny 462 381 1721213 462 381 1721213
rezerva na kvalitu 7832 7832 .
rezerva na prepravné naklady - 67 058 - 67 058
rezerva na vzorky - - - "
rezerva na poplatky v skupine 204 059 552 288 204 059 552 288
ostatné rezervy 89 915 47 977 89 915 47 977
Rezervy spolu 1831752 3 539 B17 1831752 3 539817
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Stav k Stav k
Néazov poloZky 1.10.2012 Tvorba PouZitie Zrugenie 30.09.2013
a S b ¢ d e { -
Dlhodobé rezervy, z toho: - 50729 - - 50729
Zikonné dihodobé rezervy, z o N o
toho: . - - - -
Ostainé dihodobé rezarvy, z
foho: = 50 729 - - 50729
rezerva na odchodné = 50 729 - - 50729
Kritkodobé rezervy, z toho: . d751335 1781023 17513356 - 1781023
Zikonné krdtkodobé rezervy, z
toho: 1028 297 794 307 1028297 - 794 307
mzdy na nevycerpant dovo-
lenku a socidlne zabezp. 631 308 6688 983 631 308 . 688 983
audit a zverejnenie Gictovnej
zavierky 48 300 48 825 48 300 . 48 825
rezerva na energie 35 645 34 221 35 645 - 34 221
rezerva na rezijné naklady 136 974 - 136 974 . -
rezerva na doddvky latok 176 070 22278 176 070 - 22278
Ostainé krdtkodobd rezarvy, z
toho: 723 038 986 716 723 038 - 986 716
odmeny pracovnikom 189 094 207 881 189 094 - 207 881
rezerva na pokuly 16 969 14 648 16 969 - 14 648
rezerva na retrospektivnu
Zmenu ceny 299 435 462 381 299 435 - 462 381
rezerva na kvalitu - 7832 - - 7832
rezerva na prepravné naklady 69 690 - 68 690 - .
rezerva na vzorky 71925 : 71925 - .
rezerva na poplatky v skupine - 204 059 - - 204 059
oslatné rezervy 75 925 89 915 75 925 = 89 915
Rezervy spolu 1761335 1831 752 1751 335 . 1831752

3. Zavazky

Struktira zévazkov (okrem bankovych lverov) padla zostalkovej doby splatnosti je uvedena
v nasledujlicej tabulke:

Nézov polozky Stav k 30.09.2014 Stav k 30.09.2013
Zavéizky so zostatkovou dobou splatnosti jeden
rok aZ pal rokov 9 080 8932
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosli nad
pat rokov - -
Dihodobé zaviizky spolu 9 080 8932
Zavézky po lehote splatnosti 208 743 203 329
Zéavézky so zostatkovou dobou splatnosti do
jedného roka vratane 14 372 388 12 586 061

Kratkodohé zdviizky spolu 14 6581 131 12 789 390
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4,  Socidlny fond

Tvarba a ¢erpanie socidlneho fondu v priebehu Gétovného obdobia st uvedend v nasledujice] tabulke:

) Nézov polozky 2004 - 2013 -
Zatiato&ny stav socidlneho fondu 8932 10 202
Tvorba socidineho fondu na tarchu nakladov 55 235 53 392
Tvorba socidlineho fondu zo zisku - -
Ostalna tvorba socidlneho fondu o - _ ] -
Tvorba socidlneho fondu spolu 55 235 53 392
Cerpanie socidlneho fondu 55 087 54 662
Kone&ny zostatok socidlneho fondu 9080 B 8932

G. VYNOSY
1. Trzby za vliastné vykony a tovar

Trzby za vlasiné vykony atovar podia jednotlivych segmentov, Lj. podla typov vyrobkov a sluZieb,
a podfa hlavnych teritdrii sti uvedené v nasledujlicej tabulke:

Typ vyrobkov, tovarov, sluZieh Typ vyrobkov, tovarov, sluzieb (To-

(Potahy) var)
Oblast' odbyiu 2014 2013 2014 2013
A b c d e
Slovensko 45061 115 41 021 058 642 794 574 418
Velka Britania 19738 074 19 334 459 34 416 288 898
Ceskd4 Republika 299 735 2385 925 621 1584 183
Polsko 16 191 031 183714 375 47 368 89739
Spanielsko - 260 33 587 43796
Francizsko 6 836 431 4982 657 93 879 70438
Slovinsko 161 E 3279 5842
Nemecko 3014 3097 1629111 17 219
Portugalsko - - 1147 4803
Rakisko 1641 - 2185 7 356
Rumunsko 1263 3737 - -
Belgicko - 14 -
Ostatne G47 9 - .
Spolu 88 133 112 79 061 951 3 413 387 2 686 692
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2. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zdsob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje zvyéenie vo vyike 827 887
EUR. Vychddzajic zo sivahovych poloZiek dosahuje zvySenie vo vydke 327 887 EUR, ako je to
uvedené v nasledujlicej tabulke:

Zmena stavu vinlitroor-
ganizatnych zésob

Stav k Stav k Stav k

Nézov polozky 30,09.2014 30.09.2013 1.10.2012 2014 2013

a b c d - e f
Nedokonéend vyroba a polotovary
viasinej vyroby . - - - -
Vyrobky 038 242 610 356 341 003 327 887 269 353
Zvierata o z - - S -
Spolu 938 252 610 356 341 003 327887 269353
Manka a skody X X X
Reprezentatné X X X
Dary X X X
Iné X X X =
Zmena stavu votitroorgani-
zatnych zdsob vo vykaze zis-
kov a strit X X X 327887 269353

3. Ostatné vynosy z hospoddarskej, finanénej a mimoriadnej éinnosti

Informécie o vynosoch pri aktivécii nakladov a o vynosoch z hospodarskej ¢innosti, finanénej Ginnosti a
mimoriadnej ¢innosti st uvedené nizdie:

Nézov poloZky 2014 2013
Vyznamné polozky pri aktivacii ndkladov: - -
Ostatné vyznamné poloZky vynosov z hospodarskej éinnosti,

z toho: 490 114 754 029
Predaj materidlu 15 810 37 041
Vynosy z predaja dihodobého hmotného a nehmotného majetku 3 569 -
Refakturdcia materialu a tovarov spol. v Skupine 470 734 716 988
Finanéné vynosy, z toho: 28 628 25 332
Kurzové zisky, z toho: 4 268 6126
kurzové zisky ku diu, ku ktorému sa zostavuje (iclovna zdvierka 4 268 -
Oslatné vyznamné polozky finanénych vynosov, z toho: 24 360 19 206
Uroky 24 360 19 206

Mimoriadne vynosy: P .

4. Cisty obrat

Informécie o cistom obrate Spolognosti sii uvedené nizsie:

Nézov poloZky 2014 2013
Trzby za viasiné vyrobky 88 133 112 79 061 951
Trzby z predaja sluzieb - -
Trzby za tovar 3413 387 2 686 692
Vynosy zo zakazky - -
Vynosy z nehnutelnosti na preda;j - *
Iné vynosy stivisiace s beZnou &innostou 514 473 773235

Cisty obrat celkom 92 060 973 82 521 878
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NAKLADY
Prehlad ndkladov Spolo¢nosti je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Nézov polozky 2014 - 2013
Niklady za poskyinuté sluzby, z toho: 6513433 4790299
Nékiady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 47 561 47 265
naklady za overenie individudinej Gctovnej zavierky 47 561 47 265
iné uistovacie auditorské sluzby -
stvisiace auditorské sluzby
dafiové poradenstvo -
ostatné neauditorské sluzby = -
Oslatné vyznamné poloZky nakladov za poskyinuté sluzby, z toho: 6465 872 4743034
Doprava 434 921 822 429
Néjomné 346 310 270198
Pravne, ekonomické a iné poradensivo 15279 22 640
Naklady na IT - 20 676
Néklady na telekomunikacné sluzby 31510 39478
Poplatky platené Skupine 1879621 1394 768
Personalny leasing 1261638 321950
skladovacie a logistické sluzby 688 193 675 180
Upratovanie 88 944 70 046
Strazna sluzba 75 115 74 460
Spracovanie odpadov 28126 28 698
Opravy a tdrzba 214 586 202 393
Cestovné a reprezentacné 129 414 133 529
Subkontrakly 935 766 132 421
Ostatné 336 449 534 168
Ostatné vyznamné polozky nikladov z hospoddarskej dinnosti,

z toho: 301 934 573 260
Predaj maleridlu 12 498 22958
Tvorba a zGclovanie opravnych poloziek k pohladavkam -658 |
Ostatné 289 494 550 231
Finan&né naklady, z toho; 55 661 54 023
Kurzové slraly, z toho: 8034 5929
kurzové straly ku diiu, ku ktorému sa zoslavuje tétovnd zavierka - -
Ostalné vyznamné polozky finanénych ndkladov, z toho: 47 627 48 094
polstenie 46 378 47 091
uroky 188 35
bankove poplatky 1061 968

Mimoriadne naklady:
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. DANE Z PRiJMOV

Nédzov polozky

Suma odloZenej dariovej pohladévky titovanej ako naklad alebo
vynos vyplyvajiica zo zmeny sadzby dane z prijmov - 69 387
Suma odloZeného dafového zavizku tdlovandho ako naklad alebo

vynos vyplyvajlici zo zmeny sadzby dane z prijmov -

Suma odloZenej danovej pohladavky tykajiica sa umorenia daiiovej

slraty, nevyuZitych daiiovych odpoctov a inych nérokov, ako aj

dotasnych rozdielov predchadzajicich tiétovnych obdobf, ku klorym

sa v predchéddzajicich élovnych obdobiach odlozena dafiova

pohladdvka neuctovala

Suma odlozeného dafiového zavizku, klory vznikel z dovodu neticto-

vania tej Casli odloZenej danovej pohladavky v beznom Gétovnom

ohdobi, o kiorej sa tictovalo v predchadzajiicich uétovnych obdobiach - =
Suma nauplatneného umorenia daiiovej straly, nevyuzitych danovych

adpotilov a inych narokov a odpoéitatelnych do&asnych rozdielov, ku

ktorym nebola tictovana odloZzend dafiova pohladéivka - D
Suma odloZenej dani z prijmov, ktord sa vzlahuje na polozky tctované

priamo na (icty viastného imania bez élovania na Gty nakla-

dov a vynosov - -

Stav k 30.09.2014  Stav k 30.09.2013

Prechod od teoretickej k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujiicej tabulke:

2014 2013
Dan Dan
Néazov poloZky Zaklad dane Dari v%  Zdaklad dane Dan v %
a b c d e { g

Vysledok hospodadrenla pred
zdanenim, z toho: 6048 158 5701 382
teorelickd dan 1391 076 23% 1311318 23%
Danovo neuznané naklady 381 204 a7 677 124 635 28 666
Vynosy nepodliehajice dani - - - -
Vplyv nevykazanej odlozenej daiovej
pohladéavky -
Umorenie dafiovej straty . - - &
Zmena sadzby dane . - -301 683 -69 387
Iné . - - -
Spolu 1478 753 23% 1270 597 23%
Splatna dan z prijmov 1817917 30% 1 526 866 27%
Odlozené dan z prijmov - 339 164 7% -256 269 - 4%

Gelkova dani z prijmov 1478 753 23% 1270597 23%
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Pozndmky k détovnej zavierke zostavenej k 30, seplembru 2014

.

UDAJE NA PODSUVAHOVYCH UGTOCH
Majetok vzaty do prendjmu
Spolotnost’ ma v operativhom néjme:

- vyrobntl halu v Bardejove,
rmotorove vozidla na Stvorrotny nédjom a poéitace na dvoj az trojroény najom
- vysokozdvizné voziky

Rocna vyska najmu vyrobnej haly v Bardejove a skladu predstavuje v roku 2014 vyiku 111 tisic EUR,
(2013: 103 tisic EUR). Rogna vyska najmu vozidiel, zariadeni a vypoélovej techniky predstavuje v roku
2014 235 tisfc EUR (2013: 167 tislc EUR).

INE AKTIVA A PASIVA
Informacie o podmienenych zdviizkoch a majetku

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského daiiového prava (napr. legislativa ohladom
transferového ocenovania) doteraz neboli dostatoéne overené praxou, existuje neislota v tormn, ako ich
budi danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je moZné kvantifikovat' a zanikne az potom, ked
budd  kdispozicii prdvne precedensy prip. oficidlne interpretacie prisludnych organov. Vedenie
Spolo¢nosti si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, vddsledku ktorych by jej vznikol v budiicnosti
vyznamny naklad.

PRIJMY AVVHODY CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH AINYCH ORGANOV
SPOLOCNOSTI

Hodnota prijmu, vyhody stiéasnych
¢lenov organov

Statutarnych dozornych inych
Druh prijmu, vyhody Cast 1 - 2014
a , Cast 2 - 2013

Priznané odmeny 29 874 29 945

Poskytnuté zéruky alebo iné zabezpe&enia -

Poitky i )
- poskytnuté pézicky

- splatené pozicky =
- odpustené a odpisané pozicky

Pouzité financné prostriedky alebo plnenia s - -
na stikromné tgéely

SKUTOCGNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UETOVNA ZAVIERKA,
DO DNA JEJ ZOSTAVENIA

Po 30. septembri 2014 nenastali také udalosti, kloré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie
v (dtovnej zavierke za rok 2014.
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N. PREHI’AD PENAZNYCH TOKOV

Spolocnosl’ zostavila prehlad penaznych tokov pomocou nepriamej metody

2014 2013
) - EUR EUR
Cisty zlsk (pred odpoé&itanim darniovych a mimoriadnych poloziek) 6048 158 57013082
Upravy o nepeiiazné operécie:
Odpisy dihodobého majetku 1329 093 1331 601
Zmena slavu opravnej polozky k dihodobému majetku - -6 448
Zmena slavu opravnej polozky k pohladavkam -128 -90 169
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam -366 046 557 612
Zmena stavu rezerv 1708 065 80 417
Urokové naklady (netto) 24 172 -19 171
Strata / (zisk) z predaja dihodobého majetku  -3309 - -
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu B 691661 7555134
Zmena pracovného kapitélu;
Ubytok (prirastok) pohfadavok z obchodného styku a éasového rozlienia -3 631 475 -850 459
Ubylok (prirastok) zasob - 533 698 671542
(Ubytok) prirastok zavézkov a €asového rozlisenia 1893412 2 609 488
Iné - -
Prevadzkové peiazné toky ____ 6419900 8 642 621
PenaZné toky z previdzkovej &innosti
Prevadzkové pefiazné toky 6 419 900 8642621
Zaplatené troky -188 -35
Prijaté tiroky 24 360 19 206
Zaplatena daii z prijmov -1 919 366 -1 473 679
Vyplatené dividendy _ -4430785 -3 676 080
Cisté peiiainé toky z previdzkove] &innosti 93921 3512033
Pefazné toky z investiéne] éinnosti
Nékup dihodobého majetku -406 020 -453 273
Prijmy z predaja dihodobého majetku 3 570 -
Cisté peiinzné toky z investiénej &innosti -402 450 -453 273
Prirastky (ibytky) peiaZnych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov -308 529 3058 760
PeiiaZné prostriedky a penazné ekvivalenty na zacialku roka 19 370 734 16 311 974
Pefiazné prostriodky a peiiaZné ekvivalenty na konei roka 19 062 205 19370 734

PefaZné prostriedky

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeji penazné hotovosti, ekvivalenty pefaznych holovosti,
pefazné prostriedky na beznych tctoch v bankéch, kontokorentny ticet a peniaze na ceste.

Peilazné ekvivalenty

Pefaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finan¢ny majetok, ktory je
zamenitelny za vopred znamu sumu pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny
jeho hodnoty v najblizsfch troch mesiacoch ku diiu zostavenia Gétovnej zavierky, napriklad terminované
vklady na bankovych tctoch, ktoré si uloZené najviac na trojmesacn vypovedni lehotu, likvidné cenné
papiere urené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané Gittovnou jednotkou, kloré st splatné do
troch mesiacov odo dila, ku klorému sa zostavuje (idtovna zavierka.





