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1. VSEOBECNA CAST

Spolo¢nost SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s., so sidiom Tovérenska 210, 935 28
Timace, Slovenska republika, ICO: 31 411 690, zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu
Nitra, oddiel Sa, vioZka &islo 39/N (dalej len ,SES" alebo ,spoloénost™), vyhotovila v sulade s
§ 20 zakona ¢, 431/2002 Z. z. o (ftovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o
Gétovnictve") tuto vyroénd spravu o konsolidovanych wvysledkoch hospodarenia skupiny
za UCtovné obdobie od 01.01.2016 do 31.12.2016 (dalej aj ako ,sledované uctovné
obdobie").

Konsolidovany celok tvoria nasledovné spolocnosti (d'alej len ,skupina®):

Dcérske spolocnosti so sidiom na Stovensku:
SES Inspekt, s.r.0.,

SES Energoprojekt, s.r.o.

Dcérske spolocnosti so sidlom v zahranici:
SES Bohemia, s.r.0.,

Ingenieria y construccion SES Chile, Ltda.,
SES Polska, sp. Z.0.0.

Spolo¢nost ma dalej investicie v pridruzenej spolo¢nosti ENERGOPROJEKTY a.s., ktord
rozhodnutim valného zhromaZdenia da 30. novembra 2015 vstapita diiom 1. decembra 2015
do likvidacie. Dfiom 30.marca 2016 bol likvidatorom spoloénosti podany navrh na vyhlasenie
konkurzu.

1.1 Informaécie o vyvoji skupiny, o jej stave a vyznamnych rizikach a neistotach

V roku 2016 skupina dosiahla trzby z hlavnej ¢innosti vo vySke 29 329 tis. EUR, z ¢oho vyvoz
predstavoval 84,17 % (24 687 tis. EUR).

Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 49 819 tis. EUR, z toho dihodobé aktiva tvoria 47,22 %
(23 523 tis. EUR). DIhodobé aktiva zahfhajli dlhodoby hmotny a nehmotny majetok, financné
investicie a dlhodobé pohladavky.

Kratkodobé aktiva pozostavajlce najma zo zasob, pohladavok a finanéného majetku dosiahli
k 31.12.2016 hodnotu 26 296 tis. EUR (52,78 % z celkovych aktiv). Zasoby tvoria 20,67%
(5 436 tis. EUR) kratkodobych aktiv, pohladavky vodi zakaznikom zo zakazkovej vyroby tvoria
37,12 % (9 762 tis. EUR) kratkodobych aktiv. Hodnota finanénych prostriedkov bola 1 168
tis. EUR, Co predstavuje 4,44 % kratkodobych aktiv.

Pohladavky z obchodného styku dosiahli vysku 7 056 tis. EUR a zavazky z obchodného styku
vysku 11 086 tis. EUR.

Skupina za r. 2016 dosiahla zisk 5 634 tis. EUR po zdaneni.

V roku 2015 skupina dosiahla trzby z hlavnej éinnosti vo vyske 100 737 tis. EUR, z coho vyvoz
predstavoval 59,26 % (59 694 tis. EUR).

Celkové aktiva (netto) dosiahli hodnotu 75 936 tis. EUR, z toho dlhodobé aktiva tvoria 39,55 %
(30 033 tis. EUR). Dlhodobé aktiva zahffiaju dlhodoby hmotny a nehmotny majetok, finanéné
investicie a dihodobé pohladavky.



Kratkodobé aktiva pozostavajiice najmé zo zasob, pohladavok a finanéného majetku dosiahli
k 31.12.2016 hodnotu 45 903 tis. EUR (60,45 % z celkovych aktiv). Zasoby tvoria 11,98 %
(5 498 tis. EUR) kratkodobych aktiv, pohfadavky vodi zakaznikom zo zakazkovej vyroby tvoria
6,95 % (3 190 tis. EUR) kratkodobych aktiv. Hodnota finan¢nych prostriedkov bola 15 523
tis. EUR, ¢o predstavuje 33,82 % kratkodobych aktiv.

Pohl'adavky z obchodného styku dosiahli vySku 13 693 tis. EUR a zavazky z obchodného styku
19 516 tis. EUR.

Skupina za r. 2015 dosiahla stratu — 1 203 tis. EUR po zdaneni.

V nasledujlce] tabulke sa uvadza prehl'ad niektorych vybranych ukazovatel'ov z konsolidovanej
Uctovnej zavierky skupiny za rok 2016 a 2015:

Ukazovatel' Jednotka 2016

Trzby z hlavnej Cinnosti tis. EUR 29 329

-z toho wyvoz tis. EUR 24 687
Zisk pred zdanenim (strata) tis. EUR 6 061
Dan splatna tis. EUR (16)
Daii odloZend tis. EUR (411)
Ostatny zisk (strata) tis. EUR 337
Zisk po zdaneni (strata) tis. EUR 5634
Osobné naklady tis. EUR (15 267)
Odpisy tis. EUR (5 135)
Pridana hodnota tis. EUR 6 723
Zamestnanci 0soby 731
Pridana hodnota na zamestnanca EUR 9197
Priemerny piat EUR 1229
Bezna likvidita podniku 1,33
Celkové likvidita podniku 1,68
Celkova zadlzenost % 103,47

Skupina je vystavena predovietkym tymto rizikam a neistotam:

Konkurencia na energetickom trhu;

Expanzia azijskych dodavatel'ov vo vyrobe a v inZinieringu;
Nedostatocna siet’ obchodnych zastupeni v zahranidi;

Unik vysokokvalifikovanej pracovnej sily v rozhodujlicich profesiach;
Nedostatok odbornikov pre rieSenie kompletnych blokov;

Statny protekcionizmus v niektorych teritériach;

Velkost’ domaceho trhu (nedostatok prileZitosti na domacom trhu);
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s Referencie v produktovej skupine kotly s nadkritickymi parametrami;

« Riziko zmeny pravnych predpisov — emitent pdsobi nielen v Slovenskej republike, ale aj
v zahraniénych jurisdikciach, priCom zmeny pravnych predpisov aich interpretace
v krajinach pdsobenia emitenta mdZu nepriaznivo ovplyvnit prevadzkovd &innost,
postavenie na trhu a prileZitosti emitenta;

o Uverové riziko je generované najma tym, e emitent neinkasuje Uhradu od zakaznika
okamZite oproti dodavke;

e Riziko likvidity — v obdobiach, ked' emitent neziskava zdroje na pokrytie svojich zavazkov
zinkasa pohladévok od svojich dlznikov sa potreba financnych prostriedkov optimalizuje
vyuzitim averov od bank a inych finannych zdrojov;

e Trhové riziko, a to najma Grokové riziko (emitent eli Urokovému riziku z pohybu EURIBOR
a EONIA sadzby, ktoré su zékladom pre celkovl UGrokovi sadzbu na prijatych
kontokorentnych (veroch aUSD LIBOR boli aplikované vzmluvach s dcérskymi
spoloénostami emitenta), menové riziko (kedze vyznamna Cast obchodov je uzatvorend
v feskych korunéch) a cenové riziko (spojené s rizikom vykyvu cien pri nakupe vstupov).

1.2 Informacie o vplyve ¢innosti skupiny na Zivotné prostredie a zamestnanost’

Priemerny evidenény stav v skupine v sledovanom Gctovnom obdobi predstavoval 731
zamestnancov, o je pokles oproti r. 2015, kedy bol stav 902 zamestnancov.

Materska spolofnost ma zavedeny environmentalny manaZérsky systém podla STN EN
ISO14001, ktory je pravidelne auditovany. V stanovenej polittke EMS méa SES stanovené
zékladné zédmery v zlepdovani Zivotného prostredia v Cinnosti spolocnosti i pri prevadzkovani
svojich vyrobkov., Tymto postupom sa spoloCnost’ snaZi, aby vetky jej aktivity a strategické
plany prispievali k ochrane Zivotného prostredia aviedli ktrvalému zlepSovaniu
environmentaineho profilu spolo¢nosti.

1.3 Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni sledovaného
Gétovného obdobia

Po skonéeni sledovaného Uctovného obdobia nenastali podfa ndSho ndzoru Ziadne udalosti
osobitného vyznamu, ktoré by mohli ovplyvnit finan¢nd, ekonomick(l a majetkovu situéciu
skupiny.

1.4 Predpokladany budicd vyvoj ¢innosti skupiny

Stratégiou spolo¢nosti a skupiny pre nasledujlce obdobie je:

» vyuZitie referencii v dodavkach fluidnych kotlov, kotlov na odpadové teplo, praskovych
kotlov vratane vyuzitia pozicie v retrofitoch,

s zameranie na trhy na Slovensku, v Ceskej republike, v Turecku,

* mimo core businessu zameranie na dodavky spojené s regeneraciou a kondenzédou,
dodavky netlakovych ¢asti a pod.

1.5 Naklady na ¢innost' v oblasti vyskumu a vyvoja
V sledovanom (¢&ovinom obdobi nemala skupina naklady na vyskum a vyvoj.



1.6 Nadobudanie viastnych akcii, docasnych listov a akcii, docasnych listov
a obchodnych podielov materskej ictovnej jednotky

V sledovanom G¢tovnom obdobi nenadobudla skupina viastné akcle ani doasné listy. Taktiez
v tomto obdobi nenadobudla akde, dofasné listy ani obchodné podiely materskej Gctovne;
jednotky.

1.7 Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Predstavenstvo materskej spolo¢nosti planuje predloZit valnému zhromazdeniu spolocnosti
nasledovny ndvrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku materskej spolocnosti
dosiahnutého v sledovanom (ctovnom obdobi:

Dosiahnuty zisk za rok 2016 po zdaneni v sume 5 739 tis. EUR sa rozdeli nasledovne:

» povinny prispevok vo vyske 10% z vycCisleneho Cistého zisku, t.j. 574 tis. EUR, na doplnenie
rezervného fondu,

o prevod zvySnej Casti vo vySke 5 165 tis. EUR do nerozdelenych ziskov minulych obdobi.
1.8 Organizacné zloZzky spolo¢nosti v zahranici

Spoloénost’ ma organizacné zloZky v zahranidi:
» Organizadnd jednotka so sidlom: Mikuldicka 1131/2A, 627 00 Bmo, Ceska republika
» Organiza¢na jednotka so sidlom: Starokyjevska 10 G, 04116 Kyjev, Ukrajina

» Organizacna jednotka so sidlom: Oguzlar Mah. Ceyhun Atf Kansu Cad. 1370 Sok. No:22/2
Balgat-Cankaya, Ankara, Turecko.

Spolocnost’ je zaregistrovana pre dafiové Ucely v Slovenskej republike, v Ceskej republike, na

Ukrajine, vo Velkej Britanii, v Slovinsku a v Turecku.

1.9 Struktira zakladného imania a Gdaje podla § 20 ods. 7 pism. a) a b) zakona
o Uctovnictve

V sledovanom Gétovnom obdobi bolo zakladné imanie materskej spolocnosti tvorené
nasledovne:

- vobdobi od 01.01.2016 do 31.07.2016 vo vyske 22 010 739,34048 EUR, splatené
v plnom rozsahu, tvorené dvoma emisiami zaknihovanych kmenovych akcii na
doruditela prijaté na obchodovanie na kotovany hlavny trh BCPB, a.s.:

« ISIN: SK1120008034 v pocte 1565 345 kusov akcii v menovitej hodnote
6,638784 EUR / akcia,

« ISIN: SK1120010386 v pocte 1 452 344 kusov akdi v menovitej hodnote 8 EUR
/ akcia.

- vobdobi od 01.08.2016 do 28.10.2016 vo vyske 3 017 689 EUR, splatené v plnom
rozsahu, tvorené dvoma emisiami zaknihovanych kmenovych akcif na dorucitel'a prijaté
na obchodovanie na kotovany hlavny trh BCPB, a.s.:

o ISIN: SK1120008034 v pocte 1 565 345 kusov akdi v menovitej hodnote 1 EUR
/ akcia,



« ISIN: SK1120010386 v polte 1 452 344 kusov akdi v menovitej hodnote 1 EUR
/ akcia.

- vobdobi od 29.10.2016 do 31.12.2016 vo vySke 27 026 779 EUR, splatené v plnom
rozsahu, ku driu 31.12.2016 tvorené troma emisiami zaknihovanych kmefovych akcii na
dorucitela:

» ISIN: SK1120008034 v pocte 1 565 345 kusov akdi v menovitej hodnote 1 EUR
/ akcia, prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

o ISIN: SK1120010386 v pocte 1 452 344 kusov akdi v menovitej hodnote 1 EUR
/ akdia, prijaté na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB, a.s.

o ISIN: SK1120011897 v pocte 24 009 090 kusov akdi v menovitej hodnote 1
EUR / akcia, akcie neboli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu.

1.10 Kvalifikovana G(¢ast’ na zakladnom imani podla § 8 pism. f) zakona ¢.
566/2001 2.z.

V sledovanom U¢tovnom obdobi mala na zakladnom imani materskej spoloénosti kvalifikovana
UCast’ spoloénost’ SEGFIELD INVESTMENTS LIMITED (ku dilu 27.09.2016 podiel na zakladnom
imani vo vyske 84,71%) a od 29.10.2016 spolo¢nost’ EP Industries, a.s. (podiel na zakladnom
imani vo vyske 89,81%).

1.11 Majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis tychto prav
Skupina nevydala cenné papiere s osobitnymi pravami kontroly, a preto nie st taki majitelia.
1.12 Obmedzenia hlasovacich prav

Hlasovacie prava spojené s akciami spolocnosti nie s obmedzené.

1.13 Dohody medzi majitel'mi cennych papierov, ktoré moézu viest’ k obmedzeniam
prevoditel’'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav

Skupina nema vedomost’ o takychto dohodach.

1.14 Pravidla upravujlice vymenovanie a odvolanie clenov predstavenstva a zmenu
stanov

Predstavenstvo materskej spolo¢nosti ma najmenej 3 a najviac 5 ¢lenov. O vymenovani
pritomnych akciondrov. Valné zhromaZzdenie pri vol'be clenov predstavenstva urdi, ktory z dlenov
predstavenstva je predsedom predstavenstva. Funkéné obdobie Clena predstavenstva je 5
rokov. Opatovné zvolenie je moZné.

O zmene stanov rozhoduje valné zhromaZdenie dvojtretinovou vadcSinou hlasov pritomnych
akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska zapisnica. Na rozhodnutie valného zhromaZdenia

.....

hlasov akcionarov, ktori vlastnia tieto akcie,
1.15 Pravomoc predstavenstva

Predstavenstvo je Statutdrnym organom materskej spolocnosti, Do pravomoci predstavenstva
materskej spolocnosti patri napriklad:
» obchodné vedenie spolocnosti,



zabezpeCovat’ riadne vedenie (¢tovnictva,
zvoldvat’ riadne a mimoriadne valné zhromaZzdenia spolocnosti za podmienck a v
lehotach uréenych pravnym predpisom a stanovami,

o rozhodovat’ o poufiti rezervného fondu.

Valné zhromaZdenie mdZe poverit predstavenstvo, aby za podmienok ustanovenych zakonom £.
513/1991 Zb. Obchodnym zakonnikom v zneni neskorSich predpisov a urenych stanovami
rozhodlo o zvy$eni zdkladného imania do uréitej vysky, pricom urli aj spdsob zvySenia
zékladného imania. Predstavenstvo materskej spolocnosti riadi €innost’ spolocnosti a rozhoduje
o vietkych zdleZitostiach spololnosti, pokiall nie si pravnymi predpismi alebo stanovami
spolocnosti vyhradené do posobnosti iného organu spolo¢nosti.

1.16 Udaj o vyznamnych dohodach vzmysle § 20 ods. 7 pism. i) zakona
o iétovnictve

Niektoré zmluvy s financujicimi bankami obsahuju ustanovenia, v zmysle ktorych je materska
spoloénost’ povinna informovat’ banku o zmene kontroly v spoloCnosti, pricom porusenie tejto
povinnosti mdZe mat’ za nasledok okamzitl splatnost’ finanénych zavazkov spolocnosti vodi
banke.

1.17 Udaj o dohodach v zmysle § 20 ods. 7 pism. j) zakona o i&tovnictve

V sledovanom uctovnom obdobi neboli medzi materskou spoloCnostou a denmi jej organov
alebo zamestnancami uzavreté dohody, na ktorych zéklade sa im ma poskytnat’ nahrada, ak sa
ich funkcia alebo pracovny pomer skond vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany
zamestnanca, ich odvolanim, vypoved'ou zo strany zamestnavatela bez uvedenia dévodu alebo
sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonéi v dosledku ponuky na prevzatie, nad ramec
pravnych predpisov a uzavrete] kolektivnej zmluvy. Pracovné zmluvy d&lenov organov
spoloénosti, ktori pdsobia v spravnych, riadiacich alebo dozornych orgéanoch spolocnosti a maji
sucasne uzavreté aj pracovné zmluvy so spolofnostou, im pri ukonceni pracovného pomeru
nepriznavaju osobitné odmeny v porovnani s ostatnymi zamestnancami spoloCnosti.

1.18 Nefinancné informadie v oblasti spolodenskej zodpovednosti

Skupina predovietkym dodava kotly (uholné, olejové, plynové, fluidné, na odpadové teplo, na
spalovanie biomasy a odpadov) pre elektrarne, teplame a spalovne. Skupina zabezpeluje
komplexny systém sluZieb v energetike: vyvoj, projektovanie, vyroba, montdZ a uvedenie do
prevadzky. Skupina okrem toho zabezpeluje aj rekonstrukcie a modernizacie kotlov.

V zdujme boja proti korupcii a Uplatkarstvu prijala skupina Eticky kodex a interny predpis
ohladne oznamovania protispolofenskej &innosti. V sledovanom Gctovnom obdobi nebol podany
Ziadny podnet,

Priemerny evidenény stav v spoloénosti v sledovanom Gétovnom obdobi predstavoval 731
zamestnancov, ¢o je pokles oproti r. 2015, kedy bol stav 902 zamestnancov. Skupina je
vyznamnym zamestnavatefom v regione.



Vekova a rodova Struktura zamestnancov skupina k 31.12.2016:

Vekova a rodova struktira zamestnancov skupiny
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Vek zamestnancov
Materska spolonost ma zavedeny environmentalny manazérsky systém podla STN EN
1S014001, ktory je pravidelne auditovany. V stanovenej politike EMS ma SES stanovené
zakladné zamery v zlepSovani Zivotného prostredia v dinnosti  spolocnosti i pri
prevadzkovani svojich vyrobkov. Tymto postupom sa spolo¢nost’ snazi, aby vietky jej
aktivity a strategické plany prispievali k ochrane Zivotného prostredia a viedli k trvalému
zlepSovaniu environmentalneho profilu spoloénosti. Spolo¢nost’ berie ohlfad na Zivotné
prostredie a snazi sa minimalizovat’ jej dopad v kazdom segmente.
1.19 Opis politiky rozmanitosti

Vzhladom na Specificky predmet podnikania spoloénosti skupina pri vybere clenov
spravnych, riadiadch a dozornych orgdnov spolo¢nosti prihliada predovietkym na
vzdelanie a profesijné skdsenosti Clenov tychto organov ako aj poZiadavky osobitnych
predpisov. Vzdelanie a profesijné skusenosti Clenov predstavenstva, dozornej rady
a vyboru pre audit sa bliz3ie popisané v {asti 2.1, bode V., pism. E tejto vyroCnej spravy.

V sledovanom uctovnom obdobi bola Struktura clenov spravnych, riadiacich a dozornych
organov materskej spolonosti nasledovna:

Pohlavie Najvy3sie dosiahnuté vzdelanie
_ = « Vysokoskolské Stredné-m

(i [ st _ Zeny 2. stupfia odborné | Sl
Predstavenstvo i 4 0 4 0 ; 4

| Dozornd rada 3 | o | 3 | o 3
Vybor pre audit 2 | 1 3 [ 1] 3
Veddci zamestnanci |
v priamej riadiacej 8 1 9 | 0 9
pbsobnosti predstavenstva |

10




2. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI MATERSKE] SPOLOCNOSTI

2.1 Kddex o riadeni spolocnosti a informacie o odchylkach

Spolotnost’ a Clenovia jej organov prihlasiac sa ku vSeobecnému zvySovaniu Urovne
corporate governance prijali Kodex spravy a riadenia spolocnosti na Slovensku (d'alej len
«Kodex"), ktory je zverejneny na webove] stranke CECGA http://cecga.org/wp-
content/uploads/2015/02/Kodex-s lo¢nosti-na-Slovensku-1.pdf.

V sulade s § 20 ods. 6 zakona o Uftovnictve vypracovala spolo¢nost’ ku diu 31.12.2016
nasledovné vyhlasenie o sprave a fiadeni, ktoré obsahuje o.i. aj informdcie o:

» odchylkach od Kddexu a ich dévodoch,

¢ metddach riadenia a o tom, kde si tieto zverejnené (bod IV. pismeno A ods. 9,
bod V. pismeno D),

+ hlavnych systémoch vnitornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k spolocnosti
(bod 1V. pismeno A ods. 10),

e opis prav akcionarov a postupu ich vykonavania (bod L.),

o informacie o zloZeni a ¢innosti organov spoloCnosti aich vyborov (bod IV,
pismeno A ods. 9, bod V. pismeno D, bod V. pismeno E ods. 4).

I. PRINCiP: PRAVA AKCIONAROV A KUUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA

Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti musi ochrafiovat’ a ul'ahcovat’ vykon prav akcionarov.

splia / sposob spinenia / dévody nespinenia
nespiria (strucny popis)
A. Zakladné prava akcionarov
1. registracia aki spifia Akc1e_sy zaknihované a evidované centralnym
depozitarom.
2. pravo na prevod ol
akdiifobmedzenie prevoditelnosti P Prevoditel'nost’ akeii nie je obmedzena.
Spolonost’  pravidelne poskytuje  informacie
! ) vramci roénych, polroCnych sprav, formou
3. pravo na informacie spifia tlaCovych sprav, na internetovej stranke
www.ses.sk, zaslanim poStou a na valnom
zhromazdeni.

Pravo ufasti je zabezpeCené véasnym
o e . vani ia valného zhromaZdenia.
4, pravo Ucasti a rozhodovania na gzhamovanim konania valného ° a‘de -
T ) ; Rozhodovanie na valnom zhromaZdeni, ani
valnom zhromazdeni, obmedzenie spiria . F S S E
' . hlasovacie prava akcionarov nie st obmedzene.
hlasovacieho prava - : S S
Je zabezpecCena spravna registracia a scCitanie

hlasov.

) Pocet hlasov akdonara je ureny tak, Ze na
5. aktivne volebné préavo akcionara spifia kazdé 1 EUR menovitej hodnoty akce
spolocnosti pripadne akcionarovi 1 hlas,

) Akcionar ma pravo na podiel zo zisku spolocniosti
6. pravo na podiel na zisku spina (dividendu), ktory valné zhromaZdenie uréito na
rozdelenie.
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B. Pravo Ucasti na rozhodovani
o podstatnych zmenach v
spoloénosti a na pristup k
informaciam

O zneni stanov a zmene stanov rozhoduje valné

zhromaZdenia

1. stanovy ainé interné predpisy splia zhromazdenie dvojtretinovou vad3inou hlasov
pritomnych akcionarov.
O wydani nowych emisii cennych papierov,
i} zvySeni zakladného imania, vydani prioritnych
2. vydavanie novych emisii spiria dlhopisov  alebo  vymenitelnych  dlhopisov
rozhoduje vainé zhromazdenie dvojtretinovou
vadinou hlasov pritomnych akconarov,
i Do posobnosti valného zhromaZdenia patri napr.
3. mimoriadne transakcie spina schval'ovanie zmliv o prevode podniku alebo
prevode Casti podniku.
C. Pravo podiel'at’ sa na
rozhodovani o systémoch
odmeifiovania ¢lenov organov
a manaZmentu
1. rozhodovanie ¢ stratégii soliia Valné  zhromaZdenie  schvaluje  pravidld
odmefiovania a jej zmenach P odmeniovania Clenov organov spolocnosti.
2. rozhodovanie o odmenach vo .
forme akcii a o inych motivaénych splria Qdmedovanie vo forme akcii nie je aplikované.
programoch
3. dostatok informacii o odmefiovani ry . ) S ,
T e spina Odmenovanie vo forme akcii nie je aplikovane.
D. Pravo ucasti a hlasovania na
valnom zhromaideni
Oznamenie o konani valného zhromaidenia je
uverejnené najneskor v lehote 30 dni pred jeho
konanim v jednom denniku s celoStatnou
posobnostou uverejiiujidcom burzové spravy a
tie2 v prostriedkoch, ktoré umoZnia Sirenie
1. véasné informacie o valnom spliia oznamenia o konani valného zhromazdenia v
zhromaZdeni a programe P zmluvnych  $tdtoch Dohody o Eurdpskom
hospodarskom priestore.  Qznamenie ako aj
materialy na programe valného zhromazdenia su
zverejnené v rovnakej lehote na webovom sidle
www,ses.sk,  Planované  konanie  valného
zhromazdenia je oznamené Burze a NBS.
) V rémd diskusie k prerokovavanému bodu
2. pravo klast otazky spiria programu valného zhromaZdenia pravo klast’
otazky pisomne alebo Gstne nie je obmedzené.
V ramc diskusie k prerokovavanému bodu
3. pravo na vyjadrenie svojho soliia programu valného zhromazdenia prévo na
nazoru P vyjadrenie svojho nazoru pisomne alebo (stne
nie je obmedzené.
Hlasovanie sa vykondva osobne alebo
4. hlasovanie osobne alebo v solia v zastupeni na zaklade plnej moci s Oradne
zastupeni osvedtenym podpisom akcionara
prostrednictvom hlasovacich listkov.
5. informacie o dinnosti valného splfia Informacia o priebehu  a vysledku  valného

zhromazdenia je v predpisanej lehote ozndmena
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Burze a NBS. Nasledne Burza v Dennych
oznamoch vtlad zverejni zastan( informaciu.
Viehote 15 dni od skonfenia valného
zhromaZdenia s vysledky hlasovania zverejnene
na webovom sidle spoloénosti.

E. Struktira vlastnictva a
stupefi kontroly

1. dohody medzi majitel'mi cennych
papierov, ktoré st zname a ktoré

Spolofnosti nie si zname Ziadne dohody medzi

e e D e L (0 a obmedzeniam hlasovacich prav.
a obmedzeniam hlasovacich prav
2. majitelia cennych papierov s o . ) P
. . fy Spolo¢nost’ nevydala cenné papiere s osobitnymi
osobitnymi pravami kontroly a nespiria i . ey e
opis tychto prav pravami kontroly, a preto nie su taki majitelia.

F. Moznosti ziskania kontroly
nad spolocnost’'ou

1. transparentnost’ prevzatia i V pripade mimoriadnych transakcii spolotnost’
spolo¢nosti a inych mimoriadnych spifia zabezpedi riadnu  informovanost’  akcionarov
transakcii v sllade s prisludnymi pravnymi predpismi.

2. nastroje obrany proti prevzatiu a V spolotnosti sa aplikuje § 118h zdkona ¢
informacdie o existencii solia 566/2001 Zz o cennych papieroch
potencialnych obrannych P ainvestinych  slufbach v zneni neskorSich
nastrojoch v spolocnosti predpisov.

G. Zjednodusenie vykonu prav
akcionara

- " . .| V sledovanom Oc¢tovnom obdobi indtitucionalni

1. zverejnenie politiky neaplkuje | . ; S ¥ .

inétituciondlnych investorov s |nv§astor|.nena(.:l\./|azall so spoloénostou dialog
ohl'adne ich politiky.
S e . .| V sledovanom Gctovnom obdabi institucionalni

2 ﬁiﬁﬁﬂﬁ:';ﬁ?ﬂs’ggu riesenia nea,ggkwe investori nenadviazali so spolodnostou dialdg

) ohladne ich konfliktov zaujmov.

H. MoZnost’ vzajomnych neaplikuje | Spolotnosti nie je znama koordindda medzi

konzultacii akcionarov sa akcionarmi a institucionalnymi investormi.

II. PRINCIP: SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI

Rémec spravy a riadenia spolocnosti by mal zabezpedit' spravodlivé zaobchadzanie so vietkymi
akciondrmi, vratane minoritnych a zahraniénych, Vietci akciondri by mali mat’ moZnost’ ziskat' efektivne
odskodnenie, v pripade, Ze ich prava boli porusené.

splfia / spésob spinenia / dovody nesplnenia
nesplfia {(strucny popis)
A. Rovnaké zaobchadzanie s
akcionarmi
L. romost shconioro PN e e
hlasovacieho prava P :llici:_\o - 2P M4
2. ochrana prav minoritnych splfia Ochrana je zabezpefend v silade s obchodnym
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akcionarov zakonnikom.
. g ry Spolofnost umoZiiuje hlasovanie  spraveov
3. hlasovanie spravcov sphna v sulade s pokynmi od klientov.
Lehoty umo#iuju reakcie ako domacich, tak aj
A o3 . zahraniénych  akcdondrov. Spolo¢nost’  zatial
2 ggzsntfr:ﬁfgihpﬁﬁig:ania spifa neumoziiuje vyuZivanie prostriedkov modernych
technoldgii  pri  hlasovani na  valnom
zhromaZdeni.
5. procesné postupy valnych sofiia Nie su kladené umelé prekazky, ktoré by branili
zhromazdeni P ucasti na valnom zhromazdeni.
g Ty : Spolonost dba o dodrZiavanie nariadenia
B. ;afl::'z“zéréﬁuzlvama dovernych splia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)} &
596/2014 zo 16. aprila 2014 o zneuZivani trhu.
Na ¢lenov predstavenstva sa vztahuje zdkaz
. . ) konkurencie v zmysle ust. § 65 a § 196
C. Transparentnost’ pri konflikte spinia obchodného zakonnika a podlia ust. tohto

zaujmov

zdkona aj zodpovedaju za porusenie zakazu
konkurencie.

IIL PRINCIP: ULOHA ZAUIMOVYCH SKUPIN V SPRAVE A RIADENI SPOLOCNOSTI

Rémec spravy a riadenia spolo¢nosti by mal uznavat’ prava zadujmovych skupin, stanovené zékonom,
alebo prostrednictvom zmldv, a podporovat’ aktivnu spoluprdcu medzi spolocnostou a zaujmovymi
skupinami pri vytvarani dusevnych a materidlnych hodndt, pracovnych miest a udrZatelnosti financne
zdravych spoloénosti,

spliia / sposob spinenia / dévody nespinenia
nespliia (strucny popis)

. . 7 Spolotnost v plnej miere reSpektuje prava

= g;:?r:ttqz?‘";ﬁsr;‘v sp/ﬁa vietkych svojich parinerov, zamestnancov a
Imovy P zaujmovych skupin.

= . — ) Spolocnost’ uzatvéra s adborovymi organizadami

B. Mr';t":és;'.:‘fe"p?:ﬂ m;:'rany spifia Ko!ektl'vne zmluvy, ktoré upravuju aj ochranu
P Jmovych skup prav zamestnancov.

C. Uéast’ zamestnancov v splfia Jedna tretina &8enov dozornej rady je volena

organoch spolocnosti P zamestnancami spoloénosti.

. . . Informacie su pre vietkych verejne dostupné na

= ::a:;gziggstup B spina stranke spolonosti www.ses.sk , v Obchodnom

vestniku SR, zbierke listin Okresného sidu Nitra.

Kolektivne zmluvy, kitoré spolofnost’ uzatvara

E. Kontrolné mechanizmy splfia s odborovymi organizaciami upravuji kontrolné

zaujmovych skupin P mechanizmy a prostrednictvom Clena Dozornej

rady voleného z radov zamestnancov spolocnosti

Ochrana veritefov spolotnosti je individudline

. upravend vo vzajornnych zmluvnych

F. Ochrana veritel'ov spinia dokumentoch a v prisludnych pravnych

predpisoch. Spoloénost’ ruéi za svoje zavazky
celym svojim majetkom.

IV. PRINCIP: ZVEREINOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST
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Ramec spravy a riadenia spolofnosti by mal zabezpedit, aby sa zverejfiovali v&asné a presné informacie
vo vietkych podstatnych zéleZitostiach, tykajlcich sa spoloCnosti, vratane financnej situacie, vykonnosti,
vlastnictva a spravy spolocnosti.

A. Minimalne poZiadavky na spﬂ‘iq / spasob splnenia / dévody nespinenia

zverejiiovanie

nesplia

(strucny popis)

. finanéné a prevadzkové vysledky

splia

polrocne na www.ses.sk

. predmet podnikania (&innosti) a
Sirdie dele

. Struktira zakladného imania
materskej spolofnosti

a kvalifikovana tcast’ v materskej
spoloénosti podl'a osobitného
predpisu

splfia

spiria

Zakladnymi predmetmi podnikania skupiny sd
vyvoj, projektovanie, konstrugvanie, wvyroba,
montaz, uvédzanie do prevadzky,
prevadzkovanie, servis, opravy a generdlne
opravy energetickych zariadeni, Kompletny
rozsah predmetu podnikania je 3pecifikovany
v zivnostenskych opravneniach, Zapisany
v obchodnom registri a uvedeny v stanovéach
spoloénosti. Popis SirSich cielov tvori sucast
vyrocnej spravy.

zakladné imanie spolocnosti tvoria tri emisie
akii:

SESO01 v pofte 1.565.345 kusov kmenovych
akdi na doruditela, ktoré si vydané
v zaknihovanej podobe. S akciami si spojené
vietky prava, ktoré su podla zdkona spojené
s kmefiovymi akciami. Menovita hodnota jednej
akde je 1,- EUR. Akcle s0 prijaté
na obchodovanie na kétavany hlavny trh BCPB,
a.s.

SES02 v pofte 1.452.344 kusov kmefovych
akci na dorucitela, ktoré sO wvydané
v zaknihovanej podobe. S akciami si spojené
vietky prava, ktoré s podla zdkona spojené
s kmefiovymi akciami. Menovita hodnota jednej
akcie je 1,-EUR.  Akcie s prijaté
na obchodovanie na kétovany hlavny trh BCPB,
a.s.

SES03 v pofte 24.009.090 kusov kmefovych
akcii na doruditela v zaknihovanej podobe.
S akciami sU spojené vietky prava, ktoré st
podla zédkona spojené s kmefovymi akciami.
Menavita hodnota jednej akcie je 1,- EUR.
Informécia o zakladnom imani a emisiach je
verejne dostupna v obchodnom registri ako aj
dokumentoch  uloZenych v zbierke  listin
Okresného sudu Nitra.

. stratégia odmetiovania, opis jej
Struktary a vysvetienie

spiria

valné  zhromaZdenie  schvaluje  pravidla
odmefiovania ¢lenov organov spolocnosti.

. informacie o denoch organov
spolo¢nosti, pravidla upravujlce
ich vyber, vymenovanie a
odvolanie a informacie o ich
nezavislosti

spiria
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Informacie o denoch orgénov spolocnosti su
dostupné na stranke spolodnosti www.ses.sk
Vymenovanie aodvolanie ¢dlenov  organov
spolocnosti upravuju stanovy spoloénosti.
Spoloénost nema prijaté iné osobitné pravidla
upravujlce vyber Clenov organov.
Informacie o nezavistosti  dlenov
spolocnost’ neuvadza.

organov




transakcie so spriaznenymi
stranami

spliia

Spolonost  neuskutodfiuje so  spriaznenymi
stranami neobvyklé transakcie ani nepoufiva
zvyhodnené ceny. Informacie o transakdach so
spriaznenymi stranami su zachytené v actovnej
zavierke spoloénosti.

predvidatel'né rizikové faktory

zalefitosti tykajlice sa
zamestnancov a inych zaujmovych
skupin

nespiria

splfia

V etape pred podpisom kontraktu sd vramd
Risk Review mitingu prehodnocované rizika
daného kontraktu, ktoré spoloénost’
nezverejiiuje.

Informacie pre zamestnancov spolo¢nosti su
zverejnené na intranete spolocnesti a vyvesnych
tabulach v aredli spoloénasti. Zamestnanci si
informovani o predpisanych  zaleZitostiach
priamo alebo prostrednictvom  zastupcov
zamestnancov v zakonom stanovenych lehotach.

stratégia v oblasti corporate
governance a zloZenie a ¢innost’
organov spolofnosti a tdaj o tom,
kde s tieto informacie zverejnené

splia

Spoloénost’  sa  prihldsila  k postupnému
uplatfovaniu  Kédexu sprawy a riadenia
spolofnosti. Informacie o zloZzeni a dnnosti
organov spoloCnosti st zverejnené na webovom
sidle www.ses.sk

10. opis systéemov vnitornej kontroly

a riadenia rizik

B. Uroveii kvality informécii

splia

splia

ma certifikovany
manaZérstva kvality vzmysle normy ISO
9001:2000 a systém  environmentalneho
manaZérstva v zmysle normy ISO 14001:2004
vramci ktorych prebiehajl interné audity so
zameranim na kontrolu dodrZiavania poZiadaviek
vysSie citovanych noriem.

Spolognost’ systém

Spolofnost’  zavadzanim novych  systémov
riadenia  akontroly, certifikdciou systémov
manaZérstva neustdle zvySuje droven kvality
poskytovanych informadii.

C.

Nezavisly audit

spifia

Uttovna zavierka spolocnosti je auditovana
nezavislou auditorskou spolofnostou, ktord
schvaluje valné zhromaidenie spoloénosti na
navrh predstavenstva a na zaklade odporucania
vyboru pre audit.

D. Zodpovednost’ auditora

akcionarom

Pristup akcionarov a
zaujmovych skupin k
informaciam v rovnakom case
a rozsahu

splia

spifia

Auditorska spolocnost’ vyda pre akciondrov
Spravu auditora, o obsahu ktorej si akcionari
oboznameni na valnom zhromazdeni, prip. aj
prostrednictvom webového sidla  spoloénosti
vramci zvergjnenia materidlov na valné
zhromazdenie.

Informacie su vsetkym rovnako dostupné na
webovom  sidle  spolonosti  www.ses.sk,
v Obchodnom  vestniku SR a pre akcionarov
napriklad pred  valnym  zhromaZdenim
aj k nahliadnutiu v sidle spolocnosti
v stanovenom c¢ase a rozsahu. O zdkonom
predpisanych  dbleZitych  udalostiach  je
informovand NBS a Burza, ktora informade
zverejiuje v burzovych spravach.

Nezavislé analyzy a
poradenstvo

spifia

Spolofnost’ Ziadnym spdsobom neovplyviiuje
poskytovanie analyz a poradenstva.
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V. PRINCIP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

Ramec spravy a riadenia spoloCnosti by mal zabezpelit' strategické vedenie spolocnosti, efektivne
monitorovanie manaZmentu zo strany organov spolocnosti a zodpovednost organov spolocnosti vodi

spolofnosti a akcionarom.

A,

spifia /
nesplfia

spésob spinenia / dévody nesplinenia
(strucny popis)

Konanie ¢élenov organov na
zaklade dplnych informacii v
Zzaujme spolo¢nosti a
akcionarov

sphia

Predstavenstvo je  Statutarnym  organom
spolocnosti, na svojich pravidelnych
zasadnutiach konanych spravidla 1x mesacne,
pravidelne kontroluje  a vyhodnocuje  vietky
¢innosti a vysledky spolocnosti predovsetkym s
ohladom na zvyZovanie efektivnosti a ziskovosti
a na zabezpefenie transparentnosti aktivit
spoloCnosti  voli  vietkym  zainteresovanym
stranam. Rovnako tak vynaklada dsilie na uginné
riadenie  podnikatel'ského rizika, ochranu
Zivotného prostredia a vytvaranie a udriavanie
bezpecnych pracovisk.

Dozorna rada dohliada na wykon pdsobnosti
Predstavenstva a uskutodfiovanie podnikatet'skej
¢innosti  spolofnosti, preskdmava  GcCtovné
zavierky a navrh na rozdelenie zisku alebo
dhradu strat a predkladd svoje vyjadrenie
valnému zhromaZdeniu. Dozornd rada zvola
valné zhromaZdenie, ak to wvyZadujh zdujmy
spolocnosti @ na valnom zhromazdeni navrhuje
potrebné opatrenia. Dozornd rada kontroluje a
overuje postupy vo veciach spolocnosti.

Poctivé zaobchadzanie ¢lenov

organov s akcionarmi spinia

C.

Uplatiiovanie etickych

standardov spina

Clenovia organov spoloénosti poctivo a pravdivo
informuju  akcionarov o stave  spolocnosti,
udalostiach, ktoré maju vplyv na hospodarenie
a majetok spolofnosti, perspektivach a vizidch
spolodnosti, prostrednictvom tadovych sprav, na
webovom sidle www.ses.sk ana valnych
zhromazdeniach spolognosti.

Spolo¢nost’ priebeZne pracuje na uplatfiovani
Kodexu spravy a riadenia spoloCnosti v zmysle
kédexu, ktory wvydala CECGA, preto, Ze to
spolofnost povazuje za wyraz dobrej praxe
kétovanych spolocnosti, UZ v sucasnej dobe je
velka vadSina principov Kddexu zo strany
spolofnostl v praxi uplatfiovana, a to ako na
zaklade zakonnej Upravy, tak stanov a
vnutornych predpisov spolotnosti. Spolo¢nost’
mé& vydany Eticky kédex ako aj interny predpis
ohladne oznamovania protispoloenskej
{innosti.

Zabezpedenie kl'ucovych
funkcii:

majetkova a ekonomicka stratégia splia

Spolofnost ma  spracovan(  strednodobu

stratégiu a business plan na 3 roky.

spia

monitorovanie efektivnosti spravy

Spoloénost’ ma certifikovany systém manazérstva
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a riadenia

kvality v zmysle normy ISO 9001:2000 v ramc
ktorych prebiehaju interné audity so zameranim
na kontrolu efektivnosti  spravy  a riadenig
spolotnosti.

3. persondina politika tykajica sa
vyssieho manaZmentu

spifia

PoZiadavky, ktoré ma spliat clen vyssieho
manaZmentu s stanovené v popise pracovnych
pozicii pre jednotlivé manaZérske pozicie a pri
vybere kandiditov je posudzované spifianie
tychto stanovenych kritérii. V popise pracovnej
pozicie s0  definované tieZ  zakladné
zodpovednosti manaZéra a detailnejsie
definované v popise procesov, za ktore sG
jednotlivy manazéri zodpovedni. Povinnosti
manaZéra si definované tieZz v manaZérskej
Zmluve.

4, odmenovanie v stilade s
dlihodobymi zaujmami spolocnosti
a akcionarov

5. transparentnost’ procesu
menovania a volby Clenov
organov

spifia

splria

Riadiaci zamestnanci spolonosti maju  ako
nadstavbovl zlozku mzdy dohodnuté MBO alebo
timovy bonus, ktorych vyplatenie a vyska sa
odvijaji od splnenia stanovenych ukazovatelov,
spomedzi ktorych je Cast’ ukazovatelov viazand
na celofiremné ekonomické ukazovatele (napr.
EBIDTA, celkové wykony a pod.)

Clenov organov spolocnosti voli a odvolava valné
zhromaZdenie. Navrh &lenov organov vratane ich
pracovného Zivotopisu je v €ase od zverejnenia
oznamenia o konani valného zhromaZdenia
akcionarom k nahliadnutiu v sidle spolo¢nosti,
alebo im mdZe byt na zaklade ich vyZiadania
zaslany postou.

6. monitorovanie a riadenie
potencialnych konfliktov zaujmov
élenov organov a manaZmentu

7. zabezpelenie integrity systému
Uctovnictva, vratane nezavislého
auditu a systému riadenia rizika

spitia

spiia
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Spolo¢nost’ uplatiuje interny predpis ohl'adne
oznamovania protispolotenskej ¢innosti, pricom
Zamestnand maju moznost’ anonymne nahlasit
protispolodenski  ¢innost. Dalej spoloénost’
postupuje v stlade s pravnymi predpismi, najma
v stilade s § 196a Obchodného zakonnika.

V ramd spolocnosti je zriadeny Otvar Interny
audit, ktory ma na starosti kontrolu napliicvania
vnutornych  pravidiel a riadiacich  aktov
spolofnosti, zistovanie a riadenie rizik pre
spolotnost. Uttovny systém spolocniosti  je
zékiadnym informaénym néstrojom. Uctovnictvo
spolofnosti je kaZdoroéne auditované nezavislym
auditorom, ktory kontroluje sllad vedenia
O¢tovnictva s legislativou SR. Na zaklade zisteni
auditor vyda pre spolofnost’ odporicania, ktoré
spoloénost’ nésledne aplikuje v praxi, &m je
zabezpedend spatna vazba.

Auditovany Gctovny systém a GCtovnictvo je
podkladom pre vietky manaZérske wystupy -
prehlfady o zdkazkach, nakladoch, vynosoch
dodavatel'och, odberatel'och, zavazkoch,
pohladavkach a daniach. Tieto s podkladom
pre riadenie akontrolu rizik  jednotlivych
projektov. Dalej v spolocnosti pésobi vybor pre




audit.

8. dohl'ad nad zverejfiovanim
informadii a komunikaciou s
okolim

splia

Informécie o spolodnosti s vydavané priebezne
formou tladovych informacii, ktoré poskytuje
spoloCnost’ tlacovym agentiram a celodtatnym
i regionalnym médiam.

Zvergjfiovanie informacnych povinnosti
vyplyvajlcich z pravnych predpisov zabezpeCuje
v stanovenych terminoch a forme tajomnik
predstavenstva.

9. pravomoc rozhodnut’ o vydani
akcit alebo spatnom odkdpeni akcii

10. iné pravomoci Statutarneho
organu

splfia

splia

Valné zhromaZdenie rozhoduje o vydani akcii,
alebo viacerych druhov akcii, ktoré sa navzajom
odlidujd nazvom a obsshom prdv s nimi
spojenych (hlasovade pravo, vyska podielu na
zisku a likvidacnom zostatku), priCom akcie
toho istého druhu nemusia mat rovnakd
menovitd hodnotu.

Do pbdsobnosti Predstavenstva d'alej patri:
- Vydavat' organizatny a podpisovy poriadok
spolocnosti vratane ich zmien a doplnkov.

- Rozhodovat o investiciach spoloCnosti a
spbsoboch jej dlhodobého financovania.

- konat v mene spolocnosti ako
akcionar/spolocnik na valnych zhromaZdeniach v
spolofnostiach s majetkovou Ucastou
spolocnosti.

- ZabezpeCovat' realizaciu uzneseni dozornej
rady.

- Prevadzat ascudzovat nehnutelny majetok
spolocnosti, zriad'ovat tarchy, vecné bremens,
ako aj iné obmedzenia na tomto majetku,
prevadzat’ hnutelny majetok  spolonosti,
prenajimat’ nehnutelny majetok spolo¢nosti,
schvalovat’ organizaény poriadok spoloénosti,
schval'ovat’ majetkovi ucast!, vratane
majetkovych  vkladov  a akékolvek  pohyby
s tymito vkladmi a Udastami v inych
spoloénostiach a druistvéch, pripadne
zdruzeniach, schvalovat’ riaditel'ov a konatel'ov
spolocnosti, v ktorych ma spolocnost’ vyluéna
majetkovd  Gcast, schvalovat  zastupcov
spolocnosti v organoch spoloCnosti, v ktorych
ma spolonost’ majetkov (ast, schval'oval
obchodny plédn a finanény rozpofet beZného
roku, schvalovat bankové a nebankové zéruky,
uvery ainé finanéné nastroje, schvaloval
vydanie obligacii a dlhopisov, schvalovat
a vykonavat' zmenkové operacie, uzatvara a
rozvizuje pracovny pomer s generdlnym
riaditel'om spoloénosti.

E. Objektivnost’ a nezavislost’
organov spolocnosti

spifia
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1. nezavislost dlenov dozornej rady

spiia

Dozornd rada je nezavisly organ, Kktory
sa zodpoveda valnému zhromazdeniu,

Jedna tretina denov dozornej rady je volena
zamestnancami spolocnosti.

Clen dozornej rady nesmie byt aani nie je
zaroven clenom predstavenstva, alebo osobou
opravnenou podlia zapisu v obchodnom registri,
konat’ za spolocnost’,

2. ponimanie nezavislosti

nesplria

Dozorna rada je autondmna aj napriek tomu, Ze
v nej nie s zastupeni nezavisli denovia.

3. informovanie o nezavislosti lenov
organov

nesplia

Dozorna rada neuréuje nezavislych clencv.

4, existencia, zloZenie a &innost
vyborov

sphia

Spolo¢nost’ v zmysle stanov zriadila Vybor pre
audit, ktory ma 3 clenov.

a) Whor pre menovanie

nesplfia

Nie je vytvoreny

b) Vybor pre odmeriovanie

nespiria

Nie je wtvoreny

¢} Wbor pre audit

spiia

Vybor pre audit je organ spoloénosti, ktorého
flenovia si wvoleni valnym zhromaZdenim
spolo€nosti.

Za dlenov vyboru pre audit mdzu byt zvoleni
¢lenovia dozornej rady s vynimkou predsedu
dozornej rady. Minimalne jeden ¢len vyboru pre
audit musi mat’ pat’ rokov odbornej praxe v
oblasti dctovnictva alebo auditu. Predseda
a nadpoloviéna vaciina ¢lenov vyboru pre audit
musi byt’ nezavisla. Nezavislym Clenom je fyzicka
osoba, ktora nie je majetkovo alebo oscbne
prepojena so spoloénostou alebo jej dcérskou
spoloénostou, jei akcionarmi, denmi
§tatutarnych organov a auditorom spoloCnosti, a
ani im nie je blizkou osocbou a nema Zadny
prijem od spolonosti alebo jej dcérskej
spolognosti, okrem odmeny za wvykon funkcie
¢lena vyboru pre audit.

Do pésobnosti vyboru pre audit patri :

a) sledovanie zostavovania Gétovnej zavierky a
dodrZiavania osobitnych predpisov,

b) sledovanie efektivity vnitornej kontroly a
systémov riadenia rizik v spoloénosti,

¢) sledovanie auditu individudlngj uctovnej
zavierky a auditu konsolidovanej dCtovnej
zdvierky,

d) preverovanie a sledovanie nezavislosti
auditora, predovietkym sluZieb poskytovanych
auditorom podla osobitného predpis,

e) predkladanie odporufani na schvalenie
auditora na vykon auditu pre spolognost,

f) urfovanie terminu auditorovi na predloZenie
¢estného vyhlasenia o jeho nezavislosti,

5. kvalifikacia a skisenosti Clenov
organov spolocnosti a funkcie v
inych spolotnostiach

spitia

Ing. Martin Pastika, MBA, predseda
predstavenstva

Vystudoval Vysokd skolu chemicko-
technologick, obor kvasnd chémia a
biotechnoldgia. V roku 2002 Gspesne ukondil
Stidium Cesko-nemeckého programu MBA na
Prague International Business School.

Hlavnd &ast manaZérskej kariéry preZil v skupine
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Expandia, kde v uplynulych rokoch posobil
postupne ako obchodny riaditel nabytkarskej
firmy Jitona Sobéslav a generdiny riaditel
textiliek Vigona a.s. a Vinap a.s. Od roku 2005
zastdval poziciu generdlneho riaditela v
spolotnosti Vodovody a kanalizace Jizni Cechy,
kde (spesne uskutofnil reStrukturalizacny
projekt vtejto Siestej najvécSej vodérenskej
spolofnosti v Cechach.

Do spolocnosti JAT Investment Advisors nastipil
v jOni 2006, pricom s touto finan€nou skupinou
projektovo spolupracoval uz od roku 2003.

Od roku 2006 zastiva poziciu generdlneho
riaditela a predsedu predstavenstva spoloCnosti
SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s.,
suCashe  pOsobi v orgadnoch  dcérskych
a pridruZenych spolo¢nosti skupiny SES.

Ing. Robert Bundil, clen predstavenstva
Vydtudoval  Ekonomickd  fakultu  VSB-TU
v Qstrave. Po ukonéeni Stadia absolvoval roénu
pracovnd staz v Juhoafrickej republike, kde sa
podielal na vzdeldvacich projektoch pre
znevyhodiiované  skupiny obyvatelstva. Po
navrate do Ceskej republiky pracoval dva roky
v oblasti vyskumu trhu. Od roku 2001 aZ do
nastupu do J&T podsobil v spolofnostiach
zameriavajlcich sa na poradenstvo v oblasti
efektivity riadenia a produktivity préce, v
spolofnosti Van Bueren, Muth & Partner na
pozicii konzultant a v spolofnosti IMPAC na
pozicii Project Director.

Ing. Robert Bundil pracoval od jona 2005 v
spolofnosti J&T Investment Advisors na pozicii
Controlling Manager.

Od oktébra 2006 pracoval v spoloénosti SES a.s.
Tlmade na pozici Riaditefa pre stratégiu a
interny audit. Od aprita 2008 do maja 2009
zastaval poziciu finan¢ného riaditela SES a.s. a
od maja 2009 do decembra 2012 opat’ poziciu
Riaditela pre stratégiu a interny audit SES a.s.
Od aprila 2008 pésobi vo funkdi Cdlena
predstavenstva SES a.s., posobil aj v organoch
niektorych dcérskych a pridruzenych spoloénosti
skupiny SES.

Mgr. Milan Valky, ¢len predstavenstva
Ukoncené vzdelanie: Univerzita Komenského,
Bratislava, Fakulta managementu, kurz v BPP
International a zskanie certifikatu ACCA.
Profesiondlna kariéra: Audit U¢tovnych zavierok
a due diligence v spolotnostiach Arthur
Andersen a Deloitte & Touche, od nastupu po
poziciu audit supervisor. V rokoch 2002 - 2006
zastupca riaditela a vedlci oddelenia v rdmd
interného auditu vo VUB banke. Od jila 2006
pozicia audit managera na financnych trhoch v
Lloyds TSB Bank v Londyne. Po navrate z
Londyna pdsobil v oblasti private equity, od
oktébra 2007 -Penta Investments -investitny
manager, od jula 2008 -investment analyst -
Capexit Beteiligungsgesellschaft v skupine Erste
Bank vo Viedni. Od 1.6.2009 finanény riaditel
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SES a.s.

Ing. Dalibor Cucor, Elen predstavenstva
VyStudoval Slovenskd technickd univerzitu v
Bratislave, Strojnicku fakultu, odbor pristrojova,
regulacnd a automatizaéna technika.

Do SES Timale nastdpil v roku 1993 na
oddelenie ndbehu kotlov,

Dalej pracoval na oddeleni vypoltov ako
procesny inZinier, neskdr na obchodnom dseku
ako manaZér predaja.

V roku 2004 bol menovany do funkcie Riadite!’
obchodnej skupiny Koty pre elektrarne
a priemysel.

Od 1.5.2009 zastdva pozidu obchodného
riaditel’a SES a.s.

Ing. Josef Smetana, predseda dozornej
rady .

Vystudoval Ceskd zemédélskd univerzitu v
Prahe, Prevadzkovo-ekonomickd fakulta, odbor
Podnikanie a administrativa.

V rokoch 2005 — 2006 pdsobil v spolonosti
Oskarmobil a.s. — v sifasnosti Vodafone as. v
oddeleni Inside Sales, od roku 2006 v
spolotnosti Xerox Czech Republic na pozicii
konzultanta outsourcingovych rieSeni v oblasti
spravy dokumentov.

V roku 2007 nastipil do SES na Gsek N&kup. Od
1.10.2008 je riaditefom pre nakup. Od
29.2.2012 je predsedom dozornej rady SES a.s.

rw W

Ing. Peter Mikulas, clen dozornej rady
Strojnicka  fakulta SVST Bratislava odbor
ekonomika a riadenie strojarskej vyroby.
Postgradudlne  &tddium -  automatizované
systémy riadenia v priemysle.

Kurz - riadenie vyroby v strojarskom podniku..
Do SES Timaée nastdpil v roku 1981. Pdsobil ako
technologicky projektant - rozvoj
technologickych a vyrobnych procesov v oblasti
pripravy vyroby kotlov, taZkych celkov,
tepelnych vymennikov a kondenzatorov. V ramci
toho spolupracoval s projektovymi Ostavmi,
dodavate'mi a institiciami. Od roku 1994
pracuje v oblasti marketingu a podpory predaja.
V slfasnosti pbsobi na sekcii predaja
technologickych zariadeni. Od 05.03.2013 je
dlenom dozornej rady SES a.s. voleny
zamestnancami.

Mgr. Rébert Kovaé, élen dozornej rady
a &len vyboru pre audit

Po ukonfeni 3tGdia absolvoval povinnd
koncipientsku prax (1997-2000) a od roku 2001
pdsobi ako advokat so zameranim na
restruktualizadu obchodnych spoloénosti.

V sufasnosti pdsobi ako spolofnik a konatel
spolofnosti  Alp.com, s.r.o. od roku 2001,
konatel’ spoloénosti Lekdren pri  Budicnosti,
s.r.0., smithgsmith legal s.r.o. od roku 2007,
heavy industries, s.r.o. od 2011, Zaroven je
¢lenom dozornej rady spolofnosti SLOVAK
WINGS, a.s. od roku 2008.
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Od 29.02.2012 je d&lenom dozornej) rady
a vyboru pre audit SES a.s.

Ing. Maria Dubnicka, predseda vyboru pre
audit

VyStudovala  Ekonomickd univerzitu, Fakulta
podnikového manaZmentu v Bratislave
Profesiondlna kariéra: Investicnd a rozvojova
banka (OTP), a.s. Ustredie, Bratislava Uverové
oddelenie, referent pre financné vykazy pre
materskl spoloénost, ING Bank, Amsterdam -
priprava celého balika finanénych reportov
banky, VUB, a.s.,, Audit, metodika a analyzy,
oddelenie  Metodiky G&tovnictva a podpory
informaénych  systémov, IFRS  manaZér.
Satisfaction D, s.r.0. Manazér jazykovej Skoly,
riadenie a kontrola (&tovnictva a vykaznictva.
Ostatné skisenosti: Clenka Aspcidcie bank -
Vybor pre bankové Octovnictvo, Clenka Asociacie
bank - pracovna skupina pre implementaciu
IFRS na Slovensku, Nezavisla d{lenka
Auditorského wyboru Istrobanka, a.s.

Od 27.4.2010 je ¢lenom vyboru pre audit SES
a.s.

JuDr. Ivan Piterka, élen vyboru pre audit
Vystudoval  Pravnickd  fakultu  Univerzity
Komenského Bratislava.

Od roku 1990 do roku 1993 pdsobil v
advokatskej kancelarii Blaha & Erben, Bratislava.
V sGcasnosti pdsobi ako advokat v advokatskej
kancelarii Dr. Ivan Piterka, s.r.o. Ako pravnik sa
zaoberal pravnym poradenstvom v oblasti
obchodného, obdanskeho, finanéného a
bankového prava, atd’,

V oblasti implementacie a obchodovania vo vede
a technologickom rozvoji  participoval na
pravnom poradenstve pre viaceré velké
slovenské spoloCnosti, ako _ napr.
Zapadoslovenskad energetika, a.s., Zeleznice
Slovenskej republiky, Slovensky Plynarensky
Priemysel, a.s., Vodohospodarska vystavba, 5.p.,
atd. Od 6.5.2013 je clenom vyboru pre audit
SES a.s.

F. Pravo €lenov organov na
pristup k presnym,
relevantnym a véasnym
informaciam

splfia
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Pravo élenov organov spolocnosti na pristup k
presnym, relevantnym a véasnym informaciam
upravuju stanovy spolocnosti a interné smernice
a normy spolognosti.




2.2 Metddy riadenia, hlavné systémy vnutornej kontroly a riadenie rizik

Riadenie materskej spolotnosti sa uskutociuje formou rozdelenia spolocnosti na jednotlivé
Useky a pravidelnym sledovanim a hodnotenim ich dloh. Niz8im dankom Useku je sekcia. V roku
2016 mala spolo¢nost’ tieto Useky:

- Predaj (ziskavanie zakaziek, monitorovanie teritorii, aktivne vyhl'adavanie obchodnych
moznosti),

- Riadenie projektov (realizdca dodania energetického zriadenia od fazy podpisu
kontraktu az do uvedenia do prevadzky),

- InZiniering (technoldgia, kon3trukde kotlov, nabeh),

- Vyrobny usek (hlavny proces vyroby),

- Nakup (ndkup a logistika vSetkych vstupov),

- Fimancny Usek (ekonomicka, pravna a administrativna podpora podniku),
- Ludské zdroje (nabor, starostlivost’ o rozvoj zamestnancov, mzdy),

- Riadenie kvality.

Useky pinia Glohy, ktoré smeruji k podpore podnikatel'skych zamerov spoloénosti. Hlavnymi
riadiacimi dokumentmi sd Organizatna Struktira, OrganizaCny poriadok, Kataldg pracovnych
pozicii, Handbuch (popis procesov v spolocnosti), Podpisovy poriadok, Pracovny poriadok, Eticky
kddex a interny predpis ohladne oznamovania protispoloenskej &innosti.

Riadiace procesy si podrobne zdokumentované v Handbuchu a predstavuji zaklad systému
riadiacich aktov. Prideluji zodpovednosti a ulohy jednotlivym Usekom, dokumentuji pocty
pracovnikov, informaéné systémy, a obsahuji informacie potrebné pre spravny vykon
jednotlivych procesov v spolocnosti.

Spolocnosot’ ma zaujem co najlepsie zhodnocovat' investicie svojich akcionarov, z tohto dovodu
je manaZment motivovany na baze riadenia vykonov spolocnosti.

V etape pred podpisom zmluvy so zakaznikom su v rdmci Risk Review mitingu prehodnocované
rizika danej zmluvy.

2.3 Organy spolocnost
V zmysle stanov spolocnosti ma spoloCnost’ vytvorené nasledovné organy:

2.3.1 Valné zhromaZzdenie

V zmysle stanov spolocnosti je valné zhromazdenie najvyssim organom spoloénosti a do jeho
posobnosti patri najma rozhodovanie o zaleZitostiach ako zmena stanov, rozhodnutie o zvySeni
alebo zniZeni zakladného imania spolo¢nosti, rozhodnutie o zruSeni spolonosti a zmene pravnej
formy a pod. BlizSie informade o uzneseniach, ktoré boli na valnom zhromaZdeni prijaté, su
uloZené v sidle spolo¢nosti.

Valné zhromazZdenie je zvolavané predstavenstvom zverejnenim oznamenia ¢ konani vainého
zhromazdenia. Valné zhromazdenie spolocnosti sa kona minimalne raz za rok, a to bud' v sidle
spolocnosti alebo na inom vhodnom mieste, pokial’ predstavenstvo rozhodne inak.

Vroku 2016 sa konalo riadne valné zhromaZdenie diia 30.06.2016 a mimoriadne valné
zhromaZdenie dna 30.09.2016.
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2.3.2 Predstavenstvo

Prdvomoc predstavenstva je popisand v &l. 1.15 tejto vyroénej spravy. Predstavenstvo vykonava
svoju ¢innost’ s odbornou starostlivost'ou a v zaujme vietkych akcionarov.

V sledovanom 0ctovnom obdobi pracovalo predstavenstvo v tomto zloZeni:
Ing. Martin Pastika, MBA - predseda predstavenstva

Ing. Robert Bundil — ¢len predstavenstva

Mgr. Milan Valky - Clen predstavenstva

Ing. Dalibor Cucor - {len predstavenstva

Predstavenstvo vykonavalo svoju pdsobnost’ na svojich pravidelnych zasadnutiach konanych
spravidla 1x mesacne ako aj prostrednictvom rozhodovania mimo zasadania (per rollam)
v stlade so stanovami,

2.3.3 Dozornd rada

Dozorna rada je kontrolnym organom spoloCnosti, dohliada na vykon pOsobnosti
predstavenstva. Do kompetencie dozornej rady patri preskdmanie Gctovnej zavierky, zvolavanie
valného zhromazdenia, ak to vyZaduji zdujmy spolognosti, kontroluje aoveruje postupy
spolo¢nosti.

V sledovanom uétovnom obdobi pracovala dozorna rada v tomto zloZeni:
Ing. Josef Smetana — predseda dozornej rady

Mgr. Rébert Kovac -~ ¢len dozornej rady

Ing. Peter Mikuld$ — ¢len dozornej rady

V sledovanom Gctovnom obdobi vykonavala dozorma rada svoju pdsobnost na svojich
pravidelnych zasadnutiach konanych spravidla Stvrt’roéne.

2.3.4 Vybor pre audit
V sledovanom actovnom obdobi pracoval vybor pre audit v tomto zloZeni:
Ing. Maria Dubnicka — predseda vyboru pre audit
Mgr. Rébert Kovac - Clen vyboru pre audit
JUDr. Ivan Piterka — dlen vyboru pre audit

K zloZeniu a ginnosti vyboru pre audit vidte Clanok 2.1 tejto vyrolnej spravy bod V. PRINCEP:
ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI, pismeno E ods. 4 ¢).

Clen predstavenstva Clen predstavenstva
Slovenské energetické strojarne a.s. Slovenské energetické strojarne a.s.
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