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INFORMÁCIE O SPOLOČNOSTI 
 

E-Group, a.s. 
Trnavská cesta 27/A 
831 04  Bratislava 
 
IČO:  44183453 
 
Spoločnosť E-Group, a.s. vznikla v roku 2008. Počas piatich rokov svojej existencie sa 
vyprofilovala ako silná poradenská, investičná a realizačná skupina v rôznych oblastiach 
energetiky. Na začiatku jej úspechu stáli projekty z oblasti obnoviteľných zdrojov, 
postupne portfólio svojich služieb výrazne rozšírila.  Vďaka spolupráci so špičkovými 
domácimi aj zahraničnými expertmi patrí medzi najrýchlejšie rastúce slovenské firmy 
v oblasti energetiky. Ambíciou skupiny je naďalej expandovať ponúkaním 
komplexných strategických riešení v oblasti energetiky. 
 
Medzi jej hlavné aktivity patrí: 
� zabezpečovanie odbornej a technickej podpory energetických projektov v štádiu 

prípravy a realizácie 
� dodávka zariadení pre elektroenergetiku 
� development projektov pre obnoviteľné zdroje 
� odpadové hospodárstvo 
� štúdia realizovateľnosti projektov 
� suchá fermentácia 
� bioplyn 
� obchodná činnosť v energetike 
 
E-Group, a.s. pôsobí nielen na Slovensku, ale aj v zahraničí. V súčasnosti realizuje, alebo 
sa spolupodieľa na viacerých projektoch v Českej republike, Fínsku, Chorvátsku, Srbsku, 
Rumunsku a Čiernej Hore. Skupina E-Group, a.s. tvorí projekty samostatne, ale aj 
prostredníctvom svojich dcérskych spoločností. Patria medzi ne napríklad spoločnosti 
ROS Energy 1 a. s., ROS Energy 2 a. s., ROS Energy 3 a. s., Eco-steam a. s. a GFS a. s. 
 
E-Group je súčasťou väčšej skupiny spoločností, ktoré sa zaoberajú poskytovaním 
služieb a produktov v oblasti elektroenergetiky a teplárenstva. Tie zdieľajú spoločné 
know how a vytvárajú synergiu pri realizácii projektov z oboch segmentov. Rozsah ich 
komplexných služieb pozostáva najmä z: 
• výstavby a rekonštrukcie rozvodných zariadení všetkých napäťových úrovní 
• výstavby, prevádzky a servisu obnoviteľných zdrojov elektrickej energie 
• výstavby a rekonštrukcia elektrických vedení 
• merania a regulácie 
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• opravných a servisných prác na elektroenergetických a teplárenských zariadeniach, 
pokládke a montáži nových potrubných rozvodov 

• rekonštrukcie, opráv a servisu na  technických zariadeniach plynových 
 
 

PÔSOBENIE 
 

 

ENERGETIKA A TEPLÁRENSTVO 

Energetika a teplárenstvo patria medzi hlavné oblasti pôsobnosti E-Group, a.s. V oboch 
oblastiach skupina poskytuje komplexné služby od štúdie realizovateľnosti až po 
samotnú realizáciu a prevádzku projektov. Medzi technologicky najnáročnejšie 
projekty skupiny v tejto oblasti patrí realizácia kogeneračnej jednotky. Kogenerácia je 
najúčinnejšia premena energie na elektrinu a teplo. Odborníkmi je považovaná za 
riešenie pre  priemyselnú potrebu tepelnej a elektrickej energie a pre potrebu veľkých 
urbanistických celkov  dodávky lacnej a ekologickej energie.  

Takto vyrobené teplo sa stáva najlacnejším teplom pre obyvateľov a preto oprávnene, 
vďaka svojej vysokej účinnosti patrí medzi podporované zdroje energie. 

 
OBNOVITELNÉ ZDROJE 

Obnoviteľné zdroje energie efektívne využívajú prírodné zdroje ako slnečné žiarenie, 
vietor, dážď a teplo, ktoré sú prirodzene obnovované. Technológie obnoviteľných 
zdrojov energie zahŕňajú slnečnú energiu, energiu vetra, energiu vody, biomasu a 
biopalivá. 

E-Group, a.s. má skúsenosti s realizácie projektov týkajúcich sa solárnej energie, 
vodných elektrární, veterných elektrární, ale aj využitia biomasy a bioplynu. 

 
ODPADOVÉ HOSPODÁRSTVO 

Ľudstvo vytvára odpad, ktorý je prirodzeným zdrojom obnoviteľnej energie. 
Uskladnenie alebo spracovanie odpadu sa stáva čoraz väčším spoločenským problém, 
jeho recyklácia a energetické zhodnotenie však ponúka riešenie, ktoré je nielen 
efektívne, ale aj ohľaduplné k životnému prostrediu. 

E-Group, a.s. realizuje projekty v oblasti odpadového hospodárstva tak, aby boli plne 
v súlade s dlhodobou stratégiou trvalo udržateľného rozvoja. 
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SLUŽBY 
 

Štúdia realizovateľnosti 
• analýza trhu, dopytu a marketingovej stratégie 
• technické a technologické riešenie projektu 
• hodnotenie efektivity a udržateľnosti projektu 
• finančný plán, ľudské zdroje a dopad na životné prostredie 
• analýza rizík 
• príprava harmonogramu projektu 
 
Projekčná činnosť 
• ponukové dokumentácie 
• štúdie stavieb 
• technické zadania stavieb 
• projektové dokumentácie pre územné konanie 
• projektové dokumentácie pre stavebné povolenie 
• projektové dokumentácie pre realizáciu stavieb 
• projekty parametrizácie elektrických ochrán 
• projekty predkomplexného a komplexného vyskúšania 
• vypracovania miestnych prevádzkových predpisov 
• dodávateľské dokumentácie 
• sprievodné technické dokumentácie 
• dokumentácie skutočného vyhotovenia 
 
Dodávka zariadení 
• dodávka zariadení pre energetické a teplárenské zariadenia 
• vyhodnocovanie kvality a technologickej vhodnosti jednotlivých komponentov 
• montáž zariadení a odborný dohľad 
• údržba, opravy a prevádzkovanie zariadení 
 
Financovanie projektov 
• ohodnocovanie projektov a vypracovanie príslušných analýz 
• posudzovanie výnosov projektov a eliminácia rizík 
• tvorba rôznych modelov financovania projektov 
• financovanie 
 
Inžinierska činnosť 
• zabezpečenie legislatívnych úkonov v zmysle stavebného zákona č. 50/1976 
• odborné poradenstvo pri spracovaní investičných zámerov 
• zabezpečenie územného rozhodnutia 
• zabezpečenie stavebného povolenia 
• zabezpečenie kolaudácie stavieb 
• riadenie činností pred, počas a po výstavbe diela 
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• koordinačná činnosť 
• odborné poradenstvo 
• zabezpečenie majetkovo - právnych úkonov 
• zabezpečenie zmluvných vzťahov dotknutých účastníkov konania 
 
Skúšky 
• nastavovanie a skúšky energetických zariadení 
• ochrany VN, NN 
• meracie zariadenia 
• uvádzanie do prevádzky 
• funkčné skúšky 
• vyhodnocovanie a protokoly 
• špeciálna diagnostika 
• lokalizácia porúch 
• štatistické merania 
• termovízne merania 
 
Stavebnomontážna činnosť 
• realizácia stavebnomontážnych prác na energetických zariadeniach bez obmedzenia 

napätia 
• komplexná realizácia stavieb (priemyselné a administratívne budovy, základy, káblové 

kanály, príjazdové komunikácie, oplotenia, terénne úpravy, zemné práce) 
• výstavba, rekonštrukcia a oprava energetických zariadení bez obmedzenia napätia 
 
 
 

STRATÉGIA 

Stratégiou skupiny je vyhľadávať investičné príležitosti v energetike, zhodnotiť ich, 
nastaviť ich, realizovať a prevádzkovať, tak aby prinášali pridanú hodnotu pre 
spotrebiteľov a investorov. Po úspechu na domácom trhu má E-Group, a.s. ambíciu 
uspieť aj v celoeurópskom meradle. V súčasnosti realizuje, alebo sa spolupodieľa na 
projektoch v ôsmich európskych krajinách. 

Medzi základné piliere úspechu skupiny patrí spolupráca so špičkovými odborníkmi, 
preto v rámci svojej dlhodobej stratégie rozširuje svoj tím o medzinárodne uznávaných 
expertov z oblasti energetiky a manažmentu. 

Skupina sa zameriava aj na vyhľadávanie mladých vedcov a talentov, ktorí v budúcnosti 
posilnia jej manažérske pozície. 
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ZODPOVEDNÉ PODNIKANIE 

Zodpovedné podnikanie patrí medzi základné priority E-Group. Skupina vo všetkých 
svojich projektoch kladie dôraz na dodržiavanie zásad trvalo udržateľného rozvoja. 
Pozitívny prístup k životnému prostrediu a k miestnym komunitám je neoddeliteľnou 
súčasťou jej podnikania. 

Princíp zodpovedného podnikania uplatňuje rovnako zásadne vo všetkých krajinách 
svojho pôsobenia. 

 
 
 

DOPLŇUJÚCE INFORMÁCIE 
 

Udalosti ktoré nastali po skončení účtovného obdobia 
Po skončení účtovného obdobia nenastali žiadne významné udalosti.  
 
Vplyv na životné prostredie a na zamestnanosť 
Spoločnosť nemá negatívny vplyv na životné prostredie. K 31.12.2016 mala spoločnosť 
9 zamestnancov. 
 
Náklady na činnosť v oblasti výskumu a vývoja 
Spoločnosť v roku 2016 nevykázala žiadne investície v oblasti výskumu a vývoja. 
 
Nadobudnutie vlastných obchodných podielov a akcií 
Spoločnosť v roku 2016 nenadobudla vlastné akcie. 
 
Návrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty 
Návrh na rozdelenie zisku za rok 2016 vo výške 707 059 EUR predložený valnému 
zhromaždeniu je preúčtovať na nerozdelený zisk minulých rokov (účet 428). 
 
Informácie o organizačnej zložke v zahraničí 
Spoločnosť nemá organizačnú zložku v zahraničí.  
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FINANČNÁ ANALÝZA 
 

Analýza súvahy 

 
 

v € % v € % v € %

Neobežný majetok

Dlhodobý nehmotný majetok 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Dlhodobý hmotný majetok 2 436 153 7,06% 2 711 282 4,45% -275 129 -10,15%

Dlhodobý finančný majetok 26 758 508 77,56% 48 218 661 79,07% -21 460 153 -44,51%

Neobežný majetok celkom 29 194 661 84,62% 50 929 943 83,52% -21 735 282 -42,68%

Obežný majetok

Zásoby 484 0,00% 495 0,00% -11 -2,22%

Dlhodobé pohľadávky 213 306 0,62% 7 159 119 11,74% -6 945 813 -97,02%

Krátkodobé pohľadávky 4 209 922 12,20% 2 285 770 3,75% 1 924 152 84,18%

Krátkodobý finančný majetok 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Finančné účty 875 672 2,54% 605 464 0,99% 270 208 44,63%

Obežný majetok celkom 5 299 384 15,36% 10 050 848 16,48% -4 751 464 -47,27%

Časové rozlíšenie 5 671 0,02% 4 533 0,01% 1 138 25,10%

MAJETOK CELKOM 34 499 716 100,00% 60 985 324 100,01% -26 485 608 -43,43%

v € % v € % v € %

Vlastné imanie

Základné imanie 25 000 0,07% 25 000 0,04% 0 0,00%

Emisné ážio 2 500 0,01% 2 500 0,00% 0 0,00%

Ostatné kapitálové fondy 1 529 0,00% 1 530 0,00% -1 -0,07%

Zákonné rezervné fondy 2 500 0,01% 2 500 0,00% 0 0,00%

Ostatné fondy zo zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Oceňovacie rozdiely z precenenia 4 652 534 13,49% 10 473 952 17,17% -5 821 418 -55,58%

Výsledok hospodárenia minulých rokov 6 816 310 19,76% 6 169 113 10,12% 647 197 10,49%

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie 707 059 2,05% 647 198 1,06% 59 861 9,25%

Vlastné imanie celkom 12 207 432 35,38% 17 321 793 28,40% -5 114 361 -29,53%

Záväzky

Dlhodobé záväzky 8 430 718 24,44% 25 436 963 41,71% -17 006 245 -66,86%

Dlhodobé rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Dlhodobé bankové úvery 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Krátkodobé záväzky 13 846 808 40,14% 18 212 823 29,86% -4 366 015 -23,97%

Krátkodobé rezervy 14 556 0,04% 13 191 0,02% 1 365 10,35%

Bežné bankové úvery 202 0,00% 554 0,00% -352 -63,54%

Krátkodobé finančné výpomoci 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Záväzky celkom 22 292 284 64,62% 43 663 531 71,60% -21 371 247 -48,95%

Časové rozlíšenie 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

VLASTNÉ IMANIE A ZÁVÄZKY CELKOM 34 499 716 100,00% 60 985 324 99,99% -26 485 608 -43,43%

bežné obdobie

bezprostredne 

predchádzajúce 

obdobie

MAJETOK
2016 2015 Zmena o

2016 2015 Zmena o
VLASTNÉ IMANIE A ZÁVÄZKY



 
 

Strana | 9  
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

Strana | 10  
 

Analýza výkazu ziskov a strát 

 

 

v €

% z celkových 

Výnosov / 

Nákladov

v €

% z celkových 

Výnosov / 

Nákladov

v € %

Čistý obrat 2 910 213 3 039 708 -129 495 -4,26%

Výnosy z hospodárskej činnosti 1 135 193 37,22% 2 335 561 54,57% -1 200 368 -51,40%

Tržby z predaja  tovaru 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Tržby z predaja  vlas tných výrobkov 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Tržby z predaja  s lužieb 1 126 547 36,94% 2 162 628 50,53% -1 036 081 -47,91%

Zmena s tavu vnútroorganizačných zásob 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Aktivácia 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Tržby z predaja  dlh.nehm.majetku a dlh.hmotného majetku 0 0,00% 170 000 3,97% -170 000 -100,00%

Ostatné výnos y z hospodárskej činnosti 8 646 0,28% 2 933 0,07% 5 713 194,78%

Náklady na hospodársku činnosť 1 257 145 53,66% 1 408 241 38,76% -151 096 -10,73%

Náklady vyna ložené na obs taranie predaného tovaru 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Spotreba materiálu, energie a  os t.nesklad.dodávok 29 008 1,24% 31 542 0,87% -2 534 -8,03%

Opravné položky k zásobám 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Služby 425 418 18,16% 470 658 12,96% -45 240 -9,61%

Osobné náklady 500 577 21,37% 421 620 11,61% 78 957 18,73%

Dane a  poplatky 8 044 0,34% 7 761 0,21% 283 3,65%

Odpisy a  opr.položky dlh.nehm.majetku a  dlh.hm.majetku 270 830 11,56% 278 566 7,67% -7 736 -2,78%

Zost.cena  predaného dlh.majetku a  predaného materiá lu 0 0,00% 162 144 4,46% -162 144 -100,00%

Opravné položky k pohľadávkam 0 0,00% 20 701 0,57% -20 701 -100,00%

Ostatné náklady na  hospodársku činnos ť 23 268 0,99% 15 249 0,42% 8 019 52,59%

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti -121 952 927 320 -1 049 272 -113,15%

Pridaná hodnota 672 121 1 660 428 -988 307 -59,52%

Výnosy z finančnej činnosti 1 914 471 62,78% 1 944 615 45,44% -30 144 -1,55%

Tržby z predaja  cenných papierov a podielov 130 541 4,28% 1 067 500 24,94% -936 959 -87,77%

Výnosy z dlhodobého finančného majetku 856 409 28,08% 4 083 0,10% 852 326 20874,99%

Výnosy z krátkodobého finančného majetku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Výnosové úroky 927 521 30,41% 873 027 20,40% 54 494 6,24%

Kurzové zi s ky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Výnosy z precenenia  cen.papierov a  výnosy z derivát.operáci í 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Ostatné výnos y z finančnej činnosti 0 0,00% 5 0,00% -5 -100,00%

Náklady na finančnú činnosť 1 113 972 47,55% 2 030 480 55,89% -916 508 -45,14%

Predané cenné papiere a podiely 139 541 5,96% 1 060 000 29,18% -920 459 -86,84%

Náklady na krátkodobý finančný majetok 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Opravné položky k finančnému majetku -10 910 -0,47% 1 010 0,03% -11 920 -1180,20%

Nákladové úroky 984 614 42,03% 955 065 26,29% 29 549 3,09%

Kurzové s traty 23 0,00% 1 0,00% 22 2200,00%

Náklady na precenenie cen.papierov a nákl .na  derivát.operácie 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Ostatné náklady na  finančnú činnosť 704 0,03% 14 404 0,40% -13 700 -95,11%

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti 800 499 -85 865 886 364 -1032,28%

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie PRED ZDANENÍM 678 547 841 455 -162 908 -19,36%

Daň z príjmov -28 512 -1,22% 194 257 5,35% -222 769 -114,68%

VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA za účtovné obdobie PO ZDANENÍ 707 059 647 198 59 861 9,25%

VÝNOSY celkom 3 049 664 4 280 176 -1 230 512 -28,75%

NÁKLADY celkom 2 342 605 3 632 978 -1 290 373 -35,52%

Zmena o

bežné obdobie
bezprostredne 

predchádzajúce obdobie

2016 2015
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Finančné ukazovatele – krátkodobá stabilita 
 

 

 

 

 

Ukazovateľ 2016 2015

Likvidita 1.stupňa 

(okamžitá likvidita)
0,06 0,03 koef.

Vyjadruje okamžitú schopnosť podniku uhradiť svoje záväzky. 

Vyjadruje, koľko EUR finančných prostriedkov pripadá na 1 

EUR záväzkov. Odporúčaná hodnota je v intervale 0,2 - 0,6.

Likvidita 2.stupňa 

(bežná likvidita)
0,37 0,16 koef.

Ukazovateľ sa používa pre podporu rozhodovania, či 

poskytnúť podniku krátkodobý úver alebo nie. Ukazovateľ 

charakterizuje schopnosť podniku kryť svojimi pohľadávkami 

a peňažnými prostriedkami svoje bežné potreby a 

krátkodobé dlhy. Hodnota menšia ako 1 vypovedá o tom, že 

podnik sa musí spoliehať na predaj zásob. Hodnota 1 

znamená, že podnik je ešte schopný uhradiť svoje dlhy bez 

toho, aby predal svoje zásoby. Odporúčaná hodnota je v 

intervale 1,0 - 1,5.

Likvidita 3.stupňa 

(celková likvidita)
0,37 0,16 koef.

Ukazovateľ sa používa pre bežnú orientáciu o platobnej 

schopnosti podniku. Vyjadruje koľko € finančných 

prostriedkov, pohľadávok v prípade ich okamžitej úhrady, a 

speňažených zásob pripadá na 1 € záväzkov. Hodnota menšia 

ako 1 vypovedá o tom, že podnik je nelikvidný. Hodnota 

ukazovateľa 1 je nedostatočná, pretože pri bežnom 

podnikaní nie je možné mať všetky prostriedky v peňažnej 

forme, a môžu sa vyskytnúť aj nelikvidné prostriedky 

(nepotrebné zásoby, nedobytné pohľadávky). Odporúčaná 

hodnota je v intervale 1,6 - 2,5.

Čistý pracovný 

kapitál
-8 760 932 -15 321 648 €

Ukazovateľ patrí medzi absolútne rozdielové ukazovatele 

likvidity. Vyjadruje sumu speňaženého majetku, ktorý má 

podnik k dispozícií na zabezpečenie plynulej prevádzky, po 

prípadnom speňažení krátkodobých pohľadávok a zásob. 

Hodnota menej ako 0 € je kritická.

Rentabilita 

celkového kapitálu 

(ROA)

4,90 2,63 %

Vyjadruje návratnosť celkového kapitálu. Vyjadruje 

zhodnotenie celkového kapitálu, ktorý podnik používa na 

podnikanie, tzn. efektivitu hospodárenia so všetkými 

prostriedkami podniku. Dobrá hodnota tohto ukazovateľa je 

v intervale 0,06 až 0,10. Za veľmi dobrú úroveň je považovaný 

výsledok 0,15.

Rentabilita 

vlastného imania        

(ROE)

5,79 3,74 %

Vyjadruje výnosnosť vlastných prostriedkov (zhodnotenie 

vlastného kapitálu). Hodnota ukazovateľa by mala byť aspoň 

na úrovni bežnej úrokovej miery. Dynamika zhodnotenia 

vlastného kapitálu by mala byť vyššia ako dynamika 

zhodnotenia celkového kapitálu.

Rentabilita tržieb       

(ROS)
62,76 29,93 %

Vyjadruje percentuálny podiel výsledku hospodárenia na 

tržbách za predaj tovaru, výrobkov a služieb (všeobecne 

popisované ako % podiel zisku na 1 € tržieb). Vo vývojovej 

rade by mal mať rastúcu tendenciu. Odporúčaná hodnota je 

okolo 2%.
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Finančné ukazovatele – dlhodobá stabilita 
 

 

 

 

 

 

Ukazovateľ 2016 2015

Celková zadĺženosť 64,62 71,60 %

Vyjadruje koľko % majetku je krytého cudzím kapitálom. Čím 

vyššia hodnota ukazovateľa, tým vyššia zadĺženosť vo vzťahu 

k celkovému majetku a tým vyššie riziko pre veriteľov.  Za 

kritickú hodnotu sa všeobecne považuje hodnota 70%, resp. 

podiel cudzieho kapitálu na celkovom kapitále by nemal 

presiahnuť 2/3.

Koeficient 

samofinancovania
35,38 28,40 %

Vyjadruje koľko % majetku je krytého vlastným kapitálom 

(finančnú nezávislosť). Vo všeobecnosti platí, že cudzí kapitál 

je lacnejší ako vlastný kapitál. Čím vyššia hodnota 

ukazovateľa, tým vyšší podiel vlastného kapitálu a tým 

menšie riziko, že v prípade likvidácie podniku bude vyplatená 

iba časť veriteľov. Súčet ukazovateľa Celková zadĺženosť a 

Koeficient samofinancovania sa rovná 100.

Finančná páka 2,83 3,52 koef.

Vyjadruje pomer celkového kapitálu k vlastnému kapitálu. Je 

prevrátenou hodnotou Koeficientu samofinancovania. 

Odporúčaná hodnota je 3, tzn. podiel vlastného a cudzieho 

kapitálu 1:3.

Podkapitalizovanie 0,70 0,74 koef.

Ak hodnota ukazovateľa nedosiahne 1, potom podnik kryje 

časť svojho dlhodobého majetku krátkodobými zdrojmi. 

Odporúčaná hodnota je nad 1. Znižovanie tohto ukazovateľa 

naznačuje riziko finančného úpadku podniku.

Úrokové krytie 1,69 1,88 koef.

Vyjadruje koľko krát je podnik schopný zo zisku pred 

zdanením a úrokmi pokryť úrokové náklady podniku. 

Optimálna hodnota je okolo úrovne 8. Zvýšená opatrnosť sa 

odporúča pri hodnotách nižších ako 3.
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KONTAKT 
 

 
E-Group, a.s. 
Trnavská cesta 27/A 
831 04  Bratislava 
 
www.e-group.sk 
 
Sekretariát generálneho riaditeľa: 
tel.:     +421 2 58101382 
e-mail:   e-group@e-group.sk 
 

 

Sídlo spoločnosti na mape 
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PRÍLOHY 
 

 
Správa nezávislého audítora k účtovnej závierke k 31.12.2016 
 
Účtovná závierka k 31.12.2016 (súvaha, výkaz ziskov a strát, poznámky) 
 

 
 
 


















































