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Profil spolocnosti

Obchodné meno, sidlo spoloc¢nosti a identifikacné udaje

Banskobystricka regionalna spréva ciest, a.s.
Majerska cesta 94
974 96 Banska Bystrica
Pravna forma: akciova spolo¢nost
Banskobystricka regionalna sprava ciest, a.s. bola do obchodného registra zapisana
21. septembra 2007 (Obchodny register Okresného sudu Banska Bystrica, oddiel: Sa,
vlozka ¢islo 909/S).
Pridelené 1CO: 36836567
DIC: 2022451189
I€ DPH: SK2022451189

Zavody: Banskd Bystrica, Luenec, Rimavska Sobota, Velky Krtis, Zvolen, Ziar nad Hronom

Spolo&nost nema a ani v budicnosti neplanuje zriadit organizatnu zlozku v zahranici.

Struktiira vlastnikov a sprdvnych orgdnov spoloc¢nosti

Predstavenstvo:
Megr. Rastislav Schiosér — predseda predstavenstva od 12.02.2014
Ing. Martin Belusky, PhD. — podpredseda predstavenstva od 12.02.2014
Bc. Jan Kecskés - podpredseda predstavenstva od 01.04.2015
Ing. Vladimir Klein — podpredseda predstavenstva od 03.12.2014 do 31.03.2015
Ing. Jan Butkovsky — predseda predstavenstva od 28.07.2010 do 10.01.2014
Mgr. Robert Vagvolgyi — predseda predstavenstva od 11.01.2014 do 11.02.2014
Miroslav Beli¢ka — podpredseda predstavenstva od 12.02.2014 do 21.11.2014

Dozornd rada:

Mgr. Stanislav Mizik od 08.02.2014

Rastislav Kysel od 08.02.2014

Jozef Forgad od 01.01.2009

JUDr. Soria Saliové od 05.02.2010 do 07.02.2014
Ing. Rudolf Gabrys od 05.02.2010 do 07.02.2014
ing. Branislav Hdmornik od 01.12.2012 do 07.02.2014
Mgr. Péter Csusz od 01.12.2012 do 07.02.2014
MUDr. Ladislav Kukolik 0d 01.12.2012 do 07.02.2014
Miroslav Uradnitek od 01.12.2012 do 07.02.2014
Bozena Vlkovd od 01.01.2009 do 07.02.2014
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Vyrocna sprava za rok 2014
Podiel akciondrov na zdakladnom imanti:

Banskobystricky samospravny kraj: 100%
Nam. SNP 23
974 01 Banska Bystrica

Zakladné imanie spolocnosti tvori 100 kmeriovych listinnych akcii na meno v menovitej
hodnote 332,- € a 151 kmefiovych listinnych akcii na meno v menovitej hodnote 30 000 €.
Akcie nie su obchodované na Ziadnych trhoch.

Plnenie povinnosti vo¢i stdtu a inym organizdcidm:

Spolo¢nost si pIni vSetky svoje povinnosti vodi §tatu i inym organizaciam. Zvlaétnu starostlivost
venuje Uhraddm miezd zamestnancov a odvodom institucidm socidlneho, zdravotného
a déchodkového zabezpecenia. Zodpovedne pristupuje i k Ghrade véetkych druhov dani, ktoré
sa spolocnosti tykajd. Voci spolo¢nosti sa nevedie konkurzné konanie, nie je v konkurze, ani
v likvidacii. SpInenie zavazkov vodi dodavatefom je hiavnou podmienkou stabilne fungujtcich
dodavatelsko-odberatelskych vztahov. Spolo¢nost ma poistnymi zmluvami s renomovanymi
poistovacimi spolo¢nostami zabezpetené krytie rizik poskodenia majetku a zodpovednosti
za skodu.

KIicové ukazovatele vykonnosti

Spolognost v roku 2014 dosiahla nizsi obrat oproti roku 2013 o 7 609 459 € najma v dosledku
nizsieho objemu vynosov od NDS, a.s. a nizSiemu objemu vykonov Gdzby ciest |. triedy.

Vynosy celkom
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V roku 2013 spolocnost Cerpala zdroje poskytnuté BBSK formou mimoriadneho Gveru na
mimoriadnu udrzbu ciest, vysprévky a vodorovné znacenie, ktoré sa realizovali od jula 2013 po
marec 2014. SpolocCnost v svojej ctovej zdvierke za rok 2013 hodnotu realizovanych vykonov
aktivovala vo vySke 1 563 499 €, ¢im navysila celkové vynosy (tabulka celkové vynosy) a riadne
zdanila. V roku 2014 sa o uvedenu polozku zniZili celkové vynosy z dévodu zniZenia zdkladu
dane.



Vyrocna sprava za rok 2014

Trzby z realizdcie sluzieb
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Pridana hodnota za rok
trZieb z predaja sluzieb.

Pridana hodnota

2014 poklesla oproti minulému roku o 513 661 € v dosledku poklesu
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Klicové ukazovatele nakladovosti

V roku 2014 poklesli vetky ndklady spolo¢nosti. Celkové naklady boli v roku 2014 vo vyske
13 358 248 €, ¢o znamena, Ze oproti roku 2013 poklesli o 7 089 987.

Naklady celkom
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Spotrebné naklady za zniZili o viac ako polovicu, pokym v roku 2013 boli vo vyske 8 000 000€,
v roku 2014 poklesli na necelé 4 000 000 €. ZniZenie nastalo hlavne v poloZke spotreba

materialu.
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Spotrebované nakupy
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Vyrazne tieZ poklesli naklady na sluzby. V roku 2014 boli tieto naklady na Grovni 1 595 936 £,
oproti roku 2013 pokiesli o 2 915 384 €, o znamena, Ze poklesli o viac ako 64%. najvyraznejsi
pokles bol zaznamenany v poloZke opravy a udrZiavanie.
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Za rok 2014 sa tieZ znizili osobné naklady, zatial, ¢o v roku 2013 boli 6 416 503 €, v roku 2014
pokleslio 169 534€ na hodnotu 6246 969 €. Pokles osabnych nakladov stvisi s poklesom poctu
zamestnancov.

Osobné naklady
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Vyro¢nd sprava za rok 2014
Cinnost’ spolo¢nosti v roku 2014

Hiavnym predmetom ¢innosti Banskobystrickej regiondinej spravy ciest, a.s. je Gdrzba a sprava
cestnych komunikacii a s tym suvisiacich ¢innosti. Z hlavnych ¢innosti dosiahla spolo¢nost
vynosy 14 370 139 €, ¢o predstavuje obrat s DPH v sume 17 244 167 €.

Udriba a spraca cestnych komunikacii - odberatelia v roku 2014

NDS 1% = QOstatni
m MestoZV v 3%

® BBSK
75%

Najvacési odberatelia tychto sluZieb v roku 2014 boli Banskobystricky samospravny kraj
(75,6 % ), Slovenska sprava ciest — Investi¢na vystavba a sprava ciest Banska Bystrica (19,9 %),
Narodna dialni¢na spolocnost (0,7%), mesto Zvolen (0,7 %) a ostatni tvoria 3,2 %.

Porovnanie vy$ky obratu s DPH z hlavného predmetu ¢innosti podla odberatelov v rokoch
012 2013 a 2014.

11803483 € e e iR
ssc ' 6184649€  9358295€ 3439534
Mesto Zvolen Sl sne. . e oo
NDS 145 963 € 173 347 € 114 061
oEnaaEa s TS R e e e e e o
Spolu 19 414 467 € 22374598 € 17 244 167

Pri sledovani vyvoja obratu podla obderatelov v rokoch 2012, 2013 a 2014 je zrejmé, Ze sa
upevnila pozicia Banskobystrického samospravneho kraja ako hlavného obderatela. Zatial, ¢o
v roku 2012 tvoril 60,8% vysky obratu z hlavného predmetu ¢innosti, v roku 2013 poklesom
na 52,3 a v roku 2014 tvotil viac ako 2/3 obratu z hlavného predmetu €innosti spoloCnosti.
Za sledované obdobie 2012-2014 podiel ostatnich odberatelou na obrate z hlavného
predmetu ¢innosti poklesol. Najvyraznej$ia zmena nastala u Slovenskej spravy ciest. Zatial, ¢o
v roku 2013 ich podiela na obrate tvoril takmer 42%, v roku 2014 poklesom na 20%z najma
dévodou zniZenia objednavok zo Slovenskej spravy ciest a slabej zimy.
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Vyroc¢na sprdva za rok 2014

Udrzba a sprava cestnych komunikéacii - odberatelia
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Cinnosti vykondvané pre Banskobystricky samosprdvny kraj a Slovenskii
spravu ciest

a. Udrzba a sprdva majetku

Na zdklade zmliv uzatvorenych s Banskobystrickym samospravnym krajom, spolocnost
zabezpeduje beinu Gdrzbu ciest Il. a lll. triedy a spravu zvereného majetku. V ramci spravy
zvereného majetku vykondva prehliadky ciest a mostov, vedie cestnu databanku a vydava
odborné stanoviska. Vo vykone spravy su cesty, mosty a dalsi nehnutefny a hnutefny majetok
Banskobystrického samospravneho kraja.

Na zaklade zmluvy uzatvorenej so Slovenskou spravou ciest spolocnost zabezpecuje aj beZnu
Udrzbu a opravy ciest I. triedy.

Cesty Il a III trledy vo vykone spravy Banskobystricke] regionalnej spravy ciest, as.

‘ HI. trled | celkom

dizka plocha | dizka plocha
Banskd Bystrica 67,222 472926 | 218,049 1335003 | 282,271 1808019
i e el S e e || ey s
Rimavska Sobota 173,794 1244427 | 469,912 2747661 | 643,706 3992088
| Velky Krti§ 98,863 731799 | 232,713 1395084 | 331,576 2126883
Zvolen  |122276 799154 | 309,844 1858286 | 432,120 2657 440
Ziar nad Hronom | 52,393 271068 | 208840 1/i6A77 | 250233 203745
zévody spolu 609,335 4304422 | 1846,478 10945059 | 2458,813 15 249 481

.U¢elové a miestne komunikécie vo vykone spravy Banskobystrickej regiondlnej spravy

ciest, a.s.
| Il. trieda Ill. trieda celkom
dizka plocha  dizka plocha = dizka plocha

| _ovkm o cvm2 L vkme o wm2e o vRm N
Banska Bystrlca 7 72,7007 16 198 0 0 2,700 16 198
| Zvolen g o o 52895 | 7,10'6""“ 52895
zavody spolu 2,700 16 198 7,100 52 895 9,800 69 093

7



Vyrocna sprava za rok 2014

Mosty VO vykone spravy Banskobystncke; regionalnej spravy ciest, a.s.

RUE trleda

_plochaym® _potet _plochavm®

Banskd Bystrica | 29 105 10 212 | 134 13722
Lugenec a e ey 153 L
 Rimavska Sobota 65 187  12737| 252 18258
| Velky Krtid 51 7 o mmar
 Zvolen 44 154 18557 | 198 21730
 Ziar nad Hronom o 50 e . Pl
zavody spolu 260 777 71503 1037 93 584

Cesty l. trledy VO vykone udrzby Banskobystrlckej reglonalnej spravy C|est a.s.
e 7 » B dlzka v km ' ; e

__plochavm?

Banskd Bystrica o 181,430 159677
Lutenec 82815 594405
Rlmauskasobotas e e oseea 864363
velkyKkrtis 44356 133068
Zvolen e 662206
 Ziar nad Hronom ) ] u 90,069 ) 800 178
zavody spolu 582,589 4 650991

Prevddzkovy usek v roku 2014 so zadvodmi Banskd Bystrica, Lucenec, Rimavska Sobota, Velky
Krti%, Zvolen a Ziar nad Hronom zabezpeé&oval nasledovné hlavné ¢innosti pri sprave a tdrzbe
ciest I., 1. a lll. triedy v Banskobystrickom regione:

Cesty I triedy

_ Cesty ll. a lil. triedy

sumysu s DPH

Zlmrla udrzbaflgstw o | I8E7 S50 § | Zsoaube
G&sza a opféva VOZQ}IIS!( » 662 E}}{lﬁww ) | 4"617 781 €
F Dpp'ravne znaceme 2 o MM : 114 48{€ WM;W“ . :’324}“590 é“
‘ Bezpecnostne zrladenla a vybavema _ 173510€ 240803 €
Cestné teleso a odvodnenle i : o Jisisie : 2 265 698 €
| Udrzba a opravy mostov o : 30725 ¢ - 125 059 € |
‘Ostatné cestné objekty : lSssge s 123 2§i E
Sadovnictvo 158279€  1228645€
Ostatné Cinnosti 144 036 € 432947 €
Spolu 3439534 € 12 322 394€
8




Vyrocnd spréva za rok 2014

b. Priprava a realizdcia investi¢nych zamerov

Banskobystrickd regiondlna sprava ciest, a.s. zabezpecuje okrem beZnej udriby a opréav
majetku  Banskobystrického  samospravneho  kraja prostrednictvom  zamestnancov
technického dseku pripravnu a realiza¢nu ¢innost investi¢nych projektov.

Banskobystrickd regionalna sprava ciest, a.s. zabezpeéuje okrem beZnej Gdriby, oprav majetku
Banskobystrického samospravneho kraja i podnikatelskd  &nnost prostrednictvom
zamestnancov technického aseku. Dalej pripravnu a realizaénd ¢innost investic¢nych projektov.
Okrem toho zamestnanci BBRSC, a.s. v zmysle Zmluvy o vykone sprévy a Udrzby ciest Il. a lll.
triedy s vlastnikom ciest Il. a lll. triedy — BBSK, vykonavajti vedenie technickej evidencie ciest
Il. a Ill. triedy v sulade so zdsadami vedenia centrdinej evidencie cestnych
komunikdcii a mostnych objektov Slovenskou spravou ciest, Odborom cestnej databanky
Bratislava. Riadia sa platnymi Technickymi podmienkami zverejnenymi na webovej stranke
Slovenskej spravy ciest.

Su to napr.: TP 08/2013 (predchddzajice TP 9A/2005) PREHLIADKY, UDRZBA A OPRAVA
CESTNYCH KOMUNIKACI{ DIALNICE, RYCHLOSTNE CESTY A CESTY, 15/2013 USPORADUVANIE
CESTNEJ SIETE, vydanych MDVRR SR a rad dalich. Zoznam platnych TP je pristupny na
www.ssc.sk .

Samozrejme vykonavaji i ¢innost stvisiacu s ochranou a dozorom nad cestami I1. a IL. triedy,
¢im vyznamnou mierou prispeli svojou ¢innostou k udrfaniu prevadzkyschopnosti dotknutych
ciest.

Tato Cinnost v roku 2014 zabrala nagim zamestnancom technického Gseku vela ¢asu. Ide najma
o Skody na cestdch Il. a Ill. triedy v okresoch BB, ZV, DT, LC a ZH v sGvislosti s vystavbou
nadradenej cestnej siete:

»Rychlostna komunikacia R2 Ziar nad Hronom zédpad” — pred kolaudaciou,

»Rychlostna komunikdcia R2 Pstruga — Krivari“ —vo vystavbe,

»Rychlostna komunikacia R2 Zvolen vychod — Pstru$a” — odovzdané stavenisko.

Vzhladom na nedostatok disponibilnych zdrojov v Registri investicii BBSK v roku 2014 bola
investicnd Cinnost zamerana na uskutoénenie verejného obstaravania na zhotovitela stavby,
uzavretie, resp. potvrdenie platnosti jestvujucich Mandatnych zmldv na infiniersku &innost
medzi BBSK a BBRSC, a.s. realizdcie dvoch projektov z programového obdobia ROP 5.1 (2007 —
2013) a to:

»Modernizdcia a rekonstrukcia ciest 111/527017 Suchan - Cebovce, 111/508022 Opava, na
posilnenie vybavenosti izemia“ a

»Likvidacia povodiiovych $kéd v okrese Revica”.

- Na obidve stavby sme na zaklade vyzvy BBSK dorucili ponuku na vykon stavebného dozoru.
V oboch pripadoch bola nasa ponuka prijata. Odovzdanie staveniska na uvedenych stavbach
sa uvaZuje v mesiaci februar 2015, s terminom ukonéenia v mesiaci jun 2015.

Dalej bola &innost zamerana na stavby podla schvaleného Registra investicii, menovitého
zoznamu kapitdlovych vydavkov rozpo&tu BBSK DOPRAVA a URAD na rok 2014.

Za zmienku stoji pokraCovanie majetkovej pripravy stavby ,Prepojenie ciest I/59 a /66 -
dobudovanie cesty [11/066 34 Kostiviarska - Sadsové - Kyncelova, dokumentécia pre SP, vykup
pozemkov” a priprava dalSich stavieb mostov:

»Most na ceste I11/52630 ev.¢.52630-2 Dolny Jal$ovik” — STS 7

»Most na ceste 111/5262 ev.¢.5262-7 Litava“ - STS 7

»Most na ceste 11/527 ev.¢.527-13 Zahorce” - STS — 6

V roku 2014 bol dokonéend a skolaudovand stavba , Most na ceste 111/05163, ev. & 111/05163-2
LiSov“.

Okrem toho po vydani TP 08/2012 Prehliadky, Gdrzba a opravy cestnych komunikacii, mosty
(predtym TP 9B/2005)

doslo ku kvantitativnemu i kvalitativnemu néarastu &innosti mostnych technikov s ndarokmi
vykonavania pravidelnych BeZnych a Hlavnych pre hliadok mostov a ich zaznamenivanie
v systéme ISCMS Slovenskej spravy ciest, CDB Bratislava.




Vyrolna sprava za rok 2014

Tak ako v ostatnom obdobi, i tento rok sme sa zamerali v stlade s Glohami z porady
zamestnancov TU BBRSC, a.s. na organizovanie prehlladok stavieb pred uplynutim zérucénej
lehoty. Tato Cinnost md za Ulohu maximalne prediZit Zivotnost stavebnych Uprav ciest.
Zamestnanci TU BBRSC, a.s. ale i prevadzkového dseku sa nemalou mierou pricinili
i o uskutocnenie stavieb financovanych zo zdrojov rezervy beinych vydavkov.

Obsah Cinnosti technického Useku v roku 2015 bude zavisiet od disponibilnych zdrojov BBSK,
ktoré budu definované v Registri investicii BBSK DOPRAVA a Urad pre rok 2015.

Investicna ¢innost pre BBSK (sumy s DPH)
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50000 €

25000 €
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Zamestnanci

Spolocnost sa snaii zniZovat priemerny eviden&ny poéet zamestnancov hlavne prirodzenym
ubytkom zamestnancov. V roku 2013 bol priemerny evidené¢ny prepoditany stav zamestnancov
487 a v roku 2014 sa znizil na 479 zamestnancov. Za obe sledované obdobie sa nezmenil pocet
riadiacich zamestnancov. Riadiaci zamestnanci za rok 2014 st poéitani podfa aktudlnej
organiza¢nej Struktury.

v rok 2013 i il : rok 2014

pnemerny z toho prlemerny z toho

| evidencny pocet riadiaci evidencny pocet riadiaci
zamestnancov  zamestnanci | zamestnancov  zamestnanci

Banska Bystrica o 76 7 D 6
Luéenec 77 5 76 5
Rimavskd Sobota 105 7 104 7
Velky Krtig 57 5 56 5
Zvolen 76 6 72 6
Ziar nad Hronom 71 6 68 6
Generalne riaditelstvo 25 5 31 6
SPOLU 487 41 479 41

V roku 2014 zo zamestnancov 17 % tvorili Zeny a 83 % tvorili muzi. Podiel mujov je vysoky
vzhfadom na charakter ¢innosti spolonosti, pretoZe pri sprave a tdrzbe ciest je potrebna
fyzicka zdatnost zamestnanca v spojeni s drzbou vodi¢ského opravnenia skupiny C.

10
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Vyroéna spréava za rok 2014

§tru ktira zamesthancov

83 %

Priemerny vek zamestnancov v roku 2011 bol 48 rokov. Z vekovej $truktiry zamestnancov
vidime, Ze viac ako dve tretiny (68%) zamestnancov patri do produktivnej vekovej kategdrie
46 a viac rokov.

Vekova stuktura

326

350
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o
do 25 26-45 46 a viac

149

Vzdelanostna a profesijnd Struktira zamestnancov Uzko suvisi s predmetom hlavnej ¢innosti
spolocnosti a oproti predchadzajicemu roku sa zmenila hlavne v kategéridch stredné
vzdelanie s maturitou a odborné vzdelanie bez maturity. Vysoko3kolsky vzdelani zamestnanci
tvorili v roku 2014 12 % vsetkych zamestnancov spolo¢nosti. 31% zamestnancov malo
stredoskolské vzdelanie s maturitou a 53% malo ukonéené odborné vzdelanie bez maturity.
Najvyssi pocet zamestnancov pracuje vo funkcii vodic.

Vzdelanostna strukttra

11




Vyroéna sprava za rok 2014

Profesijna Struktira
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Spolo¢nost mé svoj zauZivany systém zamestnaneckych vyhod, ktorych ciefom je motivovat
svojich zamestnancov. Motivalny systém spolocnosti tvoria kombindcie nasledujucich
benefitov a zamestnaneckych vyhod: systém odmefovania, vzdeldvanie sa prostrednictvom
odbornych koleni, kurzov a semindrov, pouZitie mobilného telefénu za zvyhodnené sadzby,
5 dni dovolenky nad rdmec Zakonnika prace; prispievanie na doplnkové déchodkoveé sporenie
a socialny fond poskytovany na stravovanie.

Fudsky kapital spolognost poklada za velmi déleZity a ciefom persondlnej politiky je ziskat
a udrzat si kvalitnt pracovnu silu a zabezpe(it jej spokojnost s pracovnymi podmienkami.

Zivotné prostredie a bezpe¢nost

Problematika Zivotného prostredia sa dotyka kaZzdého z nds. Podmiefiuje Zivot na Zemi
a ovplyviiuje jeho kvalitu. Z tohto ddvodu je potrebné pristupovat k tvorbe a ochrane
Zivotného prostredia zodpovedne.

Zivotné prostredie ako také, ovplyviiuji ¢innosti spolognosti BBRSC a.s., Banska Bystrica
zamerané predovéetkym na Udrzbu a spravu cestnych komunikacii, investi¢na cinnost, ako aj
ginnost stvisiaca s vykondvanim drzby a oprav dopravnych a mechanizalnych prostriedkov,
vymena olejov a prevadzkovanie technologickych zariadeni (najméd nadzemné dvojplastové
nadrie na skladovanie motorovej nafty s vydajnym stojanom a lapace olejov).

Pri uvedenych &innostiach vznikajd rozne druhy odpadov vratane nebezpecnych. Vzhladom
k tomu, 7e BBRSC a.s. je stcastou integrovaného zachranného systému okrem nakladania
s odpadmi z vlastnej produkcie sa na pracoviskdch naklada aj s nebezpe¢nymi odpadmi, ktoré
vznikaji pri mimoriadnych havarijnych situdcidach na cestnych komunikaciach. lde najma
o kontaminované absorbenty, kontaminovand zemina a kamenivo, kontaminovant vykopov
zemina a pod., ktoré vznikajd pri bezprostrednych a ndslednych opatreniach v suvislosti
s odstrariovanim nasledkov dopravnych nehdd spojenych s inikom ropnych latok.

Odpady predstavuju rizikovy faktor pre Zivotné prostredie, pricom osobitnu pozornost
vyzaduju nebezpe&né odpady. Pri nakladani s nimi sa $kodlivym vplyvom na Zivotné prostredie
predchadza najma tym, Ze odpady st zhromazdované utriedené podla jednotlivych druhov na
uréenom mieste vo vyhovujucich obaloch a vyhovujucich priestoroch tak, aby boli
zabezpelené pred znehodnotenim, odcudzenim alebo inym neZiaducim Unikom. Spésob
nakladania s odpadmi na pracoviskach je bezpelny pre Zivotné prostredie, pretoZe sa
vykondva tak, aby nedochadzalo k prepifianiu skladov nebezpetnymi odpadmi. Nasledné
nakladanie s nebezpe¢nymi odpadmi je zabezpetené zmluvne tak, aby sa vzniknuté odpady
prednostne zhodnocovali materidlovo resp. energeticky a ak to nie je mozné tak odpady sa
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zneskodriuju  environmentédlne bezpeénym spsobom na povolenych zariadeniach
na nakladanie s odpadmi. Na nakladanie s nebezpe¢nymi odpadmi prisluény organ Statnej
spravy vydal pre BBRSC a.s. sthlas formou rozhodnutia. Nakladanie s odpadmi vykonavaju
zodpovedni zamestnanci, ktori boli oboznameni s platnou prevadzkovou dokumentaciou
tykajucou sa nakladania s odpadmi a ktori sa pravidelne zti¢astiuju $kolenia. Vsetky vznikajice
odpady sa v zmysle platnej pravnej Gpravy eviduji a hlasenie o preprave nebezpecnych
odpadov a hlasenie o nakladani s odpadmi sa zasiela v pozadovanych lehotach na prislusny
orgdn Statnej spravy. Za komunalne odpady sa kaZzdoroéne plati prisluénej obci poplatok
na zaklade platobného vymeru.

Pri nakladani s odpadovymi vodami sa dba na to, aby vodné stavby (lapace olejov, COV
a kanalizacia) boli prevaddzkované podlfa platnej prevadzkovej dokumenticie a Cistené
v pozadovanych intervaloch. Nadrie na naftu sa pravidelne podrobuji skigkam tesnosti
a kontrole technického stavu. Dalej pri zaobchadzani so znecistujucimi latkami s vykonavané
primerané opatrenia, aby nevnikli do povrchovych vdd alebo podzemnych véd alebo aby
neohrozili ich kvalitu. V zavodoch BBRSC a.s. st vypracované plany preventivnych opatreni
na zamedzenie vzniku neovlddatelného uniku $kodlivych latok a obzvla&t Skodlivych latok
do Zivotného prostredia a na postup v pripade ich Gniku (havarijny pian), ktoré st schvalené
Slovenskou inSpekciou Zivotného prostredia v Banskej Bystrici.

Ochrana ovzdudia je zabezpecend tak, Ze zdroje znetistovania sa prevadzkuju v sulade
s platnou prevadzkovou dokumentaciou. Za malé a stredné zdroje znedistovania ovzduéia sa
kazdoroCne vypracuju vybrané udaje o zdroji a predloZia sa obci (malé zdroje) a prislusnému
dradu Zivotného prostredia (stredné zdroje). Za zneéistovanie ovzdugia sa kadorocne plati
poplatok na zdklade platobného vymeru obci alebo rozhodnutia prisluéného dradu Zivotného
prostredia.

V roku 2014 boli vykonané kontroly zo strany $tétnej spravy, konkrétne zo strany Okresného
dradu Velky Krti§, odboru starostlivosti o ZP v oblasti ochrany ovzdugia na stredisku Velky
Krtis - zavod 14 Velky KrtiS. Vysledkom vykonanej kontroly bolo konstatovanie, ¥e kontrolou
heboli zistené nedostatky.

Dalej v roku 2014 bola vykonand kontrola zo strany Slovenskej inSpekcie Zivotného prostredia,
InSpektorat Zivotného prostredia Banskad Bystrica v oblasti ochrany povrchovych
a podzemnych véd na stredisku Tornala — zdvod 13 Rimavska Sobota. Vysledkom kontroly boli
zistené nedostatky, za ktoré bola uloZena pokuta vo vygke 330 €.

V spolo¢nosti BBRSC a.s. sa pravidelne sleduje oblast legislativnych zmien v fivotnom prostredi
a zmeny sa operativne aplikuju v praxi. V roku 2014 pre spolognost BB RSC a.s. étdtna sprava
v odpadovom hospodarstve vydala rozhodnutie, ktorym bol schvaleny Program odpadového
hospodarstva pévodcu odpadu pre BBRSC, a.s. (POH). POH uréuje smerovanie rozvoja
odpadoveho hospoddrstva do konca roku 2015 pri nakladani s odpadmi v BBRSC, a.s.

Riesenim otazok v oblasti bezpetnosti a ochrany zdravia pri praci vznikaju prileZitosti
na zlepSenie efektivnosti podnikania ako aj na ochranu zamestnancov. Bezpetnost a ochrana
zdravia pri praci (BOZP) predstavuje pre akciovi spoloénost zavizok, stanovuje ciele
na zlepSenie pracovnych podmienok, bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci. Za tymto Géelom
st vypracované smernice, beZné pracovné postupy pre zabezpelenie BOZP na jednotlivych
pracoviskach. Zamestndvatel je povinny v zmysle §§ 7, 9 Zakona NR SR & 124/2006 Z. 7.
0 bezpelnosti a ochrane zdravia pri préci ststavne zabezpecovat, kontrolovat a vyZadovat
dodrZiavanie pravnych predpisov a ostatnych predpisov na zaistenie bezpeénosti a ochrany
zdravia pri prdci, zésad bezpecnej préce, ochrany zdravia pri praci, bezpe¢ného spravania na
pracovisku a dodrZiavania bezpe¢nych pracovnych postupov. Najmi kontrolovat stav
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci vratane stavu bezpeénosti technickych zariadeni,
¢i zamestnanec nie je v pracovnom ¢ase pod vplyvom alkoholu, & dodrfiava uréeny zakaz
fajCenia v priestoroch zamestnavatela. Taktie? kontrolovat riadne pouzivanie pridelenych
osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov, ochrannych zariadeni a inych ochrannych
opatreni. Na jednotlivych zdvodoch akciovej spolo¢nosti vykonavaju takito kontrolnt €innost
technici BOZP. Nezdvisle na tychto technikoch BOZP vykondval z pozicie vedenia akciovej
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spolo¢nosti kontroly taktieZ koordinator — {pecialista BOZP a OPP GR BBRSC, a. s. Banska
Bystrica. Za uplynuié obdobie roka 2014 bolo z tejto pozicie vykonanych celkom 783
orienta¢nych dychovych skisok na pritomnost alkoholu v dychu zamestnanca. Z tohto poctu
vykonanych orientaénych dychovych skugok bolo u 4 zamestnancov zistené pozitivne poZitie
alkoholickych napojov. Vetky tieto 4 pripady boli nasledne nadriadenym zamestnancom
rie§ené v zmysle platnych pravnych predpisov (Pracovny poriadok, Zakonnik préace), pricom
v 3 pripadoch bol so zamestnancom ukoné&eny pracovny pomer. Jeden zamestnanec obecneho
dradu vykondvajuci prace pri pileni a odstrafiovani krovin z cestnych rigolov bol za pozitivne
zistenie poZitia alkoholickych napojov disciplinarne rie$eny starostom prislusnej obce.

V mesiaci november 2014 bola na zéklade vydaného ,Prikazu GR BBRSC, a.s., Banska Bystrica
¢.21/2014 vykonana ro¢na previerka o stave BOZP na jednotlivych zévodoch a ich strediskach.
Na odstranenie nedostatkov zistenych pri previerkach BOZP boli na zavodoch spracované
harmonogramy s uréenim konkrétnych terminov a zodpovednych osbb za odstrénenie tychto
nedostatkov. Akciova spolo&nost nema vyhlasené rizikové prace a pracoviska. Zamestnanci su
zaradeni do 2. kategorie prac — nerizikové. Za uplynulé obdobie roka 2014 nebola zistena
a uznand ¥iadna choroba z povolania a ani ohrozenie chorobou. Vetky preventivne lekarske
prehliadky zamestnancov v sdvislosti s vykonavanim prace sa zabezpecuju prostrednictvom
vieobecnych lekdrov. Ku diu 31.12.2014 akciova spoloénost zaevidovala 6 registrovanych
pracovnych Urazov. Zamestndvatel na zaistenie bezpetnosti a ochrany zdravia pri praci
poskytuje zamestnancov u ktorych to vyZaduje ochrana ich Zivota a zdravia, potrebné osobné
ochranné pracovné prostriedky a vedie evidenciu o ich poskytnuti. Naklady akciovej
spolo¢nosti na ndkup  tychto osobnych ochrannych  pracovnych  prostriedkov
pre zamestnancov za rok 2014 predstavovali finanént ¢iastku vo vySke 38 095,73 €.

Na jednotlivych zavodoch BBRSC, a.s., Banska Bystrica boli v uplynulom obdobi roka 2014
zo strany okresnych riaditelstiev HaZZ vykonané tieto kontroly: Komplexna kontrola z OR HaZZ
vo Zvolene, komplexna kontrola z OR HaZZ v Brezne, naslednd kontrola z OR HaZZ Luéenec,
nasledna kontrola z OR HaZZ Velky Krti$, tematickd kontrola z OR HaZZ Ziar nad Hronom.
Kontroly hygieny prace zo rok 2014 zo strany Regionalnych uradov verejného zdravotnictva
vo Velkom Krtiéi a Zvolene boli vykonané na zavode 14 Velky Krtis a zdvode 15 Zvolen
v stvislosti so schvalovanim vypracovanych ,Prevédzkovych poriadkov na ochranu
zamestnancov pred rizikami suvisiacimi s expoziciou hluku, vibraciami a pre précu
s nebezpeénymi chemickymi faktormi.“ Na zéklade vykonanych kontrol boli predkladané
,Prevadzkové poriadky” schvalené.

Problematike BOZP a jej stavu je potrebné zo strany zamestndvatela neustdle venovat
pozornost aj v nasledujicom obdobi.

Finanénd sprdva

Finanénd situdcia bola pocas celého roku stabilizovana. Chod spolo&nosti bol financovany
prevaine z vlastnych zdrojov. Spolo¢nost v roku 2013 Cerpala terminovany Gver vo vyske
4 250 000 €, z ktorého bol financovany nakup posypovej (18 sypacov) a inej dopravnej techniky
na udrzbu cestnych komunikacii. Uver spolo¢nost splaca v mesacnych splatkach vo vyske
50 600 €, zostatok k 31.12.2014 bol vo vyke 3 642 800 €. Splatka istiny uveru bola za rok 2014
vo vyéke 607 200 €, splatky urokov vo vyske 78 000 € V roku 2013 &erpala tieZ prevadzkovy
dver vo vyske 2 000 000 €, z ktorého boli financované naklady suvisiace s udrzbou ciest. Uver
spolo¢nost spldca v mesanych splatkach 40 000 €, zostatok k 31.12.2014 bol vo vyske
1720 000 €. Splatka istiny Gveru bola za rok 2014 vo vyske 280 000 €, splatky Grokov vo vySke
35 940 € Vykony vykonanej Udriby boli fakturovane v roku 2014 vo vyske 2 379 986,63 €.
Splatky faktury si dohodnuté s BBSK v roénych intervaloch vo vyske 500 000€, v roku 2014
bolo uhradenych 500 000 €.
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PocCas roka 2014, za ktory je vyro¢nd sprava vyhotovena nastali zmeny v spravnych orgénoch
spoloCnostia to zmeny v predstavenstve aj v dozornej rade. Tieto zmeny je moZné vidiet v ¢asti
Struktdra viastnikov a spravnych orgénov spolo¢nosti.

Hlavné ekonomické ukazovatele

Struktdru aktiv k 31.12.2014 je zobrazend v nasledujucom grafe, z ktorého je moZné vidiet
percentudlny podiel jednotlivych poloZiek aktiv. Aktiva su tvorené dlhodobym majetkom
(37 %), kratkodobymi pohladdvkami (29 %), zésobami (19 %) a finan¢nymi G¢tami (15 %).

Struktira aktiv k 31.12.2014
=
Dlhodoby nehmotny majetok

0%

B Casové rozligenie——
0,
e B Dlhodoby hmotny

/ majetok

® Finanéné ucty

15% 37%
Kratkodobé
pohladav W Dlhodoby finanény

29%

/ majetok 0%

B Dlhodobé B Z3soby 19%
pohladdvky

0%

NeobeZny majetok spolo¢nosti k 31.12.2014 dosiahol hodnotu 4 497 797 €. Pokles
neobeZného majetku spolo¢nosti celkom oproti roku 2013 bol 0 1 051 578 € najméa v désledku
poklesu dlhodobého hmotného a nehmotného majetku.

ObeZny majetok sa oproti minulému roku znizil o 1 890 775 € a to najmi z doévodu poufitia
zasob z roku 2013, ktoré poklesli o 1 810 190 € oproti roku 2013,

— —_—

__rok2014  rok2013

12 002 959 14 951 782

Neobeiny majetok 4497 797 5549 375
Dlhodoby nehmotny majetok 83 1088
Dlhodoby hmotny majetok 4497 714 5548 287
Dlhodoby financny majetok 0 0
Obezny majetok 7 490 485 9 381 260
Zdsoby 2 230523 4040713
Dlhodobé pohladavky 0 50 000
Kratkodobé pohladavky 3510832 3 039 545
Finanéné ucty 1749 130 2251002
Casové rozliSenie 14 677 21147

Nasledujuci graf zobrazuje percentualne rozdelenie pasiv k 31.12.2014. Pasiva st tvorené
najma bankovymi tvermi (42 %), zakladnym imanim (35 %), kratkodobymi zaviazkami (10 %),
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fondami zo zisku (6%), rezervami (3 %) a vysledkom hospodarenia za u¢tovné obdobie
po zdaneni - strate (-4 %).

Struktira pasiv k 31.12.2014
B Casové rozliSenie_
0%

g —————— W Kapitélové fondy
0%

Zdkladné imanie

B Bankové (
ankove uvery__ 35%

42%

B Fondy zo zisku

- 6%

B Kratkodobé
zavazky .

~ ® yysledok
10% Y & -\};’/sledok hospodareniz
; hospodareniaza ~ Minulych
® Dihodobé zavizky_~ Rezervy  xtovné obdobie  rokov

0% ek po zdanenf -4% 0%

‘Vlastné imanie spolo¢nosti je k 31.12.2014 vo vyske 4 910 471 € najmi v désledku zniZenia
vysledku hospodarenie, kde bol zaznamenany pokles oproti minulému Gétovnému obdobiu
0 519 472 €. Zavazky spolocnosti sa v roku 2014 zniZili 0 2 494 038 €, o je predovsetkym
sp6sobené poklesom kratkodobych zdvizkov. Tie poklesli o 1 501 415 € oproti roku 2013.
Za ultovné obdobie poklesla tie suma bankovych Gverov o 887 248 €, ktora je tvorend
prevadzkovym Uverom v pdévodnej sume 2 000 000 € a terminovanym Uverom v pévodnej
sume 4 250 000 € na ndkup posypovej a inej opravnej techniky na udribu ciest. Rezervy oproti
minulému roku 2013 pokleslio 108 713 €,

Rl = . rokaofan - ivoki2013]
SPOLU \(LASTNE IMANIE A ZAVAZKY 12 002 959 14951 782
Viastné imanie 4910471 5364037
Zdkladné imanie R e )
Kapitalové fondy 3752 3752
_Fondy zo zisku L ﬂ_ : 732 858 ,_ . - 6§§ 95:2
Vysled;)k hospodarenla mlnulych rokov e 64227 64'227'
Vysledok hospbdarema za uctovne obdoble po zdanenl Wr - 4_5»33{56 65 906
Zavazky ‘ 7091 696 9 585 734
Rezervy 428608 537321
DIhodobe zavazky 62 896 59 549
Kratkodobé zavazky 1237 208 2738632
Bankové avery 5362984 6 250232
Casové rozli$enie 792 2011

Banskobystrickd regiondlna sprava ciest, a.s. dosiahla v roku 2014 vysledok hospodarenia
za Gctovné obdobie pred zdaneni — stratu v objeme 453 566 €. Oproti planu na rok 2014
{vysledok hospodarenia — zisk 92 273 € po zdaneni) je to o 545 839 € menej. Pokles vysledku
hospodadrenia za rok 2014 je spdsobeny najmi poklesom vykonov pre SSC a taktie? aj poklesom
vykonov zimnej udrzby ciest z dévodu slabej zimy.

Po zuctovani splatnej dane prijmov a odloZenej dane z prijmov spoloénost vykdzala ako
vysledok hospodérenia za U¢tovné obdobie po zdaneni stratu vo vytke 453 566 €, pricom
celkové naklady boli 13 358 248 a celkové vynosy boli 12 904 683 €.
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rok2014  rok2013

T e T nammm 2033
T%wmwmmwmewW@@w TR
: ZE’neny stavu v/m]f_troo“rgaﬁizaéinych zasob -1563499 ﬁi 563 499 |
Aktivécia ) 1198 4389
MVyrobna spotreba o ~ 5543735 12 544 652
vSpotreba matenalu energle a negkiggi dodavok _ - 3 947 799 -m_ §033 332
Sluzby = 1595936 4511320
Pridand hodnota R 7280074 7790735
i TR R S IR T D D
Dane a poplatky B 145857 135729
Odplsy a opravne polozky k dlhodobemu mgj_gzkg SR ‘ 1 O7§‘}Z4 ey A
Zostatkova cena predaneho dlhodobého majetku 6641 24247
a predaneho materidlu 7
mTvorba a zlctovanie opravnych polozmk k pohladavkam 7659 - 14 751
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 72505 147 266
‘Ostatné n naklady na hospodarsku cmnost i _* : - 170 666 it ?lZl 138
-Vysledok hospodarema z hospodarskej cmnostl B B ' N- 296 178 _ﬂ1~67“390
Vysledok hospodarenia z fmancne;cm_nostn . - -119 489 _ -23734
Vysledok hospodarema z beznej clnnostl ‘pred zdénemm ‘ - 415" 667 I 143 656
Dan z prijmov 3789 77 750
Vysledok hospodarenia za tuctovné obdobie po zdaneni - 453 566 65 906

V nasledujicom grafe je zobrazeny vyvoj vysledku hospodérenia za obdobie 2012-2014. Zatial,
¢o v rokoch 2012 a 2013 je vyvoj vysiedku hospodarenie stabilny, jeho vyrazny pokles v roku
2014 je spOsobeny viacerymi faktormi.

Vysledok hospodarenia

100 000 €
= &

-100 000 €
-200 000 €
-300 000 £
-400 000 €
-500 000 €

70792 €

L 0\65 906 €

2012 2013 \ 2014

AN

AN

N

\ -453 566 €

Vysledok hospodarenia po zdaneni za rok 2014 sa oproti minulému roku znizil o 519 472 €.
Pokles je sposobny najma poklesom objemu vykonov pre Slovenskil spravu ciest a tieZ slabou
zimou, v désledku ktorej sa zniZzili aj vykony zimnej tdrzby ciest.

Navrh na rozdelenie zisku/ vysporiadanie straty
Stratu za U¢tovné obdobie 2014 vo vyske 453 566 € navrhujeme preGétovat na Ulet 429 —
neuhradena strata minulych rokov.
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Pomerové ukazovatele financnej situdcie

Ukazovatel”

ZadlZenost ‘Vgeilkovg o N Ll R o7 0,59
| dihodobd , .9l . JUse s 056
Likvidita okamzita 051 082 0,65
bezna « 165 193 1,9

| celkova ) 7 2,27 3,41 2,79
Nakladovost vyrobnej spotreby 0,53 s 0,43
| osobnych nékladov 039 036 048
Rentabilita . aktiv ROA . 00 . 0004 -0,04
trzieb ROS , 0005 0003  -0,03]

‘zdkladného imania 2130 0,010 -0,10

| vlastného kapitdlu ROE ~ 0,090 0,010 -0,09
Ziskovost 0,01 0,01 -0,04

Pomerové ukazovatele boli v roku 2014 vypocitané nastedovne:

Celkova zadlZzenost popisuje v akom pomere sa podiefa cudzi kapitédl (zavizky) na celkovych
aktivach a vyjadruje koltko € cudzieho kapitdlu pripada na jedno € aktiv. Za optimalnu sa
povazuje hodnota 0,5.

Vzorec vypoctu: zavazky / aktiva.

Dlhova zadlZenost popisuje v akom pomere sa podiela dlhodoby cudzi kapitdl (dlhodobé
zavazky) na celkovych aktivach a vyjadruje kolko € dlhodobého cudzieho kapitalu pripadd na
jedno € aktiv.

Vzorec vypoctu: dlhodobé zavazky (dlhodobé zavazky + dlhodobé bankové tvery) / aktiva.

Ukazovatel okamiitej likvidity popisuje schopnost spolocnosti kryt svoje kratkodobé zavizky
finanénym majetkom a ukazuje kolko € finan¢ného majetku pripada na jedno € kratkodobych
zdvazkov. Interval 0,2 — 0,6 sa dé povaZovat za priestor dobrych vysledkov a primeranej
schopnosti podniku hradit zavazky.

Hodnota 0,65 znamenad, Ze spolo¢nost moéZe 65 % kratkodobych zavazkov pokryt kratkodobym
finanénym majetkom.

Vzorec vypoctu: krdtkodoby finanény majetok / kratkodobé zévazky celkom.

Kratkodobé zdvazky celkom sd kratkodobé zavazky, beiné bankové lvery, kratkodobé
finanéné vypomoci, Casové rozliSenie (naklady BO kratkodobé, prijmy BO kratkodobé),
kratkodobé rezervy.

Kratkodoby finanény majetok st pefiaind hotovost, Ucty v bankach, majetkové cenné papiere
na obchodovanie a peniaze na ceste.

Ukazovatel beinej likvidity popisuje schopnost spoloc¢nosti kryt svoje kratkodobé zaviazky
finanénym majetkom a pohladavkami a ukazuje koltko € finanéného majetku a pohladavok
pripadd na jedno £ kratkodobych zdvazkov resp. kolko percent kratkodobych zavazkov je
mozné pokryt finanénym majetkom a pohfadavkami.

Hodnoty v intervale 1 — 1,5 sa povaZuju za odporucané.

Vzorec vypocltu: (kratkodobé pohladdvky + kratkodoby finanény majetok) / kratkodobé
zavazky celkom.

Ukazovatel celkovej likvidity popisuje schopnost spolo¢nosti kryt svoje kratkodobé zavazky
finanénym majetkom, pohfadavkami a zasobami a ukazuje kolko € finan¢ného majetku,
pohlfaddvok a zdsob pripada na jedno € kratkodobych zavazkov resp. kolko percent
kratkodobych zdvédzkov je mozné pokryt finanénym majetkom, pohladévkami a zasobami.

Za optimadlny sa povaZuje interval hodnét 2 — 2,5.
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Vzorec vypoctu: (kratkodobé pohladavky + zdsoby + kritkodoby finanény majetok) /
(kratkodobé zavdzky celkom).

Ukazovatel nakladovosti vyrobnej spotreby nakladov popisuje kolko € vyrobnych nakladov
sa podielalo na vyprodukovani jedného € celkovych vynosov. Optimaine hodnoty si hodnoty

Vzorec vypoctu: ndklady vyrobnej spotreby / vynosy.

Ukazovate!' nakladovosti osobnych nakladov popisuje kolko € osobnych nakladov sa
podielalo na vyprodukovani jedného € celkovych vynosov. Optimalne hodnoty st hodnoty ¢o
poistenie a ostatné socialne ndklady (tvorba socidlneho fondu, nédklady na stravné listky,
naklady na osobné ochranné pracovné prostriedky, ostatné).

Vzorec na vypocet: osobné naklady / vynosy.

Ukazovatel rentability aktiv (ROA) charakterizuje zhodnotenie celkovych aktiv. Vyjadruje,
kolko € dCistého zisku vyprodukovalo jedno € celkovych aktiv. Tento ukazovatel moie
nadobudat kladné aj zdporné hodnoty. Zapornd hodnota ukazovatela indikuje, Ze podnik
nedosahuje zisk a je stratovy. Optimalnymi hodnotami tohto ukazovatela st hodnoty kladné
a ¢o moZno najvyssie.

Vzorec na vypocet: vysledok hospodarenia po zdaneni (zisk alebo strata) / aktiva

Rentabilita trzieb (ROS) vyjadruje, kolko € Cistého zisku vyprodukovalo jedno € trZieb.
Vzorec na vypocet: vysledok hospodarenia po zdanenfi {zisk alebo strata) / triby za predaj
tovaru, vyrobkov a sluZieb.

Rentabilita zakladného imania vyjadruje, kotko € cistého zisku vyprodukovalo jedno €
zékladného imania. Optimalne hodnoty pre tento ukazovatel su kladné hodnoty, ¢o moZno
najvyssie, pricom by mali presahovat urokové miery v bankéch,

Vzorec na vypocet: vysledok hospodarenia po zdaneni (zisk alebo strata) / zékladné imanie.

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) vypoveda o zhodnoteni vlastného kapitalu. Vyjadruje,
kofko € Cistého zisku vyprodukovalo jedno € viastného kapitélu. Optimalne hodnoty pre tento
ukazovatel su kladné hodnoty, o moZno najvysie, pricom by mali presahovat drokové miery
v bankdch.

Vzorec na vypocet: vysledok hospodarenia po zdaneni (zisk alebo strata) / vlastny kapital.

Ziskovost popisuje schopnost podniku produkovat zisk.

- Vzorec na vypocet: vysledok hospodarenia po zdaneni (zisk alebo strata) / vynosy.
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Banskobystricka regionalna sprava ciest, a.s. ma vypracovany obchodny plan na rok 2015
na zaklade schvaleného finanéného planu z Banskobystrického samospravneho kraja {(BBSK)
a z predpokladov trzieb zo Slovenskej spravy ciest (SSC), Narodnej dialni¢nej spolo¢nosti, a.s.
(NDS) a podnikatelskej ¢innosti.

a)

b)

Predpokladané vynosy:

Trzby od BBSK za udrZbu ciest: 8363800¢€
Trzby od SSC za Udrzbu ciest 3016700 €
Trzby od NDS: 75000 €
Vykony technického oddelenia: 288700 £
Podnikatelska a ostatna {innost: 388 900 €
SPOLU: 12132400 €
Predpokladané naklady:
Material na udrzbu ciest: 2400000 €
Pohonné latky, oleje a $pec. kvapaliny: 944 700 €
Ostatné sluzby — Gdrzba ciest: 400 000 €
Opravy a nahradné diely na stroje a mech.: 463 500 €
Kancelarsky a ostatny spotrebny material: 90000 €
Elektrina, plyn, voda: 240 000 €
Telefény, internet, poStovné: 75000 €
Osobné naklady: 6434400 €
Miestne dane a poplatky: 150000 €
Poistenie majetku: 181 000 €
Ostatné sluZby a ostatné drobné ndklady: 600 000 €
Odpisy majetku: 900 000 €
SPOLU: 12 878 600 €

Planovany hospodarsky vysledok spoloénosti na rok 2015 je strata vo vyske 746 200 €.

c)

Ciele:
1)

2)

3)
4)
5)
6)

Vzhladom na rozpocet na udribu ciest Il. a lll. tried vo vlastnictve BBSK

zabezpedit bezpecnost cestnej premavky na zodpovedajicej Grovni
Zefektivnit  organiza¢nd  Struktdru spolo¢nosti a  procesy

a rozhodovania

Zefektivnit vykon zimnej sluzby

Zvysit potencial podnikatelskej ¢innosti
Zvysit transparentnost aktivit spoloénosti
Zamedzit plytvaniu finanénych zdrojov

riadenia
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d) Prostriedky a formy dosiahnutia tychto cielov:

1) Skolenie a kontrola riadiacich zamestnancov za Géelom zlepSenia organiza¢nej
¢innosti

2) Zvydenie efektivnosti vykonnych zamestnancov kontrolou, mzdovou
motivaciou a vykonnejsim strojnym zariadenim

3) Vypracovat funként a efektivnu organiza¢nd $truktdru

4) Znizenie poftu zamestnancov prirodzenou cestou

5) Hmotna zainteresovanost riadiacich pracovnikov na dosiahnutie zvySenej
produktivity prace, rentability celkovych nakladov a podnikatelskej &innosti.

6) Zvylenie kontrolnej cinnosti vynaloZenych nakladov, osobnych vykonov
a hospoddrenia s majetkom spolo¢nosti.

=

Mgr. Rastislav Schlosar
predseda predstavenstva

A

Ing. Martin Belusky, PhD.
podpredseda predstavenstva

Bc. Jan Kecskés
podpredseda predstavenstva
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