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SLOVTHERMAE

DUDINCE

Prihovor riaditela S.p.

Vazeni obchodni partneri, vazeni klienti, vazeni kolegovia,

koniec roka, nielen kalendarneho, ale aj financného, ponuka priestor na bilancovanie

a zhodnotenie nasej podnikatelskej ¢innosti.

V roku 2016 sa naplno prejavilo niekolko okolnosti z predchadzajuceho roku 2015 ato hlavne
odkladanie rieSenia zanedbanej oblasti marketingu a nezauctovanie ndkladov z predoslych rokov.
Zaciatkom roka 2016 sme zaznamenali prepad v oblasti. Zastabilizovanie a zvysenie kategodrie
prijmov sa nam podarilo dosiahnut aZ vdruhej polovici roka ato hlavne zintenzivnenim
marketingovych aktivit na domacom a zahrani¢nom trhu. Ndstupom nového vedenia doslo aj
k Uspornym opatreniam v oblasti nakladov, no zanedbana oblast obnovovania materidlno
technického vybavenia priestorov pre klientov a pracovisk statneho podniku z minulosti ako aj
rieSenie havarijnych situacii neumoznilo vtejto kapitole dosiahnut efektivne znizenie
vynakladanych finanénych prostriedkov. Dal3ou oblastou k zniZovaniu nakladov s dodavatelské
zmluvy v ktorych sme zahdjili ich reviziu s cielom uzatvorenia novych dodavatelskych zmluv
z vyhodnejSimi cenami a ich kvalitnejsSim a efektivnejSim plnenim. V mesiaci oktédber sme
personalne posilnili oddelenia marketingu s cielom vyznamne skvalitnit tito oblast déleZitd pre
presadzovanie sa na trhu kupelnej lieCby a ziskavanie klientov. Minimalny narast v oblasti osobnych
nakladov sa nam niekolkonasobne vratil vo zvySeni obsadenosti nasej kipelnej liecebne a zaroven
v skutoc¢nosti, Ze oblast marketingu nasho statneho podniku sa dostava na Standardnu kvalitativnu
droven. Vyznamnou kategdriou, kde sa nam okrem narastu trzieb podarilo stabilizovat situdciu a

zaroven skvalitnit poskytovanie sluZieb je kaviaren lie¢ebne.

V roku 2017 nas ¢aka pokraCovanie stabilizacnych procesov v dalSich podnikatelskych oblastiach

— stravovanie, ubytovanie, upratovanie, tepelné hospodarstvo a pod. scielom postupného
znizovania nakladov a zvy$ovania efektivity. Dal3ou vyznamnou Glohou je modernizacia vybavenia
ubytovacich priestorov, skvalitnenie a obnova technického vybavenia a priestorov poskytovania
lieCebnych procedur a lekarskej starostlivosti. Napriek tymto planom v oblasti zefektiviiovania

procesov a modernizacie technicko-prevadzkového vybavenia v priebehu nasledujuceho roka
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verim, Ze aj v roku 2017 bude nasa kupelna lieCebna kvalitnym a vazenym partnerom pre mnohych
zakaznikov a nase pozitivne referencie nam zabezpecia dalsi rast.

V mene nasho statneho podniku mi dovolte, aby som sa podakoval nasim zakaznikom a
obchodnym partnerom za ich priazen a prejavenu doéveru, ako aj vSsetkym zamestnancom za ich
pracovné Usilie vynaloZzené pocas celého roka 2016, kedy sme nezaznamenali Ziadnu vazinu
staznost na poskytované sluzby zo strany nasich domdcich a zahrani¢nych klientov. Verim, Ze aj v
dalSom roku nam spolocna profesionalna praca, pozitivny pristup a vhodna komunikacia pomozu
dosiahnut naSe ciele a nadalej budovat dobré meno nasho podniku a dosiahnut planované

ekonomické ukazovatele.

Ing. Marian Bubeliny

riaditel statneho podniku
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1.Charakteristika podniku

Statny podnik bol zaloZeny Ministerstvom zdravotnictva SR k 1.1.1991 podla zékona ¢&. 111/1990
Zb. o statnom podniku.

Podnik je zapisany v Obchodnom registri Okresného sudu Banska Bystrica, Oddiel: PS, Vlozka cislo:
712/S.

Hlavnou cinnostou podniku je poskytovat Ustavni a ambulantni kipelni zdravotnu starostlivost
osobdam so slovenskym obcianstvom a zahraniécnym osobam v Kupelnej liecebni Diamant
v Dudinciach. Kupelnl starostlivost podla indikaéného zoznamu poskytujeme pre choroby
pohybového aparatu, srdcovo-cievne, neurologické ochorenia a choroby z povolania.

1.1 ORGANY PODNIKU

STATUTARNY ORGAN: Ing. Marian Bubeliny, od 1.9.2016
DOZORNA RADA:

Predseda JUDr. Zoltan Stahula, od 1.6.2014
Clenovia Alena Hanov4, od 9.3.2007

JUDr. Lenka OlSiakova, od 1.3.2012
MUDr. Jana Kramerova, od 1.3.2013
Prof. JUDr. Karol Téth, PhD., MPH, od 1.3.2013

1.2 MANAZMENT PODNIKU

MUDr. Jana Menusova, namestnik liecebného Useku do 31.08.2016

MUDr. Dominika DoboSova, zastupujuci namestnik lieCcebného useku od 01.09.2016
Ing. lvan Marfdldi, namestnik prevadzkového useku

Ing. Vladimir Sitarcik, namestnik obchodno-ekonomického Useku od 15.09.2016
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2. OBCHODNA CINNOST

2.1 ANALYZA VYVOJA OSETROVACICH DNi ZA ROK 2016

Tabulka ¢. 1 Pocet oSetrovacich dni Diamant a Achat za rok 2016

POCET OSETROVACICH | Skutognost | Skutoénost | Plan 2016 | Skutoénost | Plan/ Rozdiel

DNi 2014 2015 2016 Skutoénost | 2016 /
2016 2015

Poistenci ,A“ 31205 31020 31000 13143 -48 -68

Poistenci ,B“ 16518

Ambulantni z poistovne 1291

Poistovne spolu 30952

Domaci samoplatci 13650 14755 14900 16554 +1654 +1799

Zahranicni samoplatci 8581 6478 7500 4574 -2926 -1904

Pobytové dni 527 302 500 112 -388 -190

Osetrovacie dni SPOLU 53963 52555 53900 52192 -1708 -363

Ako uvadza tabulka ¢.1 v priebehu roku 2016 sme zaevidovali pretrvavajici medzirocny pokles

poctu oSetrovacich dni v kategdrii zahrani¢nych klientov celkovo 0 2926 oproti planovanému poctu

v

najma s podcenenim marketingovych aktivit smerom k potencionalnym zahranicnym trhom na

konci roka 2015 a v prvej polovici roka 2016. Situacia vznikla hlavne poddimenzovanim oddelenia

marketingu, ktoré plnilo Ulohy v niektorych okamihoch len s jednym pracovnikom na ciasto¢ny

pracovny uvazok. Pozitivnym znakom je, Ze nam stupol pocet poskytnutych oSetrovacich dni

v kategorii domacich samoplatcov oproti minulému obdobiu o celkovo 1654 oSetrovacich dni.

Tabulka ¢. 2 Pocet osetrovacich dni Diamant a Achdt po kategdridch za rok 2016

Text/rok 2015 2016 Rozdiel 2016-2015
Poistenci , A“ 14871 13143 -1728
Poistenci ,B“ 15172 16518 1346
Ambulantni z poistovne 977 1291 314
Domaci samoplatci 14755 16554 1799
Zahranicni samoplatci 6478 4574 -1904
Pobytové dni 302 112 -190
SPOLU 52555 52192 -363
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Ako uvadza tabulka ¢.2 v kategdrii poistencov ,,A” sme zaznamenali medziroény pokles poctu
oSetrovacich dni 01728. V kategoérii poistencov ,B“ sme dosiahli medziro¢ny narast o 1346
oSetrovacich dni. Narast sme obdobne dosiahli aj u domacich samoplatcov o 1799 oSetrovacich
dni, naopak u zahrani¢nych samoplatcov nastal pokles o 1904 oSetrovacich dni.

Tabulka & 3 Prehlad poétu pacientov skupiny ,,A“ a o$etrovacich dni podla zdravotnych poistovni za
roky 2015 a 2016

2015 2016
Diamant Achat Diamant Achat
Poistoviia
pacienti 0s.dni | pacienti 0s.dni | pacienti | oS. dni | pacienti | o0S. dni

Vseobecna ZP 325 8092 26 626 374 10043 10 258
Dovera ZP 197 4965 6 168 75 1928 1 28
Union ZP 32 852 6 168 28 802 3 84
Poistovne

spolu 554 13909 38 962 477 12773 14 370

V roku 2016 sme podla tabulky ¢.3 zaznamenali pokles poctu pacientov z poistovni v kategorii ,A“
0 101 pacientov. Tym padom nastal pokles aj v pocte osSetrovacich dni o 1728. Pokles nastal hlavne
z poistovne Ddvera a Union. Naopak u poistovne VSZP doslo k narastu celkovo o 33 pacientov.

Tabulka .4 Prehlad poétu pacientov skupiny ,,B“ a osetrovacich dni podla zdravotnych poistovni za
roky 2015 a 2016

2015 2016
. Diamant Achat Diamant Achat
Poistovna
pacienti 0s.dni | pacienti 0s.dni | pacienti | oS. dni | pacienti | oS. dni

Vseobecna ZP 422 8655 166 3391 493 10578 135 2796
Dévera ZP 94 1933 38 766 98 2061 34 669
Union ZP 13 289 8 138 14 360 5 54
Poistovne

spolu 529 10877 212 4295 605 12999 174 3519

Tabulka ¢.4 nam poukazuje na medziro¢ny narast poistencov z poistovni v kategérii ,,B“ celkovo
0 38. Na zaklade ¢oho nam narastol aj pocet oSetrovacich dni celkom o 1346. Narast nastal u
vsetkych troch poistovni.
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2.2 DOPLNKOVE SLUZBY

Do portfdlia poskytovanych sluzieb nasSim klientom pocas ich kupelného liecebného pobytu
v nasSom zariadeni patria aj roznorodé kvalitné doplnkové sluzby a to hlavne:

e Pravidelné tanecné zabavy v Stylovej kaviarni;
e Koncerty, spevacke a herecké vystipenia rézneho zanru v modernej kinosale;

e Ukazky ludového umenia (tvorba zo Supolia, medové vyrobky, malovanie obrazov,
keramika, pali¢kovanie, velkono¢né, vianocné ozdoby a iné atraktivity);

e Stretnutia a besedy svyznamnymi osobnostami umeleckého, vedeckého a Sportového
sveta;

e Krsty knih spojenych s autogramiadou;
e Zdajazdy do okolia a aj vzdialenejsich miest organizované v spolupraci s TIK Dudince;
* Navstevy pivnic spojené s ochutnavkou regionalnych vin a jedal;

« Ucast na kultdrnych, fudovych a hudobnych festivaloch v regiéne, ako aj navitevy divadiel
a muzei v spolupraci s VUC Banska Bystrica;

¢ Informacné prednasky o lieCivej dudinskej mineralnej vode, ako aj prednasky o zdravi
a zdravom Zivotnom Style.

Klientom traviacim liecebné pobyty v nasom zariadeni sa snazime maximalne vyjst v Ustrety
a taktiez splnit ich poZiadavky tykajuce sa vyplnenia ich volného ¢asu.

V priestoroch KL Diamant su pre klientov k dispozicii obchodné strediska — butik a strediska sluzieb
- kadernicke, kozmetické a pedikérske sluzby.

Na prizemi sa nachadza kinoséla a zasadacia miestnost s potrebnym vybavenim pre organizovanie
firemnych Skoleni, zasadnuti a rokovani firiem v tychto priestoroch, ktoré je mozné vyhodne spojit
aj srehabilitdciou a oddychom. Ponukame tuto moZnost firmam v diskrétnom a pokojnom
prostredi kipelov pri roznych prilezitostiach v priebehu celého roka podobne ako aj rekondi¢né
pobyty pre ich zamestnancov v réznych ponukovych balikoch.

Na streche sa nachddza priestranna slnecna vyhliadkova a opalovacia terasa, kde su klientom k
dispozicii lezadla, slne¢niky a viriva vana, pokojné a intimne prostredie pre relax tela a duse.

2.3 STRAVOVACIE A UBYTOVACIE SLUZBY

Popri nasej hlavnej priorite — poskytovat ¢o najkvalitnejsie lieCebné zdravotnicke sluzby,
nezabudame ani na poskytovanie kvalitnych ubytovacich a stravovacich sluzieb. Naroky klienta rok
od roka rasti s ich pozndvanim a skisenostami v oblasti gastrondmie atrendov v oblasti
ubytovania v navstivenych lokalitach, destinaciach a cudzich krajinach.
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Nasou prioritou je poskytovanie stravovacich sluZieb k plnej spokojnosti klienta. Vyhoviet aj
Specifickym poziadavkam hosti s individualnymi stravovacimi navykmi, Specidlnymi diétami, alebo
individualnym reZimom stravovania. Uvedomujeme si, Ze len spokojny host sa k ndm opéatovne
vrati a spropaguje nase sluzby ¢im sa pre nas stava najlepsou reklamou.

Doslednym dodrziavanim vsetkych relevantnych predpisov pocnic systémom HACCP, internymi
smernicami aj aktualnou legislativou, obnovovanim technolégie k priprave stravy, odbornym
rastom personalu a kvalitnou spolupracou v dodavatelskych vztahoch, chceme aj nadalej Uspesne
plnit princip neustdleho rastu kvality stravy, rozsirovanie sortimentu, a najmad spokojnosti
zdkaznika.

Velkd pozornost venujeme uz pri vybere dodavatela surovin a polotovarov a kvalite dodavanych
surovin. Limitujacim faktorom pre $tatny podnik je povinnost obstaravania tovarov a sluzieb
prostrednictvom EKS a nasledne vysutazena nizka kvalita dodavanych produktov a sluZieb.

3. EKONOMICKE UKAZOVATELE
3.1 SUVAHA, VYKAZ ZISKOV a STRAT

Tabulka é. 6 Suvaha /Suma v tis. Eur/

1 SPOLU MAJETOK .02 +r.33 +r. 74 6656,00 | 6459,00 | 6362,00

2 NeobeZny majetokr. 03 +r. 11 +r. 21 4777,00 | 4527,00 | 4186,00

3 Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r.04 aZ 10) 18,00 14,00 6,00

4 Aktivované ndklady na vyvoj (012) - /072,091A/ 0,00 0,00 0,00

5 Softvér (013) - /073,091A/ 18,00 13,00 6,00

6 Ocenitelné préava (014) - /074,091A/ 0,00 0,00 0,00

7 Goodwill (015)-/075,091A/ 0,00 0,00 0,00

8 Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019,01X) - /079, | 0,00 0,00 0,00
07X, 091A/

9 Obstardvany dlhodoby nehmotny majetok (041) - /093/ 0,00 0,00 0,00

10 Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok | 0,00 0,00 0,00
(051) - J095A/

11 Dlhodoby hmotny majetok sucet (r. 12 azr. 20) 4759,00 | 4514,00 | 4181,00

12 Pozemky (031) - /092A/ 293,00 | 293,00 | 293,00

13 Stavby (021) - /081,092A/ 3983,00 | 3784,00 | 3581,00
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14 Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci (022) - | 265,00 | 200,00 | 176,00
/082,092A/

15 Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085,092A/ | 0,00 0,00 0,00

16 Zdkladné stddo a tazné zvieratd (026) - /086,092A/ 0,00 0,00 0,00

17 Ostatny dlhodoby hmotny (029, 02X, 032) - /089, 08X, | 131,00 | 131,00 | 131,00
092A/

18 Obstardvany dlhodoby hmotny majetok (042) - /094/ 87,00 107,00 | 0,00

19 Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) | 0,00 0,00 0,00
- /095A/

20 Opravnd poloZzka k nadobudnutému majetku (+/-097) +/- | 0,00 0,00 0,00
098

21 Dlhodoby finan¢ny majetok sucet (r.22 aZ 32) 0,00 0,00 0,00

22 Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych | 0,00 0,00 0,00
uctovnych jednotkdch
(061A, 062A, 063A)-/096A/

23 Podielové cenné papiere a podiely s podielovou ucastou | 0,00 0,00 0,00
okrem v
prepojenych uctovnych jednotkdch (062)-/096A/

24 Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely (063A)- | 0,00 0,00 0,00
/096A/

25 PéZicky prepojenym uctovnym jednotkdm (066A)-/096A/ | 0,00 0,00 0,00

26 PézZicky v ramci podielovej ucasti okrem prepojenym | 0,00 0,00 0,00
uctovnym
jednotkdm (066A)-/096A/

27 Ostatné péZicky (067A)-/096A/ 0,00 0,00 0,00

28 Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby financny | 0,00 0,00 0,00
majetok
(065A,069A,06XA)-/096A/

29 Pé6zZicky a ostatny dlhodoby majetok so zostatkovou dobou | 0,00 0,00 0,00
splatnosti najviac
jeden rok (066A,067A,069A,06XA)-/096A/

30 Ucty v bankdch s dobou viazanosti dlh$ou ako jeden rok | 0,00 0,00 0,00
(22XA)

31 Obstardvany dlhodoby finanény majetok (043)-/096A/ 0,00 0,00 0,00

32 Poskytnuté preddavky na dlhodoby financny majetok | 0,00 0,00 0,00
(053)-/095A/

33 ObezZny majetok r.34 +r.41 +r.53 +r.66 +r.71 1849,00 | 1918,00 | 2143,00
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34 Zdsoby sucet (r.35 az r.40) 37,00 28,00 36,00
35 Materidl (112, 119, 11X)-/191, 19X/ 20,00 | 14,00 | 18,00
36 Nedokoncend vyroba a polotovary viastnej vyroby | 0,00 0,00 0,00
(121,122,12X)-/192,193,19X/
37 Vyrobky (123)-/194/ 0,00 0,00 0,00
38 Zvieratd (124)-/195/ 0,00 0,00 0,00
39 Tovar (132,133,13X,139)-/196,19X/ 17,00 14,00 18,00
40 Poskytnuté preddavky na zdsoby (314A)-/391A/ 0,00 0,00 0,00
41 Dlhodobé pohladdvky sucet (r.42 +r.46 aZr.52) 0,00 0,00 24,00
42 Pohladdvky z obchodného styku sucet (r.43 aZ r.45) 0,00 0,00 0,00
43 Pohladdvky z obchodného styku voci prepojenym | 0,00 0,00 0,00
uctovnym
jednotkam (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
44 Pohladdvky z obchodného styku v ramci podielovej ucasti | 0,00 0,00 0,00
okrem pohladdvok voci prepojenym uctovnym jednotkdm
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
45 Ostatné pohladdvky z obchodného styku | 0,00 0,00 0,00
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
46 Cistd hodnota zdkazky (316A) 0,00 0,00 0,00
47 Ostatné pohladdvky v voci prepojenym uctovnym | 0,00 0,00 0,00
jednotkdm (351A) - /391A/
48 Ostatné pohladdvky v rdamci podielovej ucasti okrem | 0,00 0,00 0,00
pohladdvok voci
prepojenym uctovnym jednotkdm (351A) - /391A/
49 Pohladdvky voci spoloc¢nikom, c¢lenom a zdruZeniu | 0,00 0,00 0,00
(354A, 355A, 358A, 35XA) - /391A/
50 Pohladdvky z derivdatovych operdcii (373A, 376A) 0,00 0,00 0,00
51 Iné pohladdvky (335A, 336A, 33XA, 371A, 374A, 375A, | 0,00 0,00 0,00
378A) - /391A/
52 OdloZend darovad pohladdvka (481A) 0,00 0,00 24,00
53 Krdtkodobé pohladdvky sucet (r.54 + r.58 aZ r.65) 137,00 | 141,00 | 160,00
54 Pohladdvky z obchodného styku sucet (r.55 aZ r.57) 132,00 | 140,00 | 156,00
55 Pohladdvky z obchodného styku vocli prepojenym | 0,00 0,00 0,00
uctovnym jednotkam
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
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56 Pohladdvky z obchodného styku v ramci podielovej ucasti | 0,00 0,00 0,00
okrem pohladdvok voci
prepojenym uctovnym jednotkam
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
57 Ostatné pohladdvky z obchodného styku | 132,00 | 140,00 | 156,00
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/
58 Cistd hodnota zdkazky (316A) 0,00 0,00 0,00
59 Ostatné pohladdvky v voci prepojenym uctovnym | 0,00 0,00 0,00
jednotkdm (351A) - /391A/
60 Ostatné pohladdvky v rdmci podielovej ucasti okrem | 0,00 0,00 0,00
pohladdvok voci
prepojenym uctovnym jednotkdm (351A) - /391A/
61 Pohladdvky voci spoloc¢nikom, c¢lenom a zdruZeniu | 0,00 0,00 0,00
(354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - /391A/
62 Socidlne poistenie (336A) - /391A/ 0,00 0,00 0,00
63 Dariové pohladdvky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, | 2,00 0,00 3,00
347)-/391A/
64 Pohladdvky z derivdatovych operdcii (373A, 376A) 0,00 0,00 0,00
65 Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) - | 3,00 1,00 2,00
/391A/
66 Kratkodoby financny majetok sucet (r.67 azr.70) 0,00 0,00 0,00
67 Kratkodoby financny majetok v prepojenych uctovnych | 0,00 0,00 0,00
jednotkdch (251A,
253A, 256A, 257A, 25XA) - /291A, 29XA/
68 Kratkodoby  financny majetok bez krdtkodobého | 0,00 0,00 0,00
finanéného majetku v
prepojenych uctovnych jednotkdch
(251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) - /291A, 29XA/
69 Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (252) 0,00 0,00 0,00
70 Obstardvany krdtkodoby financny majetok (259,314A) - | 0,00 0,00 0,00
/291A/
71 Financné ucty (r.72 ar.73) 1675,00 | 1749,00 | 1923,00
72 Peniaze (211,213, 21X) 2,00 2,00 1,00
73 Uéty v bankdch (221A, 22X, +/- 261) 1673,00 | 1747,00 | 1921,00
74 Casové rozlisnie sucet (r.75 aZ 78) 30,00 13,00 32,00
75 Ndklady budtcich obdobi dlhodobé (381A, 382A) 1,00 0,00 0,00
76 Ndklady budtcich obdobi kratkodobé (381A,382A) 14,00 13,00 14,00
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77 Prijmy buddcich obdobi dlhodobé (385A) 0,00 0,00 0,00

78 Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A) 15,00 0,00 19,00

79 Spolu vlastné imanie a zavézky r.80 + r.101 + r.141 6656,00 | 6459,00 | 6361,00

80 Vlastné imanie r.81 +r.85+r.86 +r.87 +r.90+r.93 +r.97 | 6027,00 | 5966,00 | 5779,00
+r.100

81 Zadkladné imanie sucet (r.82 aZ r.84) 5669,00 | 5669,00 | 5669,00

82 Zakladné imanie (411 alebo +/-491) 5669,00 | 5669,00 | 5669,00

83 Zmena zdkladného imania +/- 419 0,00 0,00 0,00

84 Pohladdvky za upisané vlastné imanie (/-/353) 0,00 0,00 0,00

85 Emisné dZio (412) 0,00 0,00 0,00

86 Ostatné kapitdlové fondy (413) 5,00 5,00 5,00

87 Zdkonné rezervné fondy r.88 + r.89 238,00 | 243,00 | 246,00

88 Zdkonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418, | 238,00 | 243,00 | 246,00
421A, 422)

89 Rezervny fond na viastné akcie a vlastné podiely (417A, | 0,00 0,00 0,00
421A)

90 Ostatné fondy zo zisku r.91 + r.92 5,00 0,00 13,00

91 Statutdrne fondy (423, 42X) 0,00 0,00 0,00

92 Ostatné fondy (427, 42X) 5,00 0,00 13,00

93 Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet (r.94 aZ r.96) 0,00 0,00 0,00

94 Ocetiovacie rozdiely z precenenia majetku a zdvdzkov (+/- | 0,00 0,00 0,00
414)

95 Ocetiovacie rozdiely z kapitdlovych ucastin (+/- 415) 0,00 0,00 0,00

96 Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluceni, splynuti a | 0,00 0,00 0,00
rozdeleni (+/-416)

97 Vysledok hospoddrenia minulych rokov r.98 +r.99 0,00 0,00 0,00

98 Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 0,00 0,00 0,00

99 Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) 0,00 0,00 0,00

100 Vysledok hospoddrenia za uctovné obdobie po zdaneni | 109,00 | 48,00 -154,00
/+-/r.01-(r.81 +r.85+r86+r87 +r90+r93+r97 +
r.101 +r.141)

101 Zdavdzky r.102 + r.118 + r.121 +r.122 + r.136 + r.139 + | 606,00 | 486,00 | 574,00
r.140

102 Dlhodobé zavizky sucet (r.103 + r.107 aZ r.117) 351,00 | 315,00 | 322,00
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103 Dlhodobé zavizky z obchodného styku sucet (r.104 aZ | 0,00 0,00 0,00
r.106)
104 Zavdzky z obchodného styku voci prepojenym uctovnym | 0,00 0,00 0,00
jednotkdm (321A,
475A, 476A)
105 Zdvdzky z obchodného styku v ramci podielovej ucasti | 0,00 0,00 0,00
okrem zdvézkov voci
prepojenym uctovnym jednotkam
(321A, 475A, 476A)
106 Ostatné zdvdzky z obchodného styku (321A, 475A, 476A) | 0,00 0,00 0,00
107 Cistd hodnota zdkazky (316A) 0,00 0,00 0,00
108 Ostatné zavdzky voci prepojenym uctovnym jednotkdm | 0,00 0,00 0,00
(471A, 47XA)
109 Ostatné zavdzky v ramci podielovej tcasti okrem zdvézkov | 0,00 0,00 0,00
voci prepojenym
uctovnym jednotkdm (471A, 47XA)
110 Ostatné dlhodobé zdvdizky (479A, 47XA) 0,00 0,00 0,00
111 Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 0,00 0,00 0,00
112 Dlhodobé zmenky na uhradu (478A) 0,00 0,00 0,00
113 Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 0,00 0,00 0,00
114 Zdvdzky zo socialného fondu (472) 2,00 4,00 4,00
115 Iné dlhodobé zdavézky (336A, 372A, 474A, 47XA) 0,00 0,00 0,00
116 Dlhodobé zaviizky z derivdtovych operdcii (373A, 377A) 0,00 0,00 0,00
117 OdloZeny dariovy zdvizok (481A) 349,00 | 311,00 | 318,00
118 Dlhodobé rezervy r.119 +r.120 2,00 1,00 0,00
119 Zdkonné rezervy (451A) 0,00 0,00 0,00
120 Ostatné rezervy (459A, 45XA) 2,00 1,00 0,00
121 Dlhodobé bankové tvery (461A,46XA) 0,00 0,00 0,00
122 Krdtkodobé zdvdzky sucet (r.123 +r.127 aZ r.135) 221,00 | 149,00 | 212,00
123 Zavdzky z obchodného styku sucet (r.124 az r.126) 120,00 | 39,00 95,00
124 Zavdzky z obchodného styku voci prepojenym uctovnym | 0,00 0,00 0,00
jednotkdam
(321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A,
47XA)
125 Zdvdzky z obchodného styku v ramci podielovej ucasti | 0,00 0,00 0,00
okrem zdvéizkov voci
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prepojenym uctovnym jednotkdam
(321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A,
47XA)
126 Ostatné zdvdzky z obchodného styku (321A, 322A, 324A, | 120,00 | 39,00 95,00
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
127 Cistd hodnota zdkazky (316A) 0,00 0,00 0,00
128 Ostatné zaviizky voci prepojenym uctovnym jednotkdm | 0,00 0,00 0,00
(361A, 36XA, 471A, 47XA)
129 Ostatné zdvdzky v ramci podielovej ucasti okrem zdvéizkov | 0,00 0,00 0,00
voCi prepojenym uctovnym jednotkdam
(361A, 36XA, 471A, 47XA)
130 Zavdzky voci spolocnikom a zdruZeniu | 0,00 0,00 0,00
(364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
131 Zavdzky voc¢i zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 56,00 60,00 65,00
132 Zavdzky zo socidlneho poistenia (336A) 35,00 38,00 41,00
133 Dariové zdvdzky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347, | 9,00 12,00 9,00
34X)
134 Zdvdzky z derivdtovych operdcii (373A, 377A) 0,00 0,00 0,00
135 Iné zavdzky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) 0,00 1,00 2,00
136 Krdtkodobé rezervy r.137 +r.138 30,00 21,00 39,00
137 Zdkonné rezervy (323A, 451A) 20,00 11,00 32,00
138 Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 11,00 10,00 7,00
139 Bezné bankové tvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 0,00 0,00 0,00
140 Krdtkodobé financné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /- | 0,00 0,00 0,00
/255A)
141 Casové rozlisenie sucet (r. 142 aZ r. 145) 23,00 6,00 8,00
142 Vydavky buducich obdobi dlhodobé (383A) 0,00 0,00 0,00
143 Vydavky buducich obdobi krdtkodobé (383A) 1,00 0,00 0,00
144 Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384A) 10,00 3,00 0,00
145 Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 13,00 3,00 8,00
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Tabulka ¢.7 Vykaz ziskov a strat /Obrat Kum. v tis. Eur/

1 Cisty obrat (¢ast uct. tr. 6 podla zdkona) 2986,00 | 2896,00 | 2906,00
2 Vynosy z hospoddrskej ¢innosti spolu sucet (r.03 aZ r.09) | 2993,00 | 2900,00 | 2917,00
3 TrZby z predaja tovaru (604, 607) 134,00 | 139,00 |180,00
4 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 0,00 0,00 0,00
5 TrZby z predaja sluzieb (602, 606) 2852,00|2757,00|2725,00
Zmena stavu vnutroorganizacnych zdsob (+/-) (uctovnd
6 skupina 61) 0,00 0,00 0,00
7 Aktivdcia (uctovnd skupina 62) 0,00 0,00 0,00
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku,
8 dlhodobého hmotného majetku a materidlu (641,642) | 2,00 0,00 0,00
Ostatné vynosy z hospoddrskej cinnosti
9 (644,645,646,648,655,657) 5,00 4,00 12,00
Ndklady na hospodadrsku cinnost spolu
10 r.11+r.12+r.13+r.14+r15+r.20+r.21+r.24+r.25+r.26) 2844,00| 2893,00 | 3090,00
Ndklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru
11 (504,507) 60,00 66,00 89,00
Spotreba materidlu, energie a ostatnych
neskladovatelnych doddvok
12 (501,502,503) 774,00 |774,00 |787,00
13 Opravné poloZky k zdsobdm (+/-)(505) 1,00 -1,00 0,00
14 Sluzby (uctovnd skupina 51) 192,00 | 184,00 |212,00
15 Osobné ndklady (r.16 aZ r.19) 1296,00 | 1366,00 | 1399,00
16 Mzdové ndklady (521,522) 901,00 |939,00 |959,00
17 Odmeny ¢lenom orgdnov spolocnosti a druZstva (523) |18,00 |35,00 |38,00
18 Ndklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 331,00 |349,00 |358,00
19 Socidlne ndklady (527, 528) 47,00 43,00 44,00
20 Dane a poplatky (uctovnad skupina 53) 35,00 35,00 |36,00
Odpisy a opravné poloZky k dlhodobému nehmotnému
majetku a
21 dlhodobému hmotnému majetku (r.22 +r.23) 295,00 |282,00 |270,00
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Odpisy dlhodobého nehmotného majetku

22 a dlhodobého hmotného majetku (551) 295,00 |282,00 |270,00
Opravné poloZky k dlhodobému nehmotnému majetku

23 a dlhodobému hmotnému majetku (+/-)(553) 0,00 0,00 0,00
Zostatkovd cena predaného dlhodobého majetku

24 a predaného materidlu (541,542) 0,00 0,00 0,00

25 Opravné polozky k pohladdvkam (+/-) (547) 11,00 3,00 1,00
Ostatné  ndklady  na  hospoddrsku  cCinnost

26 (543,544,545,546,548,549,555,557) 180,00 |185,00 |296,00
Vysledok hospoddrenia z hospoddrskej c¢innosti (+/-)

27 (r.02-r.10) 149,00 |7,00 -172,00
Pridana hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07)-

28 (r.11+r.12+r.13+r.14) 1959,00 | 1873,00 | 1818,00
Vynosy z financnej ¢innosti spolu

29 r.30+r.31+4r.35+r.39+r.42+r.43+r.44 6,00 20,00 11,00

30 TrZby z predaja cennych papierov a podielov (661) 0,00 0,00 0,00
Vynosy z dlhodobého financného majetku sucet (r.32 aZ

31 r.34) 0,00 0,00 0,00
Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych

32 uctovnych jednotiek (665A) 0,00 0,00 0,00
Vynosy z cennych papierov a podielov v podielovej
ucasti okrem

33 vynosov prepojenych uctovnych jednotiek (665A) 0,00 0,00 0,00

34 Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov (665A) | 0,00 0,00 0,00
Vynosy z kratkodobého financného majetku sucet (r.36

35 azr.38) 0,00 0,00 0,00
Vynosy z krdtkodobého financného majetku od
prepojenych

36 uctovnych jednotiek (666A) 0,00 0,00 0,00
Vynosy z krdtkodobého finanéného majetku v
podielovej ucasti

37 okrem vynosov prepojenych tctovnych jednotiek (666A) | 0,00 0,00 0,00
Ostatné vynosy z krdtkodobého finanéného majetku

38 (666A) 0,00 0,00 0,00

39 Vynosové uroky (r.40 az r.41) 6,00 20,00 |11,00
Vynosové uroky od prepojenych uctovnych jednotiek

40 (662A) 0,00 0,00 0,00

41 Ostatné vynosové uroky (662A) 6,00 20,00 11,00
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42 Kurzové zisky (663) 0,00 0,00 0,00
Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy

43 z derivdtovych operdcii (664,667) 0,00 0,00 0,00

44 Ostatné vynosy z financnej cinnosti (668) 0,00 0,00 0,00
Ndklady na finan¢nu cinnost spolu

45 r.46+r.47+r.48+r.49+r.52+r.53+r.54) 11,00 11,00 7,00

46 Predané cenné papiere a podiely (561) 0,00 0,00 0,00

47 Ndklady na krdatkodoby financny majetok (566) 0,00 0,00 0,00

48 Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) 565 0,00 0,00 0,00

49 Ndkladové troky (r.50+r.51) 0,00 0,00 0,00

50 Ndkladové uroky na prepojené uctovné jednotky (562A) | 0,00 0,00 0,00

51 Ostatné ndkladové uroky (562A) 0,00 0,00 0,00

52 Kurzové straty (563) 0,00 0,00 0,00
Ndklady na precenenie cennych papierov a ndklady

53 na derivdtové operdcie (564,569) 0,00 0,00 0,00

54 Ostatné ndklady na financnu cinnost (568,569) 11,00 |11,00 |7,00
Vysledok hospoddrenia z financnej ¢innosti (+/-) (r.29-

55 r.45) -5,00 10,00 |5,00
Vysledok hospoddrenia za uctovné obdobie pred
zdanenim

56 (+/-) (r.27+r.55) 143,00 |16,00 |-168,00

57 Dari z prijmov (r.58+r.59) 35,00 -32,00 |-14,00

58 Dari z prijmov splatna (591,595) 4,00 7,00 3,00

59 Dari z prijmov odloZend (+/-) (592 31,00 |-39,00 |-17,00
Prevod podielov na vysledku hospoddrenia spolocnikom

60 (+/-) (596) 0,00 0,00 0,00
Vysledok hospoddrenia za uctovné obdobie po zdaneni

61 (+/-) (r.56-r.57-r.60) 108,00 | 48,00 |-154,00
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3.2 NAKLADY

Tabulka ¢. 8 Ndaklady

Menovky riadkov 2014 2015 2016

5 NAKLADY 2 890 492,99 2871986,17 3082 942,00
50 Spotrebované nakupy 835 491,69 839 105,37 875 585,70
501 Spotreba materialu 380 136,31 355619,30 387 135,74

502 Spotreba energie 394 109,40 418 237,04 399 406,62

504 Predany tovar 60 067,35 66 136,02 89 267,38

505 Tvorba a zu¢tovanie opravnych poloziek k 1178,63 -886,99 -224,04

51 Sluzby 191 794,47 183 881,54 212 315,71
511 Opravy a udrZiavanie 33352,44 28 331,80 41 017,70

512 Cestovné 12 672,59 10 976,69 12 574,79

513 Naklady na reprezentaciu 2 671,47 2222,00 4812,80

518 Ostatné sluzby 143 097,97 142 351,05 153 910,42

52 Osobné naklady 1295 920,88 1365520,34 1399 135,01
521 Mzdové naklady 900 603,52 938 969,81 958 949,46

523 Odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti a druz 17 520,00 35 040,00 38 400,00

524 Zakonné socialne poistenie 323 809,86 341 247,50 349 984,81

525 Ostatné socialne poistenie 6 985,49 7 609,54 8 065,12

527 Zakonné socialne naklady 47 002,01 42 653,49 43 735,62
53 Dane a poplatky 34 680,42 34 823,85 36 112,74
54 Iné naklady na hospodarsku ¢innost 191 277,10 187 865,20 296 882,68
55 Odpisy a opravné polozky k dlhodobému ma 295 328,53 282 073,26 269 736,06
56 Financ¢né naklady 10 887,49 10 650,02 6 899,87
59 Dane z prijmov a prevodové ucty 35112,41 -31 933,41 -13 725,77

V roku 2016 dosiahli celkové naklady vysku 3 082 942,00 Eur, ¢o v porovnani s rokom 2015
predstavuje ndrast 0 210 955,9 Eur. K narastu doslo vo vSetkych kategdriach vzhfadom na zacatie
obnovy technického a materidlového vybavenia statneho podniku a konsolidaciu persondlneho

obsadenia klucovych pozicii pre chod podniku.
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3.3 VYNOSY

Tabulka c. 9 VynoOsy
Menovky riadkov

6 VYNOSY
60 Trzby za vlastné vykony a tovar
602 Trzby z predaja sluzieb
604 Trzby za tovar
64 Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti
641 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného ma
642 Trzby z predaja materialu
648 Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
66 Financéné vynosy
662 Uroky
663 Kurzové zisky

668 Ostatné financné vynosy

2014

2998 873,13
2 986 054,40
2851 584,98
134 469,42

7 137,31
1850,00
124,5
5162,81
5681,42
5681,40

0

0

2015

2920 202,69
2 896 047,58
2756 725,69
139 321,89

3 906,17

0

0

3096,17

20 248,94
20 227,72
1,62

19,6

2016

2928 821,00
2905 601,23
2725 490,88
180 110,35
11 793,30

0

21,02
11772,28

11 426,47

11 424,50
1,91

0,06

8618,31
9 553,65
-31234,81
40 788,46
7 887,13
0,00
21,02
8676,11
-8 822,47
-8 803,22
0,29

-19,54

Medzirocny narast vynosov Cini 8 618,31 Eur. Dovodom narastu su najma vyssie trzby dosiahnuté
z predaja tovaru a iné vynosy z hospodarskej ¢innosti.

Tabulka ¢. 10 struktura trZieb kupelnej starostlivosti

trzby podla kategorii 2014
Poistovne skup. A 563 169,28
poistovne skup. B 343 215,76
Doplatok A 42 507,48
Doplatok B 392 133,20
Poistovne 1341 025,72
Domaci samoplatci 710 266,60
Domaci samoplatci CK 58 616,40
domaci samoplatci 768 883,00
Zahrani¢ni samoplatci 229 044,11
Zahrani¢ni samoplatci CK 309 371,39
Zahranicni samoplatci 538 415,50
trzby spolu 2 648 324,22

2015
611177,79
325372,24

39715,34
361 315,00
1337 580,37
748 042,85
67 172,10
815 214,95
210 234,67
218 859,09
429 093,76

2 581 889,08

2016 16/14

509 767,04 -53402,24
349 897,08 6 681,32
43 397,64 890,16
397 125,86 4 992,66
1300187,62 -40838,10
817 682,88 107 416,28
96 016,85 37 400,45
913 699,73 144 816,73
197 125,10 -31919,01
134178,10 -175193,29
331 303,20 -207 112,30

2545 190,55 -103 133,67

16/15
-101 410,7
24 524,84
3682,30
35 810,86
-37 392,75
69 640,03
28 844,75
98 484,78
-13 109,57
-84 680,99
-97 790,56

-36 698,53
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Trzby v jednotlivych kategoéridch poistencov zaznamenali oproti roku 2015 zmenu tak v kategérii
A", pokles 0 -101 410,75 Eur v porovnani s rokom 2015 kedy bol evidovany narast 48 008,51 Eur
ako aj v kategorii ,B“ kde sme dosiahli narast o 24 524,84 Eur oproti poklesu -17 843,52 v roku
2015.

V kategorii domacich samoplatcov doslo oproti predchadzajucemu roku k navysSeniu trzieb
0 98 484,78 Eur avSak v kategérii zahrani¢nych samoplatcov k ich prepadu o0 -97 790,56 Eur. Pokles
trzieb zahrani¢nych samoplatcov vidime hlavne v neefektivnom marketingu na zahrani¢nych
trhoch, ako aj v pokraCujucom poklese zaujmu klientov z Ruska a pretrvavajucom dopade zmien
majetkovych pomerov v nemeckej cestovnej kancelarii Euromed. Priaznivo vnimame skutocnost
v kategorii slovenskych  samoplatcov, ktori uprednostiuju pobyty v domacich rekreacnych
a lieCebnych zariadeniach ako odozvu na zvySenie bezpeclnostnych rizik v zahrani¢nych
dovolenkovych destinaciach.

3.4 VYSLEDOK HOSPODARENIA, EKONOMICKE A FINANCNE UKAZOVATELE

Tabulka ¢. 11 Vyvoj vynosov, ndkladov a zisku v obdobi poslednych troch rokov

text/obdobie 2014 2015 2016
naklady 2890492,99 2871986,17 3082 942,00
Vynosy 2998 873,13 2920 202,69 2928 821,00
vysledok hospodarenia 108 380,14 48 216,52 -154 121,00

Dosiahnuty zaporny vysledok hospodarenia bol dosiahnuty kvéli sibehu negativnych externych
ainternych faktorov pbésobiacich na ¢innost statneho podniku v priebehu roka 2016. Ich
podrobnejsSiu analyzu uvddzame v bode 8. Zaver.

3.5 FINANCNA ANALYZA

Tabulka é. 12

Hodnota Menovky stfpcov
Menovky riadkov Nazov 2014 2015 2016
RENTABILITA Ukazovatele rentability
ROI Rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu ,02 ,01 -,03
ROA Rentabilita celkovych vloZenych aktiv 1,63 ,75 -2,69
ROE Rentabilita vlastného kapitalu 1,80 ,81 -2,96
ROS Rentabilita trzieb 3,63 1,66 -5,88
LIKVIDITA Ukazovatele likvidity
L1 Likvidita 1. stupna 6,10 9,92 7,35
L2 Likvidita 2. stupna 6,59 10,72 7,98
L3 Likvidita 3. stupna 6,83 10,95 8,23
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Prac. Kapital

NAKLADOVOST
PRODUKTIVITA

Nakl. vyr. spotr.

Mzdova produkt.

Nakl. osob. nakl.

Nakladovost odpisov
AKTIVITA

Doba obratu zisob

Doba inkasa pohladavok

Doba splat. zav.
ZADLZENOST

Celk. zadl?.

Dlhodob. zadlz.

Stupen fin. samost.

Miera zadlz.

Pracovny kapital

Nakladovost a produktivita
Nakladovost vyrobnej spotreby
Mzdova produktivita
Nakladovost osobnych nakladov
Nakladovost odpisov
Ukazovatele aktivity

Doba obratu zisob

Doba inkasa pohladavok

Doba splatnosti zavazkov
Ukazovatele zadlZenosti
Celkova zadlZzenost

Dlhodoba zadlzenost

Stupen finan¢nej samostatnosti

Miera zadlZenosti

1628

1,51
43,37

9,88

4,52
16,20

14,70

1769

1,37
47,15

9,74

3,54
17,68

4,89

1911

1,30
48,16

9,28

4,45
19,65

11,86

Ukazovatele likvidity charakterizuju platobnd schopnost firmy prostrednictvom porovnavania

objemu obeZnych aktiv, pokladanych vo vSeobecnosti za lahko likvidné (spenazitelné) majetkové

sucasti, s hodnotou kratkodobych cudzich zdrojov, ktoré je treba v lehote do jedného roka splatit.

Ukazovatel rentability odraza efektivnost hospoddrenia, udava hodnotu zisku, ktord pripada na

jednotku vynaloZenych nékladov, ¢ize v podniku by mala byt rastica miera zisku vzhladom k

nakladom.

Tabulka ¢. 13 Stuper finanénej samostatnosti

Hodnota Menovky stfpcov
Stupen fin. samost.
Stuper fin. samost. Celkova hodnota
Menovky

riadkov vlastny kap. celkovy kap.
2014 6 026 095,23 6 655 215,10 0,91
2015 5966 353,26 6 458 609,08 0,92
2016 5779 005,26 6 361 143,80 0,91
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Ukazovatel financnej samostatnosti vypovedd mieru zadlZenosti vlastného kapitdlu, teda kolko
jednotiek cudzieho kapitalu pripada na 1 jednotku vlastného kapitalu. Vyssia hodnota ako 1 je
prijatefna len v podnikoch s bezpecnymi a stabilnymi prijmami.

Tabulka ¢. 14 Pohladdvky a zdvizky

POHLADAVKY A ZAVAZKY v tis. € 2014 2015 2016
Kratkodobé pohladavky celkom 153 160 180
Pohladavky z obchodného styku 149 159 176
- z toho po lehote splatnosti 9 43 55
Opravné polozky k pohladavkam 6 19 20
Kratkodobé zavazky celkom 221 149 212
Zavazky z obchodného styku 120 39 95
- z toho po lehote splatnosti 0 0 0

Pohladavky azavazky su sledované podla jednotlivych obchodnych partnerov a clenené na
domacich azahrani¢nych partnerov. K31.12.2016 bola vykonana dokladova inventarizacia
pohladavok a zavazkov. Vysku pohladdvok po lehote splatnosti opakovane ovplyvnili najméa
pohladdavky voli odberatelom zdravotnej starostlivosti.

3.6 TVORBA A CERPANIE FONDOV

Tabulka ¢. 15 Tvorba a cerpanie fondov

fondy - tvorba a cerpanie 2016 2016 2016
Rezervny fond socialny fond Fond odmien
Pociatocny stav k 1. Januaru 243 429,22 4204,34 0,00
Tvorba:
-pridel do rezervného fondu (min 5% ) 2 411,00 - -
-pridel do fondu odmien zo zisku - 0,00 45 805,22
povinny pridel (1 %) na rok 2016 - 8 448,14 -
Tvorba spolu 2 411,00 8 448,14 45 805,52
Cerpanie:
-uhrada straty 0,00 - -
-prispevok na zamestnanecku stravu - 5 484,60 -
-jubilejné odmeny - 735,50 -
-prispevok na regenerdciu prac.sily - 1980,75 -
-prispevok na osob.potreby zamestn. - - 0,00
-podiely na VH — zamestnanci - - 14 988,00

Sprava o ¢innosti a hospodareni Statneho podniku za rok 2016 Strana 22 z 30



SLOVTHERMAE

DUDINCE

-rocné odmeny podla zmliv - - 4 579,00

-odmeny z fondu vedtceho - - 13 660,00
Cerpanie spolu 0,00 8 200,85 33 227,00
Zostatok k 31. Decembru 245 840,22 4 451,63 12 578,52

3.7 INFORMACIA PODLA §9, ODS.6 ZAKONA €.111/1990 z8. O STATNOM
PODNIKU

Tabulka ¢. 16 - Informdcia o vyske rocnej odmeny riaditela Stdtneho podniku podla § 19 ods. 10 a o vyske
jeho podielu na zisku podniku, o vyske rocnej odmeny ¢lenov dozornej rady podla § 20 ods. 10 a o vyske ich
podielov na zisku stdtneho podniku.

Vyska ro¢nej odmeny riaditela podniku podfa §19 ods.8 v roku 2016 (EUR) 0,00
Vyska podielu na zisku riaditela podniku vyplatend v roku 2016 (EUR) 10%
Vyska ro¢nej odmeny c¢lenov dozornej rady podlia §20 ods.10 v roku 2016 (EUR) 0,00
Vyska podielu na zisku podniku ¢lenov dozornej rady vyplatené v roku 2016 (EUR) 5%
Zmluvy schvalované dozornou radou podniku podfa §21 ods.1 pism. j) nie

3.8 UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

V minulom obdobi nenastali v ¢innosti Statneho podniku Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

3.9 INFORMACIE O PREDPOKLADANOM BUDUCOM VYVOIJI PODNIKU

Plan na rok 2017 vychadza zanalyzy roku 2016 auZz znamych skutocnosti orientacie trhu
a marketingového prieskumu. Predpokladany vysledok hospodarenia v roku 2017 je uvedeny v tis.
Eur.

Tabulka ¢. 17 Pldn na rok 2017

Nazov polozky Plan na rok 2017 v tis. Eur
VYNOSY 3075,05
NAKLADY 2974,56
VYSLEDOK HOSPODARENIA 100,49
Daii z prijmov (591,592) 0,10
HV po zdaneni 100,39
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3.10 NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOIA, VPLYV CINNOSTI
STATNEHO PODNIKU NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Podnik v minulom obdobi nevynakladal prostriedky na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja. Cinnost

Statneho podniku nema zasadny vplyv na Zivotné prostredie.

3.11 NADOBUDANIE AKCIi, PODIELOV ...

Podnik v minulom obdobi nenadobudol vlastné akcie, docasné listy ani iné obchodné podiely

a akcie.

3.12 ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICi

Statny podnik nemd organizaénu zlozku v zahraniéi.
Nie su ndm zname Ziadne vyznamné rizika a neistoty, ktorym by nas statny podnik bol vystaveny.
Po skonceni uctovného obdobia nenastali udalosti osobitného vyznamu.

3.13 NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU/ UHRADU STRATY ZA ROK 2016

Tabulka ¢. 18

Nazov polozky v EUR
VYNOSY SPOLU 2928 821,00
NAKLADY SPOLU 3096 667,77

VYSLEDOK HOSPODARENIA -167 846,77
DAN 13 725,77
ZISK NA ROZDELENIE / -154 121,00
STRATA
Tabulka ¢. 19
Nazov poloZky v EUR
ZISK / STRATA ZA ROK 2016 -154 121,00
ROZDELENIE ZISKU /
VYSPORIADANIE STRATY:
NEUHRADENA STRATA
MINULYCH ROKOV -154 121,00
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4. LUDSKE ZDROJE A EKONOMIKA PRACE

Starostlivost o zamestnancov je zahrnutd v socidlnom programe podniku. Okrem socidlnych vyhod
vyplyvajucich zo zakonnych opatreni, podnik zabezpecuje dalSie vyhody vyplyvajuce z ustanoveni
uzatvorenej Kolektivnej zmluvy, ktora je konsenzom poziadaviek odborovej organizacie a moznosti
Statneho podniku:

prispevok na zavodné stravovanie zamestnancov;

- ambulantna kdpelna starostlivost pre zamestnancov a rodinnych prislusnikov;
- prispevok na doplnkové déchodkové poistenie;

- odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubileach;

- zvySovanie kvalifikacie a rekvalifikacia.

Kone¢nym cielom socidlneho programu je vytvorenie maximalnych podmienok pre stimulaciu
zamestnancov ku zvySovaniu ich vykonnosti, pocitu vlastnej Uspesnosti avztahu k $tatnemu
podniku.

V oblasti vzdeldvania zamestnancov je ¢innost zamerana na absolvovanie odbornych kurzov pre
odbornosti jednotlivych pracovnych pozicii referentov ako aj zdravotnickych zamestnancov pri
zavadzani novych lie¢ebnych metdd. V plane vzdeldvania je zohladnenad nutnost absolvovania
pravidelnych Skoleni v oblasti predpisov, noviel a zmien zakonov, ktoré suvisia s pracovnou
¢innostou jednotlivych zamestnancov.

Tabulka & 20 Struktira zamestnancov podla kategorii

KATEGORIA 2013 2014 2015 2016
lekar 4,53 3,38 3,83 4,31
sestra 6,33 5 5 5,13
fyzioterapeut 6,96 6,85 7 7
asistent - masér 14,67 14,62 13,5 8,46
laborant 1 1 1 1
radiologicky asistent 1 1 1 1
asistent vyZivy 1 1 1 1
sanitar 3,61 3,72 6,75 7,75
THP 16,79 16,52 16,23 19,51
Prevadzkovi zamestnanci 70,86 71,38 73,28 68,69
z toho:
stravovacie oddelenie 28,81 28,61 27,15 26,92
ubytovacie oddelenie 13,29 12,78 13,63 13,1
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pomocny zdravotny personal 3,61 3,72 6,75 2,6
ostatné prevadzky 25,15 26,27 25,75 26,07

SPOLU 122,14 120,75 121,84 123,85

Tabulka ¢. 21 Mzdové ukazovatele

UKAZOVATEL 2014 2015 2016 index /%/
16/15
pocet zamestnancov prepocitany 120,75 121,84 123,85 1,02

priemerny zarobok vr. pohotovostnych 623,48 656,81 583,36 0,89
sluZieb /v euro/

hospodarsky vysledok /v tis. Euro/ 108 48 -157 -3,27
naklady /v tis. euro/ 2 890 2872 3083 1,07
vynosy /v tis. euro/ 2 999 2 920 2 926 1,00
pridana hodnota /v tis. euro/ 1959 1873 1817 0,00
mzdové naklady /v tis. euro/ 901 939 959 1,02
osobné naklady /v tis. euro/ 1296 1366 1399 1,02
mzdova nakladovost 31,16% 0,33 0,31 0,95
rentabilita miezd 12,03% 0,05 -0,16 -3,20
produktivita prace /v euro/ 16222 15373 14671 0,95
mzdové naklady/vynosy 0,30 0,32 0,33 1,02
osobné naklady/vynosy 0,43 0,47 0,48 1,02

5. STAROSTLIVOST O KVALITU

Dnia 15.9.2015 bola schvalend norma ISO 9001:2015 a ISO 14 001:2015 a od dna jej publikacie
23.9.2015 zacalo trojrocné prechodné obdobie na prechod firiem na tieto nové verzie normy.
Nasa organizacia v roku 2016 investovala prostriedky do implementacie obidvoch noriem a pri
certifikdacii, 23.6.2016 sme obhdjili zhodu s normou ISO 14 001: 2015 s obdobim platnosti do
27.6.2019. Zhodu s normou ISO 9001:2015 budeme obhajovat vtomto roku v dohodnutom
termine.

V roku 2016 bol aktualizovany tim internych auditorov, vsetci auditori boli zaroven preskoleni na
nové normy.

Dlhoro¢né plnenie poZiadaviek noriem kvality stabilizuje v podniku systémové a procesné riadenie
vykonavanych ¢innosti a procesov, vnasa istotu pri kontrole a plneni legislativnych pozZiadaviek
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a prinasa zvysenu doveru nasich obchodnych partnerov a klientov vo vysoku Uroven poskytovania
sluzieb a profesionalitu pri vykone ¢innosti v kazdej oblasti nasho p6sobenia.

V tomto trende chceme pokracovat aj v nasledujucom obdobi.

6. TECHNICKY ROZVOJ A INVESTICIE

Tabulka ¢. 22 Zaradenie dlhodobého majetku v roku 2016

Menovky riadkov 2016
0 DLHODOBY MAJETOK 95 729,31
01 DIhodoby nehmotny majetok 0,00
013 Softvér 0,00
02 DIhodoby hmotny majetok - odpisovany 35918,01
021 Stavby 0,00
022 Samostatné hnutelné veci a subory 35918,01
022202 Stroje, pristroje a zariadenia 35918,01
022302 Dopravné prostriedky 0
03 Dlhodoby hmotny majetok - neodpisovany 0
04 Obstaranie dlhodobého majetku 41 551,02
05 Poskytnuté preddavky na dlhodoby majetok 0
07 Opravky k dlhodobému nehmotnému majetku 0
08 Opravky k dlhodobému hmotnému majetku 18 260,28
Celkovy sucet 95 729,31

Tabulka ¢.23 Vyhodnotenie planu nadobudania investicii a predaja majetku za rok 2016.

Planovana | Skutocna Datum

cenav€bez | cenav€ obstarania
P.c. Popis obstaranej investicie DPH bez DPH
1. 013102 - softvér nad 2400 euro
1.1.
1.1. | Lauryn - Rehabilita¢na agenda L-Bis/4G 2500,00 X nerealizované

Spolu za skupinu 013 2 500,00 X
Skutocna

Cenav€bez | cenav€

2. 014102 - ocenitelné prava nad 2400 euro DPH bez DPH
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2.1. prospekt fotodokumentacia 2 000,00 X nerealizované
Spolu za skupinu 014 2 000,00 X
Skutocna
Cenav€bez | cenavé€
3. 021102 - stavby Dudince DPH bez DPH
Projektova dokumentacia Diamant rekonstrukcia balneoterapie -
3.1 doplnenie oddelenia elektroliecby 11 000,00 X nerealizované
3.2. Diamant rekonstrukcia telocviéia, vodolie¢ba 750 000,00 X nerealizované
3.3 Diamant rekonstrukcia, elektroliecba 150 000,00 X nerealizované
Spolu za skupinu 021 911 000,00
Skutocna
Cenav€bez [cena v €
4. 022202 - stroje, pristroje a zariadenia nad 1700 euro DPH bez DPH
4.1. | Parny kotol 4 000,00 X nerealizované
4.2. Skrabka zeleniny 40 kg nerez 1 850,00 X nerealizované
4.3, Mraziaci box 5 -7 m3 3 600,00 X nerealizované
4.4, Traktorova kosacka Etesia H 124 P 17 300,00 X nerealizované
4.5. | Elektroventil so servopohonom (para pracovria) 2 050,00 X nerealizované
4.6. |Pracka 28 kg 9500,00 | 9250,00 11/2016
4.7. Pracka 12kg 4 000,00 | 3830,00 11/2016
4.8. | Elektricky rozvadzac pre vytah 1 950,00 X nerealizované
4.9. | Rekonstrukcia vytahu - balneoterapia — okrihly 27 700,00 X nerealizované
4.10 |[Riadiaca jednotka - ddvkovanie bazény 1200,00 X nerealizované
4.11 [ Subor volie¢ebnych zariadeni — priloha €. 1 46 200,00 X nerealizované
4.12 | Pocitac Lenovo IdeaCentre x| 1819,00 10/2016
4.13 | Razova vina — elektroliecba x| 15386,00 12/2016
Spolu za skupinu 022 119 350,00 | 30 285,00
Investicie spolu 1032 350,00 | 30 285,00
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Vyhodnotenie planu investicii a rozvoja na rok 2016:

Nadobudanie investicii v roku 2016 bolo plnené iba ciasto¢ne v sulade so schvalenym planom
nadobudania majetku. K neplneniu planovanych obstaravani doslo z dévodu pozastavenia
niektorych akcii so strany zriadovatela.

Investi¢né aktivity boli v prevaznej miere zamerané na:
- na odstranenie nepriaznivého technického stavu zariadeni;

-technické zhodnotenie za Ucelom zvysenia kvality technickych parametrov, zmeny ucelu
vyuzitelnosti a efektivnosti prevadzky;

-obstaranie investicii zvySujucich rozsah a kvalitu poskytovanych sluZieb s cielom zvySenia
konkurencie schopnosti v poskytovani liecebnych procedur.
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ZAVER

Hospodarske a ekonomické ukazovatele ktoré Statny podnik dosiahol v roku 2016 su obrazom
zanedbania oblasti aktivneho marketingu a obchodu smerom na potencionalne ako aj overené
zahranicné trhy s cieflom udrzat si pocty zahranicnych klientov a postupne ich navysovat. Vedenie
podniku vyvijalo snahu o maximalne vytazenie |6zkovej kapacity no v niektorych pripadoch za cenu
nizkych akciovych cien ¢o sa v kone¢nom désledku odrazilo na vyske trzieb. Dal$im negativnym
javom poésobiacim na hospodarsky vysledok je odkladanie modernizacie technického vybavenia,
vybavenia izieb a nelogického vyplacania prémii zaloZzenych na dosahovani obratu a nie zisku.
V neposlednej miere je to aj zauctovanie zmarenych investicii z predchadzajucich rokov do
uctovného roku 2016 vo vyske 107 366,86 EUR, zapocitanie rezervy na nevycerpané dovolenky vo

vyske 24 264,17 EUR a zapocitanie rezervy na vykon auditu vo vySke 1000 EUR.

Na zaklade spracovanej koncepcie rozvoja Statneho podniku na rok 2017 oCakavame ekonomicku
stabilizaciu a ozdravenie vykonnosti podniku hlavne premyslenym cielenym marketingom na
skupiny potenciondlnych klientov — samoplatcov. Zefektivnenim a skvalitnenim cinnosti vo
vSetkych oblastiach dosiahneme zniZenie rozpoctovej kapitoly nakladov. Zaroven budeme
realizovat naplanovani postupnud obnovu a modernizaciu priestorov atechnického vybavenia
$tatneho podniku so stanovenim prioritnych oblasti s najvy$Sou a najrychlejSou navratnostou.
NajzakladanejSou ulohou je vsak plnenie vSetkych uvedenych cielov pri udrzani vysokej kvality
poskytovanych sluzieb v zdravotnickej starostlivosti, ubytovani a stravovani klientov statneho

podniku.

V Dudinciach 10.03.2017

Ing. Marian Bubeliny
riaditel statneho podniku
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