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1.CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Statny podnik bol zaloZeny Ministerstvom zdravotnictva SR k 1.1.1991 podla zdkona ¢&. 111/1990
Zb. o statnom podniku.

Podnik je zapisany v Obchodnom registri Okresného sudu Banska Bystrica, Oddiel: PS, Vlozka
Cislo: 712/S.

Hlavnou ¢innostou podniku je poskytovat Gstavni a ambulantnd kdpelntd zdravotnu starostlivost
osobam so slovenskym obcianstvom azahraniécnym osobam v Kupelnej lieCebni Diamant
v Dudinciach. Kupelnt starostlivost podla indikaéného zoznamu poskytujeme pre choroby

pohybového aparatu, srdcovo-cievne a neurologické ochorenia.

1.1 ORGANY PODNIKU

STATUTARNY ORGAN: Ing. Luboslav Jankovi¢, MPH
DOZORNA RADA:

Predseda JUDr. Zoltan Stahula, od 1.6.2014
Clenovia Alena Hanov3, od 9.3.2007

JUDr. Lenka OlSiakova, od 1.3.2012
MUDr. Jana Kramerov3, od 1.3.2013
Prof. JUDr. Karol Téth, PhD., MPH, od 1.3.2013

1.2 MANAZMENT PODNIKU:

MUDr. Jana Menusova, namestnik liecebného Useku
Ing. lvan Marfoldi, ndmestnik prevadzkového Useku
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2. OBCHODNA CINNOST

2.1 Analyza vyvoja oSetrovacich dni za rok 2015

Tabulka ¢. 1

POCET OSETROVACICH DNi Skuzt:::ost Skuztgizost :(I)T; Skuzt:::ost il;t;;t;cnost ?Lan/skut.

Poistenci 30973 31205 31000 31020 -185 -20
Domaci samoplatci 12784 13650 13500 14755 1105 145
Zahrani¢ni samoplatci 7841 8581 8500 6478 -2103 1022
Pobytové dni 398 527 500 302 -225 198
0D spolu 51996 53963 53500 52555 -1408 1345

Ako uvadza tabulka (Tabulka ¢. 1) vroku 2015 sme zaznamenali medziroCne pokles poctu
oSetrovacich dni v kategérii zahraniénych klientov 02103. Sdvisi to najmd s medzinarodnou
politickou situaciou a obmedzenim aktivit na ruskom trhu. Pozitivnym znakom je, Ze vacSina
klientov zo zahranicia sa stava nasimi pravidelnymi hostami. V kategdrii domacej samoplateckej
klientely sme zaznamenali oproti minulému obdobiu narast o 1105 osSetrovacich dni.

Tabulka ¢. 2

Text/rok 2015 2014 rozdiel

poistovne A 14871 14292 579

poistovne B 15172 15884 -712

poistovne AMB B 977 1029 -52

KL domaci samoplatci 14755 13650 1105

AMB domaci samoplatci 609 222 387

KL zahrani¢ni 6478 8581 -2103

pobytové dni 302 527 -225

celkom 52555 53963 -1408

Ako uvadzaju nasledujuce tabulky v indikacnej skupine ,,A“ sme zaznamenali narast poctu
oSetrovacich dni 0 579. V indikacnej skupine ,,B“ medzirocny pokles ¢ini 712 oSetrovacich dni.

Tabulka ¢. 3 a 4 Prehlad poctu pacientov a osetrovacich dni podla indikacnych skupin a zdravotnych
poistovni za roky 2014 a 2015

Tabulka ¢. 3
2015 Indikdcia A Indikdcia B
e Diamant Achat Diamant Achadt
Poistovna 3 3 = 3 3 . = - 3 . = - 3 . = -
pacienti | os. dni | pacienti | o0s.dni | pacienti | o0s.dni | pacienti | o0S. dni
Vseobecna ZP 325 8092 26 626 422 8655 166 3391
Dévera ZP 197 4965 6 168 94 1933 38 766
Union ZP 32 852 6 168 13 289 8 138
poistovne spolu 554 13909 38 962 529 10877 212 4295
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Tabulka ¢. 4

2014 Indikdcia A Indikdcia B
N Diamant Achat Diamant Achat
Poistovna — Ry — PRy — Ry — PRy
pacienti os.dni | pacienti os.dni | pacienti os.dni | pacienti 0S. dni
VsSeobecnd ZP 355 8 886 28 722 444 9032 179 3736
Dévera ZP 167 4194 9 245 91 1872 38 785
Union zZP 7 189 2 56 9 186 14 273
poistovne spolu 529 13 269 39 1023 544 11 090 231 4794

V roku 2015 bola celkova obsadenost 63,71 %, ¢o predstavuje pokles oproti roku 2014 0 1,71%.
Pricinou tohto poklesu vytaZzenosti je najma nizsia vytazenost LD Achat na urovni 35,12%, co je
najmenej za sledované obdobie.
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Nasledujuci graf zachytava navstevnost klientov podla jednotlivych mesiacov. V mesiaci maj a
september su obsadzované kontingenty prevaine klientami zo Skandindvie a z Holandska. Samo
platiaci klienti rovnako ako aj pacienti z poistovni uprednostriuju teplé letné mesiace a cenovo
zvyhodnené pobyty, hlavne akciové pobyty a zlavnené pobyty s doplatkom v indika¢nej skupine

"
»B“.
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Grafc. 2
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V nasledujucej tabulke su uvedené najpreddvanejsie procedury poskytnuté za roky 2013 az 2015.
Z nadstandardnych procedur bol najvacsi zaujem o reflexni masaz chodidiel,

lymfodrendz a klasicki masaz. Zo zakupenych zakladnych a doplnkovych procedur to bola
celotelova masaz a reflexna masaz.

Tabulka ¢. 5

, . . I L Porovnanie
Prehlad najpredavanejsich procedur (vyber) 2013 2014 2015 2014 /2015
Reflexna masaz chodidiel 471 509 379 -130
Lymfodrenaz /pristrojova manudlna/ 259 275 237 -38
Klasicka masaz 239 200 110 -90
Celotelova masaz 157 128 91 -37
Reflexnd masaz 107 107 61 -46
Individualny telocvik 89 67 69 +2
Medova masaz 66 39 38 -1
Indickd masaz hlavy 51 56 65 +9
Masaz lavové kamene 44 40 23 -17
Masaz stihla linia 39 27 36 +9
Shiatsu masaz 34 37 17 -20
Thajska masaz 11 3 1 -2
Bankovanie 13 18 5 -13
Mackenzie terapia 6 10 4 -6
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PREHLAD UCASTI NA DOMACICH A ZAHRANIENYCH VYSTAVACH A PREZENTACIACH ZA ROK 2015

Termin

16.01. - 19.01.
30.01. - 02.02.
07.02. - 09.02.
07.02.- 09.02.

14.02. - 15.02.
19.03. - 22.03.

28.03. - 29.03.
09.07.-11.07.
30.07.-31.07.
15.09.-20.09.
28.09.
08.10.-12.10.
12.11.-15.11.
04.12.-05.12.

Ndzov vystavy / prezentdcie

Ferien Messe, Viederi

ITF Slovakiatour, Bratislava

Expo Kosice tour, KosSice

Baltour, Riga

Slovenské dni NC Europa, B. Bystrica

MITT, Moskva

Slovenské dni NC Polus, Bratislava

Slaviansky bazdr Bielorusko, Vitebsk

Slovenské dni Viva Slovakia, Poprad s animdtormi
OTDYCH Moskva

KARAVAN reportdz, novindri

INWETEX St. Peterburg

Senioren Messe Wien

Slovenské dni Viva Slovakia, Bratislava s animdtormi

2.3. DOPLNKOVE SLUZBY

V spoluprdcis ...
+ SACR*
Stdnok + SOPK
+ O0CR
Stanok
OOCR &ProStaff
+ SACR
OOCR &ProStaff
Velvyslanectvo
+ O0CR
SACR
SACR
Konzuldt SR v RU
Stanok
+ O0CR

Neoddelitelnou sticastou komplexnych sluzieb poskytovanych nasim klientom pocas ich lie¢ebného

pobytu su aj doplnkové sluzby.

V rdmci vyplnenia volného ¢asu nasich klientov sa zameriavame na organizovanie:

e Pravidelné tanecné zabavy (v zavislosti od obsadenosti)

e Koncerty r6zneho Zanru

e Ukazky ludového umenia (Supolia, medové vyrobky, malovanie obrazov, keramika, palickovanie,

velkonoc¢né, viano¢né ozdoby, a iné atraktivity)

* Stretnutia a besedy s vyznamnymi osobnostami umeleckého, vedeckého, Sportového sveta

e Krst knih spojenych s autogramiddou

e Speviacke a herecké vystupenia, sélo umelcov aj skupin

e Zdjazdy do okolia organizované v spolupraci s TIK Dudince

¢ NAavstevy pivnic spojené s ochutnavkou

»  Uéast na kulttrnych, ludovych a hudobnych festivaloch v regiéne, ako aj navitevy divadiel

v spolupréci s VUC Banska Bystrica

¢ Informacné prednasky o dudinskej mineralnej vode, ako aj prednasky o zdravi a zdravom Zivotnom

style.
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Nasim klientom sa snazime vyjst v Ustrety a taktiez splnit ich poziadavky tykajlce sa dostupnej zahrani¢nej
tlace, ktord maju k dispozicii kazdy den v priestoroch kaviarne. Jedna sa zvycajne o nemecké a rakuske
denniky.

V priestoroch KL Diamant su pre klientov k dispozicii aj dalSie obchodné strediska — butik, kadernicke,
kozmetické a pedikérske sluzby.

Na prizemi sa nachadza kinosala a zasadacia miestnost s potrebnym vybavenim pre organizovanie
firemnych skoleni, zasadnuti a rokovani firiem v tychto priestoroch, ktoré je mozné vyhodne spojit aj

s rehabilitaciou a oddychom. Pontdkame tdto moznost firmam v diskrétnom a pokojnom prostredi kipelov
pri roznych prilezitostiach v priebehu celého roka.

Na 5. poschodi sa nachadza priestranna slnecna vyhladova a opalovacia terasa, kde su klientom k dispozicii
leZzadl3, slnecniky a viriva vana, pokojné a intimne prostredie je vytvorené aj pre nudistov v oddelenej Casti

terasy.

2.3. STRAVOVACIE SLUZBY

Popri nasej hlavnej priorite — poskytovat ¢o najkvalitnejsie zdravotnicke sluzby, nesmieme zabudat ani na
poskytovanie kvalitnych ubytovacich a stravovacich sluzieb. Naroky klienta rastd Umerne s ich poznavanim
a osobnou skusenostou réznych modernych trendov stravovania v navstivenych lokalitach, destinaciach aj
cudzich krajinach.

Nasou prioritou je poskytovanie stravovacich sluZieb k plnej spokojnosti klienta. Vyhoviet aj Specifickym
poziadavkam hosti s individudlnymi stravovacimi ndvykmi, Specidlnymi diétami, alebo individudlnym
rezimom stravovania. Uvedomujeme si, Zze len spokojny host sa k nam opatovne vrati a spropaguje nase
sluzby.

Doslednym dodrziavanim vsetkych relevantnych predpisov pocnuc systémom HACCP, internymi
smernicami aj aktudlnou legislativou, obnovovanim servisnej gastronémnej techniky, odbornym rastom
personalu a kvalitnou spolupracou v dodavatelskych vztahoch, chceme aj nadalej ispesne plnit princip
neustaleho rastu kvality stravy, rozsirovanie sortimentu, a najma spokojnosti zakaznika.

Velku pozornost venujeme uz pri vybere dodavatela surovin a polotovarov a kvalite dodavanych surovin.
Limitujicim faktorom s samozrejme ceny jednotlivych surovin, ako aj schopnost jednotlivych

dodavatelov v danom regidne plnit nase poZiadavky.
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3. EKONOMICKE UKAZOVATELE

3.1. SUVAHA, VYKAZ ZISKOV a STRAT

Tabulka é. 6

Suma v tis. Eur

Menovky riadkov

1 Spolu majetok r.2+ r.33+r.74

2 Neobezny majetok r.3+r.11+r.21

3 Dlhodoby nehmotny majetok stcet (r.4 az 10)

5 Softvér (013) - /073, 091A/.

6 Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/

9 Obstardvany dlhodoby nehmotny majetok (041) - 093

11 DIhodoby hmotny majetok sucet (r.12 az 20)

12 Pozemky (031) - 092A

13 Stavby (021) - /081, 092A/

14 Samostatné hnutelné veci a sibory hnutelnych veci (022) - /082, 092A/
17 Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02x, 032) - /089, 08X, 092A/
18 Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094

19 Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A
33 Obezny majetok r.34+ r.41+ r.53+ r.66+r.71

34 Zasoby sucet (r. 35 az r. 40)

35 Material (112, 119, 11x) - /191, 19x/

39 Tovar (132, 13x, 139) - /196, 19x/

41 Dlhodobé pohladavky sucet (r.42+ r.46+ r.52)

52 OdloZena danova pohladavka (481A)

53 Kratkodobé pohladavky sucet (r.54 + r.58 az r.65)

54 Pohladavky z obchodného styku stcet (r.55 az r.57)

57 Ostatné pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
31XA) - /391A/
58 Cista hodnota zakazky (316A)

62 Socialne poistenie (336A) - /391A/

63 Dariové pohladavky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347) - /391A/
65 Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) - /391A/
71 Financné ucty (r.72 ar.73)

72 Peniaze (211, 213, 21x)

73 Ucty v bankdch (221A, 22X +/- 261)

74 Casové rozli$nie sucet (r.75 az 78)

75 Naklady buducich obdobi dlhodobé (381A, 382A)

76 Naklady buducich obdobi kratkodobé (381A, 382A)

78 Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A)

79 Spolu vlastné imanie a zavazky r.80 +r.101 + r.141

80 Vlastné imanie r.81 +r.85 +r.86 +r.87 +r.90 +r.93 +r.97 + r.100
81 Zakladné imanie sucet (r.82 az r.84)

82 Zakladné imanie (411 alebo +/-491)

86 Ostatné kapitalové fondy (413)

Netto
2013

6643,58
4909,06
14,53
9,23
0,00
5,30
4894,53
292,50
4099,05
229,81
131,02
142,15

1706,36
42,92
25,10
17,82

0,00
0,00
152,23
135,31
135,31

0,00
0,00
15,10
1,82
1511,22
1,87
1509,35
28,16
1,08
13,71
13,36
6643,58
6006,43
5669,49
5669,49
5,21

2014
6655,22
4776,47
17,73
17,73
0,00
0,00
4758,75
292,50
3982,97
265,29
130,90
87,09
0,00
1848,93
36,98
19,86
17,13
0,00
0,00
136,94
132,63
132,63

0,00
0,00
1,67
2,64
1675,00
2,07
1672,93
29,82
0,96
14,16
14,70
6655,22
6026,10
5669,49
5669,49
5,21

2015
6458,61
4527,17
13,24
13,24
0,00
0,00
4513,93
292,50
3783,62
199,54
130,90
107,37

1918,34
28,07
13,75
14,32

0,00
0,00
141,28
140,28
140,28

0,00
0,00
0,00
1,00
1748,99
1,97
1747,03
13,10
0,30
12,78
0,02
6458,61
5966,35
5669,49
5669,49
5,21
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87 Zakonné rezervné fondy r.88 + r.89

88 Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418, 421A, 422)
90 Ostatné fondy zo zisku r.91 +r.92

92 Ostatné fondy (427, 42X)

97 Vysledok hospodarenia minulych rokov r.98 +r.99

98 Nerozdeleny zisk minulych rokov (428)

100 Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie po zdaneni /+-/ r.01 - (r.81 +
r.85+r.86+r.87 +r.90 +r.93 +r.97 + r.101 + r.141)
101 Zavazky r.102 +r.118 +r.121 +r.122 +r.136 +r.139 +r.140

102 Dlhodobé zavazky sucet (r.103 + r.107 az r.117)
114 Zavazky zo socidlneho fondu (472)

117 OdlozZeny danovy zavazok (481A)

118 Dlhodobé rezervy r.119 +r.120

120 Ostatné rezervy (459A, 45XA)

122 Kratkodobé zavazky sucet (r.123 +r.127 az r.135)
123 Zavazky z obchodného styku sucet (r.124 az r.126)

126 Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 322A, 324A, 325A, 326A,
32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
127 Cista hodnota zakazky (316A)

130 Zavazky voci spolo¢nikom a zdruZeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A,
478A, 479A)
131 Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A)

132 Zavazky zo socidlneho poistenia (336A)

133 Dariové zavazky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X)
135 Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA)

136 Kratkodobé rezervy r.137 +r.138

137 Zakonné rezervy (323A, 451A)

139 Bezné bankové Uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)

141 Casové rozli$enie sucet (r. 142 az r. 145)

143 Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A)

145 Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A)

233,49
233,49
7,85
7,85
0,00
0,00
90,37

616,05
320,71
2,35
318,36
1,14
1,14
271,94
180,88
180,88

0,00
0,00

52,15
32,80
5,57
0,55
22,26
22,26
0,00
21,10
1,04
20,07

238,01
238,01
5,00
5,00
0,00
0,00
108,38

605,76
352,14
2,39
349,75
2,22
2,22
220,92
120,36
120,36

0,00
0,00

55,77
34,92
9,39
0,48
30,48
30,48
0,00
23,36
0,96
22,40

243,43
243,43
0,00
0,00

48,22

485,76
315,04
4,20
310,84
0,90
0,90
149,25
38,77
38,77

0,00
0,00

59,70
38,09
11,75
0,95
20,57
20,57
0,00
6,49
0,00
6,49
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SlovniEamE
DIAMANT

Tabulka ¢.7

Obrat Kum v tis. Eur Menovky stipcov
Menovky riadkov 2013 2014 2015
1 Cisty obrat (¢ast Gét. tr. 6 podla zakona) 2907,99  2986,05 2896,05
2 Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet (r.03 az r.09) 2901,49 2993,19  2899,95
3 Trzby z predaja tovaru (604,607) 121,38 134,47 139,32
5 Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 2779,46  2851,58 2756,73
8 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dihodobého hmotného 0,12 1,97
majetku a materialu (641,642)

641 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného ma 0,08 1,85

642 Trzby z predaja materidlu 0,04 0,12
9 Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644,645,646,648,655,657) 0,52 5,16 3,91
10 Naklady na hospodarsku ¢innost spolu -2806,73  -2844,49 -2893,27
r.11+r.12+4r.13+r.14+r15+r.20+r.21+r.24+r.25+r.26)
11 Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504,507) -58,14 -60,07 -66,14
12 Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok -783,38 -774,25 -773,86
(501,502,503)
13 Opravné polozky k zasobam (+/-)(505) -1,84 -1,18 0,89
14 Sluzby (uctova skupina 51) -210,28 -191,79 -183,88
15 Osobné naklady (r.16 az r.19) -1243,09 -1295,92 -1365,52
16 Mzdové naklady (521,522) -868,14 -900,60 -938,97
17 Odmeny clenom organov spolocnosti a druzstva (523) -17,51 -17,52 -35,04
18 Naklady na socialne poistenie (524,525,526) -322,67 -330,80 -348,86
19 Socialne naklady (527,528) -34,78 -47,00 -42,65
20 Dane a poplatky (uctova skupina 53) -35,65 -34,68 -34,82
21 Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému -279,74 -295,33 -282,07
hmotnému majetku (r.22 +r.23)
22 Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku -279,74 -295,33 -282,07
(551)
25 Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) -0,75 -11,34 -2,62
26 Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost (543,544,545,546,548,549,555,557) -193,87 -179,93 -185,24
27 Vysledok hospodarenia z hospodarskej éinnosti (+/-) (r.02-r.10) 94,76 148,70 6,68
28 Pridana hodnota (r.03+r.04+r.05+r.06+r.07)-(r.11+r.12+r.13+r.14) 1847,21 1958,77 1873,06
29 Vynosy z financnej ¢innosti spolu r.30+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r.44 7,07 5,68 20,25
39 Vynosové uroky (r.40 az r.41) 7,06 5,68 20,23
41 Ostatné vynosové troky (662A) 7,06 5,68 20,23
42 Kurzové zisky (663) 0,01 0,00
44 Ostatné vynosy z financnej ¢innosti (668) 0,02
45 Naklady na finanénd éinnost spolu r.46+r.47+r.48+r.49+r.52+r.53+r.54) -9,69 -10,89 -10,65
49 Nakladové uroky (r.50+r.51) 0,00
51 Ostatné nakladové uroky (562A) 0,00
52 Kurzové straty (563) -0,04 -0,02 -0,01
54 Ostatné naklady na finanénu ¢innost (568,569) -9,65 -10,86 -10,64

568 Ostatné financné naklady -9,65 -10,86 -10,64

568101 Ostat.financ.naklady-bank.popl -1,45 -1,45 -1,30
568102 Bankové popl.za KK (315/70x) -8,21 -9,42 -9,35

55 Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti (+/-) (r.29-r.45) -2,62 -5,21 9,60
56 Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred zdanenim (+/-) (r.27+r.55) 92,14 143,49 16,28
57 Dan z prijmov (r.58+r.59) -1,77 -35,11 31,93
58 Dan z prijmov splatna (591,595) -1,32 -3,73 -6,98
59 Daii z prijmov odloZena (+/-) (592) -0,44 -31,39 38,91
61 Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni (+/-) (r.56-r.57-r.60) 90,37 108,38 48,22
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Graf ¢. 4 — Trzby z predaja sluZieb
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Graf ¢. 5 -Trzby z predaja tovaru
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3.2.NAKLADY

Tabulka é. 8

50 Spotrebované nakupy

843 357,82 835 491,69 839 105,37

501 Spotreba materialu
502 Spotreba energie

365423,19 380 136,31 355619,30
417 959,54 394 109,40 418 237,04

504 Predany tovar 58 135,30 60 067,35 66 136,02
505 Tvorba a zu¢tovanie opravnych poloziek k 1839,79 1178,63 -886,99
51 Sluzby 210 276,96 191 794,47 183 881,54
511 Opravy a udrZiavanie 43 208,70 33352,44 28 331,80
512 Cestovné 14 209,77 12 672,59 10 976,69
513 Naklady na reprezentaciu 517,09 2671,47 2222,00

518 Ostatné sluzby
52 Osobné naklady

152 341,40 143 097,97 142 351,05
1243092,39 1295920,88 1365520,34

521 Mzdové naklady

523 Odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti a druz
524 Zakonné socialne poistenie

525 Ostatné socialne poistenie

527 Zakonné socialne naklady

53 Dane a poplatky

868 138,63 900 603,52 938 969,81

17 510,00 17 520,00 35 040,00
314 291,37 323 809,86 341 247,50
8 375,29 6 985,49 7 609,54
34 777,10 47 002,01 42 653,49
35 646,78 34 680,42 34 823,85

54 Iné naklady na hospodarsku ¢innost

194 616,92 191 277,10 187 865,20

55 Odpisy a opravné polozky k dlhodobému ma

279738,61 295 328,53 282 073,26

56 Financné naklady

9 688,05 10 887,49 10 650,02

59 Dane z prijmov a prevodové ucty

1765,37 35112,41 -31933,41

Graf ¢.7
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V roku 2015 dosiahli celkové naklady vysku 2 871 986,17 €, o v porovnani s rokom 2014 predstavuje

pokles 0 18 506,82 Eur.

3.3.VYNOsY

Tabulka é. 9

Obrat

Menovky riadkov

Menovky stipcov
2013 2014 2015

6 VYNOSY

2908 556,9 2998873,1 2920202,7

60 TrZby za vlastné vykony a tovar
602 Trzby z predaja sluzieb
604 Trzby za tovar
64 Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti
641 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného ma
642 Trzby z predaja materialu
648 Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
66 Financné vynosy
662 Uroky
663 Kurzové zisky

668 Ostatné finan¢né vynosy

Graf ¢.8
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Medziro¢ny poklas vynosov ¢ini 78 670 Eur. D6vodom poklesu su najma nizsie trzby dosiahnuté z predaja

vlastnych sluZieb.

Nasledujuca tabulka a graf dokumentuja Struktaru trzieb kapelnej starostlivosti.

Tabulka ¢. 10

trzby podla kategorii 2015
Poistovne skup. A 611 177,79
poistovne skup. B 325 372,24
Doplatok A 39 715,34
Doplatok B 361 315,00
poistovne 1337 580,37
Domaci samoplatci 748 042,85
Domaci samoplatci CK 67 172,10
domaci samoplatci 815 214,95
Zahraniéni samoplatci 210 234,67
Zahrani¢ni samoplatci CK 218 859,09
Zahranicni samoplatci 429 093,76
trzby spolu 2 581 889,08

Vyska trZieb za pacientov slovenskych poistovni

2014 2013 15/14 15/13
563 169,28 640 739,24 48008,51  -29561,45
343 215,76 296 661,28  -17843,52  -17843,52

42 507,48 45 374,30 -2792,14 -2792,14
392 133,20 351 686,70 -30818,2 -30818,2

1341 025,72 1334 461,52 -3445,35 -3445,35
710 266,60 679 595,37 37776,25 37776,25

58 616,40 81129,90 8555,7 8555,7
768 883,00 760 725,27 46331,95 46331,95
229 044,11 199665,16  -18809,44  -18809,44
309 371,39 280 189,07 -90512,3 -90512,3
538 415,50 479 854,23 -109321,74 -109321,74

2 648 324,22 2575041,02 -66435,14 -66435,14

sa zdsadne nemenila v poslednych troch rokoch.

Vyraznejsie zmeny nastali v prijmoch za kategdrie zahrani¢nych a domdcich samoplatcov. Pokles trZieb
zahranicnych samoplatcov suvisi najmd s poklesom zdujmu klientov z Ruska a zmien majetkovych pomerov
v nemeckej cestovnej kanceldrii Euromed. Na druhej strane slovenski samoplatci vyuZivali sluzby domdceho
cestovného ruchu vo zvysSenej miere najmd z dévodu vypadku stdle rizikovejsich dovolenkovych destindcii

v severnej Afrike, Turecku a aj Grécku.

Grafc. 9
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3.4.  VYSLEDOK HOSPODARENIA, EKONOMICKE A FINANCNE UKAZOVATELE

Vyvoj vynosov, nakladov a zisku dokumentuje nasledujuca tabulka a graf.

Tabulka é. 11

Stipecl Stipec2 Stipec3 Stipeca
text/obdobie 2015 2014 2013
naklady 2 871986,17 2 890 492,99 2 818 182,90
vynosy 2920 202,69 2998 873,13 2 908 556,85
vysledok hospoddarenia 48 216,52 108 380,14 90 373,95

Graf ¢. 10

Naklady, vynosy, HV

015 2014

mnaklady ®wnosy  wysledok hospodarenia

3.5. Financna analyza

Tabulka é. 12

RENTABILITA Ukazovatele rentability
ROI Rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu ,01 ,02 ,01
ROA Rentabilita celkovych vloZenych aktiv 1,36 1,63 ,75
ROE Rentabilita vlastného kapitalu 1,50 1,80 ,81
ROS Rentabilita trzieb 3,12 3,63 1,66
LIKVIDITA Ukazovatele likvidity
L1 Likvidita 1. stupna 4,79 6,10 9,92
L2 Likvidita 2. stupna 5,28 6,59 10,72
L3 Likvidita 3. stupna 5,50 6,83 10,95
Prac. kapital Pracovny kapital 1434 1628 1769
NAKLADOVOST A Nékladovost a produktivita
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Sloviiéame

PRODUKTIVITA

NakI. vyr. spotr. Nakladovost vyrobnej spotreby

Mzdova produkt. Mzdova produktivita 1,49 1,51 1,37

Nakl. osob. nakl. Nakladovost osobnych ndkladov 42,85 43,37 47,15

Nakladovost odpisov Nakladovost odpisov 9,64 9,88 9,74
AKTIVITA Ukazovatele aktivity

Doba obratu zasob Doba obratu zasob 5,40 4,52 3,54

Doba inkasa pohladavok Doba inkasa pohladavok 17,02 16,20 17,68

Doba splat. zav. Doba splatnosti zavazkov 22,76 14,70 4,89
ZADLZENOST Ukazovatele zadlzenosti

Celk. zadf?. Celkova zadiZenost 9,27 9,10 7,52

Dlhodob. zadfz. Dlhodobé zadlZenost ,05 ,05 ,05

Stupen fin. samost. Stupen finan¢nej samostatnosti ,90 ,91 ,92

Miera zadl?. Miera zadlZenosti 10,26 10,05 8,14

Ukazovatele likvidity charakterizuju platobnd schopnost firmy prostrednictvom porovnavania objemu
obeznych aktiv, pokladanych vo vseobecnosti za lahko likvidné (spenaZitelné) majetkové sucasti, s
hodnotou kratkodobych cudzich zdrojov, ktoré je treba v lehote do jedného roka splatit.

Ukazovatel rentability odraza efektivnost hospodarenia, udava hodnotu zisku, ktora pripada na jednotku
vynaloZenych nakladov, ¢ize v podniku by mala byt rasttica miera zisku vzhladom k nakladom.

Doba inkasa kratkodobych pohladavok vyjadruje, kolko dni trva v priemere od fakturacie po prijatie
inkasa. Ukazovatel financnej samostatnosti vypovedd mieru zadlZzenosti vlastného kapitalu, teda kolko
jednotiek cudzieho kapitdlu pripada na 1 jednotku vlastného kapitalu. Vyssia hodnota ako 1 je prijatelna

len vo firmach s bezpecnymi a stabilnymi prijmami.

Grafc. 11
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Grafé¢. 12
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Tabulka ¢. 13
Stupen finan¢nej samostatnosti
Hodnota Menovky stipcov
Stuper fin. samost.
Stuper fin. samost. Celkova hodnota
Menovky riadkov vlastny kap. celkovy kap.
2013 6 006 426,09 6643 576,68 ,90
2014 6 026 095,23 6655 215,10 ,91
2015 5966 353,26 6458 609,08 ,92

Grafc. 13
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Tabulka ¢. 14

POHLADAVKY A ZAVAZKY v tis. € 2013 2014 2015
Kratkodobé pohladavky celkom 157 153 160
Pohladavky z obchodného styku 140 149 159
- z toho po lehote splatnosti 25 9 43
Opravné polozky k pohladavkam 5 6 19
Kratkodobé zavazky celkom 181 221 149
Zavazky z obchodného styku 180 120 39
- z toho po lehote splatnosti 0 0 0

Pohladavky azavazky su sledované podla jednotlivych obchodnych partnerov a ¢lenené na domacich
a zahrani¢nych partnerov. K 31.12.2015 bola vykonana dokladova inventarizacia pohladavok a zavazkov.
Vysku pohladavok po lehote splatnosti ovplyvnili najma pohladavky voci odberatelom zdravotnej

starostlivosti.

Graf ¢. 14
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12015 nad 180 dni po 12015 nad 180 dni po
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3.6. Tvorba a cerpanie fondov
Tabulka ¢. 15

fondy - tvorba a cerpanie 2015 2015 2015
Rezervny fond socialny fond Fond odmien
Pociatocny stav k 1. januaru 238 010,21 2392,28 4 997,36
Tvorba:
-pridel do rezervného fondu (min 5% ) 5419,01 - -
-pridel do fondu odmien zo zisku - 0,00 103 211,48
-povinny pridel (1 %) na rok 2014 - 8278,84 -
Tvorba spolu 5419,01 8 278,84 103 211,48

Cerpanie:
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-uhrada straty

0,00 - -
-prispevok na zamestnanecku stravu - 5570,07 -
-jubilejné odmeny - 722,50 -
-prispevok na regenerdciu prac.sily - 174,21 -
-prispevok na osob.potreby zamestn. - - 0,00
-podiely na VH - zamestnanci - - 84 000,00
-rocné odmeny podla zmliv - - 12 870,14
-odmeny z fondu vediuceho - - 11 338,70
Cerpanie spolu 0,00 6 466,78 108 208,84
Zostatok k 31. decembru 243 429,22 4204,34 0,00

3.7. INFORMACIA PODLA §9, ODS.6 ZAKONA €.111/1990 ZB. 0 STATNOM PODNIKU

Tabulka €. 16 - informdcia o vyske rocnej odmeny riaditela podniku podla § 19 ods. 10 a o vyske jeho
podielu na zisku podniku, o vyske rocnej odmeny ¢lenov dozornej rady podla § 20 ods. 10 a o vyske ich

podielov na zisku podniku

Vyska ro¢nej odmeny riaditela podniku podla §19 ods.8 v roku 2015 (EUR) 10 296
Vyska podielu na zisku riaditela podniku vyplatena v roku 2015 (EUR) 10%
Vyska rocnej odmeny clenov dozornej rady podla §20 ods.10 v roku 2015 (EUR) 2 548
Vyska podielu na zisku podniku ¢lenov dozornej rady vyplatené v roku 2015 (EUR) 5%
Zmluvy schvalované dozornou radou podniku podla §21 ods.1 pism. j) nie

3.8. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

V minulom obdobi nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

3.9. INFORMACIE O PREDPOKLADANOM BUDUCOM VYVOJI PODNIKU

Plan na rok 2016 vychadza zanalyzy roku 2015 auZ zndmych skutocnosti orientacie trhu

a marketingového prieskumu. Predpokladany vysledok hospodarenia v roku 2015 je uvedeny v tis. €.
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Tabulka C. 17

Nazov polozky 2016
V tis. Eur
VYNOSY 2998,00
NAKLADY 2959,10
VYSLEDOK HOSPODARENIA 38,90
Dan z prijmov (591,592) 4
HV po zdaneni 34,90

3.10. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA, VPLYV CINNOSTI STATNEHO PODNIKU NA ZIVOTNE
PROSTREDIE

Podnik v minulom obdobi nevynakladal prostriedky na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja. Cinnost

statneho podniku nema zasadny vplyv na Zivotné prostredie.

3.11. NADOBUDANIE AKCli, PODIELOV ...

Podnik v minulom obdobi nenadobudol vlastné akcie, docasné listy ani iné obchodné podiely a akcie.
3.12. ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI
U¢tovna jednotka nemad organiza¢nu zlozku v zahraniéi.

Nie si nam zname Ziadne vyznamné rizika a neistoty, ktorym by nas podnik bol vystaveny. Po skonéeni

uctovného obdobia nenastali udalosti osobitného vyznamu.

3.13. Navrh na rozdelenie zisku/ Uhradu straty zarok 201 5

Tabulka ¢. 18

Ndzov polozky v EUR
VYNOSY SPOLU 2 920 202,69
NAKLADY SPOLU 2903 919,58

VYSLEDOK HOSPODARENIA 16 283,12
DAN -31 933,41
ZISK NA ROZDELENIE / STRATA 48 216,52
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Tabulka ¢. 19

text v EUR
Zisk na rozdelenie 2015 48 216,52
Pridel do rezervného fondu (min 5% ) 2411,00
Disponibilny zisk 45 805,52
Pridel do fondu odmien 45 805,52
ro¢né odmeny podla zmluvy 5 725,69
podiely na vysledku hospodarenia 15 000,00
odmeny z fondu vedticeho 25 079,83
Pridel do socidlneho fondu

Rozdeleny zisk za rok 2015 45 805,52

Nerozdeleny zisk za rok 2015 0,00

Pridel do rezervného fondu je navrhnuty v zdkonnej vyske 5%(zokruhlene) z hospodarskeho vysledku, ¢o
predstavuje 2 411,00€.

4. LUDSKE ZDROJE A EKONOMIKA PRACE

Starostlivost o zamestnancov je zahrnutd vsocidlnom programe podniku. Okrem socidlnych vyhod
vyplyvajucich zo zdkonnych opatreni, podnik zabezpecuje dalSie vyhody vyplyvajuce z ustanoveni
Kolektivnej zmluvy:

-prispevok na zavodné stravovanie zamestnancov

-ambulantnd kupelna starostlivost pre zamestnancov a rodinnych prislusnikov

-prispevok na doplnkové déchodkové poistenie

-odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubileach

-zvySovanie kvalifikacie a rekvalifikacia

Koneé¢nym ciefom socidlneho programu je vytvorenie maximdlnych podmienok pre stimulaciu

zamestnancov ku zvySovaniu ich vykonnosti, pocitu vlastnej Gspesnosti a vztahu k firme.

V oblasti vzdeldvania zamestnancov je ¢innost zamerand na zvysenie jazykovych vedomosti zamestnancov
formou jazykovych kurzov a absolvovanie odbornych kurzov zdravotnickych zamestnancov pri zavadzani
novych lieCebnych metdd. V plane vzdeldvania je zohladnenda nutnost absolvovania pravidelnych skoleni v

oblasti predpisov, noviel a zmien zakonov, ktoré suvisia s pracovnou ¢innostou jednotlivych zamestnancov.
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Struktura zamestnancov podla kategérii
Tabulka ¢. 20

KATEGORIA

lekar
sestra
fyzioterapeut
asistent - masér
laborant
asistent - radiolog
asistent vyZivy
THP
Prevadzkovi zamestnanci
z toho:
stravovacie oddelenie
ubytovacie oddelenie
zdravotnicke oddelenie - PZP
ostatné prevadzky

SPOLU

Mzdové ukazovatele

Tabulka é. 21

Stipecl
UKAZOVATEL

pocet zamestnancov prepocitany
priemerny zarobok vr. pohot. sluZieb /v euro/
hospodarsky vysledok /v tis.euro/
naklady /v tis. euro/

vynosy /v tis. euro/

pridana hodnota /v tis.euro/
mzdové naklady /v tis.euro/
osobné naklady /v tis.euro/
mzdova nakladovost /v %/
rentabilita miezd /v %/
produktivita prace /v euro/
mzdové naklady/vynosy

osobné naklady/vynosy

2012
4,5
5,05

14

19,96
70,82

29,76
12,18
3,83
25,05
123,33

stipec2
2013

122,14
595,95
90
2818
2909
1847
868
1243
30,80%
10,41%
15124
0,30
0,43

2013
4,53
6,33
6,96
14,67

16,79
70,86

28,81
13,29
3,61
25,15
122,14

stipec3
2014

120,75
623,48
108

2 890
2999
1959
901
1296
31,16%
12,03%
16 222
0,30
0,43

2014
3,38

6,85
14,62

16,52
71,38

28,61
12,78
3,72
26,27
120,75

stipeca
2015

121,84
656,81
48
2872
2920
1873
939
1366
32,69%
5,14%
15373
0,32
0,47

16,23
73,28

27,15
13,63
6,75
25,75
121,84

Stipecs

index /%/
15/14
1,01

1,05
0,44
0,99
0,97
0,96
1,04
1,05
1,05
0,43
0,95
1,07
1,08

Sprava o ¢innosti a hospodareni Statneho podniku za rok 2015

Strana 23 z 26



:
i

Graf¢. 15

Vybrané ukazovatele

produktivita prace /v euro/

5. STAROSTLIVOST O KVALITU

Aj nadalej sa snazime oblasti kvality o udrZiavanie a zveladovanie systému kvality integrovaného systému
riadenia kvality 1SO 9001:2008 a ISO 14001:2004 a tieZ v oblasti stravovacich sluzieb HACCP.
Je potrebné s uspokojenim konstatovat, Ze uz niekolkoro¢né plnenie poziadaviek noriem kvality stabilizuje
v podniku systémové a procesné riadenie vykondvanych cinnosti a procesov, vnasa istotu pri plneni
legislativnych poZiadaviek a prinasa maximalnu doveru nasich obchodnych partnerov vo vysoku uUroven
poskytovania sluzieb a profesionalitu pri vykone c¢innosti v kazdej oblasti nasho pésobenia.

V tomto trende budeme pokracovat aj v nasledujicom obdobi.

6. TECHNICKY ROZVOJ A INVESTICIE

Zaradenie dlhodobého majetku v roku 2015

Tabulka ¢. 22
Menovky riadkov 2015
0 DLHODOBY MAJETOK 71 706,52
01 Dlhodoby nehmotny majetok 2 988,72
013 Softvér 2 988,72
02 DIhodoby hmotny majetok - odpisovany 9 503,07
021 Stavby 3196,78
022 Samostatné hnutelné veci a subory 6 306,29
022202 Stroje, pristroje a zariadenia 6 306,29

022302 Dopravné prostriedky
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03 DIhodoby hmotny majetok - neodpisovany

04 Obstaranie dlhodobého majetku 32772,39
05 Poskytnuté preddavky na dlhodoby majetok
07 Opravky k dlhodobému nehmotnému majetku ,00
08 Opravky k dlhodobému hmotnému majetku 26 442,34
Celkovy sucet 71 706,52
Tabulka ¢.23
P.c Popis obstaranej investicie Cenav € bez Realizacia v Realizacia
DPH eur datum
1. 013102 - softvér nad 2400 euro
1.1. Manazérske prehlady PROFIT 2 520,00 2 520,00 3/15
1.1. Lauryn - ¢asovanie procedur 4G 2 500,00 0,00 nerealizované
Spolu za skupinu 013 5 020,00 2 520,00
2. 014102 - ocenitel'né prava nad 2400 euro
2.1. prospekt fotodokumentdcia 2 000,00 0,00 nerealizované
Spolu za skupinu 014 2 000,00 0,00
3. 021102 - stavby Dudince
3.1. Projektovd dokumentacia Diamant rekonstrukcia 16 900,00 17 100,00 3/15
telocvicne
3.2. Diamant rekonstrukcia 820 000,00 0,00 Sutaz zrusena
Spolu za skupinu 021 836 900,00 17 100,00
4. 022202 - stroje, pristroje a zariadenia nad 1700 euro
4.1. profesionalny ergometer 1 800,00 1 480,00 6/15
4.2. Vnutorny vozik ku konvektomatu typ 201, 20x 1/1 GN 1 470,00 1 426,00 9/15
4.3. Narezovy stroj automat 2 300,00 2 265,00 11/15
4.4. Subor zariadeni posiliovia 6 200,00 0,00 nerealizované
4.5. Subor vodoliecebnych zariadeni* 46 200,00 0,00 Sutaz zrusena
4.6. zdvihaci rehabilitac¢ny stol 1 300,00 0,00 nerealizované
4.7. zdvihak k vaniam 5 000,00 3 135,00 8/15
4.8. bazénovy vysavac 3 200,00 0,00 nerealizované
4.9 automaticka zavora - tech. zhodn. 485,00 485,00 2/15
Spolu za skupinu 022 67 955,00 8 791,00
Investicie spolu 911 875,00 28 411,00
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Vyhodnotenie planu investicii a rozvoja na rok 2015.

Nadobudanie investicii v roku 2015 bolo iba ciastocne plnené vsilade so schvalenym planom
nadobudania majetku. Zasadnej zmene oproti planu bolo zruSenie rekonstrukcie balneoterapie,
vodoliecby a telocviéne z dovodu jej dalSieho doplnenia a rozSirenia o oddelenie elektroliecby. V zmysle
Zakona o verejnom obstardvani uz bol vybraty uchadzac.

So spominanou investicnou akciou spolu suvisi dalSia nezrealizovana investicna akcia subor
vodoliecebnych zariadeni a subor zariadeni posilfiovna.

Projektova dokumentacia Diamant rekonstrukcia telocvi¢ne bola navysena o 200.- € z dévodu dodatocnej
potreby Uprav polozkového rozpoctu o vynatie Casti priestorov byvalého RTG oddelenia.

Upgrade softweru ¢asovanie procedur na verziu 4G stéle pripravuje dodavatel Lauryn, v.o.s. v testovacom

stadiu.

Investicné aktivity boli v prevaznej miere zamerané na:
- na odstranenie nepriaznivého technického stavu zariadeni,
- technické zhodnotenie za Ucelom zvySenia, zdsadnu zmenu technickych parametrov, zmenu jeho
Ucelu a vyuzitelnosti,

- obstaranie investicii zvySujlce rozsah a kvalitu poskytovanych sluzieb

7. ZAVER

Dosiahnuté hospoddrske a ekonomické ukazovatele v roku 2015 celkom neodzrkadlili snahu vedenia
podniku o maximalne vytaZenie |6zkovej kapacity, o zmenu Struktiry pacientov. V aktivitach o ziskanie
zahraniénych hosti, najma v orientdcii na rusky trh je evidentne viditelny pokles zdujmu ato z dévodu
poklesu meny Rubla voci Euru atieZ z obdv zacinajucej migracnej viny uteencov z oblasti blizkeho
vychodu a Afriky. Celkové dosiahnutie pozitivnej bilancie bolo dosiahnuté najma zvySenim poctu
oSetrovacich dni domacich samoplatcov.

Do buducnosti je pred nami naroénd uloha spravne identifikovat rozhodujice faktory trvalej

konkurencieschopnosti podniku, vyuZit ich v prospech podniku a udrzat si tak ziskané prioritné postavenie

v poskytovani kipelnej starostlivosti na nasom trhu a cielene zabezpecovat obnovu a rozvoj podniku.

V Dudinciach 21.3.2016

Ing. Luboslav Jankovi¢, MPH
riaditel S.p.
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