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1. Profil spoloCnosti

Spolocnost Deloitte Advisory s.r.0. (dalej len ,spolo¢nost™) so sidlom Digital Park 1I, Einsteinova 23,
851 01 Bratislava, vznikla dfa 20. jula 2005 zapisom do Obchodného registra. Spolocnost

s identifikaénym Cislom ICO 35 946 067 je zapisana v Obchodnom registri Okresného sidu Bratislava
I, oddiel: Sro, vlozka Cislo 36863/B.

Hlavnym predmetom cinnosti spolo¢nosti je konzultaéna a poradenska ¢innost poskytovana
prostrednictvom Specializovaného oddelenia transakéného poradenstva a oddelenia consultingu.

~Making an
Impact that
Matters."

Cielom Deloitte je
vytvarat hodnoty,

na ktorych
skutocne zaleZzi,

Sluzby ponikané spoloénostou:

Hibkova previerka (due diligence)

Poradenstvo pri predaji a akvizicii spolo¢nosti

Ocenovanie a finanéné modelovanie

Poradenstvo pri restrukturalizacii firiem

Poradenstvo pri ziskavani rozvojového kapitalu, Gverov a refinancovania
Poradenstvo pri projektoch verejno-sikromného partnerstva (PPP)

Poradenstvo pri riadeni vykonnosti podnikov a reinZiniering podnikovych
procesov

Komplexné riadenie projektov vratanie sluzieb kontroly kvality
Stratégia riadenia vztahov so zakaznikmi a rozvoj distribuénych kanalov
Poradenstvo pri transformacii finanéného riadenia

Poradenstvo v oblasti nakladovych alokacii a tvorby/implementacie
nakladovych aloka¢nych modelov

Poradenstvo v oblasti ludskych zdrojov

Poradenstvo pri formovani a merani firemnej kulttry
Sluzby v oblasti informacnych technoldgii

Datova analytika a sluzby slvisiace s jej vyuZitim
Poradenstvo pri riadeni a implementécii EU fondov
Externé hodnotenie operacnych programov

Poradenstvo zamerané na ekonomickt, personainu a procesnt
optimalizaciu subjektov verejnej spravy

Znizovanie administrativneho zatazenia podnikania
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2. Organy spoloc¢nost;

Statutarne organy spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym predstavovali v roku 2016 konatelia.
U konatelov spolognosti boli v roku 2016 uskutoénené zmeny. Do funkcie konatela bola vymenovana
Ivana Lorencovitova.

Konatelia spolocnosti

Marian Hudak

Ivan LuzZica
Vladimir Masar
Gavin Flook

Ivana Lorencovi¢ova

Konatelia st opravneni konat za spoloénost samostatne.
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3. Struktira vlastnikov

Spoloénost mala ku koncu roku 2016 jedného spoloénika so 100-percentnym majetkovym podielom

na zékladnom imani. Zakladné imanie spolo¢nosti vo vySke 6 639 EUR predstavuje pefiazny vklad
spolo¢nika, ktory bol splateny.

Struktara vlastnikov

% podiel

Deloitte Central Europe Holdings Limited, Cyprus 100 %

Spolo¢nost nema zriadeny organizaén( zloZku v zahrani¢i, neméa zahraniéné dcérske spolo&nosti a ani
nie je neobmedza ruciacim spoloénikom v inych Gétovnych jednotkach.

V priebehu roka 2016 nedodlo k zmene vo vlastnickej $truktire spoloénosti.
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4. Zakladné financné
ukazovatele

Spoloc¢nost dosiahla v roku 2016 trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb vo vygke 9 974 tis. EUR.
V medziro¢nom porovnani to predstavuje pokles o 40,41%.

Vsetky udaje st uvedené v eurach (,EUR") po zaokrihleni na tisice.

Savaha

V tis. EUR

Aktiva 5673 5 866
NeobeZny majetok 72 54
Obezny majetok 4 645 5127
Casové rozligenie 956 685
Pasiva 5673 5 866
Viastné imanie (1082) 2 460
Zavazky 6 753 3 404
Casové rozligenie 2 ]

Vykaz ziskov a strat

V tis. EUR

Eooacai o St G SRR
Sluzby, spotreba materialu a energie 8410 9 642
Vysledok z hospodarskej ¢innosti (1 446) 3997
Financny vysledok 0 6
Zisk z beznej ¢innosti pred zdanenim (1 446) 4 003

Dan z prijmov (splatna + odlozend) (254) 865
Zisk po zdaneni (1192) 3138
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Vyvoj vybranych ukazovatel’'ov v tis. EUR

Deloitte Advisory
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Sluzby spoloc¢nosti sU poskytované prostrednictvom dvoch Specializovanych oddeleni: oddelenia
transakéného poradenstva a oddelenia consultingu.

Odbornici na oddeleni tansakéného poradenstva maju rozsiahle znalosti a skusenosti v oblasti fuzii,
akvizicii, ocefiovania podnikov, finanéného modelovania, ziskavania financovania a restrukturalizacie
podnikov. Radia domacim aj zahrani¢nym spolo¢nostiam, ich vlastnikom, investorom, finanénym
indtitlciam a institiciam verejného sektora.

Oddelenie consultingu pontika komplexné portfélio sluzieb v oblasti vSestranného zvySovania
vykonnosti podnikovych inétittcii a podnikového poradenstva. Klientom pomaha napredovat v oblasti
financnej transformacie, fudského kapitdlu, strategického riadenia a eurofondov, ale aj v oblasti
informacnych a komunikacnych technolégii.
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5. Deloitte - znacka kvality

Deloitte globalne

,Deloitte” je znacka reprezentujlica Deloitte Touche Tohmatsu Limited, celosvetovl organizaciu firiem,
ktoré sa zameriavaju na poskytovanie Spickovych profesionalnych poradenskych sluzieb v Styroch
hlavnych odbornych oblastiach:

audit,
dane,
podnikové poradenstvo,
transakéné poradenstvo.

Prostrednictvom medzinarodnej siete poskytuje spolo¢nost Deloitte komplexné sluzby viac ako polovici
najvacsich svetovych spolocnosti, ale aj mnohym strednym a malym podnikom a institiciam
verejného sektora. Priblizne 244 000 zamestnancov vo viac ako 150 krajinach sveta vyuZiva

a vzadjomne si odovzdava bohaté znalosti a sklsenosti, ktoré im umozfiuju uplatiiovat jednotny postup
pri poskytovani sluzieb najvyssej kvality.

Deloitte v strednej Eurdpe

Deloitte v strednej Eurdpe je regionalnou gl
organizaciou subjektov zastre$enych spolo¢nostou
Deloitte Central Europe Holdings Limited, ktora je Eolysoa
¢lenom zdruzenia Deloitte Touche Tohmatsu

Limited. Tato stredoeurdpska struktira vznikla

v roku 1997, ked doslo k zdruzeniu jednotlivych Eitve
narodnych pobociek, a sklada sa z 41 kancelarii

v 18 krajinach strednej Eurdpy.

Do tejto regionalnej organizacie je integrovana aj

spoloénost Deloitte na Slovensku. Pri riedeni

potrieb svojich klientov vyuzZivame rozsiahlu siet L0
kancelarii a znalosti viac ako 6 000 odbornikov.

Deloitte na Slovensku

Ceska republica

Slovenske

Spoloc¢nost Deloitte pésobi na slovenskom trhu
od roku 1991, ked' bola otvorena prva oficialna Moldaveke
kancelaria v Bratislave. Spociatku tvorilo e

pracovisko len pat zamestnancov, ale velmi rychlo
sa rozrastalo. Vysoky Standard sluzieb sa
prostrednictvom nasich pobociek v Kosiciach

a Ziline snazime priblizit aj klientom z vychodného sonse =
a stredného Slovenska. :

Rumunsko

Slayia
FEGASS Chorvatsko ™

Butharsko

Cierna

Spoloénost Deloitte poskytuje prvotriedne e
poradenské sluzby v oblastiach strategického

podnikového manazmentu, auditu, danového

a transakéného poradenstva mnohym vyznamnym albansks
spoloénostiam, rychle sa rozvijajicim firmam

a verejnym institlciam.

Macedonsko

Spojenie znalosti doméaceho trhu s bohatymi zahrani¢nymi skisenostami umoZfiuje pontknuft klientom
komplexny pristup k ich potrebam a vyzvam v podobe individualneho rie$enia Sitého presne na mieru.
Svoje 3pitkové sluzby poskytuje Deloitte viade tam, kde ich jeho klienti potrebuju. V réamci svojich
aktivit vyuziva kanceldrie v Bratislave, Kosiciach a Ziline.
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6. Spoloc¢enska zodpovednost

Zodpovednost voéi verejnosti vhima spoloénost ako neoddelitelnl sucast podnikania. Od zaciatku
pbsobenia na Slovensku poskytujeme finanén(, materialnu a odborni pomoc viacerym neziskovym
organizaciam.

Spolupraca s univerzitami a studentskymi organizaciami

Deloitte spolupracuje s najvaésimi univerzitami na Slovensku. Odborné znalosti a skisenosti
zamestnanci zdielaju na prednaskach na réznych univerzitdch po celom Slovensku. Okrem
Ekonomickej univerzity v Bratislave aktivne spolupracuju s Technickou univerzitou v KosSiciach
a so Zilinskou univerzitou, ako aj s Univerzitou Mateja Bela v Banskej Bystrici.

Dobrovol'nictvo

Zamestnanci Deloitte sa pravidelne zapajaju aj do dobrovolnickych projektov.

V rdmci globélneho programu Impact Day 2016 podporili nasledovné aktivity:

1. Tradi¢né darovanie krvi zamestnancami
v priestoroch Deloitte. Do tejto aktivity sme
zapojili aj firmy sidliace v okoli spoloénosti.

2. Mal'ovanie so zrakovo postihnutymi detmi
zo Zakladnej skoly internatnej pre slabozrakych
a nevidiacich v Bratislave.

3. Doplnenie zahona pre nevidiacich. Vysadili sme
vonavy zahon pre zrakovo postihnuté deti
zo Zakladnej Skoly internatnej pre slabozrakych
a nevidiacich v Bratislave s ciefom, aby deti mohli
spoznavat hmatom a éuchom vonavé rastlinky.

4. Pomoc dobrovolhikov v Materskej skole
Bradacovej ulici v Petrzalke. Dobrovolnici obnovili
farby na vodorovnych znackach na dopravnom
ihrisku v areali Skolky.

5. Pomoc dobrovolnikov pri udrziavani okolia v Horskom Parku v Bratislave. Pomohli sme
upratat a zveladit jeden z najoblibenejsich parkov v hlavhom meste.

6. Pomoc dospelym s Downovym syndrémom v spolupraci s neziskovou organizaciou LEPS]
SVET v Petrzalke. Dobrovolnici pomahali pri umyvani okien a oSetreni poskodeného mdru
v areali.

7. V ramci aktivit podpory znevyhodnenych
skupin obyvatelstva sme pred budovou
Digital Parku nechali vybudovat
interaktivny objekt Black Box
pre vidiacich o nevidiacich. Cielom
bolo pribliZit a zaZit na vlastnej kozi
beZné rano nevidiaceho, ked sa chysta
do préace ¢i skoly. Za pomoci
dobrovolnikov zamestnanci z business
centra aj nahodni okoloidtci vchadzali
do ,tiernej kocky" a pokusili sa v Uplnej
tme rozoznat bezné predmety a zvladnut
obyé&ajné &innosti. ZaZit to len na par
minut znamenal pre vacsinu z nich Gplne
novu skisenost.
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P

Zodpovedny pristup
k prirode

Ako drzitel certifikatu environmentaineho systému riadenia ISO 14001 prijala spolo¢nost firemné
zasady, pravidla a pozZiadavky suvisiace s ochranou Zivotného prostredia.

Spolocnost spifia zékladné poZiadavky zaviest, dokumentovat, uplatfiovat a udrziavat systém
environmentdlneho riadenia (EMS) a neustale ich zlepSuje. Stratégiou spoloénosti v environmentalnej
oblasti je sustredit sa na doleuvedené oblasti a zlepSovat ich:

Ochrana Zivotného prostredia:

1.

oy Gy

spravat sa ohladuplne vodéi Zivotnému prostrediu, nielen v priestoroch firmy, ale aj u nasich
klientov,

dodrZiavat opatrenia, ktoré brania znecistovaniu Zivotného prostredia, a neustale podporovat
ochranu Zivotného prostredia,

spinat vietky poZiadavky vyplyvajlce z environmentalnej legislativy,
dékladne a d6sledne separovat odpad,
hospodarne vyuzivat zdroje (vodu a elektrickl energiu),

zabezpefovat emisné kontroly na sluzobnych vozidlach, resp. vozidlach pravidelne
pouzivanych na sluzobné tcely,

vyhladavat prileZitosti na zlepsenie ochrany zivotného prostredia.

Informovanost a vzdelavanie zamestnancov a subdodavatel'ov v oblasti ochrany Zivotného

prostredia:
1. informovanie prostrednictvom internych kampani, oznameni, informacnych e-mailov a pod.,
2. zabezpecit vzdelavanie prostrednictvom internych Skoleni,
3. podporovat aktivity zamestnancov v oblasti ochrany Zivotného prostredia.
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8. Informacia o vyvoji a stave,
v ktorom sa uctovna
jednotka nachadza

Vyvoj Gctovnej jednotky

V roku 2016 doslo k vyraznému poklesu vynosov, ¢o bolo spdsobené ukonéenim zmldv u niektorych
zdkaziek a nizdou Uspesnostou ziskavania novych projektov.

Udalosti osobitného vyvoja

Vzhladom na nenaplnenie ofakdvani valné zhromazdenie rozhodlo o zniZzeni deklarovanych dividend
o sumu 1,5 miliéna EUR.

Predpokiadany budiici vyvoj

V roku 2017 olakdvame mierny rast vynosov.

Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Spolo&nici Spoloénosti tymto schvaluji vyroéni sprévu Spoloénosti a Uétovni zavierku Spoloénosti
za rok 2016 overenu auditorom, pricom hospodarsky vysledok Spoloénosti za rok 2016 - stratu
vo vysSke 1 192 307,74 EUR (slovom: jedenmilién jednostodevéatdesiatdvatisictristosedem eur

a sedemdesiatstyri centov) sa rozdeli nasledovne:

s suma 103 009,06 EUR bude uhradend zo zisku minulych rokov

¢ sumu 1 089 298,68 EUR si ponecha Spolo¢nost na (éte neuhradenej straty.

Udaj, ¢i Gétovna jednotka ma organizaénu zlozku v zahraniéi

Uétovna zloZka nema organizaénl zlozku v zahrani&i.

V Bratislave dna 17.5.2017

Ing. Maridn Huda'\/{
konatel
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9. Sprava auditora o overeni
uctovnej zavierky

Sprava nezavislého auditora
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10. Vysledky hospodarenia
roku 2016 - prilozena
uctovna zavierka

Vysledovka

Poznamky
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Deloitte

Deloitte oznacuje jednu, resp. viacero spolo¢nosti Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, britskej sukromnej spolocnosti s ru¢enim
obmedzenym zarukou (UK private company limited by guarantee),
a jej Clenskych firiem. Kazda z tychto firiem predstavuje
samostatny a nezavisly pravny subjekt. Podrobny opis pravnej
Struktlry zdruZenia Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jeho
¢lenskych firiem sa uvadza na adrese
http://www.deloitte.com/sk/o-nas.

Spolotnost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, prava,
podnikového a transakéného poradenstva klientom v mnohych
odvetviach verejného a sukromného sektora. Vdaka globalne
prepojenej sieti ¢lenskych firiem vo viac ako 150 krajinach ma
Deloitte svetové moznosti a dékladn( znalost miestneho prostredia,

a tak moZe pomahat svojim klientom dosahovat lispechy na véetkych
miestach ich posobnosti. Priblizne 244 000 odbornikov spoloénosti
Deloitte sa usiluje konat tak, aby vytvarali hodnoty, na ktorych zaleZi.

© 2017 Deloitte na Slovensku



