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Vézené damy a péni,

rok 2016 bol pre nadu spolo¢nost’ Gspednym rokom, pocas ktorého sa n4m znova podarilo
zurotit’ vietky naSe doterajSie skiisenosti a zru¢nosti a pretavit ich do dobrych vysledkov.

Rok 2016 sa niesol v trende udrziavania produkcie vagénov a podvozkov. Z pohladu
vagénov sa ndm podarilo znova pokorit’ magickd hranicu 2.000 vagénov. Vyrobili sme 2.001
vagénov, ¢o je o 155 menej ako v predoSlom roku. Tento trend poukazuje na stabilitu trhu
a taktieZ stabilitu naSich vyrobnych moZnosti. Vyroba podvozkov naopak zaznamenala nérast
0148 kusov oproti predoSlému roku. Pocas tohto roka sa ndm podarilo do vyroby
implementovat’ designové novinky, ako si vagény na prepravu cukru a dreva.

Vroku 2016 sa ndm podarilo dosiahnut pldnovany obrat, dosiahli sme hodnotu
190 mil. Eur. Tymto vysledkom sa len upevnilo nafe postavenie popredného Eurépskeho
vyrobcu ndkladnych Zelezni¢nych vagénov. Na jednej strane stabilny obrat a na druhej strane
pokraCujica uspeS$nd realizdcia dspor najmid v oblasti ndkupu rozhodujdcich materidlov
a komponentov a taktieZ uspeSny proces optimalizdcie vyrobnych ndkladov ndm umoZnili
dosiahnut’ zisk pred zdanenim presahujici 11 mil. Eur.

Dalifm dspechom roka bolo obnovenie spoluprdce so Skolami, kde si v predstihu
pripravujeme vhodnych kandiddtov na pracovné pozicie ¢i uZ zradov stredoSkoldkov alebo
vysokoskolakov. V stiCasnosti je toto jednou z najdoleZitejSich aktivit pre udrZanie si vysokej
trovne profesionality naSich zamestnancov aj do budticna.

Uspech roka 2016 by nebol mozny bez naSich vynimoénych l'udi. Touto cestou sa im
chcem pod'akovat’ za odvedend précu, flexibilitu a nasadenie pri plneni kazdodennych uloh
a rieSeni problémov, s ktorym sme sa stretdvali. Pod’akovanie patri aj v§etkym na¥im obchodnym
partnerom adodavatefom za korekiné vztahy, dlhodobd spoluprdcu apodporu nésho
podnikania.

Ing. Mati§ Babik
generdlny riaditel’



Zakladné iidaje o spolo¢nosti

Obchodné meno:
TATRAVAGONKA as.,

§idlo:
Stefanikova 887/53, 058 01 Poprad

Identifika¢né ¢islo:
31699847

Dariové identifikaéné ¢islo:
2020514496

Identifika¢né Cislo pre dan:
SK2020514496

Rok vzniku:
1.12.1994 na zédklade rozhodnutia Fondu ndrodného majetku zo dia 29.9.1994

Predmet podnikania:

= vyvoj, vyroba a odbyt: vozidiel kolajovych pre ndkladnd a osobnd dopravu a ich dielov,

vozidiel jednod&elového prevedenia, podzostdv kolajovych vozidiel, neStandardnych
/jednoticelovych/ strojov a zariadeni pre obrdbanie a zvéranie, vzduchotechnickych zariadeni,
kovovych prepravnych prostriedkov  kovovych  konstrukeif, blokov stavebnicovych
a stavebno-technickych,

ddrzba a opravy kol'ajovych vozidiel,

automatizované spracovanie dat - poskytovanie softwaru,

vyroba ochrannych pomdcok a pracovnych odevov, vyroba ochrannych odevov,

kovovyroba /drobné predmety - vrita, ploty, mreZe/,

price so Zeriavom a bagrom, Zeriavnické a viazaCsk€ kurzy, kurzy pre vodi¢ov motorovych
vozikov, organizovanie kurzov a §koleni, vykondvanie zvara¢skych kurzov,

prendjom nehnutelnosti, prendjom motorovych vozidiel, prendjom strojov a ndstrojov,
prendjom hnutel'nych vect,

maloobchod Zeleziarskeho tovaru a hutného materidlu,

oprava a UdrZba strojov a zariadeni s mechanickym pohonom, oprava a UdrZba strojov
a zariadenf s elektrickym pohonom,

ndkladnd cestna doprava,

vyroba technickych plynov,

kdrendrske prace, plynoinstalatérstvo, vodoinStalatérstvo,

opravy vytahov a zdvihacich vyhradenych technickych zariadeni, mazacia sluZba, oprava
motorovych dopravnych vozikov, revizia vyhradenych elektrickych a zdvihacich zariadent,
vypracovanie technologickych postupov, navrhovanie technologickych zariadent,

vyvoj a vyroba nédradia pre ticely strojdrenskej vyroby,

stavitel’ - vykondvanie jednoduchych stavieb a poddoddvok, murdrstvo,

¢innost U&tovnych poradcov, &innost organizaénych a ekonomickych poradcov, vedenie
tétovnictva, administrativne sluzby,

organizovanie a sprostredkovanie kultdrnych a spoloCenskych podujati a programov,
pohostinska ¢innost,



obchodnd ¢innost, mimo tovarov na ktoré zdkon vyzaduje zvl4Stne povolenie, spriva
trhovych miest,

podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpeénym odpadom, podnikanie v oblasti
nakladania s nebezpeénym odpadom,

ubytovacie sluzby, ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim
pohostinskych ¢innosti, prevddzkovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni sldZiacich
na regeneraciu a rekondiciu,

overovanie pracovnych meradiel okrem urcenych meradiel, defektoskopické skudky
materidlov (okrem defektoskopickych skiSok lan, lanovych drdh), vykondvanie destrukénych
skuSok zvarov,

montdZ, oprava a udrzba elektrickych zariadeni v rozsahu: - objekty bez nebezpelenstva
vybuchu - objekty s nebezpeCenstvom vybuchu - zariadenia s napitim nad 1000 V
s obmedzenim napdtia do 52 kV - zariadenia s napdtim do 1000 V - bleskozvody - elektrické
stroje pozndmka: elektrické stroje do 10 kV v obj. tr. A, B,

zasielatel'stvo,

prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia: vSeobecnej ambulancie v odbore vieobecné
lekarstvo, prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia - ambulancie S$pecializovane;
ambulantnej zdravotnej starostlivosti v odbore spolo¢né certifikované pracovné &innosti —
audiometria, prevddzkovanie zdravotnickeho zariadenia: ambulancie v S$pecializovanom
odbore vnutorné lekarstvo,

reklamné a marketingové sluzby,

pocitatové sluzby, sluzby sivisiace s poéitaovym spracovanim tdajov,

oprava a udrZba potrieb pre domécnost’, §portovych potrieb a vyrobkov jemnej mechaniky
prevadzkovanie dréhy, prevddzkovanie dopravy na dréhe,

elektroenergetika, rozsah podnikania: doddvka elektriny, distribucia elektriny.

PREDSTAVENSTVO

Ing. Alexej Beljajev
predseda predstavenstva

Ing. Alexej Beljajev
Clen predstavenstva

Ing. Michal Skuta
¢len predstavenstva

Ing. MataS Babik
Clen predstavenstva

Ing. Miroslav Betik
¢len predstavenstva

DOZORNA RADA

JUDr. Michal Lazar
predseda dozornej rady

Ing. Anna Trajlinkova
Clen dozornej rady

JUDr. Cudovit Wittner
¢len dozornej rady

Jan Soska
¢len voleny zamestnancami a.s.

Jarmila Sivéova
¢len voleny zamestnancami a.s.



Struktira akcionarov

Vys8ka =zdkladného imania spoloCnosti predstavuje ku dniu 31.12.2016 Cciastku
86.392.563 Eur. Rozsah splateného zdkladného imania je vo vyske 86.392.563 Eur. Je rozdelené
na 1.267.258 ks akcif na dorucitel'a v podobe zaknihovanych cennych papierov v menovitej
hodnote jednej akcie 33,2 Eur, 100 akcii na doruditela v menovitej hodnote 33.194 Eur
a 205.001 akcii na dorucitel'a v menovitej hodnote 200 Eur.

Struktidra akcii na doruditel’a

Podiel na zakladnom imani Hlasovacie prava
EUR % %
Optifin invest s.r.o. 45 392 366 52,54 52,54
Erdosa Investmemnts Limited 41 000 200 47,46 47,46
Spolu 86 392 566 100,00 100,00
- # W .
Zakladné ukazovatele spolo¢nosti
:_G_ 2006 2007 _ZQDB 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby 71 742 203| 118 791 514 273 164 151|252 281 877| 205 396 153| 176 037 535] 190 487 425( 173 328 568| 229 363 328] 211 282 715/ 1190797
Pridana hodnota 12 319 214] 24 296 185| 56 119 101] 48 780 000| 50 B93 676| 39 453 129] 41 864 52_2] 41 906 639| 62 653 650| 61 465 DOD|HS6S
Priemerny poéet pracovnikov 1421 1510 1952 1933 2 100 1 836 1848 1 896 2 D67 1 958508
Aktiva 55 355 748| B7 520 083] 155 198 534] 228 425 000| 235 008 113] 246 270 662] 223 445 698| 215 186 250] 246 624 864| 244 328 854
Stale aktiva 55 230 539 35 183 002] 58 610 033] 124 021 000| 136 025 814] 138 972 597 140 747 385| 130 150 678] 143 947 823| 150 430 213 ]
Zakladné imanie 38 076 085 39 051 380| 43 119 108| 45 382 SEE| 45 392 366| 45392 36§| 45 392 366| 45 392 366| 45 392 366| 45 392 366|186 392 566
Zisk pred zdanenim 5 316 B82| 13 215 256| 24 136 704 30 670 846| 15 304 067] 5037 3 1] 7098665 3206121] 11652908 21917 208 1111398
Investicie 242 6846|5066 219| 22 745 022 16536 018] O 208 050] 5 655 620 4 220 479] 4367 056 3528000 1 899 126[) 5406721

- tidaje za roky 2006-2008 sd prepocitané priemernym kurzom rokov

Ostatné zverejnenia podl’a § 20 zakona ¢&. 431/2002 Z. z. o ictovnictve

1. Néklady na cCinnost' v oblasti vyskumu a vyvoja za rok 2016 dosiahli objem
4997 363 Eur

2. Spolo¢nost nevlastni vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a akcie, doCasné€ listy
a obchodné podiely materskej G¢tovnej jednotky

3. Spolognost nemd organizaénid zloZku v zahrani¢i.

4. Navrh na rozdelenie zisku je uvedeny na str. 57 v pozn.11

V obdobi od 31. 12. 2016 do diia spracovania vyro¢nej spravy nenastali Ziadne udalosti
osobitného vyznamu.



Vyrobny program

Ndkladné vozne

Sgmmnss 40°

4-népravovy kontajnerovy vozeil s dizkou 40° urCeny na prepravu 20° a40‘ kontajnerov
a vymenitel'nych nadstavieb. Vozeri je vhodny na prepravu taZ$ich materidlov vzhladom na
svoju nizku vlastnd hmotnost’ 16 t. Maxim4lna hmotnost’ loZeného voziia je 90 t. Je obohateny
o sklopnd lévku, ktord umoZiuje jednoduch$ie vykladanie aje tak velmi uZitoénym
uzivatel'skym prvkom.

Sgns 60°¢

4-népravovy kontajnerovy vozeil s dizkou 60° ureny na prepravu 20°, 30 a 40° kontajnerov
a vymenitel'nych nadstavieb. Vozeii je univerzalnym a najpouZzivanej$im nakladnym dopravnym
prostriedkom v intermodélnej preprave. Vlastnd hmotnost’ voziia je 19 t a maximélna hmotnost
loZeného vozia je 90 t.

Sggnss 80°

4-népravovy ndkladny vozefi vhodny na prepravu ,High Cube* kontajnerov vysky 2 896 mm
a ,High cube pallet wide* kontajnerov vysky 2896 mm a$irky 2 500 mm. Je vhodny na
prepravu ISO kontajnerov 20, 26°, 30°, 40°, 45° klasifikovanych v UIC 592-2, trieda L
Variabilita kontajnerov umoZiiuje minimdlne 30 réznych kombin4cii loZenia. Vlastnd hmotnost’
vozia je 21,5 t a loZnd hmotnost’ je 68,5 t. Hmotnost’ loZeného vozia je 90 t.

Tento vozei sa vyrédba aj vo verzii s podvozkom s kotti¢ovou brzdou. Vyhodou tohto prevedenia
je nizZ8ia hlunost’. Vlastnd hmotnost’ voziia s koticovou brzdou je 22,3 t a loznd hmotnost’ je
67,7 t. Hmotnost” loZeného voziia je 90 t.

T3000e/ Sdggmrss

Dvojélankovy taskovy vozeii kibovej konStrukcie s2 podvozkami typu Y25 Lssil-K
a Standardizovanym podvozkom Y25 Ls(s)ilf. Vozen je ureny na prepravu Megatrailerov
a ostatnych, Zeriavom manipulovatel'nych sedlovych nidvesov a normovanych vymennych nadrzi
/ kontajnerov vo vSetkych eurdpskych Zelezni€nych sietach s normédlnym rozchodom. Na
kazdom konci vozia je umiestnené sedlo krdl'ovského €apu s,,Crash” - prvkami na ochranu
kralovského Capu a sedlového ndvesu. Vlastnd hmotnost’ voziia je 35 t a hmotnost’ loZeného
vozia v reZime s/ ss je 135/120 t.

T3000eD/ Sdggmrss

Dvojéldnkovy taskovy 6-ndpravovy vozei kibovej konstrukcie s koticovou brzdou je verziou
voziia T3000e, pricom kazdé z 6 dvojkoli je vybavené dvomi brzdovymi kotdémi. Vlastni
hmotnost’ vozia je 36 t a hmotnost’ loZeného voziia v reZime s/ ss je 135/120 t.



Tagnpps 101 m3

4-napravovy kryty vysypny vozed sobjemom nddoby 101 m3 je urfeny na prepravu
pol'nohospodarskych vyrobkov, najmi obilia a inych podobnych sypkych produktov citlivych na
vlhko. Tento vozen s 'ahkou obsluhou (user-friendly) mé vyrazne zniZend ndroénost’ na ddrzbu.
Celkovo md vozen 3 vypustacie zdsobniky so sklonom max. 50° k zvislici, 6 vypustacich
otvorov s vyprazdiiovanim ddvkovanim pomocou klenutych segmentovych klapiek do stredu
kolajnic. Vlastnd hmotnost’ voziia je do 21 t a hmotnost’ loZeného voziia je 90 t.

Uagnpps 92 m3

4-napravovy kryty vysypny vozen s objemom nddoby 92 m3 je urfeny na prepravu cukru
a pol'nohospodérskych vyrobkov. Celkovo mé vozeii4 vypustacie zdsobniky so sklonom
vhodnym na prepravu cukru, 4 vypustné otvory s vyprdzdiiovanim ddvkovanim pomocou 8
mechanicky ovladanych klapiek do stredu kolajnic. Vozeii je charakteristicky svojou tesnostou
a minimalizaciu praSnosti pri plneni vozfia. Vlastnd hmotnost’ voziia je do 22 t a hmotnost
loZeného vozia je 90 t.

Habbilns

4-ndpravovy ndkladny vozen doddvany bez hlinikovych bo¢nych posuvnych stien. Vozen sliZi
na prepravu ndkladov citlivych na poveternostné vplyvy, velkoobjemovych nédkladov a ndkladov
na paletdch. Vozeii je vybaveny podvozkami typu Y25 Ls1. Dizka voziia cez nérazniky je 23264
mm, vlastnd hmotnost’ voziia je 26,5 t a hmotnost' loZzeného vozia je 90 t. Kazdy vozeii je
vybaveny dvomi posuvnymi priekami.

Snps — drevo

4-napravovy plosinovy vozeri je uréeny na prepravu drevnej gulatiny od 2 do 6 metrov. Vozei je
konStruk¢ne upraveny aj na prepravu kontajnerov. Vozen je vybaveny s EXTE klanicovym
systémom a po celej loZnej dlzke aj pochddzkou podlahou. Vozeii je schvéleny v G2 profile
v Nemecku, Ceskej republike, Rakisku, Slovenku, Pol'sku, Dansku, Holandsku a Svédsku.
Vozei je vybaveny bez¢elnikovym podvozkom Y25 Ls-K s mechanikou brzdou, ¢o vyrazne
prispieva k nizkej vlastnej hmotnosti vozfia 22 t.

Sggrss 80 — InnoWaggon

8-ndpravovy na kritko spriahnuty 80° dvojéldnkovy kontajnerovy vozeil urCeny na prepravu
roznych typov kontajnerov a kontajnerovych nadstavieb, ¢o umoZiuje pontknut’ flexibilné
prepravné rieSenia pri pouZiti jedného typu voziia. Nizka hmotnost’ voziia cca. 29,5 t umo:‘éﬁuje
prepravu tazkych kontajnerov vratane $pecidlnych prepravnych paliet ur€enych paliet. Vozen je
vybaveny podvozkom Y25 Ls-C-K s kompaktnou brzdou CFCB.



4 - napravové moduldrne vozne MTF pre havarijni techniku DB

Typ 378.1 - krdatky MTF17 - § dizkou cez ndrazniky 18 240 mm, o hmotnosti 23 t
Typ 378.2 - dlhy MTF24 - s dikou cez ndrazniky 25 740 mm, o hmotnosti 28 ¢
Typ 378.3 - dihy MTF24MPK - s dlZkou cez ndrazniky 25 500 mm, o hmotnosti 28 t na

jednom konci je vystrojeny automatickym spriahadlom.

Maximélna prevddzkovd rychlost prdzdneho voziia MTF17 je 120 km/h, u MTF24
a MTF24MPK je to 100 km/h.

Maximalna prevadzkova rychlost’ vozilov MTF24 a MTF24MPK t pri ndpravovom zat'aZeni 20
t je 100 km/h.

Maximalna prevddzkova rychlost’ voziia MTF17 pri ndpravovom zat'aZeni 16 t je 120 km/h a pri
ndpravovom zat'aZeni 18 t je to 100 km/h.

Vozne sd vystrojené 2 podvozkami ELH RC25NT-C(f)-MTF. V kazdom podvozku je
integrovand kompaktnd brzdiaca jednotka CFCB. Kazdy vozen ma 4 pevné kontajnerové tine. V
plne naloZenom stave st vozne dimenzované na ro¢ny vykon 20.000 km a prevddzkovy imisny
¢as 8 hodin.

MTF sldZia na prepravu kontajnerov orientovanych na aplikdciu (pristrojovy, dielensky, spaci,
sanitdrny, prepravny, poZiarnicky) v pomocnych, Zeriavovych a zachrannych vlakoch havarijnej
techniky DB.

Zacns 44 M3

4-ndpravovy cisternovy vozeii s objemom 44 m3 uréeny na prepravu chloridu titani¢itého. Vozen
je urCeny na prevadzku bez obmedzeni na vSetkych eurdpskych Zelezni¢nych tratiach
s normalnym rozchodom. Vozeti spifia podmienky pre oznagenie GE. Vlastnd hmotnost voziia je
20,0 t + 2 % a max. hmotnost’ loZeného vozna je 90 t.

Zans 62 m3

4-ndpravovy cisternovy vozeii s objemom 62 m® je uréeny na prevddzku bez obmedzen{ na
v8etkych eurépskych Zelezni¢nych tratiach s normalnym rozchodom a pre klimatické podmienky
s teplotami T1 (-25 C°+40 C°) podla TSI-WAG. Vozei spifia podmienky pre ozna¢enie GE,
podl'a TSI-WAG.

Je vyhotoveny v dvoch verzidch vypustného zariadenia.

Vozeii je uréeny na prepravu:
e lepidiel — nie su latkami RID (verzia A - s dnovym a zavzduSiovacim ventilom)
e nafty UN1202, benzinu UN1203 a metanolu UN1230 — latok tr.3 podla RID, pripadne
inych latok vhodnych pre dany kéd a materidl cisterny (verzia B- bez dnového
a zavzdusnovacieho ventilu)

Vlastnd hmotnost’ je 22,5 t a loZnd hmotnost’ je 67,5 t.



Zans 88 m’

4-népravovy cisternovy vozenl sobjemom 88 m3 ureny na prepravu lahkych ropnych
produktov. Vozei je ur€eny na prevadzku bez obmedzeni na vSetkych eurpskych Zelezni¢nych
tratiach s normalnym rozchodom. Vozen spliia podmienky pre oznacenie GE. Vlastnd hmotnost’
vozna je 22,5 t/21,4 t £ 2 % a max. hmotnost’ loZzeného vozia je 90 t.

Podvoz

Y25 LsI-K

2-ndpravovy podvozok pre ndkladné vozne so zat'aZenim 22,5 t. Max. rychlost’ loZzeny 100 km/h.
Max. rychlost’” prazdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm. Hmotnost' je 4,7 t. Umelohmotné
brzdové klatiky.

Y 25 Lsi-K, Y 25 Lsif-K

2-ndpravovy podvozok s integrovanou brzdou pre nidkladné vozne so zataZenim 22,5 t, ru¢nd
brzda vo verzii f. Max. rychlost’ loZeny 100 km/h. Max. rychlost’ prazdny 120 km/h. Rozchod je
1 435 mm. Hmotnost’ je 4,7 t.

Y 25 Ls-K

2-ndpravovy bezéelnikovy podvozok pre nikladné vozne so zataZenim 22,5 t. Max. rychlost’
lozeny 100 km/h. Max. rychlost prézdny 120 km/h. Rozchod je 1435 mm. Hmotnost' je 4,2 t.

Y 25 Lsi-C-K

2-ndpravovy bez&elnikovy podvozok pre nikladné vozne so zataZenim 22,5 t s kompaktnou
brzdou CFCB. Max. rychlost lozeny 100km/h. Max. rychlost’ prézdny 120 km/h. Rozchod je
1 435 mm. Hmotnost’ je 4,2 t.

TVP NG-DBS

2-népravovy bezlelnikovy podvozok pre ndkladne vozne so zatazenim 22,5 t s kotticovou
brzdou. Od $tandardného podvozku Y25 sa odli¥uje najmd upravenym vypruzenim a pouzitim
kriZovej viizby na zlepSenie jazdnych vlastnosti a zniZenim opotrebenia kolies.

Podskupiny osobnej Zeleznicnej prepravy
Podskupiny pre vozne osobnej Zeleznicnej prepravy — predstavky, kolisky a 1.

Podskupiny elektrickych jednotiek - podskupiny pre kostry spodku, ramy podvozkov a ramy
motorovych sad.



Politika a ciele kvality

Systém manaZérstva kvality v TATRAVAGONKE a.s. Poprad je certifikovany v silade
s normou ISO 9001:2008. Systém je certifikovany uZ od roku 1994 a preverovany pravidelnymi
ro¢nymi auditmi renomovanymi auditorskymi spolo¢nost'ami.

Z pohl'adu systému manaZérstva kvality kladieme doraz na poZiadavky, ktoré vyplyvajd
z normy ISO 9001:2008 s dérazom na riadenie a neustdle zlepSovanie riadiacich, podpornych,
no predovietkym hlavnych podnikovych procesov, sohladom na poZiadavky a potreby
zékaznika. Politika kvality urCuje dlhodobé smerovanie spoloénosti, z ktorej vyplyvaji
konkrétne ciele a zdvizky v oblasti kvality. Ciele kvality sd tvorené podl'a metédy SMART
(Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-framed), pri€om si $pecifikované na ro¢nd
periédu s prevainym monitoringom na mesacnej, pripadne S$tvrttoCnej resp. ro¢nej bize,
v prisluSnych podnikovych procesoch.

Hlavnymi zasadami systému manazérstva kvality si:

= vrcholovy manaZment, ako aj kaZdy zamestnanec je siCastou vytvdrania systému
manaZérstva kvality a svojou pracou ovplyviiuje kvalitu vyrobku alebo sluzby,

= vietky procesy a ¢innosti musia byt vykondvané v stlade s predpismi,

" systém je pravidelne monitorovany a analyzovany s cielom zabezpefenia neustdleho
zlepSovania,

= prostrednictvom spétnej vdzby zabezpecujeme spdsobilost’ podnikovych procesov,
pricom sledujeme ich vyvoj, efektivitu avplyv na zabezpefovanie poZiadaviek
zékaznika, ktoré su zhmotnené v produkte. V procesoch st prijimané nédpravné
a preventivne opatrenia na ich zlepSenie,

= fungovanie rozhodovacich procesov je postavené na zdklade faktov,

= systémovy pristup zabezpeCuje vzdjomnd previazanost’ a funkcionalitu procesov
na zdklade urenia ich vzdjomnej interakcie a definovania vstupov a vystupov.

KPI - klicové indikdtory vykonnosti pouZivame na meranie podnikovych procesov.
Podl'a nameranych vysledkov prijimame opatrenia pre zvySovanie stability a spdsobilosti
procesov. Vysledky hodnotenia KPI st ndsledne prepojené aj s motivaénymi prvkami.

Pokracujeme s optimalizdciou procesov s vyuZivanim progresivnych ndstrojov kvality
ako je 8D metdda, s nédslednym vyuZitim metédy sledovania ndpravnej Cinnosti Problem
Solving Monitor. Podnikové procesy riadime a monitorujeme s podporou informaéného systému
SAP, s vyuZitim vystupov aj z d’alSich podpornych systémov, ako je Windchill, Lotus Notes,
Factory Planner a pod.

V priebehu roka je systém manaZérstva kvality overovany internymi auditmi SMK podl'a
schvileného pldnu internych auditov na prisluSny rok, ako aj Sirokou Skédlou externych
nezavislych auditov, ktoré vyplyvaji z predpisov TSI ostatnych poZiadaviek legislativy. Externé
audity zdkaznicke vychddzaji z poZiadaviek trhu asldZia aj na monitorovanie napifania
poziadaviek zdkaznika na vyrdbanych produktoch. Dokazom spdsobilosti efektivneho
fungovania podnikovych procesov a ich nastavenie su vybrané certifikaty.
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Certifikaty

DET NORS{{E VERITAS Rotterdam
CERTIFIKAT systému manaZérstva kvality podl'a ISO 9001:2008

DB
OPRAVNENIE na loZiskovanie dvojkoli pre projekty DB.

AAR Association of American Railroads

OPRAVNENIE expandovat mimo krajin Eurépskej tnie, do §titov s preferenciou certifikatu
AAR

ZSSK Cargo Bratislava

POTVRDENIE o odbornej spdsobilosti organizécie pre vyrobu, modernizécie, rekonStrukeie
a opravy ZKV, V}?rolgu a sustredené opravy ndhradnych dielov na ZKV, opravu pristrojov
brzdového zariadenia ZKV

Dopravny vrad, Bratislava
OPRAVNENIE na zvéranie drdhovych vozidiel, vyrobu, opravy a rekonStrukcie urcenych
technickych zariadeni tlakovych, na nedegtruktivne skiSanie drdhovych vozidiel.

SVV Praha §
CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri zvédrani podl'a normy CSN EN ISO 3834-2

SLV Hannover
OSVEDCENIE o spdsobilosti k zvaraniu kol'ajovych vozidiel a ich ¢asti podl'a CL1 drovne DIN
EN 15085-2.

TC Kleben
CERTIFIKAT pre procesy lepenia v drovni A3 podl'a normy DIN 6701-2

TUV SUDDEUTSCHLAND Mnichov
CERTIFIKAT pre riadenie kvality pri vyrobe a opravéch tlakovych zariadeni podl'a EN 14025

Eisenbahn-Bundesamt .
Schvélenie na vykondvanie zvdracich prac tlakovych nddob pre Zeleznicné kol'ajové vozidla
podla RID 6.8.2.1.23

Drazini urad Praha

OSVEDCENIE o odbornej spdsobilosti k zvaraniu cisterien Zelezni¢nych cisternovych vagonov
urenych pre prepravu nebezpe¢nych latok podl'a predpisov RID

Oprévnenia spdsobilosti dodavat’ pre PKP Cargo, Ceské drahy, DB Schenker

Schvélenie vyrobcu pre PloSinovy vozen kibového typu na prepravu velkych kontajnerov typ
13-9851 pre Rusky trh.

Pre vietky typy vagénov a podvozkov vykondvame vyrobkovd certifikdciu podl'a predpisov TSI
od renomovanych Notify Body.



Vyroba a predaj v roku 2016

Tatravagonka a.s. je jednotkou na eurépskom trhu vo vyrobe nakladnych Zelezni¢nych
voziiov a podvozkov. Po€as svojej existencie si dokdzala vybudovat’ silné a stabilné postavenie
a meno kvalitného dodévatela, ktory je vd’aka vlastnému vyskumu a vyvoju inovativny a dokéZe
tak plnit' Specificky ndro¢né poZiadavky vSetkych svojich zdkaznikov. Sved¢i otom aj
skutocnost’, Ze vagény a podvozky spolo¢nosti sa premavaji po eurépskych Zelezniciach uZ viac
ako 90 rokov. Za tento Cas bola Tatravagénka a.s. schopnd vyrobit' a dodat’ 127 tis. vagénov
a viac ako 372 tis. podvozkov. Ciel'om Tatravagénky a.s. je nielen pokraGovat’ v tomto trende,
ale dostat’ sa na popredné prieCky v ramci d’al§ich strategicky vyznamnych trhov.

.....

tak aj Tatravagénka v obdobi rokov 2009 az 2013 pocitovala negativne dosledky celosvetove;j
hospodarskej krizy. Situdcia sa postupne od druhej polovice roka 2013 stabilizovala a v roku
2014 spolo¢nost’ dokdzala svoj hospodarsky rozvoj znova naStartovat’ a vyrazne zlepsif
ekonomicku situdciu. Je pozitivne, Ze v tomto nastolenom trende pokracovala aj v roku 2015
a 2016 Co potvrdzuje uspeSne naplneny vyrobny program a naplnenie ambicii stanovenych
vronom plane. Za takymito vysledkami je nielen zdkazkovd ndpli, ale aj zameranie na
efektivitu celého vyrobného procesu ajej obsluZnych ¢innosti v podobe rdéznych Setriacich
projektov.

V roku 2016 bolo vyrobenych 2.001 vagénov a 5.758 podvozkov. UZ treti rok po sebe
tak dosahujeme uroven vyroby 2 tis. vagénov, ktord predstavuje objem vyroby z predkrizového
obdobia. Oproti roku 2015 je pocet vyrobenych vagénov nizsi o 155 ks, ale sdvisi to najmi
s ndbehom novych zloZitejSich projektov v roku 2016. Z celkového objemu podvozkov bolo
963 ks vyrobenych pre externych zdkaznikov a oproti roku 2015 sa ich vyrobilo o 148 ks viac.

Vyvoj vyroby voziiov a podvozkov v kusoch

Bvozne ¥ podvozkya ramy podvozkov



Vyrobné portf6lio spolo¢nosti pozostdvalo v tomto roku celkovo z 14 typov voziiov
vyrdbanych vo viacerych variantoch v zévislosti od $pecifickych poZiadaviek naSich zdkaznikov.
Velké vytaZenie vyrobnych kapacit a takéto mnozstvo réznych typov vagénov si vyzadovali
doslednti organizdciu vyroby ajej presnost, v&asné zabezpeSenie materidlovych vstupov
a v neposlednom rade aj dodato¢né investicie do obnovy technol6gii a samozrejme maximalnu
zainteresovanost’ vetkych zamestnancov.

V popradskej prevddzke sa z celkového poctu vagénov vyrobilo 1.737 kusov, o
predstavuje 87 % z celkovej produkcie.

Najvicsi podiel na vyrobe mali kontajnerové vagény. Tvoria aZz 40 % z celkovej
produkcie. Ide predovSetkym o vozne typu Sggnss 80°, za ktorych unikétnu konstrukciu ziskala
spolo¢nost’ Tatravagénka koncom mesiaca maj 2016 ocenenie od Zvizu strojarskeho priemyslu
s ndzvom ,,Strojarsky vyrobok roka 2015“. Tento najvyuZivanej3i vozet na prepravu kontajnerov
bol konStrukénym timom Tatravagénky Poprad navrhnuty tak, Ze sa vyznauje niZSou
hmotnost'ou, vysokou uloZnou nosnostou a velkou univerzdlnostou. Markantné zniZenie
vlastnej hmotnosti s unikdtnou konstrukciou kostry umoZiuje rapidne zvysit efektivitu prepravy
a zniZit' ndklady na Gdrzbu vagéna. Uspora na trati pri prézdnom vlaku predstavuje 113 ton, ¢o je
skoro 20 % hmotnosti vlaku. Vozen je priatel'sky k Zivotnému prostrediu — jeho nizka hmotnost’
zniZuje spotrebu elektrickej energie, pripadne palivovych hmdt potrebnych na prepravu. Podl'a
vykondvacieho nariadenia Eurépskej komisie (EU) €. 2015/429 ho radime medzi vel'mi tiché
vozne. Pri prevddzke dosahuje droveni hluku iba 78 dB. Dal$imi kontajnerovymi vagénmi
vyrdbanymi v roku 2016 si Sgnss 60” a Sggrrss 80" na prepravu $pecidlnych kontajnerov. Okrem
nich sa vyrdbali aj vagény typu Sgmmnss 40°, ktoré sa pouZivaji najmd na prepravu tazsich
materidlov. Na jednom z kontajnerovych vagénov bolo v roku 2016 za asistencie Tatravagénky
nainStalované monitorovacie zariadenie WaggonTracker, ktoré pomocou GPS signdlu umozZnuje
posudit’ zataZenie vozfia, hmotnost’ ndkladu a tieZ sledovat’ polohu vozna. V budidcnosti sa
predpokladad in3taldcia takéhoto zariadenia na rdéznych typoch vozfiov. Zaujem o kontajnerové
vagény v tychto prevedeniach mali zdkaznici ako AAE, Metrans, Cemat, Innowaggon. Ich
celkovy vyrobeny pocet za rok 2016 je 802 kusov.

Vyznamné zastipenie na produktovom portféliu mali aj cisternové vozne, ktorych bolo
celkovo vyrobenych 466 kusov a to v troch rdéznych prevedeniach (44 m* 80 m?, 88 m?). Urdené
boli pre viacerych =zakaznikov, ako napriklad Nacco, Ryko Plus, Atir Rail,
On Rail, DEZA a slovenského zdkaznika RTI. Najviac€si podiel na vyrobe cisternovych voziiov
mali vagény Zans 88 m’ sliZiace na prepravu lahkych ropnych produktov. Celkovo bolo
vyrobenych 442 voznov tohto typu.

Dal§ich 240 ks vagénov vyrobenych vroku 2016 si zkategérie krytych
a vysokostennych vagénov. Pokracovalo sa s vyrobou voziiov typu Tagnpps 102 m3, ktoré€ sliZia
na prepravu obilia a typu Habbiins, ktoré st vhodné na prepravu tovaru vyZadujiceho ochranu
pred poveternostnymi vplyvmi. Zacalo sa aj s vyrobou vagénov na prepravu cukru typu Uagnpps
92 m 3. Tieto vozne boli urfené pre zdkaznikov VTG, Nacco a WBN.

V priebehu roka bol rozbehnuty aj projekt na vyrobu ploSinovych vagénov na prepravu
dreva. Celkom 200 vagénov bolo dspe$ne dokoncenych a dodanych zdkaznikovi do zahranicia.

V roku 2016 pokraovala aj vyroba moduldrnych vagénov pre zdkaznika DB ato
v troch prevedeniach — MTF 17 (kritky), MTF 24 (dlhy) a MTF 24 (dlhy) s automatickym
spriahadlom. Vyrobilo sa ich celkom 29 kusov. Ide o projekt Specidlnych voziov, tzv.
,zachrannej techniky*, ktoré su pripravené v pripade Zelezni¢nej havdrie okamZite vyrazit' na
miesto, kde sa iné dopravné prostriedky (sanitka, poZiarne auto a pod.) nemdZu dostat’. S ich
vyrobou sa planuje pokraovat’ aZ do roku 2017.



Zvysnych 13 % (264 ks) celkovej produkcie vagénov prebiehalo v zdvode Trebigov,
ktory je sucast'ou Tatravagénky a.s. od roku 2009 s cielom zvysit' vyrobnii kapacitu spolo¢nosti
a zefektivnit’ a skvalitnit’ vyrobné a logistické procesy.

Vyrobny program prevadzky v TrebiSove sa podobne ako v predchéddzajiicich rokoch
zameriaval na vyrobu dvoj¢lankovych taskovych voziiov kibovej konstrukcie typu T3000. Tieto
vozne sliZia na prepravu megatrailerov a ostatnych Zeriavom manipulovatelnych sedlovych
navesov a normovanych vymennych kontajnerov. V roku 2016 sa v Trebi$ove pracovalo celkom
na Siestich réznych projektoch, z ktorych najdlhie trvajicim je projekt vyroby T3000 pre
zdkaznika DB. Koncom roka bol vyrobeny uz 684. vagén a vyroba bude pokradovat’ aj v roku
2017.

Portfélio podvozkov vroku 2016 pozostavalo z niekolkych typov. Standardné
podvozky typu Y25 st postupne nahrddzane bezcelnikovymi podvozkami, ktoré sd pre
zakaznikov atraktivnejSie z dovodu niZSej hmotnosti arozmerov podvozka, €o umoZiiuje
zvySovat’ objem prepravovaného ndkladu.

Najnovsie skonStruovanym typom podvozku je podvozok TVP NG DBS. Ide o vyrobok
novej generécie s koti&ovou brzdou, ktory napifia najnovsie poZiadavky na hlukové normy,
vyznaCuje sa menS$im opotrebenim v prevddzke a jeho energetickd dspornost’ vedie k zniZeniu
prevadzkovych nédkladov. Jeho vyhodou je moZnost’ zamenitelnosti s podvozkami Y25 a tiez
nizka hmotnost’ (5 ton), ktord je najniZ8ia v tzv. kategérii ,,track friendly*.

Medzi odberatel'mi podvozkov boli vroku 2016 napriklad TS Hungaria, GATX,
Kolowag. Celkovy vyrobeny pocet podvozkov bol 5.758 ks, z Coho 963 ks bolo uréenych pre
externych zdkaznikov.

Aj nevagbénovd vyroba bola siCast'ou vyrobného portfélia Tatravagénky v roku 2016.
Pre naSho dlhoro¢ného zdkaznika Alstom a §vajéiarsku firmu Stadler sme rozbehli vyrobu
podkupiny pre kostru spodku vozna a pre kanadskd obchodnd spolo¢nost’ Bombardier sme sa
venovali vyrobe rdmov podvozkov.

Yyobe £ ik Vyroba v roku 2016
vozne 171 801 071 93,26%

podwozky spolu 6 686 925 3,63%

ostatna wroba 5 726 044 3,11% 6686925; 5726044,

Spolu 184 214 040| 100%4 RN \ ,

W vozne
3 padvozky spolu

 ostatnd vyroba

171801071;
93,26%

Vroku 2016 dokdzala Tatravagénka a.s. predat’ vyrobky a sluzby v celkovej hodnote
190,8 mil. Eur, ¢o nie len zodpoved4 stanovenému roénému planu, ale ho aj prekracuje o 8,82 %,
t.j.. 15 mil. Eur. V porovnani s predchddzajiicim rokom doslo k poklesu trzieb o 20 mil. Eur.

Z celkového objemu trZieb tvoria prijmy z predaja ndkladnych Zelezni¢nych voziiov
93 %. Dal$imi 3 % sa na trzbach podielali prijmy z predaja podvozkov a podvozkovych rdmov.
Zvysné 3 % tvoria trzby za doplnkovy vyrobny program a vo velkej miere aj trzby za tovar
a sluzby, ktoré zahffali trzby za vagény, ktoré boli v Tatravagénke a.s. Poprad prestavované
ztypu Sgnss 60'na Sggnss 80". Celkovo preSlo vroku 2016 prestavbou 92 vagénov aich
hodnota bola 3,6 mil. Eur.
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Vysledkom hospodérenia spolo€nosti za rok 2016 je zisk po zdaneni vo vyske
8,7 mil. EUR.

Predaj 5E V% Predajv roku 2016
vozne 162 308 956 85,07%
podvozky 6 260 425 3,28%
OSKE{I’IY predaj 22 228 126 11,65% 6260425;
Spolu 190 797 507 100,009 3,28%
& vozne
® podvozky

i ostatny predaj

162308956;
85,07%

V roku 2016 sa zastupcovia spolo¢nosti po dvoch rokoch zic€astnili vystavy Innotrans
v Berline, ktord mala vySe 140 tis. ndvStevnikov. Ztakmer 3 tis. vystavovatelov bola
Tatravagénka a.s. jednym z najvdc§ich. Siucastou naSej obchodnej skupiny boli aj dcérske
a sesterské spolo¢nosti. Trh vykovkov reprezentovala kovaéna Treva z Prakoviec a odliatky
firma ZLH Plus z Hronca. Nechybali ani zahrani¢né spriaznené firmy ZNTK Paterek, Bratstvo
Subotica a ELH Halle. Z mnoZstva prezentovanych produktov upital pozornost’ predovietkym
vozent JUMBO Plus 98 m®. Jeho unikétne dizajnové prevedenie bolo doplnené velkym pierkom
umiestnenym po celej cisterne, o symbolizuje jeho nizku hmotnost’ atym péddom vysSiu
prepravnt kapacitu. Toto pokrokové rieSenie bude moZné v budicnosti pouZit' na vietky typy
cisternovych voznov.

Z rozboru teritoridlnej Struktiry predaja je zrejmé, Ze dominantnymi trhmi si pre
Tatravagénku a.s., rovnako ako po minul€ roky, trh Svajéiarska a Nemecka, ale hoci sa aZ do
roku 2015 drzalo na prvom mieste Nemecko, v roku 2016 sa ich poradie zmenilo a prvenstvo ma
Svajéiarsko. Markantné zvySenie podielu trzieb evidujeme pri predaj vyrobkov a sluZieb
do Rakiiska (ndrast 012,48 % oproti roku 2015). Dalsimi vyznamnymi krajinami, kam
smerovala produkcia spolo¢nosti boli Ceska republika, Francizsko a Taliansko. Hoci je
Tatravagénka a.s. najmi exportnou firmou a rozhodujiica ¢ast’ vyroby (87 %) bola urcend pre
zahrani¢né trhy, ani objem odbytu na slovenskom trhu nie je zanedbatelny a predstavuje trzby
vo vySke 25,5 mil. Eur.
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Predaj podTa teritoni] v EUR T Teritoridlna Struktira predaja v roku 2016

Swajdiarsko 52 184 672 27,35% ostatné

Nemecko 32711574 17,14% Taliansko A61%

Rakusko 27 432 804 14,38% Svajiarsko
5 8 27,35%

Slovenska republika 25515213 13,37% Francizsk

Ceska republika 23 654 576 12,40% 9,33%

Francuzsko 17 809 236 9,33% \

Taliansko 6 517 560 3,42%| Ceska republika

ostatné 4 971 872 2,61% 12,40%

SPOLU 190 797 507 1009

Slovenska
republika
13,37%

Nemecko
14,38% 17,14%

Vroku 2016 sa na investicie vynaloZilo 5,4 mil. Eur, ¢o je v porovnani
s predchadzajicim rokom aZ o 3,5 mil. viac.

Investi¢né aktivity sa sistredili na zvySenie bezpelnosti prace, moderniziciu a obnovu
strojnych zariadeni, technol6gii a vyrobnych priestorov spolonosti s cielom dosiahnut
zjednodusenie, zrychlenie a skvalitnenie vyrobného procesu, roziirenie vyrobnej kapacity a tiez
zvySenie motivéicie zamestnancov.

V roku 2016 predla rekonstrukciou hala montdZe kotlovych vagénov, ktord m4 novd
podlahu so zabudovanymi modulovymi zdkladmi na kotvenie réznych pripravkov, polohovadiel,
manipulaénych zariadeni a strojov. Hlavnym prinosom je zjednoduSenie montdZe pripravkov a
rychle operativne prestavenie liniek.

DalSou zrekonstruovanou halou je strihdred. Okrem novej podlahy boli opravené aj
bocné€ steny, strop a Zeriavy a tieZ boli nainStalované nové vstupné brany a vyhrevné telesa.

Pribudlo nové zvdracie pracovisko zabezpecujiice zvéranie dielov a podskupin vagénov
technolégiou MIG/MAG. UmoZiiuje polohovanie vi¢Sich vyrobnych dielov a zvaranie v dvoch
pracovnych miestach, vd’aka ¢omu sa rozsiril sortiment roboticky zvaranych dielov, zvysila sa
kvalita a zniZila pracnost’.

Novym zariadenim je laserovy rezaci stroj TL 3.6 3D s najnoviou CO2 laserovou
technikou, zvislé sistruZnicke centrum Powerturn 1000C1, nové otryskdvacie zariadenie na
dielce a sdstruh SN7108/2000, ktorého hlavnymi prednostami su nizke prevddzkové niklady,
dlha Zivotnost, nendro¢na idrzba a vysokd presnost’ obrabania.

Staré induk¢né zariadenie bolo nahradené novym indukénym kaliacim zariadenim
HT-50HFR-100-0500 na tepelné spracovanie kovov pomocou vysokofrekvenéného ohrevu.
Oproti svojmu predchodcovi je jeho prevadzka CistejSia, GspornejSia a zaberd menej miesta.

Osobitnd poloZku investicii tvoria aktivované naklady sivisiace s vlastnym vyvojom
novych vagonov. Vyskum, vyvoj akonStrukcia vlastnych typov nékladnych Zelezni¢nych
voziov apodvozkov md v Tatravagénke dlhoro¢nd tradiciu aje neoddelitelnou sddastou
rozvoja spoloCnosti a jej d’al§ieho napredovania.

V spoluprdci so sesterskymi a pridruZenymi spolo¢nostami je Tatravagénka a.s.
schopnd pontiknut’ komplexné portfélio sluZieb v oblasti vyroby voziiov a podvozkov, ich oprav
a revizil, prestavieb a servisu pocas celej Zivotnosti vyrobkov.



V roku 2016 spolo¢nost’ navySila svoj podiel v pol'skej spoloénosti ZNTK Paterek S.A.
zameranej na opravy Zelezni¢nych vozidiel zo 66,67 % na 82,96 %. Okrem toho sa zvygil aj
podiel akcii v indickej spolo¢nosti Jupiter Alloys & Steel z pdvodnych 13 % na 26 %.

Zamestnanci

SpoloCnost’ Tatravagénka a.s. k31.12.2016 zamestndvala 1804 zamestnancov.
Persondlna ¢innost’ spolo¢nosti v roku 2016 bola zamerand na skvalitnenie adaptaéného procesu
zamestnancov a vzdeldvanie a spoluprdcu so $kolami, vratane dudlneho vzdel4vania.

Persondlne oddelenie skvalitnilo adaptany proces pre novoprijatych zamestnancov vo
v8etkych kategéridch zamestnancov. Cielom zefektivnenia adaptaéného procesu bolo pripravit
adaptaény program pre zamestnancov tak, aby bola podporend odbornéd a socidlna integracia
zamestnancov v spolo¢nosti. Adaptany program spoloCnosti Tatravagdénka, a.s. zachytdva
dynamicku strdnku tohto procesu, ktord ovplyviiuji naroky na pracovni poziciu, rozvijajice sa
schopnosti zamestnanca a aktudlne potreby spoloCnosti, ako aj zaradenie zamestnanca do
existujiceho systému medziludskych vztahov na pracovisku aj v spolo¢nosti. V ramci tohto
procesu bol zostaveny adaptainy tim skladajici sa z priameho nadriadeného zamestnanca,
tdtora/inStruktora a personalistu.

V oblasti naborového procesu sa okrem vlastnej inzercie vyuZili zdroje z Uradov
prace, z pracovnych agentir a Studentsko- pracovnych veltrhov . Cast’ zamestnancov bola
vySkolend, resp. preSkolend v Zvaraskej Skole spolocnosti. Novonastipenym zamestnancom
bola zvysend kvalifik4cia tak, aby boli plnohodnotnymi zamestnancami spolo¢nosti.

Vyvoj zamestnanosti od roku 2005 je uvedeny v nasledujicej tabulke:

e iy | R [ LS O T s o APy e L v bl

oy By ¥ Zpilrga] sl | LAt T B R R ] G S TR g
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |%podiel
Priemerny 'pbéet ;‘ir'abbtinﬁqb\? 1665 1421] 1510 1952 1933] 2100] 1836 1848 1896 2067 1958 1804] 100,00%

ztoho vyrobni robotnici 865 772 843] 1141] 1094 1109 915 924 977 1163| 1084 993 55,04%
reiijni robotnici 419 303 323 408| 413 486 439 433 425 403 357 343 19,01%
THP 381 340 344 403 420 505 482 491 494 501 517 468] 25,84%

Pomer muzov a Zien

TE ROk T rmuE s L EE seny T et lkom
2005 1376 289 1665
2006 1185 236 1421
2007 1262 248 1510
2008 1627 325 1952
2009 1611 322 1933
2010 1743 357 2100
2011 1512 324 1836
2012 1564 284 1848
2013 1581 315 1896
2014 1760 307 2067
2015 1670 288 1958
2016 1545 259 1804
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Vzdelavanie v spoloénosti

Vzdeldvanie a priprava zamestnancov tvori neoddelitel'nd sucast’ stratégie spolo€nosti
Tatravagénka a.s. Poprad. Hlavnym cielom je zabezpelit kvalifikovanych, vzdelanych
a schopnych zamestnancov, ktori si hlavnym predpokladom konkurencieschopnosti spolo¢nosti.
S rasticimi ndrokmi zdkaznikov spolo¢nosti sa zvySuji ndroky na profesiondlnu drover
zamestnancov. Dosiahnut’ tento trend poméhaji tréningy a Skolenia.

Spolo¢nost’ vroku 2016 poskytla zamestnancom rozvoj arast prostrednictvom
manazérskych, odbornych, poc¢itacovych a jazykovych kurzov v internych a externych kurzoch.
V danom roku pokracoval trend v realizdcii zdkladnych a pripravnych kurzov vo Zvéracskej
Skole spolocnosti.

Pocet vySkolenych zamestnancov v roku 2016
7 ostatné Skolenia - spolu 4 001 & zavaradska skola - spolu 467

673
¥

330

pofet zamestnancov

Spolupraca so Skolami

Dlhodobym planovanim v oblasti l'udskych zdrojov sa predchddza negativhym javom
vo vyrobe spdsobenym nedostatkom pracovnej sily, odchodom do déchodku a prirodzenou
fluktudciou zamestnancov. Jednym zo zdrojov potencidlnych zamestnancov s Studenti €i uZ
strednych alebo vysokych 8kol. Vriamci spoluprice so strednymi a vysokymi Skolami
spolo¢nost’” Tatravagénka a.s. pripravila program odbornej praxe, stdZi, organizuje exkurzie,
poskytuje konzulticie k bakaldrskym a diplomovym pracam. V roku 2016 spolo¢nost’ rozbehla
Duélne vzdeldvanie v spoluprici so Strednou odbornou $kolou technickou v Poprade. V systéme
je 10 Studentov v programu Obrabac¢ kovov a 9 Studentov v programe Programétor CNS strojov
a zariadeni. V rdmci vzajomnej spoluprice s VS sa spolo¢nost aktivne zicastiiovala Dni
otvorenych dveri na jednotlivych fakultdch a katedrach. Bola Gcastnikom tieZ na pracovnych
vel'trhoch ako napr. Job Fair.



Vplyv ¢innosti spolo¢nosti na Zivotné prostredie

Pracovnici oddelenia rozpracovévaji legislativa v OZP do vnitropodnikovych aktov
riadenia, prevddzkovo - bezpeCnostnych predpisov, pracovnych postupov a pod., metodicky
a odborne vedd vedicich a zamestnancov na vSetkych stuprioch riadenia v ochrane Zivotného
prostredia a pravidelne kontrolujd dodrZiavanie zdkonného stavu. Spolupracuji so Statnymi
organmi Zivotného prostredia a hygienického dozoru Regiondlneho uradu - verejného
zdravotnictva, spracovdvaji sprdavy, hldsenia a koncepcie v oblasti Zivotného prostredia,
zabezpeCuji potrebné merania a analyzy, zmluvy so zneSkodfniovacimi zariadeniami atd’.

Je zriadend samostatnd mazacia a tribotechnicka sluzba, ktord zabezpecuje manipuldciu s
ropnymi litkami (oleje, chladiace emulzie, mazanie strojov). Z technickych zariadeni je
vybudovand deemulgacnd a neutralizatnd stanica na neutraliziciu  odpadovych
a oplachovych v6d a reznych emulzii, ktord je zariadenim na zneSkodfiovanie nebezpeCnych
odpadov, v prevddzke je vlastny priemyselny vodovod, umyvacie rampy pre umyvanie dut
a motorovych dopravnych vozikov s lapami olejov, gravitatny odluCova¢ ropnych latok na
dazdovej kanalizdcie zatstenej do vodného toku Husi potok, vydajny stojan na naftu
so spevnenou plochou a lapatom ropnych litok, bezpe¢né sklady farieb a olejov, spevnené plochy
so zachytnou nddrZou pre manipuldciu s kovovymi trieskami od obrdbacich strojov znecistenych
Skodlivinami, odlu¢ovacie zariadenia na otrieskavacich linkdch na ochranu ovzduSia pred tuhymi
emisiami, filtraéné vlozky na striekacich a suSiacich kabinach na zniZenie dletu emisii, v dvoch
technolégidch je vybudované katalytické spalovanie odpadovych plynov s obsahom organickych
prchavych latok atd’.

V prevadzke spolocnosti TATRAVAGONKA as. je evidovanych spolu 52 zdrojov
znedistovania ovzdu$ia v nasledovnom ¢leneni:

Typ zdroja Poprad Trebisov
male 6 11
stredné 23 5
velké 6 1
SPOLU 52

Okrem energetickych zdrojov, kde vykurovacie médium je zemny plyn, st to zdroje
znedistovania tuhymi ldtkami ako sd napr. otrieskdvacie linky a dalej organickych rozpustadiel
pri povrchovych dpravach. Za prevddzkované zdroje znedistovania ovzdusSia poukazuje
kazdoro¢ne spoloénost finanéné prostriedky stvisiace s mnoZstvami vypustanych zne€istujicich
latok podrl'a preukdzanych vypoctov.

Celkové mnoZstvo znefistenia tuhymi ldtkami je znaGne zniZené najmd vd'aka Cisteniu
a vymene filtrov na otrieskdvacich zariadeniach, demontdZou viacerych otrieskdvacich zariadeni,
ktoré boli nahradené modernejiimi technolgiami a tieZ ddslednou tidrzbou tychto strojov.

Tatravagénka, a. s. nie je Gcastnikom schémy obchodovania pre nove obchodovatel'né
obdobie 2013 - 2020. Tatravagénka, a.s. bola vyradend zo systému obchodovania povinnych
dcastnikov k 31.12.2013 z dovodu zniZenia tepelného vykonu zariaden{ spalujicich zemny plyn.
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V3etky druhy odpadov boli zneSkodnované ekologicky nezdvadnym spbsobom. V a.s. sd
¢innosti spojené s odpadovym hospoddarstvom v plnom rozsahu zabezpecované prostrednictvom
externej spolo¢nosti. Vyrobné strediskd  maja urCeny  spdsob  nakladania
s odpadmi v a.s. prostrednictvom zavedeného systému komplexného nakladania s odpadmi. Je
vypracovand vnitropodnikova organizaénd smernica, ktord stanovuje presne spdsob nakladania s
odpadmi tj. ich triedenie, ukladanie do urenych nddob a vyvoz zo stredisk
na zneSkodnenie alebo odovzdanie ako druhotnej suroviny. Okrem toho si vypracované v a.s.
organizaéné smernice na nakladanie kovovymi S$rotmi, zber odpadového papiera a dreva,
na manipulaciu s ropnymi ldtkami, vymenu olejov atd’.

Podnikatel’sky zamer na rok 2017

Tatravagénka a.s. Poprad patri na trhu ndkladnych Zelezni¢nych vagénov medzi
poprednych eurépskych vyrobcov Zelezni¢nych vagonov, podvozkov a vybranych podzostav pre
ndkladni aj osobnd prepravu. NaSa vyroba je vybavend vyspelymi vyrobnymi technoldgiami
a nastrojmi, aby dokdzala vysokokvalitne naplnit’ Specifické poziadavky naSich zékaznikov.
Skisenosti zhodnotené takmer 100 ro¢nou histériou sa pretavili do schopnosti vyvinut
a kon§trukéne navrhndt’ rdzne typy vozilov a byt tak spolahlivym a flexibilnym partnerom pre
zeleznice v ramci celej Eurépy. Pruzné reagovanie na $pecifické potreby zdkaznikov je zdkladnym
predpokladom pre naplnenie kazdorocného vyrobného programu.

Vyhlady ekonomického rastu na trhu nédkladnych vagénov v Eurépe na najblizsie obdobie
st optimistické. Rychlost, sakou sa na trhu obmiefiajd vozov€é parky eurépskych
prevadzkovatelov Zeleznic a vyvija tlak aj na pruZné reakcie doddvatelov atejto situdcii sme
prispdsobili aj podnikatel'sky plan na nasledujice obdobie.

V oblasti vyvoja sa v roku 2017, ale aj v d’alSich rokoch strategicky zameriavame na vyvoj
novych typov ndkladnych vagénov ako aj inovicie Standardnych typov ndkladnych vagénov
a podvozkov s vyuzitim inovativnych technickych rieSeni, ktoré si zamerané predovSetkym do
oblasti znizovania LCC nakladov, ktoré si ovplyvnené najmi vlastnou hmotnostou vagénov,
typom pouZitej brzdy a hlukom nédkladnych vagonov.

Pre dosiahnutie tychto cielov je nevyhnutné zabezpelit' optimdlne vyuZitie aktiv
spolo¢nosti najmé v oblasti vyskumu a vyvoja, know-how, manaZérskych systémov a vedomosti,
kvalifikovanej pracovnej sily a samozrejme zabezpecit' kvalitu vystupov v podobe 3pickovych
vyrobkov v znameni na$ho sloganu ,.Kvalitou spdjat’ svet®. Aj v roku 2017 budeme pokraCovat’
v budovani vizitky spolahlivého partnera pre naSich zdkaznikov, medzi ktorych patria
predovSetkym Zeleznice Eurdpskych krajin, ale aj sikromni prevadzkovatelia a leasingové
spoloc¢nosti, ktorych podiel v poslednych rokoch vyznamne naréstol.

Na zdklade uvedenych predpokladov pre rok 2017 mdme napldnovand vyrobu 2.156 ks
vagénov a opravu d’alSich 70 ks vagénov, ¢o predstavuje mierny ndrast oproti roku 2016 o 155 ks
vagénov. V oblasti vyroby podvozkov je pldan stanoveny na 5560 ks podvozkov resp.
podvozkovych rdmov, z ktorych 654 ks je urenych pre externych odberatel'ov.
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Naplnenim pldnovaného vyrobného programu v roku 2017 dosiahneme trzby za vlastné
vyrobky a sluzby v celkovej vySke 223 mil. EUR, ¢o predstavuje ndrast oproti roku 2016 o cca
15%. Nadrast trzieb je ocakdvany sohladom na vy$§i poCet zakontrahovanych vagénov
zohladiiujic kapacitné moZnosti vyroby v Tatravagénke. Pri zabezpeceni uvedeného predaja si
spolo¢nost’ stanovila ciel' vytvorit' zisk pred zdanenim v objeme cca 13,2 mil. EUR. Sucastou
budd aj vynosy z finanénych investicii kde predpokladdme, Ze dividendy z dcérskej spoloCnosti
budu vo vySke 1 mio EUR.

Vzhl'adom na meniace sa trhové prostredie, ktoré si vyZaduje flexibiln€ reagovanie na
poskytnuté prileZitosti, sa aj tento rok bude vedenie zameriavat’ na kvalitu a stabilné pracovné
prostredie. Aj vroku 2017 budeme mat vyrobu riadend prostrednictvom 12 business unitov
s cielom zabezpetit’ zainteresovanost’ pracovnikov nielen na v¢asnom plneni planovaného objemu
vyroby konkrétneho prideleného projektu, ale najmd na zabezpeCeni vyroby v silade
s dokumentdcie a podlapoZiadaviek zdkaznika. Daldim dodlezitym faktorom je spoluprdca
zaloZend na efektivnej komunikdacii a spoluprdci medzi nadriadenymi a podriadenymi, rovnako
ako medzi projektovymi timami a oddeleniami.

V zdvode Poprad bude vyroba realizovand v 11 business unit-och, z ktorych 3 poskytuju
vykony pre vietky projekty realizované v spolo¢nosti - vyroba dielcov, vyroba podvozkov
a povrchové dprava pre vietky vyrdbané vagény. Samotnd montéZ vagénov bude realizovand v 6
business unit-och a samostatne je organizovand vyroba podskupin a kotlovych nadrzi
a nevagénovd vyroba. Vroku 2017 pldnujeme vyrdbat niekol’ko typov vagénov v réznych
zékaznicky $pecifickych prevedeniach. V pldnovanej produkcii je 681 intermodédlnych vagdénov
roznej dizky, 16 modularnych vagénov; 51 vysokostennych vagénov; 413 krytych vysypnych
vagénov na prepravu sypkych materidlov, 5 prototypov plosinovych vagénov, 434 cisternovych
vag6énov s réznymi objemami nadrzi a 123 $pecidlnych voziiov na prepravu automobilov, ktoré sa
na trhu vagénovej prepravy momentalne dostdvaji vyznamne do popredia.

V zavode Trebigov, ktory tvori samostatny biznis unit, bude vyroba uZz 5.rok orientovand
na opakovand vyrobu 6-ndpravového dvojit€ho taSkového vagéna kibového typu na prepravu
kontajnerov a navesov typu T3000, ktorého vyroba by mala s men3imi modifikdciami v zdvislosti
od zdkaznika pokracovat’ do d’al$ich rokov. V roku 2017 pldnujeme vyrobne ukoncit’ a realizovat’
v zdvode TrebiSov 433 vagoénov tohto typu.

V roku 2017 je pre Tatravagénku a.s. vel'kou vyzvou mimoriadne vel'a vyrobnych nabehov
novych typov vagénov podl'a $pecidlnych Zelani naSich zdkaznikov a taktieZ vyroba niekolkych
prototypov voznov.

V oblasti investicii spolo¢nost’ v roku 2017 planuje preinvestovat’ cca 5 mio EUR. Ich
objem by mal byt smerovany na obnovu dlhodobého majetku najmi v oblasti technolégii, kde
planujeme zvysit kapacitu paliacich strojov a obnovit' technolégie na opracovanie vstupného
materidlu a malych podskupin, roziirit robotizdciu procesu zvérania av neposlednom rade je
cielom zlepsit celkovi vnitornd logistiku v spolonosti. Osobitnii gast’ tvoria planované
investicie do akvizicii na indickom trhu, kde spolognost’ planuje v roku 2017 navysit obchodny
podiel v dcérskej spolo¢nosti.



V oblasti ekonomiky a finanCnej politiky je naSou snahou zabezpelenie likvidity,
dosiahnutie stabilnej ziskovosti, finan¢nej stability, zdrojov pre naplnenie vyrobnych a
investicnych zdmerov a efektivne riadenie ndkladov. Financovanie prevadzkovych potrieb
spoloc¢nosti je aj pre rok 2017 zabezpecené klubovym dverovym rdmcom, ktory bol ku koncu roka
2015 tdspesne zabezpeceny na d’alSich 5 rokov.

V oblasti vnatornych zdrojov je dlhodobou prioritou zvySovanie produktivity price, najmi
dbslednym dodrZiavanim procesného riadenia a investovanim do l'udskych zdrojov spolo¢nosti
formou interného a externého vzdeldvania, ako aj systémom hodnotenia a odmefiovania. Istota
pracovného miesta, odmefovanie orientované na vykon, Siroké spektrum poskytovanych
zamestnaneckych vyhod, kvalifikdcia zamestnancov a d’alSie odborné vzdeldvanie $pecialistov
patria medzi priority riadenia 'udskych zdrojov. Ciel'om riadenia 'udskych zdrojov je poskytovat
zamestnancom profesiondlnu, inovativnu a efektivnu persondlnu starostlivost’ v snahe vychovat’
mladych zamestnancov na riadiace pozicie, na pozicie Specialistov ako persondlne kddre pre ich
potencidlne vyuZitie v nadobudnutych spolo¢nostiach.
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VYSLEDKY HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI K 31.12.2016

Suvaha v skritenej Struktire podl’a IFRS (v tis. EUR)

AKTIVA

k 31.12.2016 k 31.12.2015
Nehmotny majetok 10 884 11 399
Pozemky, budowy a zariadenia 98 218 98 214
Investicie do nehnutelnosti 2 264 4 108
Finanény majetok 37 963 236 710
Odlozend dariova pohlfaddawka 0 0
Neobezny majetok celkom 149 329 150 430
Nehmotny majetok z ukoncovacej ¢innosti 0 0
Pozemky, budowy a zariadenia z ukonCovacej ¢innosti 0 0
Majetok k dipozicii na predaj 0] 0
Zasoby 13 221 14 827
Obchodovatelné investicie 0 0
Obchodné a iné pohladawky 74 168 66 797
Darové pohladawky 2514 2145
Peniaze a pefnazné ekvivalenty 6 920 10 130
Obezny majetok celkom 96 823 93 899
MAJETOK CELKOM 246 152 244 329
PASIVA k 31.12.2016 k 31.12.2015
Upisané vastné imania 86 393 45 392
Fondy 28 046 28 516
Nerozdeleny zisk 8 793 44 442
Vlastné imanie celkom 123 232 118 350
Dihodobé finanéné zavazky 45 812 48 969
Ostatné dihodobe zavazky 13 39
Qdlozeny danowy zavazok 11 041 13 016
Dlhodobé rezerwy 2727 2 654
Dihodobé zavédzky celkom 59 593 64 678
Obchodné a iné zavazky 38 961 37 816
Kratkodobé rezerwy 0 0
Danove zavazky 330 3034
Kratkodobé finanéné zavazky 24 036 20 450
Zavézky tykajlce sa majetku drzaného na predaj 0 0
Zavazky tykajuce sa majetku z ukon&ovacich Cinnosti 0 0
Kratkodobé zaviazky celkom 63 327 61 300
Zavazky celkom 122 820 125 978
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM 246 152 244 329




Vykaz ziskov a strat v skratenej Struktiire podPla IFRS (v tis. EUR)

k 31.12.2016 k 31.12.2015

Trzby z hlawej Cinnosti 190 798 211 283

Trzby za predaj tovaru 9830 8207

Trzby za predaj viastnych wrobkov a sluzieb 180 967 202 076

Aktivacia 660 374

Zmena stavu hotovych vyrobkov a viastnej vyroby 9 467 1547

Néklady wynaloZzené na hlawnt €innost 183 657 190 861

Ostatné prevadzkové wnosy 2120 2707

Ostatné prevadzkové naklady 5183 4 142

Uroky -927 -1592

Ostatne finanéné naklady netto 3335 1409

Ostatne finanéné wnosy netto 1172 4012

Zisk pred zdanenim 11114 21 917
Darove naklady 2 439 4 405

Zisk za obdobie z pokradujice]j éinnosti 8 675 17 513
Zisk za obdobie z ukonéenych cinnosti 0 0
ASK PO ZDANENI ZA UCTOVNE OBDOBIE 8 675 17 513
Ostatné zlozky komplexného wysledku spolu 236 -1 591
Komplexny vysledok za uétovné obdobie celkom 8 911 15 921
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Cash flow (v tis. EUR)

k 31.12.2016 k 31.12.2015
Zisk pred zdanenim 11 114 21917
Polozky upravujidce zisk pred zdanenim na periazné toky z prevddzkovej Ginnosti: 16 729 6 287
Prevadzkovy zisk pred zmenami pracovného kapitilu 27 843 28 204
Zmeny v aktivach a zavdzkoch: -15 4401 76
Prevadzkové penazné toky netto 12 403 28 281
Prijaté aroky 33 71
Platené droky -1 114 -1 666
Prijmy z finanénych ¢innosti 0 0
Zaplatena dafi z prijmov -7 778 -6 241
Penazné toky z prevadzkovej éinnosti, netto 3544 20 445
Vydawky na nadobudnutie dcérskych a pridruzenych podnikov -5 083 -13 873
Vydavky na nakup dihodobého hmotného majetku -5 406 -1 918
Vydavky na nakup dihodobého nehmotného majetku 0 19
Naklady na predany majetok 0 0
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 1054 61
Prijmy z predaja podielov dcérskych spolo&nosti 0] 0

Vydawky na dihodobé pézicky poskytnuté Gétovnou jednotkou ingj
uctownej jednotkej, ktora je sucast'ou konsolidovaného celku (-) 0 -2 087
Prijmy zo splatenia dihodobych péZiciek 1956 3
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku 0 21
Prijmy z prijatych drokov 0 0]
Ostatné penazne prostriedky pouzité vinvesti€nej cinnosti 0] 0
Ostatné prijmy wvztahujice sa na investicnu cinnost 0 0
Penazné toky z investicnej €innosti, netto -7 479 -17 895
Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov 41 000 0
Zaplatené droky 0 -58
Platené dividendy 0 0
Prijmy zo zmien Uverov a dihodobych zavazkov 725 0
Vydawky na splacanie Gverov (-) 0 -9 286
Vydawky na ostatne finantné Cinnosti -41 000 0
Penazné toky z finanénej ¢innosti, netto 725 -9 344
Narast pefiazi a penaznych ekvivalentov, netio -3 210 -6 795
Peniaze a penazné ekvivalenty na zaciatku obdobia 10 130 16 924
Kurzové rozdiely k peniazom a penaznym ekvivalentom 0 0
PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY NA KONCI OBDOBIA 6 920 10 130

L



= Deloitte Audit s.r.o.
Digital Park II, Einsteinova 23
£ 851 01 Bratislava

Slovenska republika

Tel.: +421 2 582 49 111
Fax: +421 2 582 49 222
deloitteSK@deloitteCE.com
www.deloitte.sk

Zapisana v Obchodnom registri
Okresného stdu Bratislava I
Oddiel Sro, vioZka ¢. 4444/8
ICO: 31 343 414

IC pre DPH: SK2020325516

TATRAVAGONKA a.s.

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA K VYROCNEJ SPRAVE
v zmysle § 27 odsek 6 zakona €. 423/2015 Z. z.

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti TATRAVAGONKA a.s.:

I.  Overili sme ultovni zavierku spoloénosti TATRAVAGONKA a.s. (dalej len ,spoloénost®)
k 31. decembru 2016 uvedent v Prilohe priloZzenej vyroCnej spravy spoloénosti, ku ktorej sme dna
31. marca 2016 vydali spravu nezavislého auditora z auditu UCtovnej zdvierky v nasledujicom zneni:

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY
Nazor

UskutoZnili sme audit Getovnej zavierky spolo¢nosti TATRAVAGONKA a.s. (dalej len ,spoloénost®),
ktora zahrfia vykaz o finan¢nej situdcii k 31. decembru 2016, vykaz komplexného vysledku, vykaz
zmien vo vlastnom imani a vykaz pefiaznych tokov za rok, ktory sa skondil k uvedenému détumu,
a poznamky, ktoré obsahuji sthrn vyznamnych Uctovnych zdsad a uc¢tovnych metad.

Podla nadSho ndzoru, priloZzend Uctovna zévierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie
spolo&nosti k 31. decembru 2016 a vysledky jej hospodarenia a pefaZné toky za rok, ktory sa skondil
k uvedenému détumu, v silade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva v zneni
prijatom Eurdpskou Uniou (EU).

Zaklad pre nazor

Audit sme uskuto&nili v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Nasa zodpovednost podla
tychto Standardov sa bliZdie uvadza v odseku Zodpovednost auditora za audit Ultovnej zavierky.
Od spoloénosti sme nezévisli podla ustanoveni zdkona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutdrmnom audite
a o zmene a doplneni zdkona & 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni neskor3ich predpisov (dalej len
Lzakon o Statutdrnom audite™) tykajucich sa etiky vratane Etického kodexu auditora, ktoré si
relevantné pre nd$ audit G¢tovnej zdvierky, a splnili sme aj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni
tykajlcich sa etiky. Sme presved&eni, Ze ziskané auditorské dokazy poskytuju dostatoCny a vhodny
zdklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutarneho organu za G¢tovnd zavierku

Statutérny orgén spolo&nosti zodpovedé za zostavenie a verné zobrazenie uctovnej zdvierky v sulade
s Medzinarodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU , a za interné kontroly,
ktoré &itatutdrny orgédn spolo&nosti povaZuje za potrebné pre zostavenie Gltovnej zavierky, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani (i¢tovnej zavierky $tatutarny orgédn zodpovedd za zhodnotenie schopnosti spolo€nosti
nepretrzite pokrafovat vo svojej &innosti, za opisanie skutolnosti tykajicich sa nepretrZitého
pokrafovania v €innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrZitého pokracovania
v &innosti v G&tovnictve, ibaZe by mal v imysle spolo&nost zlikvidovat alebo ukonit jej ¢innost, alebo
by nemal inG redlnu moZnost neZ tak urobit.

Zodpovednost auditora za audit G¢tovnej zavierky

Nadou zodpovednosfou je ziskat primerané uistenie, ¢i (Ctovnad zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nesprévnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat sprévu auditora, ktora
obsahuje nazor auditora. Primerané uistenie predstavuje vysoky stupefi uistenia, ale nie zéruku, Ze
audit vykonany podla Medzindrodnych auditorskych Standardov vidy odhali pripadnd vyznamnu
nespravnost. Nespravnosti moézu vzniknit v ddsledku podvodu alebo chyby a povaZuji sa za
vyznamné, ak by bolo opodstatnené olakdvat, ze jednotlivo alebo v stihrne ovplyvnia ekonomické
rozhodnutia pouzivatelov, ktoré boli prijaté na zéklade tejto UCtovnej zavierky.

Deloitte oznaduje jednu, resp. viacero spoloénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britskej sikromnej spolognosti s rufenim obmedzenym zdrukou (UK private
company limited by guarantee), a jej clenskych firiem. KaZda z tychto firiem predstavuje samostatny a nezavisly prévny subjekt. Podrobny opis pravnej Struktary
zdruZenia Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jeho élenskych firlem sa uvadza na adrese www.deloitte.com/sk/o-nas.

Spoloénost Deloitte poskytuje slufby v oblasti auditu, dani, préva, podnikového a transakéného poradenstva klientom v mnohych odvetviach verejného
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V rémci auditu v silade s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi uplatfiujeme odborny Gsudok
a zachovavame profesiondlny skepticizmus potas celého auditu. Okrem toho:

L]

II.

Identifikujeme a posudzujeme riziké vyznamnej nespravnosti Gctovnej zdvierky, ¢ u? v désledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a vykondvame auditorské postupy reagujice na tieto rizika
a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nazor
auditora. Riziko neodhalenia vyznamnej nesprévnosti v désledku podvodu je vysSSie ako riziko
v désledku chyby, preto¥e podvod mé%e zahfiat tajnl dohodu, falSovanie, Umyselné vynechanie,
nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej kontroly.

Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhndt zuditorské

postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie aby sme vyjadrili ndzor na efektivnost internych kontrol
spolo¢nosti.

Hodnotime vhodnost pouZitych G&tovnych zédsad a actovnych metdd, ako aj primeranost Gctovnych
odhadov a suvisiacich informdcii zverejnenych Statutdrnym orgdnom.

Predkladame zdver otom, & Statutdrny orgdn vhodne pouziva Uctovnu zdsadu nepretriitého
pokrafovania v &innosti, a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zdver o tom, & existuje
vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v &innosti. Ak dospejeme k zdveru, ¥e vyznamnd
neistota existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené
v (Ctovnej zévierke alebo, ak st takéto zverejnené informacie nedostatocné, modifikovat nas nazor.
NaSe zdvery vSak vychddzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania naej spravy
auditora. Budice udalosti alebo okolnosti véak mézu spdsobit, ze spoloénost prestane pokraéovat
v nepretrzitej ¢innosti.

Hodnotime celkovi prezentdciu, Struktiru a obsah G¢tovnej zévierky vratane zverejnenych informacii,
ako aj to, ¢i uctovnd zavierka verne zobrazuje uskutoénené transakcie a udalosti.

Spréva k daldim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Spradva k informdcidm, ktoré sa uvddzaju vo vyrocnej spréve - dodatok sprévy nezévislého
auditora

Statutérny organ je zodpovedny za informdcie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej podla
poZiadaviek zékona o Uctovnictve €. 431/2002 Z. z. v zneni neskordich predpisov (dalej len ,zékon
o Uctovnictve™). Nas vysSie uvedeny ndzor na Gétovnu zdvierku sa nevztahuje na iné informacie vo
vyrocnej sprave.

V suvislosti s auditom Uctovnej zévierky sme zodpovedni za obozndmenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyrocnej spréve a za vyhodnotenie, &i tieto informdcie nie st vo vyznamnom nf:sﬂlade
s Uctovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali poas auditu Gétovnej zavierky,
alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Vyhodnotili sme, ¢i vyrocna sprava spolocnosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZzaduje zakon
o uctovnictve.

Podla nasho nazoru, na zaklade prac vykonanych pocas auditu GcCtovnej zévierky:

- informéacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok 2016 s v stlade s Uctovnou zavierkou
za dany rok,

- vyro¢nd sprava obsahuje informacie podla zédkona o Uétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o spolocnosti a jej situacii, ktoré sme z:’gkali poﬁjas auditq
Gctovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyr9cnej sprave, _ktm_'l.’l
sme obdrzali po ddtume vydania spravy z auditu Uctovnej zdvierky. V tejto slvislosti neexistujd
zistenia, ktoré by sme mali uviest.
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