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Zakladné Udaje spolo&nosti

Nézov asidlo: BONAVITA SERVIS, spol.sr. o.

Sustekova 18 '
851 04 Bratislava

35696 371 .
Pravna forma: Spolo€nost s ruéenim obmedzenym
Datum vzniku: 15.08.1996

Predmet ¢innosti:

Vyroba pekarskych a cukrdrenskych vyrobkov

Prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom

Kupa tovaru za Géelom jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod)
Prenajom hnutelnych veci

Kipa tovaru za d&elom jeho predaja inym prevadzkovatelom Fivnosti (velkoobchod)
Sprostredkovanie nékupu predaja tovarov

Baliace ¢innosti, manipulicia s tovarom

Cinnost’organizaén\’/ch ekonomickych poradcov

Marketingové sluzby

Sprostredkovatelskd cinnost v oblasti slusieb

Organizovanie veltrhov a vystav

Sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti vyroby

Reklamné &innosti

Ubytovacie &innosti bez poskytovania pohostinskych &innosti

Vydavatelska &innost

Administrativne sluzby

Poskytovanie sluZieb pre rodinu a domacnost

Prieskum trhu a verejnej mienky

Statutarny orgén: konatelia

Zakladné imanie: 10.000 €

Spolo¢nost je platitefom DPH.



Spriva BONAVITA SERVIS spol. s r.o.
0 vyvoji v roku 2015

Vroku 2015 spolo¢nost prispdsobovala svoj obchodny model s cielom
prehibit a zlepsit'  spolupracu so spolahlivymi  doddvatePmi a aktivne
vyhladdvala novych dodavatefov a odberatelov. Vyvoj na trhu bol
poznamenany neustalymi snahami o fuzie a preskupovant sil u niektorych nagich
odberatel'ov a problémami s tym spojenymi. Vyvoj v Eurépe najviac ovplyvnil
vyvoj na Ukrajine a nasledné sankcie vodi Rusku. Ceny komodit a USD boli
stabilné a nevytvérali tlak na zmenu cien. Casté zmeny na trhoch avo svete
klada velké poZiadavky na firmy, ktoré chet uspiet aj v tazkych ekonomickych
podmienkach. Uspe§nou bola aj nada spolo¢nost’ aj ked’ sa jej nepodarilo naplnit’
vSetky stanovené ciele.

Uspesne sme rozbehli nas vyrobny zévod na Slovensku a tak splnili nas
hlavny ciel' roku 2015. Podarilo sa nam v priebehu roka roziirit vyrobné
portfélio vyrobkov a vytvorit’ tak predpoklad naplnenia nasich planov. Zvysili
sme kvalitu vyrobkov zo slovenskej tovéarne a vyrobky plne spitiaji eurépske
kvalitativne $tandardy ato dava predpoklad na uspeini realizdciu hlavne
exportnych aktivit. Na podporu exportnych aktivit sme zahgjili certifikatny
proces na ziskanie certifikitov BRC a IFS.

Zijeme obdobie rychlych zmien ato sa prejavuje aj vnaSej oblasti.
Neustale sa ment situacia u nasich dod4vatel'ov a odberatel'ov. Pre hodnotenie v
rozhodujucich kategériach vyrobkov sme pouzili data renomovanej prieskumnej
spoloCnosti. V niektorych kategériach vyrobkov sa ndm podarili nase ciele
naplnit’ ale v niektorych sme nesplnili planované ciele. Prehlbuje sa trend
zvySovania podielu nadnarodnych spolo¢nosti hlavne pre masivne vydaje na
marketing, televiznu reklamu ako aj aktivnu pracu so sortimentom (TESCO,
BILLA, METRO, KAUFLAND a LIDL), klesaju podiely narodnych aliancii
( CBA, FRESH a COOP) hlavne z dévodu nezaujmu o novinky a nedostatku
invencii ako roz§irit vzajomny biznis. Tak ako kazdy rok u viacerych
aktualnych  obchodnych partnerov pretrvavaji  neoverené informdcie
o planovanych akviziciach. PoZiadavky odberatel’ov na vylepSovanie kondicii
vzhPadom na ich hraniéni trovei boli mierne a podarilo sa so vSetkymi
dohodniit’ pokra¢ovanie spoluprice.

Komplikovany vyvoj bol v spolupraci so spoloénostou CARREFOUR.
V mesiaci jin ndm poistoviia pohladévok ozndmila ukondenie poistného krytia
a okamzite sme spolupracu s CARREFOR pozastavili a pozadovali whradu
aktudlnych pohl'adavok po lehote splatnosti. Zial’, tato spolo¢nost’ pohl'adavky
neuhradila a doSlo aZ na poistné plnenie. Ukondenim spoluprace sme prisli
o d'alSieho odberatel’ na Slovensku. Tento fakt nas nesmierne mrzel ale vieme,
Ze sme urobili pre ochranu nasich zaujmov a nikdy nebudeme robit’ nevyhodné
obchody resp. obchody u ktorych hrozi vyznamne riziko nezaplatenia.



PoCas roka sme priebesne sledovali Vyvo] trzieb amimoriadnych
dodato¢nych poZiadaviek odberatelov. Nad’alej sme pokradovali v osvedCenej
stratégii — identifikovat’ problematicku a malo vyhodnt spolupracu, rokovat
o zlepSeni vynosnosti ay po pripadné vlasné ukonlovanie rizikovej
a nevyhodnej spoluprice. ~

Zmeny na strane odberatelov si beZnym javom na nagom malom trhu
aopdt boli velké — podas celého roka sa neoficidlne hovorilo o zmenach
vlastnikov viacerych naSich odberateloy — niektori{ ¢lenovia CBA a dokonca
COOP. Vyznat' sa v takejto situacii a spravne zhodnotit' navratnost nagich
investicii do listungov bolo velmi naro¢ng. Pocas celého roka sme spravne
odhadli vyvoj u vSetkych nasich odberatelov. Podarilo sa nam uzatvorit’ vietky
zmluvy s rozhodujicimi odberatelmi a nepretrZite spolupracovat’ podas celého
roka. Pri ukon€ovani spoluprace sme zabezpecili aby vsetky pohladavky po
ukonCeni spoluprace boli uhradené. Tento ciel sa nidm podarilo naplnit
s vynimkou CARREFOUR (poistne krytie pohl'addvky). Po&as roka sme aktivne
vyhl'adavali novych potencidlnych odberatefov a rozgirovali spolupracu
s existujucimi nezvislymi odberatelmi s cielom rozsirit’ spoluprécu.

Pocas celého roka sme pokradovali vnasej konzervativnej stratégii —
venovat zvySenu pozornost’ sledovaniu zmien vlastnickych pomerov dotknutych
odberatel'ov s ciefom zabezpe&it 100 % thradu nasich pohl'adavok, ¢o sa ndm aj
podarilo. Pokradovali sme v poistovani pohladdvok vybranych odberatelov.

NepretrZity rozvoj prevadzok moderného trhu spOsoboval zvySovanie
poZiadaviek na zdruény servis na prevadzkach trhu tradiéného. Hl'adali sme
spdsob, ako tieto poziadavky udrzat v ekonomickych mantineloch obojstranne
vyhodnej spoluprace. ‘

PoCas roka sme prevaZni viS§inu naSich cien nemenili z doévodu
mimoriadne;j stability nakupnych cien od naich dodavatel'ov. Neustale sme mali
na zreteli udrzanie konkuren&nosti nasi koncovych cien na pulte predajni
v porovnani s konkurenciou. Sledovanie vyvoja cien konkurenénych vyrobkov
sme vyuzivali ako hlavny néstroj nage; cenotvorby pocas celého roka.

Polet naSich relevantnych konkurentov aich aktivit sa kazdoro¢ne
znizuje. Tento rok nam viak neubudol Ziaden slovensky konkurent. Pocas
dovozcov neustale rastie a objavuju sa aj znon-food oblasti. Tak mdZeme na
Slovensku vidiet cereslie, macesy a suchére takmer z celého sveta. Nagi hlavny
konkurenti spolo¢nosti NESTLE a MONDELEZ dalej pouZivali na Slovensky
aj najicinnej§iu marketingova podporu ~ televiznu reklamu. Vyznamnou zmenu
bola vymena distributéra cestovin Panzani , PO tejto zmene sme reklamné
aktivity Emca u? nezaznamenali. Z dévodu nerentabilnosti sme televiznu
reklamu na Slovensku nerobili. Nasa bilbordové reklama je realizovana iba
v malom lokalnom rozsahu. Ziadne vyrazné marketingové aktivity slovenskych
konkurentov sme nezaznamenali. Situdcia v niektorych skupinach vyrobkov je
nadalej velmi komplikovan4 (pufované vyrobky, ceredlie, sOjové texturaty,
sojové napoje, suchar). balej sme zlepSovali rentabilnost jednotlivych



obchodnych pripadov a vylepfovali sme nadu obchodnd ponuku vyrobkov a
sluZieb. Vyhybali sme sa nezmyselnym cenovym vojndm a vyhfadavali sme
vyrobky pre roz§irovanie sortimentu s vyS$Sou pridanou hodnotou. NaSou
rozhodujicou marketingovou aktivitou aj v tomto roku boli letdkové akcie.
Neustdle sa zhorSovala rentabilita letdkovych akeii — klesali trzby u vacSiny
partnerov a poplatky zostali na pdvodnej Grovni alebo sa medzirotne zvySovali.
Novym trendom bolo skracovanie doby trvania letdkovych akcii a tento fakt mal
najvacsi vplyv na objem predaného tovaru v akcidch. Velmi intenzivne sme
rokovali so vSetkymi obchodnymi partnermi pri organizovani letdkovych akcii
s ciel'om zlepsit’ ich vysledky. Nasi slovenski konkurenti sa uz letakovych akcii
takmer nezudastiuju.

Vyznamné miesto v na$ich marketingovych aktivitdch zaujimali
ochutndvky a samplingy. Nasa spolo¢nost’ prindsala na trh nové vyrobky alebo
vyrobky s vylepenou receptirou a tak organizované ochutnavky boli uspesné.
PoCas roka sa ndm podarilo uskutodnit viacero samplingov s velmi dobrou
odozvou. V niektorych pripadoch boli samplingy UspeSnejsie ako ochutnavky.
Nadalej sme vyhladavali nové netradiéné kandly na propagiciu nasich
kvalitnych vyrobkov.

Sortiment vlastnych znaéiek u nagich najvyznamnejsich odberatel'ov bol
vroku bez zmeny. Intenzivne sme rokovali o moZnosti roziirenia portfolia
vlastnych znadiek. Rokovali sme o zaradeni vyrobkov slovenskej produkeie po
spusteni vyroby novych vyrobkov zo slovenskej produkcie. Vyvoj predaja
vlastnych znadiek sa dari udrZiavat na priblizne rovnakej Grovni. Poas roka
sme aktivne vyhlPad4vali vyhlasené tendre a désledne sme sa na ne spolu
s vyrobnymi zdvodmi pripravovali.

Za zaklad naSej ¢innosti povaZujeme vysoku uroveri spoluprice s nagimi
siCasnymi dodavatel'mi a neustly vyvoj, zavadzanie novych vyrobkov ako aj
vylepSovanie aktudlnych vyrobkov. Poéas roku 2015 bol zjavny fakt, Ze pokial
sme do nalej vzdjomnej spolupriace nevlozili dostatok Usilia, tak sme
zaznamenali pokles aktivit u takmer vietkych nasich dodavatelov. Pripravili
sme stratégiu rozvoja pre nasledujici rok. Darilo sa nam v distribtcii suSencho
ananasu, ktorého sme vyhradnym distributérom v Eur6pe. Ponuku su$eného
ovocia sme rozsirili v priebehu roka o nové druhy suSeného ovocia. Zial
nepodarilo sa ndm predaj tohto sortimentu vo vyznamnej miere do Ceske;
republiky. NaSu ponuku priebezne optimalizujeme. PriebeZne sme ukon&ovali
distribiciu mélo predajnych vyrobkov a plynule ich vymietali alebo listovali za
novinky. Prisun noviniek od naSich dod4vateloy povaZujeme vSak za
nedostaCujuci pre rozvoj obchodu a zvySovaniu trzieb. Podas celého roka sme
optimalizovali logistické balenie u viacerych vyrobkov s cielom dosiahnut ich
lepsi predaj resp. uspory pri vyrobe. Nagu ponuku vnimaji na$i odberatelia ako
vel'mi Siroka a kompetentnu a nad’alej ns vo viacerych kategdridch zarad’uju
medzi lidrov trhu.



Nasou novou strategickou oblastou s zahrani&né trhy. Permanentne
hladdme strategickych dodavatelov - odberatelov aj v okolitych krajinach
sciefom vyuzit' nale Siroké portfolio ochrannych znamok. f)alej sme
rozsirovali registraciu ochrannych zndmok s potencidlom s cielom ich
praktického vyuzitia a zvy3ovania ich hodnoty.

Predaje cez nas e-shop kazdorodne rastl. Z tohto dovodu sme zahgjili
pripravu na roziirenie sortimentu v nasledujucom roku o vyrobky s potenciilom
zvySit nase internetové trzby. Velky doraz sme kladli na aktualnost stranky ako
spolahlivého zdroja informdcii o nasej kompletnej ponuke. Velmi intenzivne
zvazujeme nové formy propagacie a reklamy prave v digitalnom prostredi.
| Stratégia naSich rozhodujlcich odberatePov sa  nezmenila -
prostrednictvom r6éznych poplatkov a velakrat a nezmyselnych poziadaviek
brania listovaniu novych poloziek. U niektorych zdkaznikov je listovanie
novych poloZiek stratovou &innostou. Optimalizovanie sortimentu prebiehalo
hlavne formou vymeny poloZiek. Dalej sa zvySovali finanéné poziadavky nasich
odberatel'ov aj za vymeny.

Pocas celého roku sme nezaznamenali vyznamny pripad neuhradenych
pohladévok. Velki pozornost venujeme ich sledovaniu avyvoju po
jednotlivych odberatel'och.

Spolocnost’  sidlila  vo  svojich priestoroch. Ubytovanie mimo -
bratislavskych zamestnancov a navitev kolegov z Ceskej republiky sme
zabezpecovali v sluzobnom byte. .

V personilnej oblasti bol rok 2015 stabilizovany. Podarilo sa nim
stabilizovat’ hlavne pracovnikov vo vyrobnom zdvode. Poget obchodnych
zastupcov  sme  optimalizovali podla aktudlnych potrieb zakaznikov
v jednotlivych regionoch. Vietky ulohy boli plnené v pozadovanych terminoch.
ManaZérske posty v obchodnom time sme mali obsadend kvalitnymi
a skisenymi manaZérmi, o sa pozitivne prejavilo i na kvalite a systematickosti
prace. Ku zmendm v mensej miere priebezne dochadzalo na postoch
obchodnych zéstupcov. Zmeny v obchodnom time mali viak kratkodoby vplyv
na plnenie finanéného planu a vysku nékladov na zéruCny servis. Pocas roka
sme dbali na efektivne vyuZivanie pracovnej doby a plnenie uloh. Pouzivanie
GPS sa osvedtilo k efektivnemu riadeniu a kontrole prisluSnikov obchodného
timu. Fungovanie oddelenia fakturdcie auctirne bolo poCas celého roka
bezproblémové. Fluktuicia ostatnych zamestnancov bola nulov4. Zamestnanci
splnili dlohy vyplyvajtce z pracovnych ndplni a podla pokynov riadiacich
pracovnikov. Z Gspornych dévodov nebolo organizované Ziadne vzdelavanie
zamestnancov externou organizaciou. Pracovnici ekonomického oddelenia sa
zG¢astnili jednodfiovych $kolent, obchodny tim bol preskoleny manazérmi a vo
vyrobnej prevadzke boli $kolenia zamerané na splnenie kritérii certifikaénych
organov.

UspeSne sme zvladli vietky kontroly $tatnych organov a nevyskytli sa
Ziadne zavazné problémy v Ziadnej oblasti.



Fyzicka distribiciu  tovaru sme poCas celého roka prevadzali
prostrednictvom logistického partnera.

Spolo¢nost’  sa poas roka prispdsobovala  vzniknutej situdcii
a aktualizovala svoje ciele astratégiu. Trvale vysokym usilim spoloénikov,
zamestnancov ako aj dodévatel'ov splnila hlavné planované ulohy.

V Bratislave, 2.5.2016 Spracoval: Juraj Janech



Zakladnd ekonomicka analyza spolo¢nosti

Analyza majetkovej situacie spolocnosti

Neobezny majetok 409 860 586869 1040285 1006524 -33 761 96,8%
Obezny majetok 904 369 778173 708 615 806 716 98 101 113,8%
Z toho: zésoby 218 832 237 250 236 064 303 785 67 721 128,7%
pohladavky 679916 928 749 463 739 494 237 30498 106,6%
finanéné Gty 5621 12174 8812 8 694 -118 98,7%

Casoveé rozlisenie

5263

4932 77,6%
. 13to4m 1369431

Neobezny majetok

NeobeZny majetok v hodnote 1006 524 € tvoria pozemky 5 897 €, nehnutelnosti 309 699 € ,
vyrobnd technoldgia 662 500 €, stbor dopravnych prostriedkov a kanceldrskej techniky 16 095 €,

ochranné zndmky a programové vybavenie vo vyske 2043 € €, ZvySok neobeiného majetku
predstavuje dihodoby finanény majetok 10 290 € .

Obezny majetok

Obeiny majetok v sledovanom roku vzrastol o 98 101 €. Na jeho zvy$eni mali najvacsi vplyv zasoby,
ktoré vzrastli 0 67 721 €. Ide najm4 o ndrast v surovin a obalov na vyrobu. Pohfaddvky vzrastlio
30498 €, finanény majetok zostal na Grovni predchddzajuceho roka. Doba obratu zasob vzrastla na
224 na 31dni. Vzrastla tiez doba inkasa pohfadavok i doba Ghrady zavizkov . Doba inkasa
pohfadavok vzrastla zo 44 na 50 dni, doba spldcania zavizkov vzrastla z 81 na 86 dni.



Triby za tovar, vyrobky a sluzby

Z&soby

Pohladavky z obchodného styku
Zavazky z obchodného styku

Doba obratu zascb

Doba inkasa pohl. z obchodného styku

Doba splécania zavazkov z obch. styku

Bilancia inkasa pohl. a splacania
zavazkov z obchodného styku

Obohoona marzazovary |

Prehlad o zdrojoch krytia majetku

3974949 3779330 3616497 3539820 -76 677 97,.9%

218 832 237 250 236 064 303785 67 721 128,7%
679 912 520497 437 521 493 995 56 474 112,9%
724 019 877 145 811448 846 965 35517 104,4%

19,82 2260 2350 30,89 7 1315%
61,58 49,58 43,55 50,24 7 1154%
65,57 83,55 80,77 86,14 5 106,6%

96,4%

399 33,97 37,22 ; 35,90

. 014

Z&kladné imanie 10 000 10000 10 000 10 000 0 100,0%
Zakonny rezervny fond 6169 6 169 6169 6 169 0 100,0%
Hosp. vysledok min. rokov 58 806 98 499 185 850 66 079 -119.771 35,6%
Hosp. vysledok za ¢t obdobie 127 693 87 350 -119 836 -52 671 67 165 44,0%
Vlastné imnie 202 668 202 018 82183 29 577 -52 606 36,0%
Rezervy 33309 9 566 3285 0 -3285 0,0%
Zavazky

Bankové Uvery a vypomoci
Zavazky spolu

Casové rozligenie

824 049 945998 1001068 1081852 80 784 108,1%
259 466 211849 668723 706 743 38 020 105,7%
1116824 1167413 1673076 1788595 115 519 106,9%

1369431 175525 1818172

0 0 0 0 0 0,0%

Vlastné imanie

Vy3ka vlastného imania je 29 577 €. Tvori ho zékladné imanie 10 000 €, rezervny fond 6 169 €, zisk
minulych rokov 66 079 € a strata be¥ného obdobia - 52 671€.
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Zavazky

Majetok spolo¢nosti je kryty prevaine cudzimi zdrojmi. Znaéné zastdpenie maju kratkodobé zavizky
z obchodného styku vo vyske 846 965 €. Zavdzky zobchodného styku prevySuju pohfadavky
z obchodného styku 0 352 970 €, rozdiel je financovany prevadzkovym udverom, ktorého zostatok
k 31.12.2015 bol 293 751 €. Zvy3ok bankovych Uverov tvori splatkovy Gver vo vyske 412 992 €
pouZity na vyrobnu technolégiu . Dlhodobé zavazky tvoria najmi leasingy a dafiové zdvézky.

Vyvoi trzieb a ndkladov

Ukazovatel' v tis. EUR 2012 2013 2014 2015 2015-2014 %15/14
Trzby z predaja tovaru 3603162 3536954 3458484 2919688 -538 796 84,4%
Triby z predaja viastych vyrobkov 54 121 486 722 432 601 889,3%
Triby z predaja siuzieb 371787 242 376 103 892 133 410 29518 128,4%
Zmeny stavu vnltropod. Zasob 21799 32819 11020 160,6%
Trzby z predaja dih. majetku a materialu 4 900 2 283 2200 9240 7040 420,0%
Ostaté vynosy z hosp. &innost 15789 8422 3985 12 509 8524 313,9%
Trzby z hosp. Cinnosti 3995638 3790035 3644481 3 594 388 -50 093 98,6%
Néaklady na tovar 2698383 2660847 2556443 2179098 -377 347 85,2%
Spotreba materialu a energie 97013 78 446 201 375 327 452 126 077 162,6%
Sluzby 558 242i 495912 536 331 517 878 -18 453 96,6%
Osobné naklady 372451 337 808 364 611 422 418 57 807 115,9%
Odpisy dhodobého majetku 55686 49 263 55 806 117 536 61730 210,6%
Ostatné naklady hosp. &innost 4572 7473 5792 12 374 6 582 213,6%
Nékiady hosp. ginnosti 3786347 3629749 3720358 3576 754 ~143 604 96,1%
Vysledok hosp. z hosp. éinnosti 209 291 160 286 75 877 17 634 93 511 -23,2%
Hosp. vysledok finanénych operacii -45 191 -40 391 -39 681 -49 558 <9 877 124,9%
Mimoriadny hosp. vysledok 0 0 0 0 0 0,0%
Dafi z primu splana 36 407 32 545 2880 2880 0 100,0%
Dan z primu odlozena 1 398 17 867 16469  1278,0%
Dan z prijmu 36 407 32 545 4278 20 747 16 469 485,0%
Celkovy hospodarsky vysledok 127 693 8735  -119836 =52 671 .
67165 44,0%
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Pri analyze vyvoja hospodérskeho vysledku vidiet v porovnani s predchadzajticim rokom pokles
trZieb z hospodarskej €innosti 0 50 093 €.. Z toho trby za tovar klesli 0 538 796 € .Triby za sluzby
vzrastlio 29 5184 €. Vzréstli tie? triby z predaja vlastnych vyrobkov 0 432 601 € a vyrobené vlastné
vyrobky 0 11 020 €. V nékladovych polozkéch bola vykdzana Uspora v nakladoch na predany tovar
377 347 €.V dosledku vyrobnej prevadzky vzrastli naklady na spotrebu materidlu a osobné
naklady. Dosiahnuty hospodarsky vysledok po zdaneni predstavuje stratu vo vyske -52671€.

V Bratislave 2.5.2015
Spracoval: Ing. Emilia Kuzmova
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