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Zakladné Udaje spoloénosti

Nazov a sidlo: BONAVITA SERVIS, spol.sr. 0.
Sustekova 18
851 04 Bratisava

ICO: 35696 371
Pravna forma: Spolo¢nost s ruéenim obmedzenym
Datum vzniku: 15.08.1996

Predmet Cinnosti:
- Kupa tovaru za i¢elom jeho predaja kone¢nému  spotrebitefovi (maloobchod)
- Kupa tovaru za tcelom jeho predaja inym prevadzkovatefom ivnosti (vefkoobchod)
- Sprostredkovanie ndkupu predaja tovaru
- Cinnost organizaénych ekonomickych poradcov
- Organizovanie veltrhov a vystav
- Reklamné €innosti
- Ubytovacie €innosti bez poskytovania pohostinskych ginnosti
- Prendjom nehnutelnosti spojenych s poskytovanim inych ne? zakladnych sluZieb spojenych
s prendgjmom
- Prendjom hnutelnych veci
- Baliace ¢innosti, manipulécia s tovarom
- Marketingové sluzby
- Sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb
- Sprostredkovatefska cinnost v oblasti vyroby
- Vydavatelska ¢innost
- Administrativne sluzby
- Poskytovanie sluZieb pre rodinu a domacnost
- Prieskum trhu a verejnej mienky

Statutérny organ: konatelia

Zakladné imanie; 10.000 €

Spoloc¢nost je platitelom DPH.



Sprava BONAVITA SERVIS spol. s r.o.
0 vyvoji v roku 2013

Vroku 2013 spoloénost prispésobovala svoj obchodny model s cielom
prehibit a zlep3it spoluprécu so spolahlivymi dodavatefmi a aktivne vyhladavala
novych dodavatelov a odberatelov. Vyvoj na trhu bol poznamenany akvizi¢nou
atmosférou s neistotou terminu ich realizacii. Spotrebitelské spravanie bolo
charakteristické opatrnostou pri nakupoch s o€akavanim neustalych akciovych
zliav. Vyvoj cien niektorych komodit bol ta¥ko odhadnutelny ¢o malo vplyv aj na
nasu cenotvorbu. Tieto &asté zmeny kladd velké poZiadavky na firmy, ktoré
cheu uspiet aj v tazkych ekonomickych podmienkach. Uspeinou bola aj nasa
spolocnost.

Zmeny v spolo¢nosti dalej ovplyviiovali aj vyvoj trhovych podielov
dodavatefov a odberatefov. Vyvoj v rozhodujucich kategdriach vyrobkov sme
hodnotili objektivnejsie za pomoci dat renomovanej prieskumnej spoloénosti.
Dalej dochadza k vyznamnym zmenam u naSich odberatelov — dalej sa zvysuje
celkovy podiel nadndrodnych spolognosti (TESCO, BILLA, METRO, KAUFLAND a
LIDL), klesajii podiely narodnych aliancii (hlavne CBA, rastie FRESH a COOP)
atieZ niektorych nadnarodnych spolo¢nosti (HYPERNOVA). Nejasnd bola
situdciu u viacerych obchodnych partnerov z dévodu neoverenych informacii
o planovanych akviziciach. PoZiadavky odberatelov na vylepSovanie kondicii
vzhladom na ich hraniénG Groven boli mierne a podarilo sa so vietkymi
dohodnut pokracovanie spoluprace.

PoCas roka sme priebeZne sledovali vyvoj triieb a mimoriadnych dodatoénych
poZiadaviek odberatelov. Nadalej sme pokracovali v osvedcenej stratégii —
identifikovat problematickGi a malo vyhodnd spoluprdcu, rokovat o zlep$eni
vynosnosti aZz po pripadné véasné ukonéovanie rizikovej a nevyhodne;
spoluprace.

Zmeny na strane odberatel'ov boli opit velmi velké — pocas celého roka |
sa neoficidlne hovorilo o zmendch vlastnikov viacerych nagich odberatefov —
niektori clenovia CBA, COOP, Hypernova a Carefour. Vyznat sa v takejto situdcii
aspravne nastavit nase investicie do listungov bolo velmi ndro¢né. Potas
celého roka sme sprévne odhadli vyvoj u vietkych nagich odberatelov. Podarilo
sa nam uzatvorit vietky zmluvy srozhodujlicimi odberatelmi a nepretriite
spolupracovat pocas celého roka. Podas roka sme roziirovali spolupracu



s nezavislymi odberatelmi s ciefom rozsirit spolupracu ale nepodarilo sa nage
plany naplnit.

Pocas celého roka sme pokracovali v naSej konzervativnej stratégii -
venovat zvySenu pozornost sledovaniu zmien vlastnickych pomerov dotknutych
odberatelov s ciefom zabezpecit 100 % Ghradu nasich pohladavok, €o sa nam aj
podarilo.

Nepretrzity rozvoj prevéddzok moderného trhu spdsoboval zvyfovanie
poZiadaviek na zarucny servis na prevadzkach trhu tradi¢ného. Hladali sme
sposob, ako tieto poZiadavky udriat v ekonomickych mantineloch obojstranne
vyhodnej spoluprace.

Na zaciatku roka sme po komplikovanych rokovaniach dospeli k dohode
o zvySovani nadich nakupnych cien u niektorych vyrobkov. Pri vlastnych
znackdch odberatelia pri ozndmeni zvy$ovania cien ¢asto vyhlasuju automaticky
nové vyberové konanie na nového dodavatela. Sledovanie vyvoja cien
konkurencnych vyrobkov sme vyuZivali ako hlavny nastroj nadej cenotvorby
pocas celého roka.

Poet naSich relevantnych konkurentov aich aktivit sa kafdoro&ne
znizuje. Tento rok ndm viak neubudol Ziaden slovensky konkurent. Stratili sa
niektori dovozcovia ale boli nahradeny e$te va&$im poctom dovozcov. Tak
moZeme na Slovensku vidiet ceredlie takmer zcelého sveta. Nadi hlavny
konkurenti spoloénosti NESTLE, KRAFT a EMCO dalej pousivali na Slovensku aj
najucinnejSiu  marketingovd podporu - televiznu reklamu. Z dévodu
nerentabilnosti sme televiznu reklamu na Slovensku nerobili. Ziadne vyrazné
marketingové aktivity slovenskych konkurentov sme nezaznamenali. Situacia
v niektorych skupinach vyrobkov je nadalej velmi komplikovand (pufované
vyrobky, cerealie, s6jové texturaty, s6jové népoje, suchar). Dalej sme zlepZovali
rentabilnost jednotlivych obchodnych pripadov a vylepSovali sme nagu
obchodnu ponuku vyrobkov a sluZieb. Vyhybali sme sa nezmyselnym cenovym
vojnam a vyhladévali sme vyrobky pre rozsirovanie sortimentu s vy$ou
pridanou hodnotou. NaSou rozhodujicou marketingovou aktivitou aj v tomto
roku boli letakové akcie. Neustéle sa zhorSovala rentabilita letakovych akcii —
klesali trzby u vacsiny partnerov a poplatky zostali na pdvodnej urovni alebo sa
medzirocne zvy3ovali. Velmi intenzivne sme rokovali so vietkymi obchodnymi
partnermi pri organizovani letakovych akcii s ciefom zlepsit ich vysledky. Nasi
slovenski konkurenti sa uZ letdkovych akcii takmer nezt&astriuju.



Vyznamné miesto vnadich marketingovych aktivitach zaujimali
ochutnavky a samplingy. Nasa spolo¢nost prinasala na trh nové vyrobky alebo
vyrobky s vylepSenou receptirou a tak organizované ochutnavky boli Gspeéné.

Sortiment vlastnych znaciek u nasich najvyznamnejsich odberatelov sa
nam podarilo rozsirit . Vyvoj predaja vlastnych znatiek sa dari udrfiavat na
priblizne rovnakej Urovni. Pocas roka sme aktivne vyhfadavali vyhlasené tendre
a dosledne sme sa na ne spolu s vyrobnymi zavodmi pripravovali.

Za zaklad na3ej Cinnosti povaZujeme vysoku Groveri spoluprace s nagimi
sucasnymi dodavatelmi a neustaly vyvoj, zavadzanie novych vyrobkov ako aj
vylepSovanie aktudinych vyrobkov. Poéas roka sme rozéirili zoznam o nového
dodavatela suSeného ananasu, ktorého sme sa stali vyhradnym distributérom
v Eurépe. Dalej sme intenzivne spolupracovali so sucasnymi doddvatelmi. Do
nasej ponuky sme zaradili nové balenia 600 g ceredlii, jedineéné ceredlie pre
dospelych Dobré zovsa a mens$iu gramaz tyciniek Maxinuta. Priebefne sme
ukoncovali distribiciu malo predajnych vyrobkov a plynule ich vymiefali alebo
listovali za novinky. Nasu ponuku vnimaju nasi odberatelia ako velmi giroku
a kompetentn( a nadalej nas vo viacerych kategériach zaraduji medzi lidrov
trhu.

Nasou novou strategickou oblastou sd zahrani¢né trhy. Permanentne
hladéme strategickych dodavatelov-odberatefov aj v okolity’)ch krajinach
s ciefom vyuZit na3e Siroké portfélio ochrannych znamok. Dalej sme rozgirovali
registraciu ochrannych znamok s potencidlom s ciefom ich praktického vyuzitia
a zvysovania ich hodnoty.

Na zaklade dohody majitefov sme v oktdbri zahjili vystavbu vyrobného
zavodu na trvanlivé pekarenské vyrobky v Topol¢anoch s predpokladanym
zahajenim vyroby 1.7.2014.

Predaje cez na$ e-shop kaZdorocne rastd. Z tohto dévodu sme zahéjili
pripravu  na rozsirenie sortimentu v nasledujicom roku o vyrobky
s potencidlom zvydit naSe internetové triby. Velky déraz sme klidli na
aktudlnost stranky ako spolahlivého zdroja informadcii o nasej kompletne;j
ponuke. Velmi intenzivne zvaZujeme nové formy propagécie a reklamy préve
v digitalnom prostredi.



Pocas celého roku sme nezaznamenali vyznamny pripad neuhradenych
pohladédvok. Velkd pozornost venujeme ich sledovaniu a vyvoju po jednotlivych
odberateloch.

Vpersonalnej oblasti bol rok 2013 rokom optimalizacie poctu
pracovnikov. V3etky ulohy boli pinené v pozadovanych terminoch. Ku zmenam
vmen3ej miere priebeine dochadzalo na postoch obchodnych zastupcov.
Zmeny v obchodnom time mali v8ak kritkodoby vplyv na pinenie finanéného
planu a vySku nakladov na zéruény servis. Pocas roka sme dbali na efektivne
vyuZivanie pracovnej doby a plnenie uloh. PouZivanie GPS sa osveddilo
k efektivnemu riadeniu a kontrole prislu$nikov obchodného timu. Fungovanie
oddelenia fakturdcie aultirne bolo podas celého roka bezproblémové.
Fluktuacia ostatnych zamestnancov bola nulovd. Zamestnanci splnili dlohy
vyplyvajuce zpracovnych néplni apodfa pokynov riadiacich pracovnikov.
Uspesne sme zvladli vsetky kontroly Statnych orgdnov a nevyskytli sa Ziadne
'zdvainé problémy v Ziadnej oblasti.

Fyzickd distriblciu tovaru sme podas celého roka prevadzali
prostrednictvom logistického partnera.

SpoloCnost sa pocas roka prispdsobovala vzniknutej  situdcii
a aktualizovala svoje ciele a stratégiu. Trvale vysokym dsilim spoloc¢nikov,
zamestnancov ako aj dodavatelov spinila planované ulohy.

V Bratislave, 15.4.2014 | Spracoval: Juraj Janech



Stratégia BONAVITA SERVIS spol. s r.o.
v roku 2014

Dbsledne budeme napliiat misiu, poslanie naej spolo¢nosti:

Dobry Zivot pre nalich koneénych zikaznikov — budu jest kvalitné vyrobky,
budi zdravsi a $tastnejsi a budi mat dobry Zivot,

Dobry Zivot pre naSich obchodnych partnerov — budeme im dodavat dobre
predajné vyrobky o ktoré bude na trhu zaujem s dobrym servisom a predajom s
ktorymi urobia dobry obchod,

Dobry Zivot pre nasich zamestnancov — naplnenim nagho poslania si vytvorime
predpoklady na zlepSenie pracovnych podmienok a zvy3enie platov
zamestnancov.

V roku 2014 stratégiou naSej spolo¢nosti bude zabezpe&enie rastu trzieb,
trhového podielu a prispdsobovanie sa novym podmienkam vyplyvajacich
zrychlo meniaceho vonkajSieho obchodného prostredia a intenzivne
prebiehajicim zmenam v Eurozéne. Polas celého roka budeme vSetkym
doddvatefom azdujemcom poskytovat kvalitny obchodny servis pripadne
spolupracu rozsirime aj v ostatnych oblastiach napr. logistika, spracovavanie
obchodnej agendy, prenajom kanceldrii atd’. Spolo¢nost bude hladat obchodné
prileZitosti mimo tzemia Slovenska po dohode s materskou spolo¢nostou.

Na vystavdch vzahrani¢i, ndvstevou zahrani¢nych obchodov, na
internete, v ponuke nasich konkurentov budeme sledovat a analyzovat vyvoj
sortimentu.

NajdéleZitejSou Ulohou je rozbeh nového vyrobného zavodu na trvanlivé
pekarenské vyrobky a maximalne mozné vytaZenie jeho vyrobnych kapacit od
1.7.2014.

DéleZitou ulohou bude distribucia suseného anandsu do krajin Eurdpy
s ciefom vyuZit exkluzivitu pre celd Eurépu.

NaSou stratégiou bude preddvat za rentabilné ceny. Doraz budem klast
na dalSiu optimalizaciu sortimentu uzahraniénych adomécich sieti
s prihliadnutim na Zivotny cyklus vyrobkov a vyuZitie potencialu tychto
zdkaznikov. |

V roku 2014 budeme dalej pokracovat na zjednocovani sortimentu medzi

SR a CR. Vietky vyrobky budi mat viacjazyéné texty, minimalne dvojjazyéné.
Déraz budeme klast aj na rovnaki cenovu stratégiu. Nadim ciefom je riadit



vramci naSich moZnosti optimdlne pultové ceny na celom trhu Zarover
vytvorime priestor na vyrobky, ktoré budeme preddvat iba na slovenskom trhu.

V personalnej oblasti planujeme primerane stabilizovat obchodny tim pre
zabezpecenie poskytovania kvalitného obchodného servisu.
Nevyhnutnou podmienkou splnenia nasich ciefov je zabezpe&enie

financii. Dosledne budeme sledovat vyvoj na finanénych trhoch s ciefom predist
negativnym dopadom na nasu spolognost a pripadnej druhotnej platobnej
neschopnosti nasich odberatelov.

Plnenie financnych zavdzkov vodi dodavatefom povaZujeme aj v roku
2014 za klfuc k stabilnym dodavkam vyrobkov a roz3irovaniu spoluprace.

Velmi intenzivne budeme spolupracovat na priprave novych obalov alebo
redizajne zavedenych vyrobkov.

Vroku 2014 rozsirime pocet vlastnych zna&iek onovy sortimentu a
ofirmy aj zinych krajin. Hlavnym ciefom bude najst novych dodavatelov
atraktivneho sortimentu a skisat aj exportovat nas tovar a vlastné vyrobky.

Dosledne budeme analyzovat aktudlny vyvoj na trhu sciefom vyuZit
vietky prileZitosti pre rast spoloé¢nosti.

V Bratislave 4.1.2014 Spracoval: Juraj Janech



Zakladna ekonomicka analyza spoloénosti

Analyza majetkovej situicie spoloénosti

Neobezny majetok 463172 455 637 409 860 586 869 177 009 143,2%

Obezny majetok 988 746 906 534 904 369 778173 -126 196 86,0%
Z toho: zasoby 278 464 228 401 218 832 237 250 18 418 108,4%
pohladavky 624 696 634 355 - 679916 528 749 -161 167 77,8%
finanéné ucty | 85 586 43778 5621 12174 6 553 216,6%

Casové rozligenie

5813 5157 5263 4389 874 834%
57731 1367328 1319492 1369431 8%

49939 103

Neobeiny majetok

NeobeZny majetok v hodnote 586 869 € tvoria pozemky 5 897 €, nehnutelnosti 286 287 € a subor
dopravnych prostriedkov, kanceldrskej techniky , ochrannych zndmok, programového vybavenia,
ktoré predstavuju Ciastku 37 716 €. Zvy$ok neobeiného majetku predstavuje dlhodoby finan¢ny
majetok 10 290 € a obstaranie strojov pre vyrobu 246 689 € .

Obeiny majetok

Obeiny majetok sa vsledovanom roku zniZil o 126 196€. Na znifenie mali najvacsi vplyv
pohladavky, ktorych objem klesol 0 151 167 €, zasoby vzrastli o 18 418 € a finan¢ény majetok o

6 553 € . Doba obratu zdsob vzréstla v porovnani s predodlym rokom o dva dni z 22 na 24 dni. Doba
inkasa pohfadévok sa zrychlila zo 68 na 53 dni. Doba splacania zavizkov vzrastla o 17 dni, z0 72 na
89 dni..



Tréby za tovar 3878814

Zasoby 278 464
Pohladavky z obchodného styku 624 696
Zavézky z obchodného styku 932763
Doba obratu zasob 25,84
Doba inkasa pohl. z obchodného styku 57,98
Doba splacania zavazkov z obch. styku 86,57

Bilancia inkasa pohl. a splacania

zavézkov z obchodného styku

3 555 621
228 401
626 496
794 373

23,13
63,43
80,43

17,00

3603 162
218 832
679 912
724 019

21,86
67,93
72,34

3 536 954
237 250
520 497
877 145

24,15
52,98
89,28

3630
 e76107

-66 208
18 418
-159 415
153 126
2

-15

17

0132012

Zakladné imanie ; 10 000 10 000 10 000 10 000 0
Zakonny rezervny fond 6169 6169 6169 6169 0
Hosp. vysledok min. rokov 41 264 54 847 58 806 98 499 39 693
Hosp. vysledok za (¢t obdobie 113 583 89 959 127 693 87 350 -40 343
Vlastné imnie 171 016 160 975 202 668 202018 -650
Rezervy 4 309 16 029 33 309 9 566 -23743
Zavazky 983 764 860 959 824 049 945998 121 949
Bankove Uvery a vypomoci 298 642 329 365 259 466 211 849 -47 617
Zavazky spolu 1286716 1206353 1116824 1167413 50 589
Casové rozligenie 0o o0 0
o  tastTz 37328 1319492 1369431

Vlastné imanie

Vyska vlastného imania je 202 018 €. Tvori ho zakladné imanie 10 000 €, rezervny fond 6 169 €, zisk

minulych rokov 98 499 € a zisk beZného obdobia

87 350 €.

_ %68%

98,2%
108,4%
76,6%
121,1%
110,4%
78,0%
123,4%

£ 823,7%

%1312

100,0%
100,0%
167,5%
68,4%
99,7%
28,7%
114,8%
81,6%
104,5%

49930 10378%




Zavazky

Majetok spolocnosti je kryty prevaZne cudzimi zdrojmi. Zna&né zastupenie maju kratkodobé zévizky
z obchodného styku vo vy3ke 877 145 €. Zavizky z obchodného styku prevysuju pohladévky

z obchodného styku o 356 648 €, rozdiel je financovany prevddzkovym Uverom, ktorého zostatok

k 31.12.2013 bol 160 826 €. ZvySok bankovych tGverov tvori investicny splatkovy dver vo vyske

51 022 € pouZity na obstaranie nehnutefného majetku.

Vyvoj trZieb a nakladov

Trzby z predaja tovaru 3878814 3555621 3603162 3536954 -66 208 98,2%
Trzby za vl. vyrobky a sluzby 249 385 305 168 371787 242 376 -129 411 65,2%
Trzby z predaja dih. majetku a materialu 6433 15 683 4 900 2283 -2 617 46,6%
Ostatné vynosy z hosp. ¢innost 3127 970 15789 8422 -7 367 53,3%
Trzby zhosp. éinnosti 4137759 3877442 3995638 3790035  -205603 94,9%
Naklady na tovar 2597784 2589371 2698383 2660847 -37 536 98,6%
Spotreba materialu a energie 88 436 78 968 97 013 78 446 -18 567 80,9%
Sluzby 888 027 638 694 558 242 495912 -62 330 88,8%
Osobné naklady 319318 354 903 372 451 337 808 -34 643 90,7%
Odpisy dihod. Majetku 42 200 41685 55 686 49 263 -6 423 88,5%
Ostainé naklady hosp. ¢innosti 6470 12879 4572 7473 2901 163,5%
Naklady hosp. &innosti 3942235 3716500 3786347 3629749  -156 598 95,9%
Vysledok hosp. z hosp. &innosti 195 524 160 942 209 291 160 286 =49 005 76,6%
Hosp. vysledok finanénych operacii -49 698 ~44 035 -45 191 -40 391 4800 89,4%
Mimoriadny hosp. vysledok 0 70 0 0 0 0,0%
Daii z“p‘rijmu 32 243 _z 018 3\6’407 _ 32 545 _ 3 862

89,4%
89950 127693 87350 40343 68.4%

rsky vsledok

113583

Pri analyze vyvoja hospodérskeho vysledku vidiet pokles tr¥ieb o 205 603 €. V porovnani s predoslym
rokom sa trzby za tovar zniZili 0 66 208 €, triby za sluzby o 129 411 €. Uspora bola vykdzana

v jednotlivych poloZkdch ndkladov. Naklady na tovar klesli o 37 536 €, naklady na sluiby 0 62 330 €,
osobné ndklady o 34 643 €. Dosiahnuty hospodarsky vysledok po zdaneni predstavuje vySku 87 350 €

V Bratislave 28.04.2013
Spracoval: Emilia Kuzmova



