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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spolo¢nikom a §tatutarnemu organu spolo¢nosti LUKAMASIV s.r.o.

Sprava z auditu u¢tovnej zavierky

Nazor

Uskuto¢nili sme audit Octovnej zavierky spolonosti LUKAMASIV s.ro.(d’alej len ,Spoloénost™), ktord obsahuje
stvahu k 31. decembru 2016 vykaz ziskov a strt za rok konéiaci sa k uvedenému datumu, a poznadmky, ktoré obsahuju
suhm vyznamnych uétovnych zésad a a¢tovnych metod.

Podl'a nasho nazoru, priloZzend u¢tovna zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej situacie Spoloénosti k 31.
decembru 2016 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu podla zakona ¢&. 431/2002 Z.z.
o utovnictve v zneni neskorSich predpisov (d'alej len ,,zdkon o uétovnictve™).

Zaklad pre nazor
Audit sme vykonali podl'a medzindrodnych auditorskych Standardov (International Standards on Auditing, ISA). Nasa

zodpovednost' podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit Gctovnej zévierky. Od
Spolo¢nosti sme nezavisli podl'a ustanoveni zékona ¢. 423/2015 o $tatutarnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢&.
431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov (d’alej len .,zdkon o 3tatutdrnom audite*) tykajucich sa etiky,
vratane Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas audit u¢tovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto
ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presved¢eni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny
zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu za Gétovna zavierku

Statutdrny orgén je zodpovedny za zostavenie tejto Gctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny obraz podla
zdkona o Ultovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie ultovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Uctovnej zavierky je 3tatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolo¢nosti nepretrzite
pokratovat’ vo svojej Cinnosti, za opisanie skutoZnosti tykajucich sa nepretrzitého pokracovania v €innosti, ak je to
potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokraCovania v ¢innosti v i€tovnictve, ibaze by mal v umysle
Spolotnost’ zlikvidovat alebo ukonéit’ jej ¢innost, alebo by nemal inu realisticki moZnost’ nez tak urobit’,

Zodpovednost auditora za audit G¢tovnej zdvierky

NaSou zodpovednostdu je ziskat’ primerané uistenie, ¢i G&tovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné nespravnosti, &
uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane nézoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého
stupnia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podl'a medzindrodnych auditorskych §tandardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu vzniknut' v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuji
vtedy, ak by sa dalo odévodnene o¢akavat, ze jednotlivo alebo v sithrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia
pouZivatel'ov, uskutotnen¢ na zéklade tejto uctovnej zdvierky.

V ramei auditu uskuto¢neného podl'a medzinarodnych auditorskych standardov, potas celého auditu uplatiiujeme odborny
usudok a zachovdvame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Gétovnej zavierky, ¢i uz v doésledku podvodu alebo
chyby, navrhujeme a uskuto¢iiujeme auditorské postupy reagujiice na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy,
ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nag nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti
v dosledku podvodu je vysSie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod moze zahffiat' tajni dohodu,
falSovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlésenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut auditorské postupy
vhodné za danych okolnosti, ale nie za u¢elom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

* Hodnotime vhodnost’ pouzitych uctovnych zasad a uétovnych metdd a primeranost uctovnych odhadov
a uvedenie s nimi sivisiacich informacii, uskuto&nené $tatutarnym organom.

* Robime zaver o tom, ¢&i Statutarny organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého pokradovania
v Cinnosti a na zéklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, &i existuje vyznamna neistota v stvislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolo¢nosti nepretrzite
pokraCovat’ v €innosti. Ak dospejeme k zéveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nadej
sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v uétovnej zavierke alebo, ak sii tieto informécie F‘ledostatoéné,



modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaja z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania nasej

Spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti viakK mozu sposobit, Ze Spoloénost’ prestane pokraéovat’
v nepretrzitej ginnosti.

o Hodnotime celkovil prezentaciu, gtruktaru a obsah aetovnej zavierky vratane informacii v nej uvedenych, ako aj
to, Ci actovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému
zobrazeniu.

Sprava k d’alim poiiadavkém z4konov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam ktoré sa uvadzaja vo v roénej sprave

Statutarny Organ je zodpovedny 72 informacie uvedené VO vyrotnej sprave, zostavenej podla poiiadaviek zakona
o Gctovnictve. Nas vysdie uvedeny nazor na aétovna zavierku sa nevztahuje na iné informécie vO vyrotnej sprave.

y savislosti s auditom ugtovnej zavierky je nasou zodpovednost’ou oboznamenie sa S informaciami uvedenymi VO

vyrotnej sprave a posudenie, ¢i tieto informacie nie su vo vyznamnom nesulade s auditovanou nctovnou zavierkou alebo

nadimi poz:natkami, Kktoré sme ziskali pocas auditu aétovnej zavierky, alebo sa inak zdaja byt vyznamne nespravne.
Posudili sme, &i vyrotna sprava Spoloénosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje z&kon o ugtovnictve.
Na zdklade prac vykonanych pocas auditu uctovne] zavierky, podla nasho nAzoru:

- informéacie uvedené vo vyro&nej sprave zostavenej za rok 2016 su v sulade s aétovnou zavierkou 72 dany rok,

- vyrotna sprava obsahuje informacie podla zakona o uttovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov © attovnej jednotke @ situacii v nej, ktoré sme ziskali potas auditu uétovnej
zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme Zistili vyznamné nespravnosti VO vyro&nej sprave, ktoru sme obdrzali pred datumom
vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistujl zistenia, ktoré by sme mali uviest.

o

Levice, 25.august 2017

Interaudit Levice, spolognost s rucenim obmedzenym Ing. Michal Lacko
Zahradna 4, 934 80 Levice » gtatutarny auditor
¢ licencie:35 4 ¢ licencie:207
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1 PROFIL SPOLOCNOSTI

1.1 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno: LUKAMASIV s.r.0.
Sidlo: Krivaf 603, 962 04 Krivan (sidlo v priebehu roku 2016: Strkové 4, 011 88 Zilina)
Prevadzka: Krivan 603, 962 04 Krivan

Registracia: OR Banska Bystrica oddiel: Sro vloéka éislo: 31405/S

ICO: 43 887 929

IC DPH: SK2022513207

Datum vzniku: 22.12.2007

Prévna forma: spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenim
Email: lukamasiv@lukamasiv.sk

Internetova stranka: https://lukamasiv.jobangels.co
Vyska zdkladného imania : 6 639 €

Statutérny orgén spolognosti : Lubomir O¢enad
‘ .

Spolo¢nost LUKAMASIV s.r.o. pdsobi v drevarskom priemysle. Hlavnym predmetom £innosti je
vyroba 3tandardizovanych drevenych komponentov formou sériovej vyroby. Svojou velkostou patri
spolognost LUKAMASIV s.r.o. medzi malé u¢tovné jednotky.

Spoloénost LUKAMASIV s.r.o. vznikla premenovanim spolocnosti DREVO - ALMA s.r.o. dna
25.3.2014, kedy do spolo¢nosti vstupil pan Lubomir Ofena$ ato na zaklade zmluvy o prevode
obchodného podielu, rovnako dia 25.3.2014.

1.2 Predmet ¢innosti

Hlavnym predmetom ¢innosti podfa obchodného registra je :

e Opracovanie drevnej hmoty a vyroba komponentov z dreva
e Kupa tovaru za u&elom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti /velkoobchod/ v rozsahu
volnej Zivnosti
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e \/yroba jednoduchych drevarskych vyrobkov, zostavovanie stolarskych dielcov alebo sucasti z
dreva do finalnych produktov a ich udrzba
e Stolarstvo

1.3 Organizaéna struktira spoloénosti

Od 25.3.2014 je jedinym spolo&nikom spolognosti pan Lubomir Ocenas. Jediny spolocnik,,
vykonava pdsobnost valného zhromaZdenia. Spolo¢nost ma jedného konatefa, ktorym je pan Lubomir
Ocenas.

Organizaéné schéma spoloénosti je znazornend na nasledujicom diagrame.
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2 CINNOST SPOLOCNOSTI

2.1 Podnikatel'ské prostredie

Drevospracuijtici priemysel na Slovensku prechadza uz dlhodobejsie trvajucim tazkym obdobim.
Obzvlaét vtaikej situdcii sa nachadzaju nébytkdrske spolognosti. Dévodom je neschopnost
drevospracujucich podnikov udrfat nakladovost vyroby na urovni, ktord dosahuju podniky vo
vychodnej a Juznej Eurépe (Ukrajina, Rumunsko, Bulharsko...) hlavne z doévodu lacnejiej pracovne;j sily.
Vynimkou su spolo¢nosti, ktoré dokazali udrzat krok v trende zniZovania nakladov a maju stabilného,
vyznamného, nadnarodného odberatefa. Spolo¢nost LUKAMASIV s.r.o. tieto podmienky spifia.
Znizovanie vyrobnych nakladov dosiahla automatizaciou vyroby, ¢im sa vyznamne poniZili mzdové
néklady. Zarovefi ma spolognost LUKAMASIV s.r.0. zaruéené odbery viastnej vyroby, ktoré su urcené
na finalny predaj v sietach spolognosti IKEA.




Vyroc€na sprava 2016

Faktorom ovplyvriujicim ziskovost spoloénosti LUKAMASIV s.r.o. je aj vyvoj zahraniénych mien.
Hlavnym odberatefom spolotnosti LUKAMASIV s.r.o. je odberatel v Ceskej republike, pri¢om
transakénou menou je CZK. Na rok 2017 pripravuje Ceskd narodni banka ukonéenie intervencii na
oslabovanie Ceskej koruny. Nasledné zhodnotenie CZK by malo pre spoloénost LUKAMASIV s.r.o. pri
zachovani predajnych cien pozitivny vplyv.

2.2 Vyroba

Spoloénost LUKAMASIV s.r.o. vyraba Standardizované drevené komponenty uréené na dalsie
spracovanie a finalny predaj v sietach spolo¢nosti IKEA. V priebehu roku 2016 predavala spolo&nost
LUKAMASIV s.r.o0. vlastné vyrobky vyrobené z MDF dosky (5 réznych vyrobkov v niekofkych verziach,
Co predstavuje 30 verzii dielov) avlastné vyrobky z masivu (1 vyrobok v niekofkych verziach, ¢o
predstavuje 14 verzii dielov) v celkovej sume 5.502.196€. Vyroba dielov z masivu bola ukonéena
v priebehu roku 2016.

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov v € za rok 2016

43 347; 1%
— 1480; 0%
672 086; 12% 3
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538235; 10% B Day Bad
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m Nordli
@ Tyssedal

H vzorky

V roku 2014 spolocnost LUKAMASIV s.r.o. kupila noviie vyrobné a administrativne priestory
v obci Krivan, na adrese 603 Krivai. Po rekonstrukcidch v roku 2015 zaéala spoloénost LUKAMASIV
s.r.o. prestvat vyrobu do zrekonstruovanych hal. Cast vyroby sa v priebehu roku 2016 uskutolnuje
este vstardich priestoroch a cast v novsich, priom hlavné vyrobné priestory si uZ v novsich
priestoroch na adrese 603 Krivén. V roku 2018 chce spoloénost presunit do tychto priestorov celd
vyrobnu prevadzku, ¢im odpadne manipulécia a prevoz polotovarov z priestorov do priestorov.

2.3 Investicie

Spolo¢nost LUKAMASIV s.r.o. investovala v roku 2016 do hmotného a nehmotného majetku
celkovd vy$ku 995.261€. Z toho 406.253€ predstavuju priestory novej haly a ocefovy sklad, ktoré eite
nie st skolaudované a zaradené do majetku. Vyznamnd je investicia v hodnote 561.904€ do novych
strojov a do vrtacich zariadeni. V roku 2016 sa zacalo aj s implementaciou nového informaéného
systému Helios Green, ktory sa uZ Ciastone vyuzival v priebehu roku 2016 a ktorého kompletné
spustenie je naplanované na prelome rokov 2017/2018.




2.4 Ludské zdroje
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Kvalitné fudské zdroje su neustdle nevyhnutnym vstupnym prvkom pre zachovanie vysokej
kvality poZzadovanej odberatefom. Zavadzanie vy$sieho stupfia automatizdcie a mechanizacie vyroby
tato poiiadavku nijak nezniZuje, prave naopak, niektoré stroje vyZaduju Specidlne Skolenych

pracovnikov.

Struktura I'udskych zdrojov

Spolo¢nost LUKAMASIV s.r.o. mala k31.12.2016 uzatvorené pracovné zmluvy a dohody
o pracovnej cinnosti v celkovom pocte 22 osdb. Pracovnici boli rozdeleni na jednotlivé pracoviska

v Strukture podfa grafu niZie.

Podla vekovej Struktiry najpoEetnejgiu
skupinu tvoria pracovnici v rozmedzi 31 — 40
rokov.

Vekova strukura

® do 30 rokov
®31-40
#41-50
m51-60

® 60 a viac

Struktura zamestnancov podla pracovisk

M Pila
mCNC

¥ Stroje

B Brisenie
m Lakovia
i Pelety

W Kancelaria

Poletnejsiu skupinu pracovnikov predstavuju
Zeny a to 59%-nym zastupenim.

Struktara podla
pohlavia

B Muzi

m Zeny
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Skolenia zamestnancov

Spolo¢nost LUKAMASIV s.r.0. v polroénych intervaloch preskofuje pracovnikov o bezpecénosti
prace a ochrany pred poZiarmi a o pouceniach vyplyvajlcich z certifikitu kvality FSC (O certifikate viac
v kapitole 2.7. Kvalita.). v dvojrognych intervaloch st prislugni pracovnici preskofovani na obsluhovanie

vysokozdviZnych vozikov. Pre pracovnikov st realizované aj vzdelavacie aktivity zamerané na zakladnu-

priprava na vykonavanie svojej funkcie v samotnej vyrobe.

Skolenia pracovnikov zaradenych na vykondvanie kancelarskych prac prebiehaju na ziklade
interného schvatovacieho procesu. Su zamerané hlavne na prehlbovanie schopnosti reagovat na
legislativne zmeny a zvySovanie efektivnosti prace.

Manaiment spolocnosti LUKAMASIV 5.r.0. sa vpriebehu celého roku 2016 zucastnoval
vzdeldvacieho program uréeného pre vykonnych manazérov spolocnosti a postupne zavadza ziskané
znalosti a inovacie do fungovania spoloc¢nosti.

2.5 Zivotné prostredie

Spolo¢nost LUKAMASIV s.r.0. si uvedom uje potrebu zachovat Zivotné prostredie v ¢o najvy3sej
kvalite pre buduce generacie a preto riadi vietky svoje €innosti s ohfadom vplyvu na Zivotné prostredie
neustalym zniZovanim exhalatov a odpadov. V samotnej prevadzke spoloCnost disponuje odséavacim
zariadenim farby z lakovne a odsavacim zariadenim prachovych ¢asti do sila. Odpady z prachovych ¢asti
vyuZiva spoloénost LUKAMASIV s.r.0. na viastné energetické potreby.

O usili podiefat sa na trvalo udriatelnych zdrojoch sved¢i aj certifikat kvality FSC udefovany
medzindrodnou spolo¢nostou. (O certifikate viac v kapitole 2.7. Kvalita)

o

2.6 Bezpecnost' a ochrana zdravia pri praci

Praca s drevom v prasnom a hluénom prostredi vyZaduje plnenie viacerych bezpeénostnych
predpisov zameranych na ochranu &i u3 vlastného zdravia, zdravia spolupracovnikov ako aj na ochranu
materialnych hodnét.

Skoleniu bezpecnosti prace a ochrany pred poZiarmi je venovanj znatnd déleZitost hned' pri
nastupe zamestnancov, ako aj pri pravidelnom preékofovani. Aj vdaka tomu nebol v priebehu roku
2016 zaznamenany Ziadny zavaziny pracovny Uraz.

-



2.7 Kvalita
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Spolo¢nost LUKAMASIV s.r.o0. je dritefom certifikatu kvality FSC. Certifikat kvality je uspedne
obnovovany od jeho prvotného ziskania v septembri 2010. Naposledy udeleny certifikat je platny do
27.septembra 2020. Jeho udelenie je podmienkou moZnosti dodévat pre hlavného odberatefa
spolo¢nosti LUKAMASIV s.r.0. Svedéi o kvalite samotnej vyroby, pristupe a ginnosti zamestnancov ako

aj kvalite vstupnych surovin.
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2.8 Vyskum a vyvoj

Spolognost LUKAMASIV s.r.0. pracuje na zlepSovani kvality vyrobkov zavadzanim inovativnych
materialov a optimalizéciou novych procesov. Spolo¢nost LUKAMASIV s.r.o. tak reaguje na
dodéavatelské poziadavky a pravidelne pripravuje vzorky sériovych vyrobkov z novych materialov.




3 FINANCNA ANALYZA
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3.1 Struktuira aktiv a pasiv

31.12.2015 31.12.2016
AKTIVA 1770831 21821 389
neobeiny majetok 1209491 2003308
- dlhodoby nehmotny majetok 0 32584
- dlhodoby hmotny majetok 1209491 1970724
- dlhodoby finanény majetok 0 0
obeiny majetok 559 589 813 841
- zasoby 15769 117 141
- pohfaddvky 540 353 667 161
- finan¢né Géty 3467 29539
€asové rozlienie 1751 4240
PASIVA 1770831 21821389
vlastné imanie 72025 511909
- zékladné imanie 6 639 6 639
- kapitalové fondy 30000 390 000
- rezervny fond 2 695 2 696
- vysledok hospodarenia min. rokov 6 103 33581
- vysledok hospodarenia 26 588 78 993
zavazky 1698806 2309480
- rezervy 1145 2461
+ -dlhodobé zdvazky 15 77 387
- kratkodobé zavizky 1115986 1202 869
- bankové avery dlhodobé 0 614 823
- bankové Gvery 436 160 361 440
- krdtkodobé finanéné vypomoci 145 500 50500
tasové rozlisenie 0 0

Aktiva spolo¢nosti

Hodnota majetku spolo¢nosti LUKAMASIV s.r.o. predstavovala k 31.12.2016 hodnotu 2.821.389¢.
Oproti predchadzajicemu obdobiu doélo k navy3enie hodnoty majetku o 1.050.558€, ¢o predstavuje
59,3% navysenie. Vyznamny je nérast dlhodobého hmotného majetku ato o0 761.233€, ktoré

predstavuju hlavne investicie do novych priestorov a do novych strojov.

Struktura aktiv svedCi o bezproblémovosti odpredaja vyrobkov (tvoria 4%

na presnu objedndvku odberatefa.

z aktiv), ktoré si vyrabané
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Pasiva spolo¢nosti

Oproti predchadzajucemu roku doslo k ndrastu vlastného imania celkovo o0 439.884€. Na zdklade
rozhodnutia konatefa spolonosti LUKAMASIV s.r.o. boli navySené ostatné kapitdlové fondy
0 360.000€. Zvy3ok vo vyske 79.883€ predstavuje narast v polozkach vysledok hospodarenia minulych
rokov a vysledok hospodarenia beiného roku.

Nérast zaviazkov o 610.674€, o predstavuje 35,9%, bol hlavne v ddsledku narastu bankovych tverov
v hodnote 540.103€. (Pokles kratkodobych bankovych (verov o 74.720€ andrast dlhodobych
bankovych lverov o 614.823€.) Dlhodobé bankové uvery boli pouZité na financovanie novych
priestorov a strojného zariadenia.

e
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3.2 Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku

Jediny konatel spolo¢nosti rozhodol o ponechani zisku v spolo¢nosti. Zisk roku 2016 tak bude
preactovany na vysledok hospodarenia minulych rokov.

3.3 Vyhlad pre rok 2017

Spolo¢nost LUKAMASIV s.r.o. planuje v roku 2017 mierne zvy3enie trZieb na Grovni 1-2%, ¢o
predstavuje ofakavané trzby na trovni 5,9 miliéna €, k tomu zodpovedajlice ocakdvané ndklady na
urovni 5,83 miliéna € a pomerne stabilnt Groven zisku na urovni 70 tisic €. Planované je rozSirenie
vyrobného programu, zefektivnenie vyrobného procesu zlic¢enim zakladnych vyrobnych pracovisk do
jednej vyrobnej haly nevyZadujlcej prevoz materidlu medzi budovami, zabezpelenie implementacie
nového informacného systému Sitého na mieru a udrzanie stabilného poctu zamestnancov.

V rdmci rozéirovania vyrobného programu ma spolo¢nost LUKAMASIV s.r.o. na rok 2017
dohodnuté zakazky na nové verzie vyrobkov rady STUVA (STUVA BOX PODPORA, STUVA GARAGE).
Zaroven spoloénost LUKAMASIV s.r.o. planuje aktivne sa uchddzat o zakazky na Gplne nové vyrobky
rady FRITIS ako aj na dalSie verzie vyrobkov STUVA. Pre splnenie novych poZiadaviek odberatela su
naplanované technologické inovécie v oblasti pilenia a lakovania strojov. Uvedenie do prevadzky
nového dvojhlavového CNC zariadenia s robotickym manipulatorom v orientacnej cene 515.000€ je
planované na druhy polroku 2017. Vyznamny krok z prechodu lakovania hran vyrobkov na lakovanie
plochy vyrobku a to v dvoch zakladnych farbach vyZiada investiciu do repasovanej lakovacej linky
v odhadovanej cene 150.000€. Cast financii na zdsadnu zmenu a inovéciu vyrobného procesu planuje
spolo¢nost LUKAMASIV s.r.o. Ziadat z fondov Eurdpskej unie formou Ziadosti o poskytnutie
nenavratného finanéného prispevku v ramci operacného programu Vyskum a inovacie.

Novy informadny systém ma sliZit ako podpora zefektiviiovania prace a podpora ziskavania
okamiitého prehfadu o aktualnom stave skladov materidlov, hotovych vyrobkov a rozpracovane;j
vyroby na podporu operativneho rozhodovania o riadeni firmy.

e

Napriek zefektiviiovaniu a automatizacie ¥yroby plénuje spolo€nost LUKAMASIV s.r.o0. udriat
stabilny pocet Zamestnancov a to z dévodu rozsirovania vyrobného programu ako aj neustaleho
zvySovania poZiadaviek na kvalitu vyrobkov.

4 UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA

Spolo¢nost LUKAMASIV s.r.o. zmenila driia 1.2.2017 sidlo spolocnosti a umiestnila cell
administrativnu ¢ast na adresu prevadzky, 603 Krivan.

Bankova rada Ceskej narodnej banky na svojom mimoriadnom menovopolitickom zasadnuti diia
6.4.2017 rozhodla o ukonéeni pouZivania kurzu Ceskej koruny ako dalSieho ndstroja uvolfiovania
menovych podmienok. Ceskd narodnd banka sa tymto krokom vrétila do Standardného rezimu
menove] politiky, v ktorom st hlavnym nastrojom urokové sadzby. Kurz koruny tak moZe kolisat
jednym idruhym smerom v zévislosti na vyvoji ponuky a dopytu. Pritom je Ceskd narodna banka
pripravena nadmerné kurzové vykyvy zmierfiovat svojimi nastrojmi.
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5 SLOVO NA ZAVER

Pldny, ktoré sme si predsavzali na rok 2016 sa podarilo Gspesne splnit. Rad by som poukdzal na tie
najvyznamnejie.

Stanovené navyienie vyroby za st&asného zuZenia poltu zamestnancov, zefektivnenie vyroby .

a uspesné rozsirenie kapacit oproti minulému roku sa docielilo. Rovnako sa podarilo dokonéit pristavbu
prvej Casti vyrobnej haly s plochou 950m?. Daldim vyznamnym splnenym krokom v zivere roku 2016
bol vyber dodévatela informa¢ného systému, ktory pokryva potreby sledovania vyroby, skladov
avedenia Uctovnictva. Zaroveri sa uzatvorili prvé konkrétne definicie poziadaviek na fungovanie
a obsluhu jednotlivych modulov a zacalo sa so zékladnymi implementacnymi procesmi. Tieto
stanovené ciele sa podarilo napinit a to aj vdaka absolvovaniu $koleni v ramci Skoly inovdcii uréenych
pre vyrobnych manazérov s hlavnom viziou zefektiviiovania vyrobnych procesov. Skolenia boli
realizované diStanéne formou seminarov ale aj priamo v priestoroch spoloénosti LUKAMASIV s.r.0., aby
boli jednotlivé navrhy Skolitefov $ité na mieru. Skolenie inovécii je Stvorsemestralne a pokracuje sa
v fiom aj v roku 2017.

Cely rok 2016 mozno pre spoloénost LUKAMASIV $.r.0. oznacit za uspesny.

konatel spolo¢nosti

g




