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Ugtovna zavierka za hospodarsky rok od 1. marca 2016 do 28. februara 2017
a sprava auditora.

Individualna uétovna zavierka spoloCnosti bola schvalena rozhodnutim jediného
spoloénika dna 28.6.2017.
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HLAVNE CINNOSTI SPOLOCNOSTI

e Cukrovarnicka vyroba,
o Energeticka vyroba — tepelna a elektricka energia,

e Obchodna €innost' s tovarom v rozsahu volnych Zivnosti.

STATUTARNY ORGAN A PROKURA, ORGANIZACNE ZLOZKY

Konatelia

Ruzena Bradnanova
Jifi Hollein

Adrian Sedivy

Prokuristi

Dusan Janicek

Antonin Richter

Za spolo€nost konaju vZdy aspon dvaja konatelia spolo¢ne. Prokurista kona za

spolocnost vZdy spolo¢ne aspon s jednym konatelom.

Organizacné zlozky

Spolo¢nost nema organiza¢nu zlozku v zahranici.

STRUKTURA SPOLOCNIKOV

Struktura spoloénikov k 28. februaru 2017 bola nasledovna:

Podiel na zakladnom imani EUR %

AGRANA Zucker GmbH 5709 786 100
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UPLYNULY A PREDPOKLADANY VYVOJ V SPOLOCNOSTI

Pravny dévod na zostavenie uctovnej zavierky

Uétovna zavierka spoloénosti k 28. februaru 2017 je zostavena ako riadna G&tovna
zavierka podla § 17 ods. 6 zakona NR SR ¢&. 431/2002 Z. z. o uctovnictve, za
uctovné obdobie od 1. marca 2016 do 28. februara 2017.

Zakladna surovina, vyroba a investicie

Na zberovej ploche 11 809 ha sa vyoralo 832 720 t cukrovej repy. Vynosy
cukrovej repy boli z pohladu dlhodobého horizontu nad dlhodobym priemerom.
Pod pozitivny vyvoj sa podpisali hlavne zrazky rovnomerne rozloZzené pocas
vegetacného obdobia, ktoré prispeli k narastu bulvy. Prave pre vysoky Uhrn zrazok
bola cukornatost mierne pod urovriou dlhodobého priemeru. Podmienky pri
vyoravke a zvoze cukrovej repy boli uspokojujuce a dodavky repy do vyroby boli
bez problémov. Odvoz a predaj vedlajSich produktov pestovatelom a zakaznikom

bol plynuly.

Cukrovarnicka kampan zadala v SLOVENSKYCH CUKROVAROCH, s.r.o. dia
9. septembra 2016. Pogas 151 spracovatelskych dni sa spracovalo 721 235 t
cukrovej repy. Kampan bola ukonena 7. februara 2017. Potas kampane
v hospodarskom roku 2016/17 vyrobil cukrovar v Seredi 96 133 t bieleho cukru
(predchadzajuci rok: 83 594 t).

Investicna cinnost spolo¢nosti bola vroku 2016/17 zamerana na rozsirenie
pevného bodu astandby skladky repy, zvySenie technického vykonu
(odstredivkova, stacacia, rezkolisova stanica, chladiace veze, kontrolna filtracia),
nevyhnutné vymeny zariadeni (automat na brisenie noZov na rezacky, vahy)
arozne drobné investicie a projekty. Celkové ro¢né investicné vydavky
spolo&nosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. boli 2 828 tis. EUR.
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Predaj

V hospodarskom roku 2016/17 spoloénost SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o.
predala na tuzemskom a zahrani¢nych trhoch celkom 136 623 t cukru, spolo¢nost
ponuka na trhu aj svoje vedlajdie produkty, ktorymi su melasa a rezky. Zaroven
spoloCnost uz deviaty rok realizuje dodavky polnohospodarskych plodin pre

sesterské firmy na vyrobu bioetanolu a Skrobu.

Kvalita

SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. ponukaju zakaznikom produkty poZadovanej
kvality a sortimentu a doplnkové sluzby. Spoloénost zacala uz v roku 2000
systematicku spolupracu s firmou Bureau Veritas Slovakia, s.r.o. na zavadzani
systému manazérstva kvality podla noriem radu ISO 9000 av roku 2001 sme
ziskali certifikat podla normy ISO 9001:2000. Kazdé 3 roky prebieha v spolo¢nosti
SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. recertifikaény audit, posledny v roku 2018,
podla verzie normy ISO 9001:2008. Vysledky recertifikacnych a dozornych auditov
dokumentuju, Zze vSetky procesy vo firme si zamerané na neustale zlepSovanie
kvality. Zdravotna bezpecnost nasich produktov je nasou najvy$Sou prioritou,
preto sme v roku 2011 zaviedli a v spolupraci s firmou SGS certifikovali v nasej
spolo¢nosti potravinovy Standard IFS 5 (International Food Standard), neskér
aktualizovanu verziu IFS 6. Plnenim poZiadaviek tohto §tandardu zabezpecéujeme,
Ze naSe vyrobky su zdravotne bezpetné a Ze su vyrabané v podmienkach
vysokeho hygienického standardu. V roku 2016 sa nam podarilo spinit poZiadavky
novej verzie standardu IFS 6 na 96,76%, &im dokazujeme neustale zlepSovanie a
kontinuitu pri vyrobe zdravotne bezpeénych produktov.

Manazment spolocnosti si uvedomuje, Ze kvalita je podmienkou pre uspesnu
¢innost a perspektivu podniku, zarukou jeho rozvoja, a preto je oblast kvality

povazovana za jednu z priorit rozvoja v buducnosti.
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Zivotné prostredie

Spolo¢nost sa snazi minimalizovat vplyv cukrovarnickej vyroby na Zivotné
prostredie vo vsetkych jeho zloZzkach ako je voda, ovzduSie a odpadové
hospodarstvo. Z hladiska vplyvu na Zzivotne prostredie nasa spolocnost
prevadzkuje stredné zdroje znecistovania a velky zdroj znedistovania, podliehame
pod IPKZ (Integrovana prevencia a kontrola znecistovania). Plnime vsSetky
podmienky vydanych Integrovanych povoleni a takto minimalizujeme vplyv nasej
¢innosti na jednotlivé zloZky Zivotného prostredia. Do tejto oblasti smeruju a budu
smerovat aj rdézne investicie pre zabezpeCenie ¢o najlepsich dostupnych
technolégii. VedlajSie produkty a odpady sa snazime vyuZivat dalSim

zhodnocovanim.

Marketing

V hospodarskom roku 2016/2017 sme tradicne ako v predchadzajucom lethom
obdobi vyuzili marketingovu podporu formou televiznej reklamy na Korunny cukor
Zelirovaci 2:1 odvysielanu pocas 2 tyzdnov na televiznych staniciach. Taktiez
Specialne druhy cukru ako Korunny cukor na pripravu sirupu z kvetov bazy
a byliniek a Korunny cukor na pripravu sirupu z bobuloveho a késtkového ovocia
boli podporené prostrednictvom inzercie, web stranky a facebookového profilu.
KedZe pouzitie tychto Specialnych druhov cukru sa spaja predovSetkym so
sezonou neskorej jari aleta, ked dozrieva ovocie arastu bylinky, reklamna
podpora bola umiestnena prave do tohto obdobia. V maji podporili SLOVENSKE
CUKROVARY, s.r.o. akciu spojenu s oslavou Dria matiek — Mifa pre mamu, kde
sme ako partner tohto podujatia v Seredi mali obrandovany stanok s obc¢erstvenim
v podobe napojov pripravenych zo sirupov z Korunného cukru na pripravu sirupov
ataktiez rézne cukrovinky pripravené z Korunného cukru - praskového,
kryStalového a praskového cukru mlynéeku. V hospodarskom roku 2016/2017 sme
uspedne rozbehli podporu vsetkych druhov cukru zna&ky Korunny cukor
prostrednictvom televiznej relacie Tajomstvo mojej kuchyne. V tomto obdobi sme
taktiez spropagovali formou inzercie a televiznej relacie Tajomstvo mojej kuchyne
novy vyrobok Korunny cukor pudrovy - extra jemny prasok, ktory je
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neodmyslitelnou sucastou pri vyrobe fondanu, topingov alebo réznych druhov
maslovych krémov a taktiez na ozdobovanie medovnikov. Zaciatkom roka 2017

sme rozbehli pripravu novej web stranky www.korunnycukor.sk

Ludské zdroje

U&elom riadenia ludskych zdrojov v spolognosti SLOVENSKE CUKROVARY,
s.r.o. je vytvarat systémové nastroje, ktoré pomahaju zvySovat efektivhost),
produktivitu prace a pracovny vykon jednotlivcov, timov a celej spoloénosti. Tymto
riadenie fudskych zdrojov vyrazne prispieva ku konkurencieschopnosti spolo¢nosti
a dosahovaniu podnikovych cielov. SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. sa snazia
vybudovat' a udrzat’ si konkurenénu vyhodu zaloZzend na ludoch. Vdaka tomuto
pristupu spoloénost SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. zamestnava kvalifikovany
a dobre vyskoleny personal, aktivne sa zapajajuci do plnenia podnikovych cielov a
vizie spoloCnosti. V hospodarskom roku 2016/17 zamestnavala spolocnost v
priemere 172 zamestnancov. V spolocnosti pésobi jedna odborova organizacia.

Spolo¢nost SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. ma vybudovany a efektivne
fungujuci systém riadenia fudskych zdrojov. Efektivita systému je monitorovana
vybranymi klt€ovymi ukazovatefmi vykonu, napr. rast produktivity prace, externa
voluntarna fluktuacia, a iné. Tieto ukazovatele maju dlhodobo pozitivny vyvoj.
System riadenia fudskych zdrojov ziskava spatni vazbu aj priamo od
zamestnancov formou prieskumu spokojnosti zamestnancov. V ramci systemu su
Standardizované vsetky ddélezité personalne cinnosti: ziskavanie, nabor a
prijimanie zamestnancov, adaptacia novych zamestnancov, rozvojovy a hodnotiaci
systém, odmenovanie, zistovanie a planovanie vzdelavacich potrieb, realizacia a
vyhodnocovanie  vzdelavania, socialna starostlivost, planovanie stavu
zamestnancov, vnutrofiremna komunikacia, riadenie organizaénych Struktur a
organizacnych zmien, uvolfiovanie zamestnancov. Kazdorotne sa realizuje
niekolko projektov zameranych na zvySenie motivacie zamestnancov, zlepsenie
internych procesov ¢i zvySenie produktivity prace. Strategicky vyznam sa priklada
kvalite vyberového procesu pri prijimani novych zamestnancov, v ramci ktorého sa
osobitny déraz kladie na meratelné parametre hodnotenia uchadzacov.
Nezanedbatefnou sucastou riadenia fudskych zdrojov je vychova buducich
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odbornikov vdaka spolupraci so strednymi $kolami, ktorych $tudenti vykonavaju v
spolognosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. poéas $tudia uéfiovskl prax.

Vyskum a vyvoj

Nepretrzite prebiehaju pokusy v spolupraci s pestovatelmi cukrovej repy zamerané
na zvySenie hektarovych vynosov a cukornatosti a zlepSenie technologickej kvality

cukrovej repy.

Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Jediny spolocnik pri vykone pdsobnosti valného zhromazdenia schvalil rozdelenie
zisku za (c¢tovné obdobie od 1. marca 2016 do 28. februara 2017 vo vyske
4 387 062 EUR nasledovne:

- vyplata zisku spolo¢nikovi 4 387 062 EUR

- vyplata nerozdeleného zisku minulych rokov spolo¢nikovi 8 113 000 EUR.

Udalosti osobitného vyznamu a predpokladany vyvoj ¢innosti

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroéna sprava nenastali
Ziadne udalosti osobitného vyznamu. Spolo¢nost predpoklada v nasledujucich
rokoch finanénu stabilitu a ziskové hospodarenie a planuje pokracovat
v obchodnych aktivitach v zavislosti od poziadaviek trhu (cukor, melasa,
agrokomodity). Efektivne riadenie nakladov, operativha vynimocnost a realizacia
investicnych zamerov by mali viest' k udrzaniu konkurencieschopnej pozicie na
trhu po zrusSeni kvot na vyrobu cukru. Nadalej budeme pokracovat v aktivitach
zameranych na zvySovanie kvalifikacie, schopnosti a zruc¢nosti zamestnancov

spolocnosti.
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Sprava o podnikatel'skej Cinnosti spolo¢nosti, stave majetku
a o rizikach, ktorym je spolo¢nost’ vystavena

Podnikatefska cinnost spoloénosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o. vroku
2016/17 bola zamerana hlavne na:

e zabezpeCenie vyroby pridelenej kvéty cukru poZadovanej kvality,
zabezpeclenie stability dodavatelsko-odberatelskych vztahov
s pestovatelmi cukrovej repy a spracovanie dodanej cukrovej repy,

o efektivne vyuzivanie pridelenych prostriedkov na udrzbu a investicie
s ciefom udrZzania konkurencieschopnosti zavodu a vyroby cukru
kvalitativnych parametrov podfa poziadaviek zakaznikov,

e udrZanie podielu predaja na slovenskom trhu, rozSirovanie sortimentu
Specialnych cukrov,

¢ recertifikaciu podla Standardu ISO 9001:2009, IFS 6 a ISCC, implementacia
poziadaviek $tandardu ISO:50001,

e vytvaranie podmienok pre bezpec¢né a prijemné pracovné prostredie,

e pripravu projektov investicii zameranych na stabilizaciu kapacity
spracovania cukrovej repy, efektivhu vyrobu produktov, zniZzovanie spotreby
energii a znizovanie strat cukru,

e zniZovanie nakladov vyroby, rezijnych a administrativhych nakladov,

e vzdelavanie, Skolenie a rozvoj zamestnancov s cielom dosiahnut’ neustale

zvysovanie kvalifikacie, schopnosti a zruénosti svojich zamestnancov.

Na zaklade U&tovnej zavierky spolognosti SLOVENSKE CUKROVARY, s.r.o.
zostavenej k 28. februaru 2017 predstavovali aktiva spolo¢nosti hodnotu
67 105 551 EUR, vlastné imanie hodnotu 46 057 072 EUR. Bankové uvery,

ktorymi spolo€nost financovala svoje prevadzkové potreby boli vo vy$ke 743 EUR.

Spolognost’ je vystavena réznym rizikam najma pohybu kurzov cudzich mien,
riziku nezabezpecenia dostatoénej likvidity pri inkase pohladavok. Vzhladom
k znanemu podielu prijatych trzieb vcudzej mene, najmd USD, pouziva
spoloCnost zaistovacie derivaty sliziace k eliminacii kurzovych rizik. Zaistenie je
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v sulade so strategiou riadenia rizik materskej spolo¢nosti. Spolo¢nost' sa
désledne venuje riadeniu pohladavok z obchodného styku implementaciou
internych nastrojov kontroly. Riziko spojené s nezaplatenim pohfadavok znizuje

spolo¢nost’ poistenim pohladavok a stanovenim internych kreditnych limitov.

17.8.2017

.//

T2l Ae )z/ s @)
Ruzena Bradnanova Antonin Richter

konatel prokurista
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