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1. Prihovor predsedu predstavenstva
V4Zeni akcionéri, obchodni partneri,

V roku 2016 dosiahla spoloénost VUCHT a.s. kladny vysledok hospodarenia pred
zdanenim vo vyske 274 295 €. Dominantny podiel na vynosoch mali akfivity v oblasti
vyskumu a inZinierskych ginnosti.

Podobne ako v minulych rokoch, aj v roku 2016 prebiehala intenzivna spolupraca s
materskou spoloénostou Duslo, a.s., ktoré ostava nasim stabilnym partnerom. Objem
vynosov sa dlhodobo pohybuje v rozmedzi 30-45% celkového obratu.

Uspesne sme pokradovali aj v spolupréaci s firmou Lovochemie, a.s. Vykony pre tohto
partnera tvorili 11 % celkového obratu.

Okrem toho v roku 2016 spoloénost’ intenzivne spolupracovala s korejskou firmou
Huchems a kazadskou firmou Eurochem. Predmetom spoluprace bol vyskum a vyvoj
chemickych technoldgii na vyrobu produktov Specialnej chémie a priemyselnych hnojiv.
Spolupraca s oboma partnermi bude pokracovat aj v roku 2077.

V roku 2016 sa darilo aj Useku vyroby a to nielen stabilnym odbytom existujicich
vyrobkov, ale aj zahajenim spolupréace s novymi partnermi.

Napriek tomu, Ze hospodarsky vysledok za rok 2016 bol rovnako dobry ako v roku 2015
a lepsi ako v predo$lych rokoch, je potrebné neustéle hladat’ moZnosti zefektivnenia
hospodarenia a zvySovania kvality naSich vykonov. Podmienkou vysokej Urovne
poskytovanych sluzieb je sustavné hladanie a ziskavanie novych kvalitnych
zamestnancov. lba tak mbéZeme potvrdit & zlepsit naSe postavenie na trhu g

v nasledujticom obdobi.
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2. Organy spolocénosti
Predstavenstvo
V roku 2016 nedoslo k personalnym zmenam v predstavenstve spolo€nosti.
K 31.12.2016 pracovalo predstavenstvo v nasledovnom zloZeni:

Ing. Petr Cingr — predseda

Ing. Branislav BreZny - podpredseda
Ing. Petr Blaha — ¢len

Ing. Vojtech Valent, MBA — ¢len

Ing. Rébert Horvath — Clen

Dozorna rada
K 31.12.2016 pracovala dozorna rada v rovnakom zlozeni ako k 31.12.2015 a to:

RNDr. Karel Novak — predseda
Ing. Robert Konopka — podpredseda
Ing. Zuzana Sykorova - ¢len

Vykonné vedenie

Ing. Branislav Brezny — generalny riaditel

Ing. Milan Kuéera — riaditel useku vyskumu

Ing. Radovan Bungani€ —riaditel technického Useku
Ing. Dusan Kudla¢ —riaditel vyrobného Useku

Ing. Iveta Michalova —riaditelka ekonomického tseku

3. Identifikaéné udaje spoloc¢nosti

Obchodné meno:
VUCHT a. s.

Sidlo spolocnosti:

Nobelova 34
836 03 Bratislava

Vznik spolo¢nosti:
VUCHT a. s. vznikla 1.5.1992 zapisom do obchodného registra Okresného sudu
Bratislava |, Oddiel: Sa, VloZka &islo: 381/B.

ICO: 31322034
DIC: 2020332611
IC pre DPH: SK2020332611
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Predmet ¢innosti:

Hlavnym predmetom &innosti spolonosti je vyskum a vyvoj v oblasti anorganicke;
a organickej chémie, dalej vyskum a vyvoj technolégii chemickych procesov,
optimalizaciu chemicko-technologickych procesov, projektova cinnost' v investicnej
vystavbe, poskytovanie sluzieb analytickej chémie.

Dal3ou oblastou, na ktori sa spoloénost zameriava je vyroba a predaj v oblasti
prisad do polymérov, chemickych Specialit a medziproduktov pre rdézne oblasti
priemyselného vyuzitia, vyrobu hnojiv a prostriedkov na ochranu rastlin.

Okrem toho spolocnost podnika v oblasti nakladania s odpadmi a prenajima
nevyuzivané kancelarske a laboratérne priestory.

Vyska zakladného imania a Struktiira akcionarov:

Zakladné imanie spolo¢nosti je: 2 826 570 €.

V roku 2016 sa okrem riadneho valného zhromazdenia konalo aj mimoriadne valné
zhromazdenie, ktoré za ucelom zniZenia neuhradenej straty minulych rokov
odsuhlasilo zniZzenie menovitej hodnoty akcie zo 16 €/akcia na 15 €/akcia, ¢im

pokleslo zakladné imanie z hodnoty 3 015 008 € na sucasnych 2 826 570 €. Zaroveii
sa znizila neuhradena strata z 759 750 € na 241 955 €.

Akcionari a ich podiel na zdkladnom imani:

Duslo, a.s., Sala: 99.62 %
VUCHT a.s. — vlastné akcie: 0,13 %
individualni akcionari: 0,25%

V priebehu roka 2016 sa Struktura akcionarov v porovnani s rokom 2015 zmenila len
nevyznamne, zvysil sa o 1 % podiel materskej spoloénosti na zakladnom imani
a poklesol % podiel individualnych akcionarov.

VUCHT a. s. nema organizaénu zloZku v zahrani¢i, nema zamestnanecké akcie a
nevlastni akcie materskej spolo¢nosti.

. Finanéna situacia spolo¢nosti

Rok 2016 bol z pohladu vysledku hospodarenia pre spolo¢nost opat velmi priaznivy.
Spolo€nost’ dosiahla zisk po zdaneni vo vySke 241,587 tis. €. Celkové aktiva
spolo¢nosti k 31.12.2016 dosiahli hodnotu 4 481,7 tis. €, v porovnani s rokom 2015,
kedy ich vy3ka bola 5 334,8 tis. € to znamena pokles o0 16 %. Pokles o cca 7,06 %
nastal u neobezZnych aktiv, u obeZnych bol pokles vyraznejs$i, ato 037,8 %.
Neobezny majetok (aktiva) je niZ§i z dévodu jeho odpisovania a zaroveri niz$ieho
objemu obstaranych investicii, obeZny poklesol z dévodu niZSieho stavu pohladavok
k 31.12.2016 v porovnani s predchadzajucim rokom.

Na strane pasiv stivahy sa zvysilo vlastné imanie v porovnani s rokom 2015 o 8,6
%, naopak zavazky spoloénosti v porovnani s rokom 2015 vyrazne poklesli, a to az
0 44 %, ¢o znamena pozitivny trend. Na poklese zavdzkov sa podiefala (hrada
vyznamnej ¢asti péZicky materskej spolo€nosti.
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V roku 2016 sa podarilo udrzat stav zamestnancov na Urovni roku 2015, ale doslo
ku generaénej vymene, &o sa prejavilo v poklese priemernej mesacnej mzdy
v porovnani s predchadzajucim rokom, naopak priemerny vynos na 1 zamestnanca

sa zvysil.

Porovnanie zakladnych ukazovatelov za roky 2016 — 2014

polozka 2016 2015 2014

vynosy V€ 4622840 4447749 3567599
naklady v € 4348545 4034182 3527876
splatna dan v€ 60 375 79 904 23 402
odlozena dan v € -27 667 -32 289 2574
zisk+/strata- v € 241 587 365 952 13 747
ev. pocet zamestnancov 91 92 102
priem. mesaéna mzda v € 1523 1640 1211
priemerny vynos na 1 zam, v€ 50 800 48 345 34 976

5. Vyskum, projekéno-inzinierske ¢innosti, vyroba, predaj

Trzby za vlastné vyrobky a sluzby v roku 2016 boli vo vySke 4 436,9 tis. €, Co
v porovnani s rokom 2015, kedy ich vySka bola 4 235,6 tis. € predstavuje narast

04,5 %.

Struktura vynosov podfa Usekov a ich % podiel na celkovych vynosoch v rokoch
2016 — 2014 je uvedena v nasledujlcej tabulke:

ROK 2016 2015 2014
Vynosy podra Gsekov (vtis. €) | vynosy |% podiel| vynosy |% podiel| vynosy | % podiel
Gsek vyskumu 3 324,39 78,87 216236 51,05| 1 651,03 46,28
usek technicky 507,07 12,03] 1368,90 32,32| 162397 45,52
Usek vyroby 382,88 9,08 483,03 11,40 302,61 8,48
ostatné 0,44 0,01 221,34 5,23 -10,01 -0,28
z toho: export 2129,57 50,53| 1656,64 39,11| 1 341,86 37,61

5a) Vyskumné a projekéno-inZinierske ¢innosti

Prehlad vyskumnych a projekéno-inZinierskych €innosti podfa odberatelov a ich %

podiel na vynosoch v tis. €
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; Rok
Qdberate] 2016 2015 2014

Duslo, a.s. 1 906,37 1 862,69 1629,29
z toho:

organika 428,69 591,90 991,79
anorganika 1 389,52 1199,70 578,35
ostatné 88,16 71,09 59,15
Hnojiva Duslo, a.s. 22,83 55,09 31,52
Lovochemie, a.s. 405,65 991,33 996,19
Huchems, Kdrea 821,30 533,30 205,20
Eurochem, Kazachstg 578,50 90,65 90,65
ostatni 50,81 14,80 32,18
dotacie APVV, SF 50,00 25,00 288,97
Spolu 3 835,46 3 572,86 3 274,00

K najvacsim odberateflom vyskumnych a projekéno-inZinierskych prac uz tradiéne
patri hlavny akcionar Duslo, a.s. Sala, ktorého podiel predstavoval 49,70 %
z celkového objemu vykonov a Lovochemie, a.s. Lovosice, ktorej podiel bol 10,57
%.

Vyskumné prace boli realizované v 2 hlavnych smeroch, ato v oblasti
organickej a anorganickej chémie.

Vroku 2015 zacal VUCHT a.s. rieSit projekt ,VyuZitie sadry na hodnotné
chemicke produkty a medziprodukty®, ktory je financovany z prostriedkov APVV.

V oblasti organickej chémie vyskum zamerany na dehydrogenaciu IPOLu na
acetén vratane vyberu vhodného katalytického systému a postdenia moznosti
realizacie vyroby acetdnu na existujucich zariadeniach VJ Prisady, vyskum
optimalizacie extrakcie 2 MBT zo smél, znizenie korozivneho tlaku z titulu emisii,
prevadzkovych doévodov a uniku Skodlivin na VJ Urychlovace, recyklaciu
vyuzZitelnych zloZiek z odpadovych véd vyroby Sulfenaxu, rieSila sa nahrada
Duvilaxu H pri vyrobe Sulfenaxu a problematika korézie oxida¢ného kotla. Bol
vypracovany navrh spdsobu zvySenia kapacity a ucinnosti Clausovej pece pre VJ
Urychlovace. V oblasti disperzii bol ukonéeny vyskum lepidla na drevo v triede D3,
dalSi vyskum bol zamerany na postupy pripravy novych typov polymérnych disperzii,
najmé s dérazom na vyuZitie disperzii pre priemysel sklenych vlakien, stavebnictvo,
textil vyvoj lepidla na papierové trubice a rohy.

Pokratovala spolupraca s kérejskou spolo¢nostou Huchems, bol
ukonceny technologicky vyskum para -phenylén diaminu z anilinu a oxidov dusika.
Na zaklade tychto vysledkov bol podpisany kontrakt na vypracovanie dokumentacie
BDP pre proces vyroby pPDA z anilinu.
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V oblasti anorganickych technolégii bol vyskum zamerany predovSetkym na
granulovane hnojiva s humatovymi komponentmi, inhibitormi nitrifikacie, ziskavanie
koncentratov humatov z humatovych surovin, analyzu plnenia funkcionality
zariadenia sirnych hnojiv, monitorovanie vyroby LAD3, LAD2 a skladovania,
monitorovanie kvality konkurencnych granulovanych hnojiv LAD, DASA, NS Mg,
materialovo entalpicku bilanciu vyroby DA a na vyskum spracovania a vyuZzitia
vedlaj$ieho prudu vznikajuceho pri vyrobe dusi€nanu draselného. Operativny
vyskum rieSil ulohy podla potrieb zadavatefa. V ramci projekénych prac bol
vypracovany BD pre modelov linku vyroby dusiénanu draselného a spolupracovalo
sa na modernizacii UGL v Duslo, a.s..

Pre VJ UV Anorganika Strazske bola spolupraca zamerana predovsetkym
na optimalizaciu procesu a rieSenie ekologickych problémov vyroby liadku
vapenatého.

Pre Lovochemie, a.s. zacal vyskum liadku vapenatého s bérom, pokracoval vyskum
GSA s vybranymi pomocnymi ¢&inidlami a monitoring LAD/LAV. Pokradovali
konzultaéné Einnosti tykajlce sa LV. Druhou oblastou, do ktorej boli sluzby VUCHT
a.s. pre Lovochemie nasmerované je realizacia Univerzalnej granulaénej linky
a vyrobne dusi¢nanu aménneho.

V oblasti hnojiv pokradoval vyskum pre nového zahrani¢ného partnera Kaza3sku
spoloCnost EuroChem, ktory je zamerany na vyvoj technolégie vyroby
granulovanych a praskovych hnojiv na baze siranu horeénatého a typu NPK na baze
DCP.

Od novembra 2015 mame na dalSich 6 rokov platné ,Osvedéenie o spdsobilosti
vykonavat vyskum a vyvoj* vydané MSVVa$S SR.

Celkovo v roku 2016 spoloénost vynalozila na vyskum 3,805 mil. €

5b) vyroba

V oblasti vyroby sa vyrobky a ich %-ny podiel vyvijali nasledovne:

Vyroba 2016 % 2015 % 2014 %

gumarenské chemikalie 49,83 12,56 72,24 14,96 32,95 10,89
hnojiva, ochrana rastlin 144,67 36,47 197,81 40,95| 180,22| 59,55
polymérne materialy 14,80 3,73 92,15 19,08 51,80 17,12
ostatné 12,84 3,24( 0,20 0,04| 2129 7,04
vyrobné sluzby 174,58 44,01 120,63 24,97 16,36 5,41
Spolu 396,72 100,00 483,03 100,00{ 302,61 100,00

V roku 2016 sa potvrdil vyrovnany trend a stabilizacia vyrobného sortimentu
v jednotlivych oblastiach. Podarilo sa obchodne doriesit niektoré aktivity,
rozpracované v predchadzajucich obdobiach, hlavne v oblasti zakazkovej vyroby
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a vyrobnych sluzieb, realizovanych na zaklade poZiadaviek zakaznikov. Prioritne
sme sa zamerali na plnenia vyrobnych aktivit s dlhodobejSou perspektivou a
s vysokou pridanou hodnotou pre externych zakaznikov. V tejto vyrobnej oblasti sme
zaznamenali stupajuci trend trzieb.

1. Vyroba produktov uréenych pre gumarensky priemysel a sektor

Tento smer, v minulosti jedna z nosnych oblasti vyrobného programu, je dnes
¢innost smerujuca k udrzaniu si stabilnych zakaznikov z odvetvia vyrobcov
technickej gumy a vyrobcov gumarenskych zmesi a produktov pre automobilovy
priemysel. Ur€ity rozvoj sa dosiahol hlavne ako vysledok dihodobej spoluprace so
spolo¢nostou Werba, Rakusko, kde sa podarilo komercné uviest na trh niekolko
novych produktov.

Vyroba peptizaénych pripravkov na baze DBD - hlavnym obchodnym
partnerom je spol. Werba, ktora je jedinym a dlhoro€nym odberatefom produktu
Vuchtazin DBD/AP do svojich kauéukovych zmesi. Potencial rastu objemov vyroby
sa pre dalSie obdobie nepredpoklada.

Perspektivne sa ukazuje vyroba nového peptizantu s ucinnou latkou DBD, pod
obchodnym nazvom Werbatec P 400. Produkt preSiel procesom uspeSného
testovania, schvalenia a uvolnenia do vyroby vspol. MITAS/Trelleborg a u
koncového zakaznika v Turecku. V priebehu roka 2016 sme predli do Stadia
pravidelnych dodavok. Ro¢na celkova potreba je odhadovana na 20 ton.

Dalsim novym produktom vyvinutym v ramci spoluprace so spoloénostou Werba je
produkt Werbatec S-80 (granulovana sira), ktory uz ma tiez komerény vystup
s ro¢nou potrebou 12 ton (zadkaznik v Rakusku). Prebieha testovanie aj u zakaznika
v Turecku, v pripade uspednych testov a dohody o cene je potencial 100 ton.

V suéasnosti prebiehaju prevadzkove skusky u zakaznikov dvoch novych
produktov: Werbatec US 35 je granulat nerozpustnej siry a Werbalink PBM 50 je
zmes kvapalného polybutadiénu na silike.

Vyroba separaénych prostriedkov — je iba ,udrZzovacia vyroba“, v ponuke su
kvapalné separatory Vusepar M a Vusepar O pre stabilnych zakaznikov z odvetvia
vyrobcov technickej gumy na Slovensku a v Cechach. Rast objemov pre dalsie
obdobie sa nepredpoklada.

2. Vyroba disperzii

Uz viac rokov mame v sortimente iba jeden typ disperzie s obchodnym
vystupom a to Vulex LPT-37, ktor vyrabame pre spoloénost Bonar Geosynthetics,
a.s. - pouZitie pre apretaciu geotextilii. Viaceré zmeny vlastnickych vztahov v spol.
Bonar podas poslednych rokov narusili po€iato&nu stabilizaciu odberov a objemov
disperzie, ktoré sa premietli do =zvySenia trZieb z predaja, a v slUcasnosti
zaznamenavame trend vyrazného zniZenia objemov a nepravidelnosti odberov.

Pre Duslo — VJ DalL sme na polymerizacnej linke pocas roka vyrabali overovacie
Sarze rdznych Specialnych typov disperzii a lepidiel pre potreby aplikaéného
testovania u potencialnych zakaznikov.

Ani pri vyrobe disperzii pre dalSie obdobie sa nepocita s roz§irovanim sortimentu
a hladanim novych zakaznikov, je to iba ,udrziavacia vyroba“ s vyuZitym volnej
kapacity polymerizacnych reaktorov.
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3.Vyroba hnojiv

Aj v roku 2016 bola vyroba $pecialnych hnojiv a pomocnych prostriedkov
na ochranu rastlin vyznamnou oblastou z hladiska trzieb. Obchodnt &innost
zabezpecuje AGROFERT, a.s. — 0.z. Agrochémia. Vo vyrobe hnojiv je nase
zameranie na $pecialne kvapalné hnojiva na baze polysulfidov, ako aj na
extrudované, pomaly pdsobiace hnojiva s obsahom réznych Zivin a mikroelementov.
Vyuzitie smeruje prevazne do ,hobby* a zahradkarskeho sektora, ale uz mame
pripravené aj hnojiva s vyuZitim aplikacie v polnohospodarske] velkovyrobe.
V konkurencii standardnych typov hnaojiv je problémom cenova uroveri $pecialnych
hnojiv, ked odberatelmi Casto nie je akceptovatelna pridana hodnota hnojiva
definovana obsahom Zivin.
Pre dalSie obdobie nas pre tento sektor &aka zdsadné rozhodnutie ohfadom
registracie REACH pre latky polysulfidy.
ISTROEKOL - zmacadlo, pomocna latka pri aplikaciach pesticidnych pripravkov
v ramci systému ochrany rastlin. Pripravok ma vybavené vSetky povolenia v zmysle
legislativy. Vyroba je vSak zavisla od sthlasu spolo¢nosti vyrabajlcich pesticidne
pripravky a povoleni do kombindcii s ich u¢innymi latkami. Tu zohrava vyznamnu
ulohu obchodny zastupca 0.z. Agrochémia.
Negativom pre dalSie obdobie je dostupnost uz novych typov zmacadiel na trhu
s lepsimi vlastnostami.
Specialne kvapalné hnojivd — prioritou je vybudovanie sortimentu, komeréné
vystupy a uvedenie na trh. Su to hnojiva na baze polysulfidov, s novou Specifikaciou
a kvalitou. Komerc¢ne sa uz predavaju hnojiva SULKA-K a SULKA-Ca, prevazne do
hobby sektoru. Hnojivo SULKA-K je na trh uvedené ako ,ES hnojivo“, hnojivo
SULKA-Ca je registrované. Celkovy potencial predaja oboch typov v SR av CR je
max. 80-100 ton. Na zaklade pozitivnych vysledkov testovania sme roz§irili vyuzitie
aj pre foliarnu aplikaciu
Pripravili sme rad dalSich typov hnojiv na baze polysulfidov, s rozlicnym zloZenim
zivin a pridavkom réznych mikroelementov pod obchodnou znackou SULFERT.
Realna formulacia ponuky smeruje do segmentu hnojiv pre aplikaciu hlavne do
repky a psSenice. Pri hnojivach SULFERT mame uZ dvojro¢né, pri niektorych aj
trojrocné vysledky testov. Testovanie je zabezpecené formou polnych pokusov
v spolupraci s SPU Nitra a Duslo, a.s. Momentalne je pripraveny rad hnojiv
SULFERT a to konkrétne SULFERT-NKS, SULFERT-NKS Plus, SULFERT -N,
SULFERT-Bor a SULFERT-Humat s obsahom humatu draselného. VSetky typy
tychto Specialnych hnojiv ponikame ako ,ES hnojivo®. V konkurencii $tandardnych
typov hnojiv je najvacdim problémom cenova Uroveri Specialnych hnojiv. Uvadzanie
na trh si vyZaduje zna¢né naklady na marketingovu €innost, ktoré pri stigasnych
objemoch predaja SULKA a SULFERT nie je VUCHT schopny zabezpedit
z vlastnych zdrojov.
KONIFERT EXTRA je pomaly pdsobiace hnojivo vo forme peletiek pre hnojenie
ihlicnatych a listnatych stromkov, koniferov a okrasnych drevin. Na zaklade
realizovanych testov v lesnickych 3kélkarskych strediskach a v polnych pokusoch
zabezpecovanych Duslo a.s. (Ing. Barto§) ma hnojivo aj obchodny vystup, ktory vak
nie je nejako vyznamny. Mame pripraveny aj rozsireny sortiment s réznym zloZenim,
obsahom makro a mikroZivin, pridavkom stopovych prvkov a humatov (hnojiva
OLEOFERT, MICROHUM a FRAGOFERT), problémom je uz zmiefiovana cena,
kvoli ktorej sme hnojiva nedokazali uviest' a stabilizovat na trhu.
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4. Vyroba chemickych $pecialit, zakazkova vyroba a vyrobné sluzby

Oblast vyroby chemickych Specialit, zakazkovych vyrob a vyrobnych sluzieb
je druhou najvyznamnejSou Castou vyroby. Dosiahli sme vyrazny narast trzieb,
ziskali sme novych zakaznikov, potencial je pozitivny aj pre daldie obdobie.

U zakazkovej vyroby Mazadla DET14% pre firmu John’s Manville Slovakia a.s.,
Trnava, bola uzatvorena dohoda o ukonéeni vyroby zadiatkom roka 2017 z dévodu
problémov s registraciou REACH.

Spolupraca so spolonostou Axxence Slovakia s.r.o. pri hydrogenaciach
prirodnych latok sa stabilizovala, realizované vykony sa vyrazne navysili.
Preukazanim poZadovanej kvality, spolahlivosti a operativnosti sme sa stali jedinym
partnerom pre hydrogenacie MBO. Spolupraca ma potencial a z oboch stran je
snaha o pokracovanie a roz§irenie spoluprace aj do buducnosti.

V roku 2016 sme pokracovali v spolupraci so spol. NAFIGATE Corporation, a.s. na
vyrobe biodegradovatefného polyméru PHB zich biomasy, ktord pripravujl
z odpadoveho oleja. Cielom je priprava dostatoéného mnoZstva polyméru PHB pre
dalSie testovanie aplikacnych pouZiti. Tento projekt postupne nabral na vyzname,
preukazali sme dostatoéné technické zazemie a odbornost, vhodnost vyrobného
zariadenia a navrhli relevantné zmeny postupu. Momentaine sa rokuje o rozsireni
spoluprace, pripravuje sa realizacia Uprav linky na zvySenie kapacity na 50 kg
mesacne. Prevadzkovanie nasej linky poskytuje zaroveri aj nové poznatky procesu,
vyuZitelné pre referencnu pilotnu linku, ktora sa mé stavat v Cine.

Regeneracie rozpustadiel —trend postupného zniZovania vykonov, momentalne
zabezpecfovanie poZiadaviek v ramci volnych kapacit destilagnych liniek.

5c) ostatné

V ostatnych vynosoch spolognosti st zahrnuté trzby z prenajmov nebytovych priestorov,
z predaja nepotrebnych zasob materialu, zmeny stavu zasob nedokonéenej vyroby a
vyrobkov a daldich drobnych prevadzkovych vynosov.

Export za rok 2016 bol realizovany vo vyske 2 129,57 tis. € Najvacsi podiel na
exporte predstavovali:

SluZby (vyskumné a inZinierske ginnosti) : 2 052,97 tis. €,
Odberatelia: Ceska republika, Kérea a Kazasska republika

Vyrobky a vyrobné sluzby (Vusepary, Vuchtazin DBD): 76,6 tis. €
Odberatelia: Ceska republika, Rakusko

6. Zamestnanost’

Hlavnym predmetom ¢&innosti spolo¢nosti je vyskum v oblasti organickej
a anorganickej chémie a projek&no-inZinierske prace. Spoloénost dba o to, aby
odovzdané vysledky jej prace boli na vysokej odbornej urovni. Preto vynaklada
prostriedky na sustavné zvySovanie odbornosti a vzdelanosti svojich zamestnancov,
podporuje ich ugast na seminaroch a konferenciach, kde okrem ziskavania
vedomosti prezentuju aj vysledky svojej prace. Okrem toho sa systematicky stara aj
o preskolovanie a zvySovanie odbornej spbsobilosti zamestnancov robotnickych
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profesii. VV porovnani s rokom 2015 je pofet zamestnancov na rovnakej urovni,
k 31.12.2016 bol ich pocet 91, av8ak odisli niektori star§i zamestnanci a na ich
miesto nastupili mladi absolventi.

Z celkového poétu zamestnancov Zeny tvoria 45,05%, vysokoSkolsky vzdelanych

zamestnancov je 60,44%.

Vzdelanostna struktira VUCHT a.s.
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Pri plneni svojich uloh spolo€nost dba aj na dodrZiavanie zasad bezpeénosti
a ochrany zdravia vSetkych svojich zamestnancov, s dérazom na tych, ktori pracuju
vo vyrobnych prevadzkach a laboratériach. Zamestnanci boli v priebehu roka 2016
vybaveni novymi, vysoko kvalitnymi ochrannymi pomdckami, v8etci st pravidelne
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$koleni a preskusavani v oblasti bezpe€nosti prace a poZiarnej ochrany a taktiez
v pravidelnych intervaloch absolvuju preventivne lekarske prehliadky, ktoré im
spoloénost preplaca.

V roku 2016 spoloénost’ poskytovala zamestnancom viaceré benefity ako prispevok
na stravovanie, prispevok na dopinkové déchodkové poistenie, vyplatila vianocCny
priplatok vo vyske 50 % zakladného platu zamestnanca. Bolo zorganizovanych
viacero vlastnych firemnych podujati uhradenych zo socialneho fondu ako aj
podujati v spolupraci s materskou spolo€nostou Duslo, a.s. Okrem toho spolocnost
poskytovala socialnu vypomoc v pripade nepriaznivych Zivotnych udalosti.

. Kvalita

VUCHT a.s. ma od roku 1999 zavedeny a certifikovany systém manazerstva kvality
(SMK). Uspesne pini poZiadavky medzinarodnej normy ISO 9001:2008, funk&nost
systému preveruji a potvrdzuji dozorné a recertifikacné audity. V jani roku 2016
prebehol 2. dozorny audit. V roku 2017 bude vykonany recertifikacny audit uz podfa
novely normy ISO 9001:2015. Procesny pristup, ktory ma spoloCnost zavedeny,
sluzi na zvySovanie spokojnosti na8ich zakaznikov, vlastnikov, zamestnancov
a ostatnych zainteresovanych stran a zabezpecuje efektivnejsie fungovanie celého
systému.

. Ochrana zivotného prostredia

Povinnosti pri ochrane Zivotného prostredia si spolocnost’ plnila aj v roku 2016.
Pravidelne ich zapracovava do cielov systému kvality a preventivnych opatreni, kde
suU konkrétne stanovené ulohy zamerané na zniZzovanie zataze zZivotného prostredia
a realizované vyskumné a vyrobné aktivity su zosuladované s legislativnymi
poZiadavkami.

Spolognosti  VUCHT a.s. vramci samohodnotiaceho systému Programu
Responsible Care bol v roku 2015 opatovne cbnoveny certifikat ,Responsible Care*
s pravom pouzivat logo ,RC" na dalSie tri roky.

Okrem toho spoloénost sleduje legislativu a pIni pozZiadavky aj v oblasti REACH —
systém registracie, hodnotenia, autorizacie a obmedzovania vSetkych existujticich
aj novych chemickych latok v Eurépskej Chemickej Agentire (Registration,
Evaluation, Autorization of Chemicals) a zabezpecuje sulad s nariadenim CLP pre
klasifikaciu, oznacovanie a balenie latok a zmesi (Classification, Labelling and
Packaging of Substances and Mixtures).

Ochrana zivotného prostredia spoc€iva v:

minimalizacii negativnych vplyvov na Zivotné prostredie vlastnou vyrobnou
a vyskumno-vyvojovou cinnostou

likvidacii nebezpeénych odpadov zvyskumnej a vyrobnej cinnosti v spalovni
nebezpecénych odpadov Duslo, a.s. v zmysle uzatvorenej zmluvy

minimalizacii odpadov produkovanych z vyskumno-vyvojovej a vyrobnej ¢innosti a
inych odpadov a ich znedkodfovanie v opravnenych organizaciach na zaklade
zmlav,

dodrziavani stanovenych limitnych hodndt znelistenia odpadovych véd
z vyskumno-vyvojovej a vyrobnej &innosti  a ich nasledne zne3kodnenie na
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mechanicko-biologickej COV Duslo, a.s., resp. v mechanicko — chemickej &istiarni
OV Duslo a.s (Bratislava),

e posudzovani dopadu novych technolégii na ZP pri vypracovani navrhov na
prevadzkové pokusy, vyber najlep8ich dostupnych technolégii (BAT) pre nové
projekty,

e sledovani ukazovatelov v radmci hodnotiaceho a samohodnotiaceho procesu v
ramci Responsible Care,

9. Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia

vysledok hospodarenia k 31.12.2016 + 241 587 €
pridel do Rezervného fondu 24 160 €

Zvysok nerozdeleneho zisku vo vyske 217 427 € navrhuje predstavenstvo
spolognosti Valnému zhromazdeniu pouZit na thradu strat minulych rokov.

10.Vyhlad

V roku 2017 spolo¢nost planuje dosiahnut kladny vysledok hospodarenia. V oblasti
vyskumnych a technicko-inZinierskych €innosti budu aj nadalej k najvyznamnejsim
partnerom patrit Duslo, a.s. a Lovochemie, a.s, kde bude pokracovat spolupraca na
projektoch, rieSenie ktorych zaalo uz v roku 2016 ako aj na novych podla
poZiadaviek partnerov. Okrem toho bude pokraovat spolupraca s korejskou
spoloCnostou Huchems na projekte pPDA, ktora taktiez zacala v roku 2015.
Planujeme roz8irit spolupracu s Kazasskou spoloénostou Eurochem, s ktorou boli
podpisané dve nové zmluvy. Okrem toho sa spolognost chce uchadzat o projekty
zo $trukturalnych fondov EU v spolupraci s niektorou VS, pripadne inou vyskumnou
spolo¢nostou.

V oblasti vyroby je planovany obrat ako v roku 2016. Dévodom je predpokladané
vyssie vyuZitie pracovnikov Useku vyroby pri rieSeni prebiehajlcich vyskumnych
uloh. Pri viacerych udlohach su planované, resp. sa predpokladaji overovacie testy
na modelovych linkach, napr. v ramci spoluprace so spol. Eurochem a so spol.
Huchems su v plane pilotné testy.

Pre dalSie obdobie je zaujimava spolupraca so spol. NAFIGATE Corporation, a.s.
nielen vo vyrobnej ale aj vo vyskumnej oblasti. VUCHT bol osloveny, aby bol
partnerom NAFIGATE v projektoch EU.

Po skonceni Gctovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu,
ktoré by mali dopad na Gctovné obdobie, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava.
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11.Struktira majetku a jeho zdrojov

Polozka v € Rok 2016 Rok 2015 Rok 2014
INSObsz Y 3447663 3709262| 3920420
majetok
Dlhodoby nehmotny majetok 19 658 20 891 29243
Dlhodoby hmotny majetok 3428 005 3 688 371 3891177
Dlhedoby finanény majetok 0 0
Obezny majetok 988 620 1589 730 1922 388
Zasoby (netto) 210 514 190 059 81189
Dlhodobé pohladavky 112 467 84 801 52 511
Kratkodobé pohladavky (netto) 416 561 1034 870 1770292
Finan&né ucty 249 078 280 000 18 396
Casové
rozlisenie 45 467 35781 88 811
Spolu majetok 4 481 750 5334773 5931619
Vlastné imanie 3 037 080 2795492 2429 540
Zakladné imanie 2 826 570 3015008 3768 760
Vlastné akcie a vlastné OP 0 0
Kapitalové fondy 99715 99 715 99 715
Fondy zo zisku 111 163 74 567 73192
Vysledok hospodarenia za
L’lgtovné obdobieppo zdaneni el =Bt 22932 L
Vysledok hosp. minulych rokov -241 955 -759750| -1525 874
Zavazky 1444 670 2 539 281 3502 023
Rezervy 522 103 403 382 397 903
Dihodobé zavazky 20272 63 559 6115
Kratkodobé zavazky 789 295 1909 340 2 754 435
Bankové Uvery 0 0 343 570
Dlhodobé 0 0 0
Bezné 0 0 343 570
Casové
aE—— 113 000 163 000 56
Spolu vlastné imanie a zavazky 4 481 750 5334773 5931619
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12.Financna bilancia

Polozka v € Rok 2016 Rok 2015 Rok 2014
Trzby z predaja vilastnych vyrobkov a sluzieb 4436 923 4235635 3288 071
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasaob 13 369 110 274 -69 557
Aktivacia 0 0 0
Trzby z predaja dihadobého majetku a materialu 33 108 16 347 1553
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 83 437 85 244 345 251
Spotreba materidlu a energie a neskladov. dod. 396 641 434 148 385 886
Sluzby 954 440 602 743 467 601
Osobné naklady 2312 321 2 389816 2 060 157
Dane a poplatky 21781 21424 23202
Odpisy a oprav. palozky k dlho_dobemu 447 663 493 801 531 252
nehmotnému a hmotnému majetku

Zostatkova cena predaného dlhodob. majetku 29 330 13 920 1050
a mater.

Tvorba a zuétovanie opravnych poloziek k pohlad. 0 4 431 -10 104
Ostatné naklady na hospodarsku €innost 109 868 35518 37 811
\v/_ysledo_k hospodarenia z hospodarskej 294 793 451 699 68 463
cinnosti

Trzby z predaja cennych papierov a podielov 55 980 0 910
Predané cenné papiere a podiely 62 374 0 939
Vynosové Uroky 23 6 8
Kurzové zisky 0 243 1363
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 0 0 0
Nakladové Groky 14 858 25 926 25154
Kurzové straty 1464 5 656 91
Ostatné naklady na finanénu &innost -2 195 6799 4 837
Vysledok hospodarenia z finan€nej €innosti -20 498 -38 132 -28 740
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 274 295 413 567 39723
Dari z prijmov z beznej Einnosti (splatna) 60 375 79 904 23402
Dan z prijmov z beznej €innosti (odlozena) -27 667 -32 289 2574
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie 241 587 365 952 13 747

&VUCHT a.8. Vyroéna sprava predstavenstva o vysledkoch hospodarenia
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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
Spoloénikovi a statutdmemu orgdnu spolo€nosti VUCHT a.s., Bratislava
k vyroénej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zdkona &. 423/2015 Z.z. o jtatutdmom audite a o zmene a
doplineni zékona €. 431/2002 1. z. o UCtovnictve v zneni neskorsich predpisov {dalej len
»Z&kon o Statutarnom audite")

L, Overili sme 0&tovnU zdvierku spolo¢nosti VUCHT a.s., Brafislava (dale] gj
~Spolo¢nost") k 31. decembru 2016, uvedenU v prilohe prilozene] vyroénej sprévy
Spolocnosti, ku ktorej sme driia 16. 2. 2017 vydadli spravu nezdvisiého auditora z auditu
U&tovnej zavierky v nasledujicom zneni:

Sprdva z auditu G¢lovnej zdvierky

Nazor

Uskuto&nili sme audit Octovnej zdvierky spoloénosti VUCHT a.s., Bratislava (dalej qj
~Spolognost), ktord obsahuje sivahu k 31. decembru 20146, vykaz ziskov a strét za rok
konciaci sa k uvedenému ddatumu, a pozndmky, kioré obsahujl sUhrn vyznamnych
Uctovnych zdsad a Uctovnych metdd.

Podia ndsho ndzoru, prilozend U&tovnd zdvierka poskytuje pravdivy a vemy obraz
finan&nej situdcie Spolo&nosti k 31. decembru 2016 a vysledku je] hospoddrenia za rok
konciaci sa k uvedenému datumu podla zdkona &. 431/2002 7.z. o U&tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,,zdkon o Uctovnictve").

Zdaklad pre ndzor

Audit sme vykondli podla medzindrodnych auditorskych standardov (International
Standards on Auditing, ISA}. Nasa zodpovednosf podfa tychto Standardov je uvedend
v odseku Zodpovednosf auditora za audit UCtovne] zdvierky. Od Spolocnosti sme
nezavisli podia ustanoveni zékona o statutdmom audite tykajicich sa etiky, vrdtane
Etického kédexu auditora, relevantnych pre nds audit Utovnej zdvierky a spinili sme
qj ostatné poZiadavky tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme presvedéeni, 7e
auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytujl dostatoény a vhodny zdklad pre nés
ndzor.

Zodpovednost Statutdmeho orgdinu za Utovnu zdavierky

Statutdmy orgdn je zodpovedny za zostavenie tejto Uttovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podla zdkona o OCtovnictve a za tfie interné
konfroly, ktoré povaiuje za potrebné na zostavenie Uc¢tovnej zdvierky, kiord
neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uZ v dbsledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani UCtovne] zdvierky je statutdrny orgdn zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spolo¢nosti nepretriite pokracovat vo svojej cinnosti, za opisanie
skutonosti tykajucich sa nepretrzitého pokra¢ovania v &innosti, ak je to potrebné, a
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za poviitie predpokladu nepretriitého pokraCovania v &innosti v Uctovnictve, ibaze
by mal v Umysle Spolo¢nost zlikvidovaf alebo ukondif jej Cinnost, alebo by nemal ing
realistickl moznost, nez tak urobif.

Zodpovednost auditora za audit O&tovnej zévierky

NaSou zodpovednosfou je ziskaf primerané uistenie, &i U&tovnd zdvierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i vz v désledku podvodu alebo chyby, a vydaf
spravu auditora, vrdtane ndzoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale
nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podlia medzindrodnych auditorskych
Standardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existujl, Nespravnosti mdzu
vzniknuf v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaiuji viedy, ak by
sa dalo odévodnene olakdvaf, Ze jednotiivo alebo vsthrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia poutzivatelov, uskutoénené na zdklade tejto Uctovnej
zGvierky.

V rémei auditu uskuto€neného podia medzindrodnych auditorskych 3tandardoy,
pocCas celeho auditu uplathujeme odborny Usudok a zachovdvame profesiondiny
skepticizmus. Okrem toho:

¢ Identifikujeme a posudzujeme rizikG vyznamnej nespravnosti Uctovnej zavierky,
¢i vz v dbsledku podvodu alebo chyby, navrhuieme a uskuto&huvjeme
auditorské postupy reagujice na tieto rizikd a ziskavame auditorské dékazy,
kioré sU dostatoéné a vhodné na poskytnutie zdkladu pre nds nazor. Riziko
neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vys§ie ako toto
riziko v ddsledku chyby, pretoze podvod méze zahfhaf tajnd dohodu,
fallovanie, Umyselné vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie
interngj kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme
mohli navrhnOf auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za
U¢elom vyjadrenia ndzoru na efektivnost internych kontrol Spoloénosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouZitych Uc¢tovnych zdsad aG&tovnych metéd
a primeranosf U¢tovnych odhadov a uvedenie s nimi sUvisiacich informdacii,
uskuto&nené statutarnym orgdnom.

*« Robime z&ver otom, &i Statutarmy orgdn vhodne v U&tovnictve pouiiva
predpokiad nepretrzitého pokracovania v &innosti a na zdklade ziskanych
auditorskych doékazov zdver o tom, ¢i existuje vyznamnd neistota v sOvislosti
sudalosfami alebo okolnosfami, ktoré by mohli vyznamne spochybnif
schopnost SpoloCnosti nepretriite pokracovaf v Cinnosti. Ak dospejeme
k z&veru, Ze vyznamnd neistota existuje, sme povinni upozomit v naiej sprave
auditora na suvisiace informdcie uvedené v U&tovnej zdvierke alebo, ak sU tieto
informacie nedostatoéné, modifikovaf nd3 ndzor. Nase zdvery vychddzajl
z auditorskych dbékazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora.
Buduce udalosti alebo okolnosti viak mézu spdsobit, Ze Spolo&nost prestane
pokraZovaf v nepreirzitej cinnosti,

» Hodnotime celkovy prezentdciu, StruktGru a obsah UCtovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, & U&tovnd zdvierka zachytéva
uskutoénené transakcie audalosti spdsobom, ktory vedie kich vernému
zobrazeniu.
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In. Sprdva k dalsim poZiadavkdm zdkonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informdcidm, ktoré sa uvadzail vo vyrodne] sprave — dodatok spravy
nezdvisiého auditorg

Statutérmy orgén je zodpovedny za informdcie uvedené vo vyronej spréave,
zostavenej podia poZiadaviek zdkona o U&tovnictve, N&S vysiie uvedeny ndzor na
OCtovny zévierku sa nevztahuje na iné informacie vo vyro&nej sprave.

V suvislosti s auditom O¢tovnej zavierky je nasou zodpovednostou obozndmenie sa s
informdciami uvedenymi vo vyro&nej sprave a postdenie, &i tieto informdcie nie s vo
vyznamnom nesUlade s auditovanou U&tovnou zdvierkou alebo nasimi poznatkami,
ktore sme ziskali pocas auditu U&tovne] zdvierky, alebo sa inak zdaju byf vyznamne
nespravne.

Postdili sme, &i vyrocnd sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie
vyZaduje zakon o U&tovnictve.

Na z&klade prac vykonanych pocas auditu U&tovnej zavierky, podia ndsho nazoru:

- informdcie uvedené vo vyroéne| sprave zostavenej za rok 2016 sU v stlade s G&tovnou
zavierkou za dany rok,

- vyro&nd sprava obsahuje informacie podla zdkona o U&tovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o GEtovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré
sme ziskali pocas auditu O&tovne]j zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyrocnej sprave, ktory sme dostali po déatume vydania tejto spravy
auditora. V tejto stvislosti neexistujd zistenia, ktoré by sme mali uviest.

9. méja 2017 &,b“”m"*a >
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