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I. Histéria vzniku a vyvoj spolo¢nosti

Vznik spolo¢nosti

Spolo¢nost BAUTHERM SK, s.r.o0. bola zalozena zakladatel'skou listinou vo forme notarskej zapisnice o zalozeni
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym zo da 23.7.2007.

Je zapisana v obchodnom registri na Okresnom stde v ZILINE, oddiel: Sro. vlozka ¢islo19266/L diiom 31.7.2007.
Sidlo spolo¢nosti: Textilna 6393,034 05 Ruzomberok

Priavna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Statutarny organ : Zbigniew Olszowy - konatel spolo¢nosti
Ing.Jozef Kubovéik- konatel spolo¢nosti
Predmet ¢innosti:

vyroba plastov v primarnej forme

vyroba vyrobkov z plastov pre stavebnictvo

vyroba iného tovaru z plastov - polystyrén
sprostredkovanie obchodu v rozsahu volnej zivnosti
sprostredkovatel'ska ¢innost v rozsahu volnej zivnosti

kupa tovaru na ¢ely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi
(maloobchod) v rozsahu vol'nej Zivnosti

kuapa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu vol'nej Zivnosti

nakladna cestna doprava vykonavana vozidlami do celkovej hmotnosti 3.5
t vratane pripojného vozidla

prenajom stavebnych strojov a zariadeni

Vyznamné zmeny v ramci spolo¢nosti za posledné 2 roky (2015-2016)
Od svojho vzniku prechadza spolo¢nost’ neustalymi, aviak potrebnymi zmenami tak, aby bola stale bliz3ie k
svojim zakaznikom, ich potrebam a poziadavkam.

NajdolezitejSie zmeny za posledné 2 roky:

- Rozsirenie sortimentu o vyrobu Perimetrickych dosiek zakupenim novej vyrobenej linky

- personalne posilnenie kolektivu vyrobnych pracovnikov na nové technologie

- upevnenie spoluprace s renomovanymi odberatel'mi

- zlep3ovanie sluzieb pre svojich zakaznikov (systém cenovej politiky, systém rozvozu tovaru),

- rast poCtu zamestnancov v roku 2015 o 15% oproti roku 2014, a to na useku logistiky (skladnikov),
predajcov v maloobchode, obchodnych zastupcov, asistentov nakupu a rozsirenie marketingového
oddelenia o asistenta pre e-shop, k 31.12.2015 bol stav zamestnancov 83.

- vroku 2016 investicia do novej blokovej formy ¢im sa zabezpecila pruzna reakcia na poziadavky trhu
a v pripade potreby aj zy3enie vyrobnych kapacit

- Rozsirenie obchodnej ¢innosti o predaj suroviny na vyrobu polystyrénu a tym zabezpecenie vyhodnejsich
cien vzhl'adom na objem obchodu.

- Nastali kroky k stabilizacii spolo¢nosti zavizkom spolo¢nika vlozit do kapitalovch fondov sumu
700 000,-EUR

I1. Poslanie, vizia a dlhodobé ciele spolo¢nosti Bautherm SK, s.r.o.

Poslanie spolo¢nosti:
a) slovenska vyrobna firma, ktord sa zaobera vyrobou polystyrénu pre odvetvie stavebného priemyslu

b) hlavnym cielom je zlep3ovanie podmienok pre zakaznikov spolo¢nosti a budovanie dlhodobych ¢istych
a jasnych vztahov, a ta tak, aby sa firma stala spol'ahlivym partnerom pre vietkych “stavebnikov',



¢) d'alsim cielom je budovat silny pracovny tim, kde kazdy uplatni svoje vedomosti a odbornost’, moze sa dalej
vzdelavat, tesit sa a vidiet vysledky svojej a spolo¢nej prace.

Cinnost’: vyroba a distribucia vietkych druhov stavebného polystyrénu
Pésobnost’: v ramci izemia Slovenskej republiky, Ceskej republiky, Pol'ska a Mad'arska
Hlavné zameranie spolo¢nosti:
- Vyroba stavebného polystyrénu
- Vyroba perimetrickych dosiek
- Velkoobchodny predaj suroviny na vyrobu polystyrénu
Hlavné ¢rty a znaky spolo¢nosti:
Dynamicka a stale sa rozvijajtca spolo¢nost’.
Stabilna spolo¢nost s 9 ro&nou posobnostou na trhu.
Siroky a kvalitny sortiment vyrobkov, ktory sa rozdiruje podl'a poziadaviek trhu.
Profesionalny pristup k zakaznikovi (vybavit zékaznika na 100% a poskytnut’ nie¢o navy3e).

Sluzby pre zdkaznika na vysokej urovni ako dolezity nastroj v konkurenénom boji.

Odborné poradenstvo a priatel'sky pristup k zakaznikovi ako dolezity zaklad pre dlhodobé, trvalé a ispedné
vztahy so zakaznikmi.

Efektivna marketingova a komunikaé¢na stratégia vychadzajuca z historie spolo¢nosti a kopirujuca nové
poziadavky a prilezitosti na trhu.

Dlhodobé ciele spolo¢nosti:

Zvy3ovanie efektivity vyroby a hl'adanie vnutornych rezerv s ciel'om rastu trzieb a marze spolo¢nosti a dosiahnutie
pozitivnych finan¢nych ukazovatel'ov.

Optimalizovat' rozdelenie finan¢nych zdrojov spolo¢nosti v pomere 80% cudzie zdroje a 20% vlastne zdroje.
Investi¢na ¢innost’ spolo¢nosti sa bude realizovat prioritne z cudzich zdrojov formou leasingu alebo tveru.

Rozsirovanie sortimentu spolo¢nosti podl'a poziadaviek trhu atrendov vo vyvoji stavebného priemyslu pri
zachovani optimalneho pomeru - cena a kvalita.

Pravidelné monitorovanie a zlep$ovanie obchodnych podmienok s dodavatel'mi v snahe udrzat dlhodobé
a efektivne vztahy s dodavatel'mi.

Optimalizacia a prehodnocovanie jednotlivych rozvozovych tras tak, aby boli efektivne vyuzité a zaroven
pokryli potreby zakaznikov.

Pravidelné aktivity podpory predaja rozdelené pre segmenty — velkoobchod a maloobchod planovane
a realizované v spolupraci - marketing a obchod v stlade so stanovenym marketingovym plinom

a marketingovo-komunikac¢nou stratégiou spolo¢nosti.

Permanentné vzdelavanie, vychovavanie zamestnancov a moznosti kariérneho postupu z vlastnych zdrojov
patria k zakladnym prioritam zamestnaneckej a persondlnej politiky spolo¢nosti.

Kriatkodobé ciele spolo¢nosti — rok 2016:

- Zabezpecenie lep3ej efektivnosti vyroby optimalizaciov tepelného hospodarstva
a vyberom kvalitativne optiméalneho druhu surovin vzhl'adom k pouzivanym technologiam



- Zabezpecenie kvalitnej3ej produkcie podla platnych noriem EN-STN
- Vstup spolo¢nosti do zdruzenia vyrobcov EPS
- rozsirovanie a zefektivnenie rozvozovych tras tovaru zakaznikom,

Vedenie spolo¢nosti

Zakladna organiza¢na 3truktira vedenia spolo¢nosti:
Konatel’

Fakturacia a mzdy

Vyroba a nakup

Predaj a marketing

Ciel’ové skupiny zakaznikov:

vel’koobchodni zdkaznici
- Vel'koobchody so stavebnym Materialom

Dodavatelia (obchodni partneri)
- vyrobcovia suroviny z Ceskej republiky , Pol'ska, , Talianska, Nemecka, Belgicka, Franctzska,
Mad'arska,
- distributori nahradnych dielov,
- vyrobcovia §pecializovaného sortimentu

Marketingova stratégia

Hlavny slogan marketingovo-komunikaénej stratégie:
»zelend uspora pri zateplovani budov*

Hlavné ciele marketingovej stratégie:

a) komunikacia znacky ...... a posilnenie poznatel'nosti zna¢ky plo§ne v ramci celého uzemia Slovenskej
republiky, Ceskej republiky a Pol'ska

b) komunikacia hlavného sloganu: ,,zelena uspora pri zateplovani budov*

Persondlna stratégia

Vychodisko: zakladny ciel’ spolo¢nosti - budovat’ silny pracovny tim, kde kazdy uplatni svoje vedomosti
a odbornost’, moze sa d'alej vzdelavat’, tesit’ sa a vidiet’ vysledky svojej a spolo¢nej prace.

Pocet zamestnancov k 31.12.2016; 26.
Priemerny pocet zamestnancov k 31.12.2016: 30.

Hlavné ciele personalnej stratégie:
a) tvorba novych pracovnych miest v suvislosti s obchodnou stratégiou,

b) vzdelavanie zamestnancov:

- roz8irovanie odbornych znalosti a vedomosti formou internych odbornych $koleni s cielom ziskavat'.
upeviovat’ a fixovat odborné znalosti o pontiikanom sortimente,

- rozvoj a prehlbovanie zru¢nosti prace s PC atiez sinternym informaénym systémom spolo¢nosti
pouzivanym pri beznej ¢innosti (predaj, sklad, u¢tovnictvo, Statistiky, atd".),

C) rast a rozvoj zamestnancov:

- systém motiva¢nych rozhovorov (zamestnanec a priamy nadriadeny),

- plan rozvoja zamestnancov a systematické vychovavanie zamestnancov pre jednoduchu zastupitel'nost
zamestnancov,

- posun a kariérny rast zamestnancov — obsadzovanie vol'nych pracovnych pozicii z internych personalnych
zdrojov a az nasledne z externych,

- rozvoj a prehlbovanie zru¢nosti veduicich zamestnancov na manazérskych poziciach v oblasti vedenia l'udi,



d) budovanie aktivneho pracovného timu:
- interné aktivity na podporu spolupriace medzi kolegami v snahe zlepSovania dobrych vztahov medzi
jednotlivcami a aj prevadzkami, ¢i pracovnymi timami.

II1. Vyvoj a stav finan¢ného hospodarenia
1. Vel’koobchodna Cinnost’:

Rok 2016 bol pre spolo¢nost Bautherm Sk ,s.r.o. rokom pokratovania v zdokonalovani systému
obchodne;j politiky, ktory bol podmieneny vyvojom na trhu a tieZ vyvojom a zmenami ekonomick¢ho prostredia
vramci SR, ale aj mimo SR. Spolo¢nost’ pokracovala v dolad'ovani a rozdirovani vyuzitia vyrobnych kapacit
spolo¢nosti, ktorého hlavnym ciel'om je zefektivnit firemné procesy predovietkym v oblasti predaja a logistiky.

Vplyvom konkuren¢ného prostredia na jednej strane a tiez tlakom zo strany zdkaznickej zakladne sa
spolo¢nost’ sustredila na vyhl'adavanie novych dodavatel'skych kanalov a distribuénych sieti s cielom rozsirenia
existujiiceho portfolia produktov a tiez diverzifikaciou o nové sortimentné skupiny.

Ako spolognost’, pre ktoru je dolezité kvalita poskytovanych sluzieb pre zikaznikov, pristupila Bautherm
Sk ,s.r.0 k potrebnym upravam v oblasti cenovej politiky. distribu¢nej politiky. odborného poradenstva a tiez
akvizicii a podpory predaja.

K prioritam, ktorym sa bude venovat spolo¢nost’ do buducna, patri predovsetkym zefektivnenie procesu
planovania zdsob smerom od dodavatelom k spolo¢nosti a oblast™ distribicie a dostupnosti tovaru smerom
k zakaznikovi. Zvyseni pozornost’ bude venovat analyze sortimentnej skladby tovaru na sklade. Okrem toho bude
pokradovat' v uz overenych prostriedkoch pre podporu predaja, ako su individualne aktivity pre vybranych
zakaznikov na posilnenie ich lojality vo¢i spolo¢nosti, pravidelné marketingové akcie podpory predaja.

VELKOOBCHOD Rok 2016 | Rok2015
Trzby za vlastné vyrobky a tovar 4921 tis.€ 4075 tis.€
Priemerny stav zdsob tovaru 225tis € |l 2751tis€ __M_J

2. Vysledok hospodarenia pred zdanenim (zisk +, strata -) a po zdaneni

Rok 2016 ~ Rok2015
vyroba 3588 tis.€ 4002 tis.€
tovar 1333 tis.€ 73 tis.€
Rézia: -4620 tis.€ -4533 tis.€
Celkom hruby zisk/strata/ 265 tis € - 458 tis.€
Cisty zisk (po zdaneni): 262 tis € B

4. Aktivita a rentabilita
Ukazovatel’ zadl'zenosti % 0,98 1,55
Obrat zasob-dni 16,72 24,44
5. Likvidita a opera¢ny cyklus
Celkova likvidita (3. stupiia) 04177 0,5839
Obezna likvidita (2.stupna) 0,3104 0,4612
Likvidita [. st. 0.0559 0,0217

6. Stav penaznych prostriedkov, zisob, majetku, pohl'adavok a zaviizkov k 31.12.2015

Penazné prostriedky spolu 28 tis. EUR
Zasoby tovaru a materidlu 225 tis. EUR



Dlhodoby hmotny majetok (pozemky, stavby) 269 tis. EUR

Dlhodoby majetok hnutel'ny (automobily, vybavenie prevadzok) 268 tis. EUR
Nedokong&ené investicie 115 tis. EUR
Pohl'adavky spolu: 1320 tis. EUR
z toho:

- kratkodobé pohl'adavky z obchodného styku 605 tis. EUR
Zavidzky vratane rezerv spolu: 2188 tis. EUR
z toho:

- kratkodobé zavizky voci dodavatelom 2166 tis. EUR
- bankové avery kratkodobé 0 tis. EUR
- bankové tvery dlhodobé 0 tis. EUR

IV. Finané¢ny plan na rok 2017

Trzby podl’a druhov ¢innosti v tis. EUR

vyroba . 4070
tovar: 1200
Firma celkom: 5270

Hospodarsky vysledok pred zdanenim
Vel'koobchod: 424 B
Maloobchod: e 427
Rézia: -587
Firma celkom: 282 o

V. Navrh na rozdelenie zisku

V zmysle Zakladatel'skej listiny sa predklada valnému zhromazdeniu tento navrh na rozdelenie zisku za
rok 2016:
Uhrada straty minulych rokov.
Spolo¢nost’ dosiahla priaznivej§i pomer Vlastného imania a celkovych zavizkov.
Zavizky vysoko prevy3uji majetok spolo¢nosti st neustale sledované a riedené. Konatelia v roku 2017 budu
pokracovat' v krokoch k stabilizacii spolo¢nosti rastom vyroby a predaja vlastnych vyrobkov. Nadalej bude
znizovana vysoka zat'azenost' cudzimi zdrojmi.

VI. Prehlasenie

V naej spolo¢nosti do diia vypracovania tejto vyro¢nej spravy po skon¢eni ti¢tovného obdobia roka
2016 nenastali ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by mali zasadnejsi vplyv na Zivot spolo¢nosti .Nasa
spolo¢nost’ nema organiza¢nu zlozku v zahranigi.

Kontakty:Ing.Jozef Kubov¢ik
Adresa:Textilna 6393 , Ruzomberok
Tel.: 0905537892

Mail: kubovcik@baumat-sk.sk




